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บทนํา 
 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีเป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (globalization) 

เป็นสงัคมท่ีต้องอาศยัองค์ความรู้ (Knowledge-based society) และเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-

based economy) ซึ่งมีผลให้การบริหารจดัการศึกษาไทยต้องอยู่ภายใต้เง่ือนไขของการแข่งขนั และ

ความมุง่มัน่ตามความคาดหวงัของสงัคม ดงันัน้ ในกระบวนการบริหารจดัการศกึษาจึงต้องปรับเปล่ียน

และพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ ซึ่งเป็นความจําเป็นท่ีผู้บริหารจะต้องสนใจใฝ่รู้และพฒันา

อย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะทําให้การบริหารจดัการขององค์กรอยู่รอด บงัเกิดผลดีและบรรลุ

วตัถุประสงค์ และจากการปรับเปล่ียนบริบทโครงสร้างของการบริหารจดัการศึกษาไทย ตามรูปแบบ

ใหม่ในปัจจุบนัท่ีให้ความสําคญัต่อการปฏิรูปการศึกษาโดยมีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือ

พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ และมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนั

และให้ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์บนเวทีโลก ซึ่งมุ่งถึงความมีประสิทธิผลเป็นสําคญั (Bradshow. 

2004: 83) 

 การบริหารจดัการศกึษาของ กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 6) ในยคุปัจจบุนัภายใต้บทบญัญัติ

แห่งกฎหมายการศึกษา พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ตามมาตรา 39 ได้กําหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาให้มีความเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการ

ปฏิบตัิ ทัง้ทางด้านวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

เพ่ือให้เกิดความคลอ่งตวั และมีอิสระในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็น

การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กบัสถานศกึษาท่ีจะสามารถจดัการศกึษาได้อย่างมีคณุภาพ ได้

มาตรฐานสามารถพฒันาได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะการจดัการศกึษาพิเศษ ตามมาตรา 10 วรรคสอง 

ท่ีกําหนดว่าการจดัการศึกษาสําหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 

สงัคม การส่ือสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทพุพลภาพหรือบคุคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้

หรือไม่มีผู้ดแูลหรือด้อยโอกาส ต้องจดัให้บคุคลดงักล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

เป็นพิเศษ และรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 ได้ให้ความสําคญักับการศกึษา

ในมาตรา 49 ว่า “บคุคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจดัให้
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อย่างทัว่ถึงและมีคณุภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะ

ยากลําบาก ต้องได้รับสิทธิ...” 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาและรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

ฉบบัดงักล่าว จะเห็นได้ว่าครอบคลุมถึงเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ ซึ่งเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษมี

หลายประเภท จะเห็นได้ชดัเจนจากความผิดปกติทางร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา แตมี่เด็ก

อีกประเภทหนึง่ ซึง่มองโดยรวมจะเหมือนกบัเด็กปกติ แตค่วามสามารถในการเรียนรู้เป็นปัญหาในการ

เรียนการสอนของชัน้เรียน ซึ่งเด็กประเภทนีน้บัวนัจะมีปัญหามากขึน้ และครูผู้สอนยงัมีความเข้าใจ

เก่ียวกบัเดก็ประเภทนีน้้อยมาก ซึง่เดก็ประเภทนีเ้รียกว่าเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ เป็นเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษกลุม่หนึง่ท่ีเรียนอยูใ่นชัน้เรียนปกติทัว่ไป ลกัษณะของเด็กกลุ่มนีจ้ะมีความยุ่งยากในการ

เรียนวิชาต่างๆ เช่น การอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์ เป็นต้น และจะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา 

ทัง้ๆ ท่ีคนอาจมีระดบัสติปัญญาปกติหรือสงูกว่าปกติ โดยท่ีครูส่วนใหญ่ไม่สามารถให้การช่วยเหลือได้ 

เพราะขาดความเข้าใจ และขาดเทคนิควิธีสอนท่ีจะช่วยเหลือได้ เด็กบางคนต้องออกจากโรงเรียน

กลางคนั บางคนต้องย้ายโรงเรียนบ่อยๆ ในขณะท่ีหลายคนถกูเข้าใจว่าเป็นเด็กเหลวไหล ไม่สนใจใน

การศกึษาเล่าเรียน (ดารณี  ศกัดิ์ศิริผล. 2549: 1) ดงันัน้ ในการจดัการศกึษาสถานศกึษาต้องมีความ

ตระหนกัและปรับเปล่ียนกระบวนการเพ่ือเอือ้ตอ่การพฒันาเดก็กลุม่ดงักลา่ว 

 คณะกรรมการนโยบายปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

2554: 15-17) ได้สรุปว่าการจดัการศึกษาสําหรับผู้พิการและผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษ มีปัญหาและ

อปุสรรคท่ีต้องเร่งแก้ไขท่ีสําคญั 9 ข้อ คือ ด้านนโยบายและกฎหมาย เช่น ขาดระบบและกลไกท่ีจะทําให้

นโยบายสามารถปฏิบตัิได้จริง เช่น ระบบเทียบโอน ระบบการส่งตอ่ ระบบรับเข้าเรียน การบริหารและ

การจดัการ คือ การจดัการเป็นแบบระบบรวมศนูย์ทําให้เป็นปัญหาในการเข้าถึงบริการ ศนูย์การศกึษา

พิเศษ มีภารกิจตามท่ีกฎหมายกําหนดหลายด้าน มีความแตกต่างในการประสานการทํางานกับภาค

ส่วนต่างๆ การวินิจฉัย/การเสาะหาและคัดเลือก เช่น ขาดระบบการประสานงาน เคร่ืองมือและ

บคุลากรในการค้นหาและคดัเลือกเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษและเด็กพิการ ขาดการนําผลการวินิจฉัย

หรือผลการประเมินความสามารถไปออกแบบการจัดการศึกษาเป็นรายบุคคล (Individualized 

Education Program: IEP) ให้แก่ผู้ ท่ีมีความต้องการพิเศษ รูปแบบการจดัการศึกษา เช่น ขาดการ

ปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อผู้พิการและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาพิเศษมกัไม่

จดัรูปแบบท่ีหลากหลาย และการจดัการศึกษาในโรงเรียนปกติยงัเป็นการจดัแบบแยกส่วน หลกัสตูร

และการสอน เช่น ขาดหลักสูตรต้นแบบสําหรับผู้พิการและหลักสูตรต้นแบบท่ีท้าทายสําหรับผู้ ท่ี

ความสามารถพิเศษทุกประเภทและทุกระดบัชัน้ ส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวก และบริการอ่ืนใดทาง

การศกึษา เช่น ไม่มีการจดัพืน้ท่ีสถานท่ีสาธารณะและสิ่งอํานวยความสะดวกให้เหมาะสมกบัผู้พิการ 
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และขาดส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้พิการและผู้ ท่ีมีความสามารถ

พิเศษ ระบบการวดัและประเมินผล เช่น ขาดการวดัและประเมินผลเป็นรายบคุคล รวมทัง้การประเมินผล

ท่ีดพูฒันาการอยา่งตอ่เน่ืองของผู้ เรียน และขาดระบบการทดสอบและเทียบโอนผลสมัฤทธ์ิเป็นรายวิชา 

การดูแลทางด้านจิตวิทยา อารมณ์และสังคมเช่น ขาดบุคลากรทางด้านจิตวิทยาสําหรับเด็กพิเศษ

ระดบัวิกฤต ขาดเคร่ืองมือเพ่ือให้นกัวิชาการ ครู ผู้ปกครองใช้ในการประเมินอาการขัน้ต้นอย่างทัว่ถึง 

บุคลากร เช่น กฎหมายไม่เอือ้ต่อการผลิตและจ้างงานบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาพิเศษ ผู้บริหารและ

บุคลากรในสถานศึกษา ขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ครูผู้สอนผู้พิการและผู้ ท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีมีทกัษะเฉพาะทางมีจํานวนน้อยและ

สว่นใหญ่เป็นครูอตัราจ้าง และสถานศกึษาขาดความพร้อมและการสนบัสนนุท่ีตอ่เน่ืองจากหน่วยงาน

ต้นสงักัด ผู้ปกครองขาดความพร้อมในการส่งเสริมการศึกษาและการส่งเสริมศกัยภาพเด็กพิการและ

เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และประชาชนส่วนใหญ่และผู้ ท่ีเก่ียวข้องขาดความรู้ความเข้าใจในการ

พฒันาเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษ 

 ลกัษณะทัว่ไปของเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ เป็นเดก็ท่ีมีความบกพร่องทางการพดู มีความ

บกพร่องทางการส่ือสาร มีปัญหาในการเรียนวิชาทกัษะ มีปัญหาในการสร้างแนวความคิดรวบยอด 

การทดสอบผลการเรียนให้ผลไม่แน่นอนมากแก่การพยากรณ์ มีความบกพร่องทางการรับรู้ มีความ

บกพร่องทางการเคล่ือนไหว มีอารมณ์ไม่คงท่ี โยกตวัหรือผงกศีรษะบ่อยๆ มีพฒันาการทางร่างกาย 

ไม่คงท่ี มีพฤติกรรมไม่คงเส้นคงว่า เสียสมาธิง่ายแสดงพฤติกรรมแปลกๆ มีปัญหาในการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือน การจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ เรียนร่วมกบัเด็กปกติเป็น

วิธีการท่ีนํามาเพ่ือช่วยให้เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ได้มีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มมากขึน้ ตาม

แนวคิดของนกัการศกึษาพิเศษในปัจจบุนั ปัญหาทางการเรียนรู้เป็นความบกพร่องท่ีซ่อนเร้น (hidden 

disability) เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้เม่ืออยู่ในชัน้เรียน ซึ่งถ้าดผูิวเผินจะมีลกัษณะเหมือนเด็กทัว่ไป 

แตม่กัพบวา่เดก็บางคนมีความยุ่งยากในการเรียนรู้บางเร่ือง เช่น อ่านหนงัสือไม่ออก จบัใจความไม่ได้ 

เขียนสะกดคําไม่ได้ หรือไม่สามารถคิดคํานวณได้ ทัง้ๆ ท่ีสติปัญญาก็ดปูกติเช่นเดียวกบัเด็กทัว่ไปใน 

ชัน้เรียนเดียวกนั อีกทัง้บางคนอาจดฉูลาด แตแ่ม้ว่าครูผู้สอนจะได้พยายามจดัการเรียนการสอนอย่าง

ดีแล้ว ก็ยงัพบวา่การเรียนรู้ของเด็กไม่พฒันาขึน้เท่าไร ฉะนัน้ครูผู้สอนจึงมีความจําเป็นท่ีต้องมีรูปแบบ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้ บริหารโรงเรียนก็จําเป็นท่ีต้องมีรูปแบบในการบริหารจัดการศึกษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ เมลซเซอร์ (Meltzer. 2004: 99-

108) ท่ีพบวา่ ผลกระทบของการใช้ความพยายามและรูปแบบในการปฏิบตัิงานวิชาการในการรับรู้ของ

เด็กและครูท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนําไปสู่ความสําเร็จในห้องเรียน ผลการวิจัยของ เกอร์สเตน 

(Gersten; et al. 1998: 279-320) พบว่า รูปแบบการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจของเด็กท่ีมีปัญหา
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ทางการเรียนรู้นัน้จะต้องอธิบายถึงปัจจัยท่ีนําไปสู่ปัญหา ตรวจสอบเอกสารในวิธีการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ตรวจสอบเนือ้หาของการศึกษาเก่ียวกับวิธีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเทคนิคการ

ปรับปรุงความเข้าใจในเร่ืองท่ีสอน พร้อมสรุปการอภิปรายปัญหาอย่างตอ่เน่ือง ผลการวิจยัของ กราแฮม 

(Graham; et al. 1991: 89-114) พบว่า การเขียนของเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้อยู่ท่ีภาษาเขียน 

รวมทัง้การตรวจสอบและวิธีการเขียน เดก็มีความรู้พืน้ฐานไมเ่พียงพอเก่ียวกบัการเขียนและปัญหาการ

วางแผนและการปรับปรุงแก้ไขข้อความ ซึ่งต้องมีการประเมินประสิทธิภาพของวิธีการเรียนการสอน 

รวมทัง้รูปแบบการอํานวยความสะดวก ระเบียบขัน้ตอน การประมวลผลคํา การเรียนการสอนทกัษะ

พืน้ฐาน และวิธีการเขียนตามผลการวิจยัของ เกอร์สเตน และคณะ (Gersten; & Baker. 1999: 251-

272) พบว่า การสอนเขียนสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ต้องคํานึงถึงความรู้สึกของการรับรู้

ความสามารถและความเข้าใจในขัน้ตอนการเขียน มิติสําคญัของแนวการเขียนท่ีแตกตา่งกนั โครงสร้าง

ท่ีให้ความคดิเห็นอยา่งกว้างขวางท่ีมีตอ่คณุภาพของการเขียนของเดก็ จากครูผู้สอน และเพ่ือนร่วมงาน 

และผลการวิจยั มอนเทค (Montague. 1990: 48) พบว่า รูปแบบในการปรับปรุงกฎระเบียบในการ

แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ต้องมีการประเมินก่อนจดัการเรียนรู้ 

กําหนดรายละเอียดและองค์ประกอบของเนือ้หา การควบคมุตนเอง เป็นต้น 

 แนวทางการช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้นัน้ เลอร์นเนอร์ (Lerner. 2003: 103) 

กล่าวว่า ไม่มีวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือเทคนิคใดเทคนิคหนึ่งของการสอนท่ีสามารถนํามาใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพกับเด็กทุกคน เน่ืองจากปัญหาทางการเรียนรู้นัน้มีหลายลกัษณะ ได้แก่ ปัญหาด้านการ

อ่าน การเขียน การสะกดคํา คณิตศาสตร์ กลไกการเคล่ือนไหว และสงัคม (สํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน. 2544: 45); (ศรียา  นิยมธรรม. 2540: 40-41); (ผดงุ  อารยะวิญ�.ู 2544: 99); 

(ศนัสนีย์  ฉตัรคปุต์. 2543: 101-102); (Smith; & others. 1995: 183) 

 จากข้อมูลดงักล่าวจึงจําเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครองและผู้ เก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย จะต้องพิจารณารูปแบบในการแก้ปัญหาและพฒันาเด็กกลุ่มนี ้เร่ิมตัง้แต่การมีความรู้ความ

เข้าใจอย่างถ่องแท้ ทัง้ในเร่ืองของลักษณะท่ีเป็นความบกพร่องทางการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งพบว่ามี

ลกัษณะท่ีแตกต่างกันอย่างหลากหลาย รวมทัง้ต้องรู้จกัการสงัเกต รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ คดัแยก

และวินิจฉัยความบกพร่องของเด็กแตล่ะคนให้ชดัเจน หลงัจากนัน้จึงจดัหาหรือพฒันาเทคนิค วิธีการ 

ส่ือการเรียนการสอน สําหรับนํามาใช้ในการแก้ปัญหาและพฒันาเด็กให้สอดคล้องกับสภาพความ

บกพร่องของเดก็ (สํานกังานคณะกรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: คํานํา) 

 ในปัจจุบนัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กําลังให้

ความสําคญักบัการแก้ปัญหากลุ่มเด็กนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ (LD: Learning Disabilities) 

หรือท่ีเรียกวา่ เด็กแอลดี ซึ่งมีการสํารวจเบือ้งต้นพบมีจํานวนเป็นหลกัแสนคนทัว่ประเทศ ซึ่ง นายชินวรณ์  
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บณุยเกียรติ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ เคยกล่าวว่า ได้ให้นโยบายสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานเพิ่มเติมว่าโรงเรียนดีประจําตําบล จํานวน 7,000 แห่ง ต้องจดัเรียนร่วมเด็กพิการ

ด้วย เพ่ือเปิดโอกาสให้เด็กกลุ่มนีทุ้กตารางนิว้ของประเทศไทยมีโอกาสอย่างทั่วถึง ทําให้ในปี พ.ศ. 

2554 มีเด็กเรียนร่วมเพิ่มเป็น 184,667 คน และมีโรงเรียนท่ีจดัเด็กพิการเรียนร่วม 14,720 แห่ง และ

คา่เฉล่ียโรงเรียนท่ีมีเด็กเรียนร่วม จํานวน 5-15 คน โดยมีเด็กพิการเรียนร่วมแบง่เป็นประเภทตา่งๆ คือ 

เดก็ท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น 3,514 คน ทางการได้ยิน 1,529 คน ทางสติปัญญา 15,426 คน 

ทางร่างกาย 6,937 คน ทางการเรียนรู้ 135,969 คน ทางการพดูและภาษา 3,990 คน ทางอารมณ์ 

4,795 คน ออทิสติก 2,729 คน พิการซํา้ซ้อน 9,778 คน (ผู้จดัการออนไลน์. 15 กมุภาพนัธ์ 2554) ซึ่ง

สอดคล้องกบัแนวคิดของ ผดงุ  อารยวิญ� ู(2545: 13) ท่ีระบวุ่า เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ คิดเป็น

ร้อยละ 5 ของเด็กในโรงเรียนของรัฐ เด็กเหล่านีค้ิดเป็นร้อยละ 51 ของกลุ่มประชากรท่ีได้รับการศกึษา

ทัง้หมด ซึ่งยังไม่รวมถึงเด็กท่ีอยู่ในโรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดอ่ืนท่ีไม่มีบริการพิเศษหรือมีไม่

เพียงพอ และเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้คอ่นข้างรุนแรงจนไม่สามารถรับบริการการศกึษาในโรงเรียน

ท้องถ่ินได้ และสอดคล้องกบัผลงานการวิจยัของ กญัญารัตน์  ว่องศิริกลุ (2550: บทคดัย่อ) ท่ีพบว่าเด็ก

ท่ีมีความต้องการพิเศษท่ีเข้ามาเรียนร่วมในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมากท่ีสดุ คือ เด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ แสดงวา่มีเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้อยูใ่นโรงเรียนเป็นจํานวนมาก 

 เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ จะมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีบกพร่อง มีความยากลําบากในการ

อ่าน การเขียน การคิดคํานวณ การพูด การส่ือสาร การใช้ภาษา และการใช้กล้ามเนือ้เคล่ือนไหว 

ลักษณะปัญหาท่ีเกิดขึน้จากความบกพร่องด้านการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี ้(สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 5) คือ มีปัญหาด้านผลสมัฤทธ์ิในการเรียน มีปัญหาในด้านความสมัพนัธ์

ระหวา่งบคุคล มีความบกพร่องในด้านระบบประสาทส่วนกลางบางส่วน ด้อยความสามารถในการเล่น 

มีความบกพร่องทางภาษาทัง้การฟังและการพดู มีความพิการบางอย่างหรือหลายอย่างรวมกนั และมี

ความเบ่ียงเบนในด้านวิธีคิด และการใช้เหตผุล เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จะมีความไม่สมัพนัธ์กัน

ระหว่างระดบัเชาวน์ปัญญากับผลการเรียน กล่าวคือ ระดบัเชาวน์ปัญญาปกติแตผ่ลการเรียนต่ํา และ

หากนําไปวดัระดบัเชาวน์ปัญญาจะพบวา่สตปัิญญาอยูใ่นเกณฑ์ปกติ แตเ่ม่ือไปดผูลการเรียนจะพบว่า

ตกหรือเกือบตก โดยเฉพาะในกลุ่มสาระภาษาไทยและคณิตศาสตร์ เด็กกลุ่มนีจ้ึงจําเป็นจะต้องได้รับ

การดแูลเป็นพิเศษ เพ่ือให้เขาสามารถเรียนรู้ได้ตามศกัยภาพของเขาเอง ฉะนัน้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องควรท่ี

จะใสใ่จและทําความรู้จกักบัเดก็กลุม่นีใ้ห้มากขึน้ เพราะจะทําให้เด็กกลุ่มนีส้ามารถเรียนอยู่ในชัน้เรียน

ได้อยา่งมีความสขุ 

 จากความสําคญัดงักล่าว ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศกึษาในเร่ืองการพฒันารูปแบบ

การบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ทัง้นีเ้พ่ือท่ีจะได้เป็นแนวทางแก่ผู้บริหาร
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โรงเรียน ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และ ผู้ ท่ีเก่ียวข้องนําไปใช้ในการช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้

อยา่งจริงจงัตอ่ไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ตัง้ความมุง่หมายไว้เพ่ือ 

  1. ศึกษาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  2. สร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  3. ประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยแบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

 ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ส่วนท่ี 1 วิเคราะห์และสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการ

บริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผู้ วิจยัได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับวิธีการการบริหาร

การศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม จากแหล่งข้อมลูท่ีเป็น

เอกสาร ตํารา งานวิจยั บทความ และอินเทอร์เน็ตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดของวิธีการพฒันาการบริหารการศึกษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม นํามาสร้างแบบสอบถามการ

สํารวจความต้องการจําเป็นเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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  ส่วนท่ี 2 การสํารวจความต้องการจําเป็นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 

   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้หมดจํานวน 4,997 คน 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 370 คน จากนัน้สุ่มกลุ่ม

ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) มีรายละเอียด ดงันี ้1) ใช้วิธีการสุ่ม

แบบแบง่ชัน้ภูมิ (Stratified Sampling) 2) ในแต่ละชัน้กําหนดสดัส่วนตามจงัหวดั และ 3) ทําการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจบัสลากให้ได้จํานวนครบตามสดัส่วนท่ีกําหนดไว้  

ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 370 คน 

  ตัวแปรท่ีศึกษา 

   การบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม ตามแนวคิดของการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนร่วม ใน 5 ด้าน คือ ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะองค์การ ลักษณะ

สภาพแวดล้อม ลกัษณะครูและบคุลากรทางการศกึษา และลกัษณะผู้ เรียน 

  ส่วนท่ี 3 การสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิเก่ียวกบัการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู้ ให้ข้อมลู เป็นผู้ เช่ียวชาญและผู้ทรงคณุวุฒิท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ

พัฒนาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 11 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive selection) โดยการกําหนดคณุสมบตั ิประกอบด้วย 3 กลุม่ ดงันี ้

    กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคณุวฒุิด้านบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โดยมีคณุสมบตัิเป็นนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านบริหารจดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ จํานวน 3 คน 
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    กลุ่มท่ี 2 ผู้ กําหนดนโยบายด้านบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โดยมีคณุสมบตัิเป็นผู้ ท่ีทําหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาหรือผู้บริหารหรือผู้ เช่ียวชาญระดบันโยบายด้าน

บริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน จํานวน 3 คน 

    กลุม่ท่ี 3 ผู้ปฏิบตัด้ิานบริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โดยมี

คณุสมบตัิเป็นผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมดีเด่นในด้านบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ และมีประสบการณ์ในการจดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 5 คน 

  ตัวแปรท่ีศึกษา 

   ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมตามคณุลักษณะท่ีควรยึดถือ ตามแนวคิดของการบริหารการศึกษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน 5 ด้าน คือ ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษา ลกัษณะองค์การ ลกัษณะ

สภาพแวดล้อม ลกัษณะครูและบคุลากรทางการศกึษา และลกัษณะผู้ เรียน 

 ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ขัน้ตอนนีผู้้ วิจัยใช้เทคนิคการสัมมนาอิงผู้ ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เ พ่ือให้

ผู้ ทรงคุณวุฒิ วิพากษ์ ให้ข้อเสนอแนะ ตรวจสอบความเหมาะสมเก่ียวกับร่างรูปแบบการบริหาร

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีขอบเขตการวิจยั ดงันี ้

   สว่นท่ี 1 การยกร่างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม จากข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 

   สว่นท่ี 2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

   การวิจัยในขัน้ตอนนีมุ้่งสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูเป็นผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการบริหารการศกึษา

สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการ
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การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โดยมีคณุสมบตัิเป็นนกัวิชาการท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในด้านการบริหารการศกึษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ จํานวน 9 ทา่น 

  ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 

   ตวัแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

 ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็ก

ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

   กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน จํานวน 40 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยการกําหนด

คณุสมบตั ิประกอบด้วย 3 กลุม่ ดงันี ้

    กลุ่มท่ี 1 ผู้ ให้ข้อมลูในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา จํานวน 10 คน 

    กลุ่มท่ี 2 ผู้ ให้ข้อมูลในศนูย์การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการศนูย์

การศกึษาพิเศษ ประจําจงัหวดัหรือเขตการศกึษา จํานวน 10 คน 

    กลุ่มท่ี 3 ผู้ ให้ข้อมลูในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม จํานวน 10 คน ครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษใน

โรงเรียน จํานวน 10 คน 

  ตัวแปรท่ีศึกษา 

   เป็นการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน เพ่ือนํารูปแบบไปใช้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 รูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ หมายถึง โครงสร้าง 

องค์ประกอบ และรายละเอียดในการดําเนินงานการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ท่ีควรยึดถือสําหรับผู้ บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม และวิธีการพัฒนาการบริหาร
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การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใน 5 ด้าน คือ 

  1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร หมายถึง คณุลกัษณะของผู้บริหาร 3 ด้าน ได้แก่ ความเป็นผู้

มีคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการบริหารจดัการใช้ทรัพยากร และความสามารถในการนํา

นโยบายสูก่ารปฏิบตั ิ

  2. ลกัษณะองค์การ หมายถึง สถานศกึษามีการจดัโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ 

ครบวงจร กําหนดขอบข่ายการบริหารครอบคลุมเป้าหมายการจดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ และนําส่ือเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

  3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม หมายถึง การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสม

และเอือ้ตอ่การเรียนรู้ทัง้บริเวณโรงเรียน อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวก

ภายในโรงเรียนและสง่เสริมความสมัพนัธ์กบัชมุชนทัง้ภาครัฐ เอกชน ชมุชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

พฒันาการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

  4. ลกัษณะครูและบคุลากรทางการศกึษา หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศกึษาใน

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมเข้าใจบริบทและเป้าหมายของการจดัการศกึษาเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้อย่างแท้จริง เข้าใจพืน้ฐานความเป็นมาของเด็ก สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรง

ตามศกัยภาพของเด็ก มีความเสียสละ อดทนตอ่งานท่ีรับผิดชอบ มีความรักความเอือ้อาทรตอ่ผู้ เรียน

ด้วยความจริงใจ และมุง่มัน่พฒันาคณุภาพชีวิตแก่เดก็ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

  5. ลกัษณะผู้ เรียน หมายถึง ผลของเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วมได้รับการพฒันาและส่งเสริมในลกัษณะพิเศษด้านการจดัการศึกษา ด้านการพฒันา

อาชีพ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยั เพ่ือส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และ

สามารถนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 

 โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม หมายถึง สถานศึกษาระดบัประถมศกึษาทัว่ประเทศท่ี

ได้รับการคดัเลือกจากสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา และศูนย์การศึกษาพิเศษประจํา

จงัหวดั หรือเขตการศกึษา ให้เป็นโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมระหว่างเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ

ประเภทตา่งๆ เรียนร่วมกบัเดก็ปกต ิสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ อํานวยการโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ หมายถึง ผู้ เรียนท่ีได้รับการคดักรองจากครูประจําชัน้หรือครู

ประจําวิชาแล้วคณะกรรมการสถานศกึษารับรองในปีแรก และได้รับตรวจวินิจฉัยโดยแพทย์ว่ามีปัญหา

ทางการเรียนรู้และไมมี่ความพิการซ้อนในปีตอ่ไป ท่ีเรียนอยูใ่นโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม  
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 ความต้องการจําเป็น หมายถึง ช่องว่างระหว่างค่า/ระดบัความคิดเห็นของสภาพท่ีเป็นอยู่

กับสภาพท่ีควรจะเป็นตามความคิดเห็นของผู้ บริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมเก่ียวกับการ

บริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้  

 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิเก่ียวกบัความถกูต้อง

ของการบริหารของโรงเรียนให้ได้ระบบใหม่ท่ีเหมาะสมกับวตัถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทัง้ความ

สอดคล้องกับบริบทของการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วมท่ีพฒันาขึน้ โดยเทคนิคการสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้ข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนและกําหนดทิศทางการเรียนรู้

สําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ประโยชน์ด้านการบริหารการศึกษาในการนําแนวคิดการพฒันา

รูปแบบการบริหารบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

มากําหนดเป็นรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในการพฒันากระบวนการ

บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 3. สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาทัง้ระดบัประถมศึกษาและมัธยมศกึษา สงักัดสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้แนวทางพัฒนาบุคลากร และการสนับสนุนด้านอ่ืนๆ เพ่ือ

พฒันาการจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในการพฒันากระบวนการบริหารโรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม 

 4. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานได้แนวทางพัฒนาบุคลากร และการ

สนับสนุนด้านอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในการพัฒนา

กระบวนการบริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งผู้ วิจยั

ดําเนินการในลกัษณะการวิจยัและพฒันา (Research and Development) เป็นการนําผลการวิจยัเชิง

สํารวจ (Survey Research) มากําหนดกรอบการดําเนินงานท่ีมีการจดัทําเป็นคูมื่อการพฒันารูปแบบ

การบริหารการศกึษา สําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมสําหรับการนําไปใช้ใน
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โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยศึกษาตาม

กรอบแนวคดิ ดงัตอ่ไปนี ้

  แนวคิดท่ี 1 ศึกษาตามแนวคิดจากหลกัการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ภาวะผู้ นํา

และประสิทธิผลภาวะผู้ นํา แนวคดิเก่ียวกบัการบริหารท่ีมุง่ประสิทธิผลรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

  แนวคดิท่ี 2 ศกึษาตามแนวคิดจากการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ซึ่งมีตวั

แปรท่ีเก่ียวข้อง ดงัภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

กระบวนการศึกษา 

หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

- หลกัธรรมาภิบาล 

- หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

- ภาวะผู้ นําและประสทิธิผลภาวะผู้ นํา 

บริบทของการจัดการศึกษาสาํหรับเด็กที่มี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

- ความเป็นมาเก่ียวกบัเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ 

- ความหมายของเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ 

- ลกัษณะและประเภทของเด็กที่มีปัญหาทาง 

การเรียนรู้ 

- สาเหตขุองเด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ 

- บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เก่ียวข้องกบัเด็กที่มี

ปัญหาทางการเรียนรู้ 

- การจดัการศกึษาสําหรับเด็กที่มีปัญหาทาง 

การเรียนรู้ 

 

การบริหารที่มุง่ประสิทธิภาพ 

สําหรับเด็กที่มีปัญหาทางการ

เรียนรู้ จํานวน  5 ด้าน คือ 

1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

2. ลกัษณะองค์การ 

3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม 

4. ลกัษณะครูและบคุลากร

ทางการศกึษา 

5. ลกัษณะผู้ เรียน 

ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบ

ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการ

และรองผู้ อํานวยการสํานกังานเขต

พืน้ที่การศกึษา/ศนูย์การศกึษาพิเศษ 

ผู้ อํานวยการ/ครูผู้สอนโรงเรียนแกน

นําจดัการเรียนร่วม 

รูปแบบการบริหารการศึกษาสาํหรับ

เด็กที่มีปัญหาทางการเรียนรู้ที่

เหมาะสม 

แนวคิด 

- แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารที่มุง่ประสทิธิภาพ 

- แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 

- วิธีการปฏิบตัิงานที่ดี (Best Practice) 

-  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

- งานวิจยัที่เก่ียวข้อง 


