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สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการใช้

กระบวนการวิจยัแบบผสมผสานระหว่างวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการ

วิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) มีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาการบริหารการศึกษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 2) สร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ 3) ประเมินประสิทธิภาพ

รูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม 

สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 การดําเนินการวิจยัแบง่ออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี ้

  ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน

แกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาก 1) การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) การสํารวจความต้องการจําเป็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม และ 3) การศกึษาจากผู้ทรงคณุวฒุิ 

  ขัน้ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย 1) การยกร่าง

รูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม จาก

ข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 จากนัน้นําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม การใช้ภาษา 

และปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะ และ 2) การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็ก

ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน จํานวน 9 ท่าน โดยการสมัมนาอิงผู้ เช่ียวชาญ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ 

โครงร่างวิทยานิพนธ์โดยย่อ ร่างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และประเด็นใน

การสมัมนา วิเคราะห์ข้อมลูด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา 

  ขัน้ตอนท่ี 3 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
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ผู้ วิจัยได้จัดประชาพิจารณ์รับฟังความคิดเห็นท่ีมีความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการบริหาร

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปใช้ กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบการ

บริหารการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 40 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคณุภาพใช้การวิเคราะห์

เนือ้หา ข้อมลูเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ คา่เฉล่ีย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  การศึกษาการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จาก 1) การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 2) การสํารวจความต้องการจําเป็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม และ 3) การศึกษาจากผู้ทรงคณุวุฒิ โดยได้

ข้อสรุปดงันี ้

   1. ภาวะผู้ นําและนํานโยบายสูก่ารจดัการศกึษาสําหรับเดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

    ผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้ มีทัศนะคติท่ีถูกต้องและเห็นประโยชน์ต่อการ

จดัการเรียนร่วม เป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอย่างจริงจงัตอ่การจดัการเรียนรวมโดยใช้

หลกั PDCA มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม มีความเช่ือว่า นกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ รู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย ปรัชญาการเรียนรู้เก่ียวกับ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องช่วยเหลือเด็ก และขบัเคล่ือนสู่การปฏิบตัิจริง 

เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ มีความ

มุ่งมัน่ เสียสละ อทิุศตนในการปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างท่ีดี จดัให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุคน เป็น

ผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ทกุอยา่ง เป็นผู้ ท่ีชา่งสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ ลึกถึงเหตปัุจจยั

และสามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดในปัจจบุนัและอนาคตได้ มองพฤติกรรมบคุคล เหตกุารณ์ สามารถโยงถึง

หลกัการได้และใช้หลกัการสร้างวิธีการปฏิบตัิเพ่ือแก้ปัญหาและป้องกนัปัญหาเพ่ือให้เกิดเหตกุารณ์ท่ี

ต้องการและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลให้อยู่ภายใต้การควบคมุได้ มุ่งเรียนรู้อย่างลึกซึง้และ

จริงจงัให้เป็นผู้ รู้และเข้าใจในแต่ละเร่ืองอย่างแท้จริง สามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์ได้

อย่างถกูต้อง ถกูเวลา และเหมาะสม ให้ความสําคญักบัการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัอย่างเปิด

ใจกว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จร่วมกนั รู้จกัการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการ
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วิเคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็นคาดการณ์ผลลพัธ์ในอนาคตได้และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการ

ท่ีสามารถนําไปสู่ความสําเร็จท่ีต้องการได้ และมีความอดทน มุ่งมัน่ ไม่ย่อท้อตอ่อปุสรรคพร้อมท่ีจะ

เสียสละแรงกายเพ่ือให้ได้มาซึ่งอุดมคติแห่งตนและความดีท่ียั่งยืน ไม่หวั่นไหวต่อความลําบากและ

อปุสรรคใดๆ และไม่เป็นผู้ยึดติดกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนเกินพอดี รู้ท่ีจะปรับเปล่ียนตนเองให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

   2. ลกัษณะองค์กร 

    ลักษณะองค์กรควรจัดแบบโครงสร้าง SEAT การกําหนดขอบข่ายควรให้ครู 

ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําส่ือเทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียนปกติและ

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกันได้ ใช้กรอบการบริหารงาน ครอบคลมุงานด้านบคุลากร 

ด้านวสัดอุุปกรณ์วสัด ุส่ือ ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีส่ือ เทคโนโลยี หลกัสูตร แผน IEP การวดัผล 

ประเมินผล การเปล่ียนผา่น การจบการศกึษา การศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ ใช้ยทุธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทกุคนสามารถประสบความสําเร็จบนพืน้ฐานของ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้หลกัการมีส่วนร่วม ทํางานเป็นทีม ใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ี

ชดัเจน มีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม และศกึษารูปแบบการเรียนร่วมซึ่งมีหลายรูปแบบแต่ละรูปแบบมี

ลกัษณะแตกต่างกันไป มีลกัษณะเฉพาะ และมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ซึ่งไม่มี

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งท่ีดีท่ีสุดแต่ละรูปแบบเป็นทางเลือก สามารถเลือกรูปแบบตามความต้องการ

จําเป็นท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะคนในชว่งเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

   3. ลกัษณะสภาพแวดล้อม 

    สภาพแวดล้อมของโรงเรียนควรจดัสถานท่ีให้สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การ

เรียนรู้ มีสวนหย่อม จัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น 

ห้องปฏิบตักิารตา่งๆ จดัให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยตอ่การเรียนการสอน จดัสิ่งแวดล้อม

เพ่ือความปลอดภยั สภาพอาคารพร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมีความปลอดภยั เป็นสิ่งแวดล้อมท่ีคงท่ี 

จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง

การศกึษาให้สอดคล้องกบักฎกระทรวง จดัห้องบริการท่ีสนบัสนนุการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการต่างๆ ให้นกัเรียนทุกคน รวมถึง

นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง จดัสิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

สอดคล้องกบัความต้องการจําเป็นพิเศษสอดคล้องกบัสภาพของผู้ เรียน จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน

ทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม 

สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตร เด็กปกติและเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทํากิจกรรมการเรียน

ร่วมกนั ไม่มีการรังเกียจเดียดฉันท์ ทกุคนเป็นมิตร จนไม่สนใจคําว่าพิการหรือปกติ ประกอบกิจกรรม
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การเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียนตา่งๆ ตามความสนใจและความสามารถของตน มีโอกาสเลือก

ท่ีจะประกอบกิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีง่ายและกิจกรรมท่ียากๆ ให้เลือก มีเพ่ือนคอยช่วยเหลือเกือ้กูล 

ซึง่กนัและกนั ไมใ่ช้บรรยากาศแขง่กนัหรือแก่งแยง่แข่งดี สร้างปฏิสมัพนัธ์ (Interaction) ทางสงัคม เด็ก

ทุกคนได้สนทนาแลกเปล่ียนความคิดซึ่งกันและกัน ห้องเรียนอาจไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยนัก จัด

บรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง ครูไม่ใช่แหล่งความรู้ ครูไม่ใช่ผู้สอน แตค่รูเป็น 

ผู้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึง่เดก็จะเรียนรู้ด้วยตนเอง เดก็แตล่ะคนทํากิจกรรมท่ีหลากหลายแตกตา่งกนั ไม่

จําเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิ่งเดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั และเป็นการเรียนการสอน

ท่ีมิได้ดําเนินไปเฉพาะในห้องเรียน แตเ่ป็นการเรียนรู้ท่ีจะต้องออกไปสู่แหล่งวิชาการในชุมชน เป็นการ

เรียนรู้ท่ีไมเ่น้นเฉพาะทกัษะทางวิชาการ แตเ่น้นทกัษะทางสงัคมและทกุทกัษะท่ีเป็นทกัษะใหม ่

   4. ลกัษณะครูและบคุลากร 

    ควรพัฒนาครูให้มีความรู้เก่ียวกับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษทกุประเภท ครูควรสอนจากสิ่งท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วยประสบการณ์ตรง ใช้เพ่ือนสอน

เพ่ือน (Peer Tutoring) โดยใช้นกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จบัคูก่นั สอนจากสิ่งท่ี

เด็กคุ้นเคยไปหาสิ่งท่ีเด็กไม่คุ้นเคย ทบทวนบทเรียนบ่อยๆ ครูการศึกษาพิเศษและครูปกติทํางาน

ประสานกนัและร่วมมือกนัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ครูควร

เห็นว่าเป็นหน้าท่ีมีจิตแห่งธรรมตามหลกัพรหมวิหาร 4 มีเมตตา กรุณา มทุิตา และอุเบกขา มีจิตแห่ง

การเป็นผู้ให้ จิตสาธารณะ จิตอาสาให้โดยไมห่วงัผลตอบแทน ทํางานด้วยความสขุ มีเจตคติท่ีดีตอ่การ

จดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมีวฒุิทางการศกึษาด้านการศกึษา

พิเศษรับผิดชอบการจดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ศกึษาลกัษณะของเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถของเด็กจดุอ่อนจากการทดสอบทัง้แบบทดสอบมาตรฐาน 

และแบบทดสอบท่ีครูสร้างขึน้ หรือจากการสมัภาษณ์ผู้ปกครอง กําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกั

ศาสตร์ ให้เหมาะสมกับลักษณะของเด็ก จัดหรือปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และห้องเรียนให้

เหมาะสม เช่น จดัชัน้เรียน โต๊ะเรียน ห้องเรียน ให้สวยงาม จดัครูท่ีมีความรู้เข้าสอน จดับริการเสริมท่ี

เก่ียวข้อง ตลอดจนให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียนการสอนด้วย ดําเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด 

โดยเดก็ทกุคนท่ีเข้าร่วมโครงการจะต้องมีแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบคุคล ไม่ว่าจะเป็นเด็กทัว่ไปหรือ

เดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ ครูต้องแสดงพฤตกิรรมการสอนท่ีพงึประสงค์ตามแผนท่ีกําหนดและจะต้อง

ปรับพฤตกิรรมของเด็กตามวิธีท่ีถกูต้อง และประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก ทกัษะท่ีเด็ก

แสดงออก ทศันะคตท่ีิเปล่ียนไปของนกัเรียนปกติท่ีเรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและของผู้ปกครอง 
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   5. ลกัษณะผู้ เรียน 

    ควรส่งเสริมพัฒนาอาชีพท่ีเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถนํามาใช้ใน

ชีวิตประจําวนัได้ สง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผนชีวิตของตนเอง การรักษาเวลา การ

เรียงลําดบังาน การร่วมกิจกรรมกลุ่ม การทํางานให้เสร็จตามเวลา พฒันาหลกัสูตรอยู่บนพืน้ฐานของ

ความเข้าใจและเน้นความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ความแตกตา่งทางวฒันธรรมทางสงัคม ความยากใน

การเรียนของนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคา่นิยมท่ี

พึงประสงค์ และมาโรงเรียนอย่างมีความสขุและปลอดภยั ผู้ เรียนต้องการได้ครูท่ีมีความเข้าใจปัญหา 

สภาพจิตใจมีจิตใจดี เมตตากรุณา รักเด็ก ไม่รังเกียจ มีความรัก ความเข้าใจและให้ความอบอุ่นแก่

ผู้ เรียน ผู้ เรียนไมต้่องเป็นภาระของครอบครัวและสงัคม ปรับเปล่ียนสงัคมภายในโรงเรียนให้เป็นชมุชน 

สงัคมท่ีกว้างขึน้เพ่ือให้ดํารงชีวิตอยูร่่วมกบัสงัคมคนทัว่ไปอยา่งมีความสขุได้ 

 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  รูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 

   1. ผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมควรมีภาวะผู้ นําและนํานโยบายสู่การจดั

การศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้ มีทศันะคติท่ีถกูต้อง

และเห็นประโยชน์ตอ่การจดัการเรียนร่วม เป็นผู้ ท่ีสามารถวางแผนปฏิบตัิและประเมินอย่างจริงจงัต่อ

การจดัการเรียนรวมโดยใช้หลกั PDCA มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม มี

ความเช่ือว่า นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเรียนรู้ได้ รู้กฎหมาย กฎกระทรวง นโยบาย 

ปรัชญาการเรียนรู้เก่ียวกับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ถือเป็นภาระหน้าท่ีจะต้องช่วยเหลือเด็ก 

และขบัเคล่ือนสูก่ารปฏิบตัจิริง เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม เข้าใจการจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ มีความมุ่งมัน่ เสียสละ อทิุศตนในการปฏิบตัิ เป็นแบบอย่างท่ีดี ให้ขวญักําลงัใจ

แก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุคน เป็นผู้ รู้จกัตนเองยอมรับความจริงได้ทกุอย่าง เป็นผู้ ท่ีช่างสงัเกต มองทกุเหตกุารณ์

ท่ีเกิดขึน้ ลึกถึงเหตุปัจจยั และสามารถคาดคะเนผลท่ีเกิดในปัจจุบนัและอนาคตได้ มองพฤติกรรม

บุคคล เหตุการณ์สามารถโยงถึงหลักการได้และใช้หลักการสร้างวิธีการปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหาและ

ป้องกันปัญหาเพ่ือให้เกิดเหตุการณ์ท่ีต้องการและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลให้อยู่ภายใต้การ

ควบคมุได้ มุ่งเรียนรู้อย่างลึกซึง้และจริงจงัให้เป็นผู้ รู้และเข้าใจในแตล่ะเร่ืองอย่างแท้จริงสามารถนํา

องค์ความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง ถูกเวลา และเหมาะสม ให้ความสําคญักับการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน อย่างเปิดใจกว้างและรับฟัง ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จ

ร่วมกัน รู้จกัการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการวิเคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็น คาดการณ์ผลลพัธ์ใน
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อนาคตได้ และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนําไปสู่ความสําเร็จท่ีต้องการได้ มีความอดทน 

มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคพร้อมท่ีจะเสียสละแรงกายเพ่ือให้ได้มาซึ่งอุดมคติแห่งตนและความดีท่ี

ยัง่ยืน ไมห่วัน่ไหวตอ่ความลําบากและอปุสรรคใดๆ และไม่เป็นผู้ยึดติดกบัสิ่งหนึ่งสิ่งใดจนเกินพอดี รู้ท่ี

จะปรับเปล่ียนตนเองให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

   2. ผู้บริหารควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบครบวงจร กําหนด

ขอบข่ายการบริหารครอบคลมุเป้าหมายการจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และนํา

ส่ือเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานและจดัการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม โดยจดัแบบโครงสร้าง 

SEAT การกําหนดขอบข่ายควรให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําส่ือ

เทคโนโลยีมาใช้ควรให้นกัเรียนปกติและนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกันได้ ใช้กรอบการ

บริหารงาน ครอบคลุมงานด้านบุคลากร ด้านวสัดอุุปกรณ์ วสัด ุส่ือด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีส่ือ 

เทคโนโลยี หลกัสตูร แผน IEP การวดัผลประเมินผล การเปล่ียนผ่าน การจบการศกึษา การศึกษาต่อ 

และการประกอบอาชีพสําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ใช้ยทุธศาสตร์ท่ีทําให้ผู้ เรียนทุกคน

สามารถประสบความสําเร็จบนพืน้ฐานของความแตกตา่งระหว่างบคุคล ใช้หลกัการมีส่วนร่วม ทํางาน

เป็นทีม ใช้โครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม ศกึษารูปแบบการเรียนร่วมซึ่ง

มีหลายรูปแบบแต่ละรูปแบบมีลักษณะแตกต่างกันไป มีลักษณะเฉพาะ และมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน ซึ่งไม่มีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งท่ีดีท่ีสุดแตล่ะรูปแบบเป็นทางเลือก สามารถ

เลือกรูปแบบตามความต้องการจําเป็นท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะคนในชว่งเวลาใดเวลาหนึง่เทา่นัน้ 

   3. ผู้บริหารควรจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและเอือ้ตอ่การเรียนรู้

ทัง้บริเวณโรงเรียน อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกภายในโรงเรียนและ

ส่งเสริมความสมัพนัธ์กับชุมชนทัง้ภาครัฐ เอกชน ชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดั

การศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม โดยจดัสถานท่ีให้

สวยงาม สะอาด ร่มร่ืน เอือ้ตอ่การเรียนรู้ มีสวนหยอ่ม จดัสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนบัสนนุการเรียนการสอน มี

สนามกีฬา สนามเด็กเล่นห้องปฏิบตัิการต่างๆ จัดให้มีพืน้ท่ีท่ีมีประโยชน์ใช้สอยท่ีเอือ้อํานวยต่อการ

เรียนการสอน จดัสิ่งแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย สภาพอาคารพร้อมใช้งาน สภาพห้องเรียนมีความ

ปลอดภัย เป็นสิ่งแวดล้อมท่ีคงท่ี จดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการ

และความชว่ยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษาให้สอดคล้องกบักฎกระทรวง จดัห้องบริการท่ีสนบัสนนุการจดั

การศกึษาสําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ จดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียนและห้องบริการตา่งๆ 

ให้นกัเรียนทกุคนรวมถึงนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จริง จดัสิ่ง

อํานวยความสะดวกท่ีสอดคล้องกับความต้องการจําเป็นพิเศษสอดคล้องกับสภาพของผู้ เรียน จัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ต่อการจดัการเรียนรู้และมีส่วนร่วม
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ในการจดัสภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตร เด็กปกติและเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ

ทํากิจกรรมการเรียนร่วมกนั ไมมี่การรังเกียจเดียดฉนัท์ ทกุคนเป็นมิตร จนไม่สนใจคําว่าพิการหรือปกต ิ

ประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียนต่างๆ ตามความสนใจและความสามารถ

ของตน มีโอกาสเลือกท่ีจะประกอบกิจกรรม มีทัง้กิจกรรมท่ีง่ายและกิจกรรมท่ียากๆ ให้เลือก มีเพ่ือน

คอยช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ไม่ใช้บรรยากาศแข่งกันหรือแก่งแย่งแข่งดี สร้างปฏิสัมพันธ์ 

(Interaction) ทางสงัคม เด็กทุกคนได้สนทนาแลกเปล่ียนความคิดซึ่งกันและกัน ห้องเรียนอาจไม่เป็น

ระเบียบเรียบร้อยนกั สร้างบรรยากาศของการเรียนการสอนท่ีมีเด็กเป็นศนูย์กลาง ครูไม่ใช่แหล่งความรู้ 

ครูไม่ใช่ผู้สอน แต่ครูเป็นผู้ ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งเด็กจะเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กแต่ละคนทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายแตกตา่งกนั ไมจํ่าเป็นท่ีทกุคนจะต้องทําในสิ่งเดียวกนัและบรรลเุป้าหมายสงูสดุอนัเดียวกนั 

เป็นการเรียนการสอนท่ีมิได้ดําเนินไปเฉพาะในห้องเรียน แต่เป็นการเรียนรู้ท่ีจะต้องออกไปสู่แหล่ง

วิชาการในชุมชน เป็นการเรียนรู้ท่ีไม่เน้นเฉพาะทกัษะทางวิชาการ แต่เน้นทกัษะทางสงัคมและทุก

ทกัษะท่ีเป็นทกัษะใหม ่

   4. ครูและบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมควรเข้าใจบริบท

และเป้าหมายของการจดัการศกึษาเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้อย่างแท้จริง เข้าใจพืน้ฐานความเป็นมา

ของเด็กสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามศกัยภาพของเด็ก มีความเสียสละ อดทนตอ่

งานท่ีรับผิดชอบ มีความรักความเอือ้อาทรต่อเด็กด้วยความจริงใจและมุ่งมัน่พฒันาคณุภาพชีวิตแก่

เด็กในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม โดยควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้และเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษทกุประเภท ครูสอนจากสิ่งท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วยประสบการณ์ตรง 

ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) โดยใช้นกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จบัคูก่ัน 

สอนจากสิ่งท่ีเดก็คุ้นเคยไปหาสิ่งท่ีเดก็ไมคุ่้นเคย ทบทวนบทเรียนบอ่ยๆ ครูการศกึษาพิเศษและครูปกติ

ทํางานประสานกนัและร่วมมือกนัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

ถือว่าเป็นหน้าท่ีมีจิตแห่งธรรมตามหลกัพรหมวิหาร 4 มีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอเุบกขา มีจิต

แหง่การเป็นผู้ให้ จิตสาธารณะ จิตอาสาให้โดยไมห่วงัผลตอบแทน ทํางานด้วยความสขุ มีเจตคติท่ีดีตอ่

การจดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ มีวุฒิทางการศึกษาด้านการศึกษาพิเศษ

รับผิดชอบการจดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ ศกึษาลกัษณะของเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถของเด็ก จดุอ่อนจากการทดสอบทัง้แบบทดสอบมาตรฐานและ

แบบทดสอบท่ีครูสร้างขึน้ หรือจากการสมัภาษณ์ผู้ปกครอง กําหนดแนวทางการเรียนรู้และหลกัศาสตร์ 

ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของเดก็ จดัหรือปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและห้องเรียนให้เหมาะสม เช่น 

จดัชัน้เรียน โต๊ะเรียน ห้องเรียน ให้สวยงาม จดัครูท่ีมีความรู้เข้าสอน จดับริการเสริมท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

ให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียนการสอนด้วย ดําเนินการสอนตามแผนท่ีกําหนด โดยเด็กทกุคนท่ีเข้า
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ร่วมโครงการจะต้องมีแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ไม่ว่าจะเป็นเด็กทั่วไปหรือเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ ครูต้องแสดงพฤติกรรมการสอนท่ีพึงประสงค์ตามแผนท่ีกําหนดและจะต้องปรับ

พฤติกรรมของเด็กตามวิธีท่ีถูกต้อง และประเมินผล โดยพิจารณาจากผลงานของเด็ก ทักษะท่ีเด็ก

แสดงออก ทศันะคตท่ีิเปล่ียนไปของนกัเรียนปกติท่ีเรียนรวมกนั ของครู ของผู้บริหารและของผู้ปกครอง 

   5. เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมควรได้รับการ

พฒันาและส่งเสริมในลักษณะพิเศษด้านการจดัการศึกษา ด้านการพัฒนาอาชีพ ด้านคณุธรรม

จริยธรรม ด้านสขุภาพอนามยั เพ่ือส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และสามารถนําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต โดยส่งเสริมพฒันาอาชีพท่ีเด็กท่ีมีความต้องการ

พิเศษสามารถนํามาใช้ในชีวิตประจําวนัได้ ให้ผู้ เรียนรู้จกัวางแผนงาน รวมทัง้วางแผนชีวิตของตนเอง 

การรักษาเวลา การเรียงลําดบังาน การร่วมกิจกรรมกลุม่ การทํางานให้เสร็จตามเวลา ส่งเสริมให้ผู้ เรียน

มีคณุธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ และมาโรงเรียนอย่างมีความสุขและปลอดภัย ผู้ เรียน

ต้องการได้ครูท่ีมีความเข้าใจปัญหา สภาพจิตใจมีจิตใจดี เมตตากรุณา รักเด็ก ไม่รังเกียจ มีความรัก 

ความเข้าใจและให้ความอบอุ่นแก่ผู้ เรียน ผู้ เรียนไม่ต้องเป็นภาระของครอบครัวและสงัคม ปรับเปล่ียน

สงัคมภายในโรงเรียนให้เป็นชุมชน สงัคมท่ีกว้างขึน้เพ่ือให้ดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับสงัคมคนทัว่ไปอย่างมี

ความสขุได้ 

 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ผู้ อํานวยการศนูย์การศกึษาพิเศษ ผู้ อํานวยการ

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ครูผู้สอนท่ีรับผิดชอบเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษในโรงเรียน มีความ

คิดเห็นว่า การนํารูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปใช้มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 

 

อภปิรายผล 

 การพฒันารูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

  1. พัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียน 

แกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

   การบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการ

เรียนร่วม พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจําเป็นในการพฒันาในการบริหาร

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม คิดเป็นร้อยละ 38.61 
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และทกุด้านมีความต้องการจําเป็น อยูร่ะหว่าง 29.51-56.54 ซึ่งถือว่ามีความต้องการจําเป็นปานกลาง 

ทัง้นีเ้น่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมไม่ให้ความสําคญัต่อการจัด

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ เพราะไม่เห็นความสําคญั ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ 

นอกจากนีค้รูผู้สอนท่ีรับผิดชอบไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สําหรับเด็กประเภทนี ้

สอดคล้องกบังานวิจยัของ เดซาย (Desai. 1993: 6-7) ได้ศกึษาเจตคติของผู้บริหารโรงเรียนต่อการ

เรียนร่วมในรัฐวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัการศึกษาพิเศษ

หรือได้รับการฝึกอบรมกับผู้บริหารท่ีไม่ได้ศึกษา หรือไม่ได้ฝึกอบรม ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์นาน 

ในการให้การศึกษาพิเศษกับผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่าหรือไม่มี มีเจตคติในทางบวกต่อการ

เรียนร่วมไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการเรียนร่วมระหว่าง 1-10 ปี มี

เจตคตติอ่การเรียนร่วมสงูกวา่ผู้บริหารโรงเรียนท่ีไมมี่ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ต่ํากว่า 10 ปี ซึ่ง

สอดคล้องกบั ยทุธนา  ขําเกือ้ (2548: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาภาวะความบกพร่องในการเรียนรู้ของนกัเรียน/

ความรู้ความเข้าใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ผลการวิจยั

พบว่า ระดบัความรู้ความเข้าใจของครูและบคุลากรทางการศกึษาเก่ียวกบัภาวะความบกพร่องในการ

เรียนรู้อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีคะแนนความรู้ คิดเป็นร้อยละ 56.40 คา่คะแนนเฉล่ียมากท่ีสดุ คือ 

ด้านท่ีเก่ียวกับประเภทของภาวะความมีปัญหาในการเรียนรู้ ค่าคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านท่ี

เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้ ท่ีมีปัญหาในการเรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภาวะความมี

ปัญหาทางการเรียนรู้ของครูและบคุลากรทางการศกึษาท่ีมีสถานภาพ เพศ ช่วงอายุ สาขา/วิชาเอกท่ี

สําเร็จการศกึษา ประสบการณ์การทํางานด้านการศกึษาพิเศษ ประสบการณ์การฝึกอบรมด้านการศกึษา

พิเศษ มีความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ อมรรัตน์  ด้วงทรัพย์ (2551: 116) ได้ศึกษาเร่ือง การ

นําเสนอแนวทางการดําเนินงานวิชาการ โรงเรียนเรียนร่วมท่ีจดัการศกึษาในระดบัการศกึษาภาคบงัคบั 

จงัหวดักําแพงเพชร ในส่วนของปัญหาการดําเนินงานเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน พบว่า ปัญหา

ในการจดัการเรียนการสอน คือ ครูยงัไมม่ัน่ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและภาระงานของครู

มีมาก ไมส่ามารถดแูลการเรียนของนกัเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้อยา่งสม่ําเสมอ 

  2. รูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

   2.1 รูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนํา

จดัการเรียนร่วม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมควรมีภาวะผู้ นําและนํานโยบายสู่การ

จดัการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรเปิดใจกว้าง เป็นผู้ มีทศันะคติท่ี

ถกูต้องและเห็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนร่วม มีความมุ่งมัน่ เสียสละ อทุิศตนในการปฏิบตัิ เป็น

แบบอยา่งท่ีดี ให้ขวญักําลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุคน ร่วมแรงร่วมใจทํางานเพ่ือมุ่งสู่ความสําเร็จร่วมกนั 
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รู้จกัการคิดเชิงระบบ มีทกัษะการวิเคราะห์ มองเหตผุลและมองเห็น คาดการณ์ผลลพัธ์ในอนาคตได้ 

และสามารถสงัเคราะห์กระบวนการท่ีสามารถนําไปสู่ความสําเร็จท่ีต้องการได้ สอดคล้องกบั สมพิศ  

สุขแสน (2544) กล่าวในการอบรมยุทธศาสตร์ในการเป็นหวัหน้างานมืออาชีพของผู้บริหารระดบัต้น 

ฝ่ายสนบัสนนุโรงพยาบาลแพร่ เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2544 ณ ห้องประชมุอาคารเฉลิมพระเกียรติฯ 

โรงพยาบาลแพร่ ว่าคณุลกัษณะของผู้ นําท่ีดีในอนาคตควรมีคณุลกัษณะท่ีมีความสําคญั คือ 1) เป็น

คนมีวิสยัทศัน์ (Vision) หรือมีความคดิกว้างไกลและลุ่มลึก เพราะปัจจุบนัเป็นสงัคมยคุโลกาภิวตัน์ 

(Globalization) หรือ “สงัคมไร้พรมแดน” หรือ “สงัคมข้อมลูข่าวสาร” (Information Society) องค์การ

ทกุองค์การต้องมีการปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของกระแสสงัคมโลก ดงันัน้ ผู้ นําจะเพียงแคค่ิด

วนันีพ้รุ่งนี ้ ชนิดท่ี เรียกว่า “ตําข้าวสารกรอกหม้อ” คงจะไม่ได้ ต้องมองการณ์ไกลหรือคิด (วางแผน) 

ล่วงหน้าเป็นปี 5 ปี หรือ 10 ปี ว่าเราจะพฒันาโรงพยาบาล หรือกลุ่มงานของเราไปทิศทางใด จะต้อง

อาศยัปัจจยัใดบ้าง ซึ่งเราเรียกว่า ผู้ นําฉลาดคิด (Creative Leader) 2) มีความรอบรู้ รอบคอบ รอบด้าน 

ทนัตอ่เหตกุารณ์และปฏิภาณไหวพริบดี ผู้ นําท่ีดีจะต้องมีความรอบรู้งานท่ีตนเองรับผิดชอบอย่างถ่องแท้ 

รู้จริง “อย่ารู้แบบเป็ด” รอบคอบ หมายถึง การทํางานจะต้องละเอียด ไม่ผิดพลาดและตรวจสอบได้ 

หรือ “มีความโปร่งใส” (Transparency) นัน่เอง ส่วนรอบด้าน คือ เป็นบคุคลท่ีหกูว้าง ตากว้าง รับฟัง

ข้อมูลข่าวสาร เหตกุารณ์ต่างๆ ตลอดเวลา ท่ีเราเรียกว่าเป็น “คนทนัสมยั” หรือ “คนไม่ตกรุ่น” หรือ 

Information Man 3) มีความคิดสร้างสรรค์ หรือเป็นนกัพฒันา ผู้ นําท่ีดีต้องไม่ปฏิเสธนวตักรรม 

(Innovation) หรือสิ่งใหม่ๆ ในขณะเดียวกนัตนต้องเป็นผู้คิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ขึน้ในองค์การ 

เพ่ือให้องค์การมีการเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมัยตลอดเวลา อาทิ นําเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ามาใช้ใน

สํานกังาน อนัจะทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพขึน้ ทัง้สะดวก รวดเร็ว บริการดี มีความประทบัใจ เช่น 

คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์ แฟกซ์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร ระบบดาวเทียม ระบบเครือข่ายภายใน (Intranet) 

ระบบเครือข่ายทัว่โลก (Internet) เป็นต้น 4) มีความรับผิดชอบ ผู้ นําจะต้องมีความรับผิดชอบทัง้

ภายในองค์การและภายนอกองค์การ ความรับผิดชอบภายในองค์การ ได้แก่ ความรับผิดตอ่ตนเอง (มี

จรรยาบรรณ) ความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีการงาน ส่วนความรับผิดชอบภายนอกองค์การ ได้แก่ ความ

รับผิดชอบต่อผู้มารับบริการ ประชาชนหรือสงัคมอนัเป็นส่วนรวม ถ้าผู้ นํามีความรับผิดชอบดี การ

ทํางานทุกอย่างก็ย่อมสําเร็จลุล่วงไปด้วยดีแต่ถ้าผู้ นํารักแต่ชอบไม่ยอมรับผิด ก็เข้าทํานอง “ความดี

ขอรับไว้ ความจญัไรยกให้คนอ่ืน” ย่อมไม่มีใครอยากคบหาสมาคมด้วย 5) มีความอดทนและอดกลัน้ 

ผู้ นําจะต้องปกครองผู้ ใต้บงัคบับญัชาจํานวนมาก ซึ่งมีความแตกต่างกันทัง้ทางวยั ระดบัการศกึษา 

คา่นิยม ภูมิหลงั ฯลฯ บางครัง้ผู้ นําอาจจะถกูนินทาหรือวิพากษ์วิจารณ์จากลกูน้องในทางเส่ือมเสีย

ช่ือเสียงได้ ก็ต้องมีความอดทนและอดกลัน้ไมโ่มโหโดยไร้เหตผุล ไมโ่ต้ตอบโดยใช้อารมณ์ แตใ่ช้วิธีเรียก

มาพบ ชีแ้จงให้เข้าใจ ใช้เหตผุล จงยึดหลกั “ความอดทน อดกลัน้ นํามาซึ่งชยัชนะตนเองและผู้ อ่ืน” 6) 
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ความเด็ดขาด ความเดด็ขาดเป็นเร่ืองของการนําคน ผู้ ท่ีเป็นผู้ นําคนจะต้องตดัสินใจ จะต้องแก้ปัญหา

ตา่งๆ อยู่ตลอดเวลา ถ้าผู้ นําขาดความเด็ดขาด การตดัสินใจนัน้อาจล่าช้า การแก้ไขปัญหาอาจไม่ทนัการ

หรือเกิดความเสียหายได้ ความเดด็ขาดในท่ีนีม้ิใชล่กัษณะเผด็จการ แตมี่ความมัน่ใจ มีความอาจหาญ 

มีความรวดเร็ว ไมโ่ลเล ไมล่า่ช้าหรือปลอ่ยให้ ปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นไปตามยถากรรม 7) มีมนษุยสมัพนัธ์ 

“มนษุยสมัพนัธ์” (Human Relationship) หมายถึง ศิลปะในการครองใจคนหรือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี

กบับคุคลอ่ืน ดงัคํากลา่วของเดลคาร์เนกีท่ี้วา่ “การรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา” ผู้ นําในองค์การจะต้องทําตวั

เป็นกนัเองกบัผู้ ร่วมงาน และผู้ ใต้บงัคบับญัชาตามความเหมาะสม ไม่ควรทําตวัเป็น “นายเผด็จการ” 

หรือ “นางระเบียบ” ต้องเอาใจใส่ดแูลทกุข์สขุของผู้ ใต้บงัคบับญัชา วางตวัให้เหมาะสม เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่

เป็นท่ีพึ่งทางความคิด ความรู้ และท่ีพึ่งทางใจแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา ดงัคํากล่าวท่ีว่า “ผู้ นําต้องทําตวัให้

เหมือนกองไฟในฤดหูนาว ร่มไม้ใหญ่ในฤดรู้อน หลงัคาในฤดฝูน สายธารในความแห้งแล้ง และแสง

สว่างในความมืด” ถ้าท่านมีคณุสมบตัิเช่นนี ้ เช่ือได้ว่าท่านจะได้รับความรักความศรัทธาและความ

ร่วมมือในการปฏิบตังิานจากผู้ ใต้บงัคบับญัชาด้วยดีแน่นอน 8) รู้จกัส่งเสริมและให้กําลงัใจผู้ ใต้บงัคบั-

บญัชา ผู้ นําท่ีดีจะต้องคํานงึถึงความรู้สกึของลกูน้องวา่เขาคดิอยา่งไร ซึง่อาจจะวดัดไูด้จากผลงานท่ีทํา 

กิริยาทา่ทาง ความตัง้ใจจริง ความกระตือรือร้น การมีจิตใจท่ีมัน่คง ฯลฯ ผู้ นําจะต้องคอยสงัเกตลกูน้อง

ท่ีขาดกําลงัใจ และหาทางบํารุง กําลงัใจ ส่งเสริมขวญั กําลงัใจ ซึ่งจะเป็นผลดีแก่ตวัเขาเอง ตอ่ผู้ นํา

และตอ่องค์การ ทัง้นีผู้้ นําไมต้่องลงทนุอะไรมาก วิธีท่ีสามารถทําได้ คือ รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา แสดง

ความเช่ือมัน่ในตวัเขาอย่างจริงใจ ยกย่องชมเชย ให้บําเหน็จความชอบ เม่ือเขาทําดีหรือประสบ

ความสําเร็จในการทํางาน ดแูลทกุข์สขุในการทํางานของลกูน้อง มีความจริงใจตอ่ลกูน้อง หลีกเล่ียง

การขู่บงัคบั และอย่าจกุจิกจู้ จีขี้บ้น่ หรือหยมุหยิมแบบ “ฆ่าควายเสียดายเกลือ” 9) มีศิลปะในการพดู 

“การพดู” นบัว่าเป็นพฤติกรรมท่ีมนษุย์ใช้มากในชีวิตประจําวนั โดยเฉพาะการเป็นผู้ นําหรือหวัหน้าคน 

จะต้องมีประมขุศิลป์หรือมีวาทศิลป์ในการพดู คือ “ทัง้พดูได้ พดูดี” การพดูจึงเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ 

ท่ีว่าเป็นศาสตร์เพราะต้องอาศยัองค์ความรู้ หรือมีการเรียนรู้ ส่วนท่ีว่าเป็นศิลป์นัน้ คือ การพดูต้อง

อาศยัเทคนิค วิธีการ ทกัษะและประสบการณ์มากๆ การพดูมิใช่สิ่งท่ีติดตวัมาแตกํ่าเนิด การพดูมิใช่

พรสวรรค์อยา่งเดียว แตก่ารพดูสามารถฝึกฝนได้ แสวงหาได้ เราจึงอาจกล่าวว่า “การพดูมิใช่พรสวรรค์

แตอ่ยา่ง แตเ่ป็นพรแสวงด้วย” 

   2.2 ผู้บริหารควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ กําหนดขอบข่ายการ

บริหารครอบคลมุเป้าหมายการจดัการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้และนําส่ือเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารงานและจดัการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม โดยจดัแบบโครงสร้าง SEAT การ

กําหนดขอบข่ายควรให้ครู ผู้ปกครองและชมุชนเข้ามาเก่ียวข้องในการบริหาร การนําส่ือเทคโนโลยีมา

ใช้ควรให้นักเรียนปกติและนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ใช้ร่วมกันได้ ใช้กรอบการบริหารงาน 
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ครอบคลุมงานด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ วัสด ุส่ือด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีส่ือ เทคโนโลยี 

หลกัสูตร แผน IEP การวัดผลประเมินผล การเปล่ียนผ่าน การจบการศึกษา การศึกษาต่อ และการ

ประกอบอาชีพ สอดคล้องกบังานวิจยัของ ธนบรูณ์ชยั  ทองดีนอก (2551) ได้วิจยัเร่ือง การศกึษาสภาพ 

ปัญหา แนวทางการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนจดัการเรียนร่วม ตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐานด้านการเรียนร่วม จังหวดัชยัภูมิ พบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนจัดการ 

เรียนร่วม ตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานด้านการเรียนร่วม จงัหวดัชยัภูมิ 

ครอบคลมุทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านนกัเรียน โรงเรียนได้ดําเนินการเตรียมความพร้อมนกัเรียนพิการร่วมกับ

ศนูย์การศกึษาพิเศษ มีการเตรียมความพร้อมนกัเรียนพิการเป็นรายบคุคล นกัเรียนทัว่ไปได้รับข้อมูล

เก่ียวกบัความพิการของเพ่ือนก่อนท่ีเพ่ือนจะเข้ามาเรียนร่วม โรงเรียนได้ฝึกทกัษะการช่วยเหลือเพ่ือน

พิการให้กับนกัเรียนปกติ ด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีและมีอุปกรณ์ท่ีอํานวยความ

สะดวกโดยตรงแก่นกัเรียนพิการ มีการจดัสถานท่ีสอนเสริม ป้ายนิเทศโรงเรียนมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ

บริหารจดัการเรียนร่วม ด้านกิจกรรมการสอน โรงเรียนปรับหลกัสตูรให้เหมาะกบันกัเรียนพิการ จดัทํา

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้นกัเรียนพิการ จดัระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน พ่ีช่วยน้อง จดับริการ

สอนเสริม จดักิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียน ครูผู้สอนทบทวนและปรับแผนการจดัการศกึษา

เฉพาะบุคคลภาคเรียนละ 1 ครัง้ และด้านเคร่ืองมือและสิ่งอํานวยความสะดวก โรงเรียนจัดสรร

งบประมาณเป็นการเฉพาะเพ่ือการจดัการเรียน จดัสิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ ไว้สําหรับนกัเรียนพิการ

แต่ละประเภท โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากร ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนจดัการเรียนร่วมตาม

นโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานด้านการเรียนร่วม จงัหวดัชยัภูมิ ในภาพรวม อยู่ใน

ระดบัปานกลาง พิจารณารายด้าน ดงันี ้ปัญหาด้านนกัเรียนอยู่ในระดบัน้อย ปัญหาด้านสภาพแวดล้อม

อยู่ในระดบัน้อย ปัญหาด้านกิจกรรมการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง และปัญหาด้านเคร่ืองมือและสิ่ง

อํานวยความสะดวก อยูใ่นระดบัปานกลาง แนวทางการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนจดัการเรียนร่วม

ตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานด้านการเรียนร่วม จงัหวดัชยัภูมิ ครอบคลมุ 

4 ด้าน ดงันี ้แนวทางการพฒันาด้านนกัเรียน เตรียมความพร้อมพืน้ฐานด้านร่างกาย ด้านสงัคม ด้าน

อารมณ์ จิตใจ จัดกิจกรรมให้เด็ก พัฒนาตนเองและเกิดการยอมรับช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ด้าน

สภาพแวดล้อมจดัสภาพภายในอาคารให้เป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับนกัเรียน ห้องเรียนร่วม ควรอยู่ชัน้ล่าง

ตวัอาคาร ปรับห้องเรียนให้มีบรรยากาศนา่เรียน แสงสว่างเพียงพอ จดัทําห้องนํา้สําหรับคนพิการ ด้าน

กิจกรรมการสอน จดัทําแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลและแผนการสอนรายบุคคล ฝึกทกัษะการ

ประกอบอาชีพ จัดกิจกรรมสอนเสริม สอนตามความสามารถและใช้แรงเสริมกระตุ้ นให้เด็กเกิด

กระบวนการคิด จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนเรียนร่วมกับเด็กปกติ ส่งเสริมความสามารถพิเศษของ
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นกัเรียนพิการ นําหลกัสตูรเด็กปกติประยกุต์ใช้กบันกัเรียนพิการเรียนร่วมโดยปรับเนือ้หาให้เหมาะสม

กบันกัเรียนพิการเรียนร่วม 

   2.3 ผู้ บริหารควรจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เหมาะสมและเอือ้ต่อการ

เรียนรู้ทัง้บริเวณโรงเรียน อาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค สิ่งอํานวยความสะดวกภายในโรงเรียน

และส่งเสริมความสมัพนัธ์กบัชมุชนทัง้ภาครัฐ เอกชน ชมุชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดั

การศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม จดัสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ สิ่งอํานวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษาให้สอดคล้อง

กบักฎกระทรวง จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนทัง้ภายนอกและภายในห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การจดัการ

เรียนรู้และมีสว่นร่วมในการจดัสภาพแวดล้อม สร้างบรรยากาศของความเป็นมิตร เด็กปกติและเด็กท่ีมี

ความต้องการพิเศษทํากิจกรรมการเรียนร่วมกนั ไม่มีการรังเกียจเดียดฉันท์ ทกุคนเป็นมิตร จนไม่สนใจ

คําวา่พิการหรือปกติ ประกอบกิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายตามศนูย์การเรียนตา่งๆ ตามความสนใจ

และความสามารถของตน สอดคล้องกบังานวิจยัของ นิสา  สผุากอง (2553) พบว่า สภาพการบริหารงาน

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมท่ีประสบความสําเร็จด้านสภาพแวดล้อมควรมีการจดัสภาพแวดล้อม

ให้มีความเหมาะสมโดยแบ่งเป็น 2 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ อาคารสถานท่ีทัง้

ภายในอาคารและภายนอกอาคาร ควรมีการจดัให้มีความเหมาะสมกบัความต้องการจําเป็นพิเศษของ

นกัเรียนท่ีเรียนร่วมแตล่ะประเภทและสภาพแวดล้อม ท่ีเก่ียวกบับคุคล ได้แก่ พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูและ

บคุลากรอ่ืนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน ควรสร้างการยอมรับ ความเข้าใจเก่ียวกับการจดัการศกึษา

แบบเรียนร่วม เพ่ือร่วมกันพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษให้สามารถเรียนรู้ใน

สภาพแวดล้อมท่ีมีความเหมาะสมและเอือ้ตอ่การจดัการเรียนรู้  

   2.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมควรเข้าใจ

บริบทและเป้าหมายของการจัดการศึกษาเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้อย่างแท้จริง เข้าใจพืน้ฐาน

ความเป็นมาของเด็กสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ตรงตามศกัยภาพของเด็ก มีความ

เสียสละ อดทนตอ่งานท่ีรับผิดชอบ มีความรักความเอือ้อาทรตอ่เด็กด้วยความจริงใจและมุ่งมัน่พฒันา

คณุภาพชีวิตแก่เดก็ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม โดยควรพฒันาครูให้มีความรู้เก่ียวกบันกัเรียนท่ี

มีปัญหาทางการเรียนรู้และเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษทกุประเภท ครูสอนจากสิ่งท่ีง่ายท่ีสดุ สอนด้วย

ประสบการณ์ตรง ใช้เพ่ือนสอนเพ่ือน (Peer Tutoring) โดยใช้นกัเรียนปกติกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้จบัคู่กัน มีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนรู้สําหรับนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ มีวุฒิทาง

การศึกษาด้านการศึกษาพิเศษรับผิดชอบการจดัการเรียนรู้สําหรับนักเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

ศกึษาลกัษณะของเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ ประเมินความสามารถของเด็ก ให้เหมาะสมกบัลกัษณะ

ของเด็ก จดัหรือปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน และห้องเรียนให้เหมาะสม สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
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สมพงษ์  ยนัตะบศุย์ (2550: 140) ได้ศกึษา สภาพและปัญหาการดําเนินงานจดัการเรียนร่วมของเด็ก

พิเศษกับเด็กปกติในโรงเรียนแกนนํา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในส่วนของ

ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการดําเนินงานจดัการเรียนร่วม พบว่า ครูควรพฒันาตนเองเก่ียวกับ

การจดัการเรียนร่วมโดยเข้ารับการอบรม ศกึษาตอ่ ศกึษาเอกสาร และศกึษาดงูานด้านการจดัการเรียนร่วม

อยู่เสมอ สอดคล้องกบังานวิจยัของ แมคคาร์ทนีย์ (Maccartney. 1987: Abstract) ศกึษาวิจยัเพ่ือพฒันา

กระบวนการสําหรับการนิเทศครูการศกึษาพิเศษ การปรับปรุงพฒันาการสอนของครูการศกึษาพิเศษ  

3 ด้าน คือ ทกัษะการสอน ทกัษะการส่ือสาร ติดตอ่ส่ือสารและความรู้ในด้านท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพครู ผลจาก

การสมัภาษณ์ การสงัเกต การประชมุและการปฏิบตัิงานให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ ปรากฏว่า

ระบบการให้บริการการสอนของครูพฒันาขึน้และครูผู้สอนมีความพึงพอใจกบัการพฒันาตนเอง และ

สอดคล้องกบังานวิจยัของ ทโจครอวาร์โรโก (Tjokrowarogo.1989: 15) ได้ศกึษาเก่ียวกบั คณุลกัษณะ

ความต้องการจําเป็นและปัญหาของโรงเรียนเรียนร่วมระดบัประถมศกึษาในจาร์การ์ต้าและจอร์การ์ต้า 

ในเกาะชวา และความเป็นไปได้ในการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ของครูผู้ สอน 

อาจารย์ใหญ่ ผู้นิเทศการศึกษาพิเศษในโรงเรียนเรียนร่วม ผลจากการวิจยัสรุปได้ว่า การจดัอบรมครู

ประจําการเก่ียวกับการจดัการเรียนร่วมสําหรับเด็กพิการ ควรจดัให้ทัง้ก่อนการดําเนินโครงการ และ

ระหว่างการดําเนินการเรียนร่วม การจดัอบรมเก่ียวกับความรับผิดชอบและหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัิของ

ครูคือผา่นการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้นิเทศการศกึษาพิเศษ 

   2.5 เด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ในโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมควรได้รับการ

พฒันาและส่งเสริมในลกัษณะพิเศษด้านการจดัการศกึษา ด้านการพฒันาอาชีพ ด้านคณุธรรมจริยธรรม 

ด้านสขุภาพอนามยั เพ่ือส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ และสามารถนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต โดยส่งเสริมพฒันาอาชีพท่ีเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษสามารถ

นํามาใช้ในชีวิตประจําวนัได้ สอดคล้องกบัแนวคิดของ ปิยวลี  ธนเศรษฐกร และปนดัดา  ธนเศรษฐกร 

ท่ีให้แนวคิดว่าความต้องการพืน้ฐานท่ีเด็กทกุคนต้องการคือ ความสงบสขุ ความสม่ําเสมอ ความเป็น

มิตร ความใส่ใจ การยอมรับ การมีเหตมีุผล การได้รับการปกป้อง และรู้สึกปลอดภยั การได้รับแบบ

แผนท่ีสอดคล้องกนัและการฝึกวินยัอยา่งเข้าอกเข้าใจ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วม สังกัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งผู้ วิจัยมี

ข้อเสนอแนะ ดงันี ้
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 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

  ในการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการศึกษาวิจยัไปใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาคณุภาพการศกึษา ดงันี ้

   1. ด้านนโยบาย หนว่ยงานต้นสงักดัท่ีเก่ียวข้องและรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนร่วมโดยตรง ควรนํารูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการ

เรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีได้จาก

การศกึษาวิจยัครัง้นีไ้ปศกึษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ และพิจารณาประกอบการตดัสินใจ

เลือกรูปแบบการบริหารงาน เพ่ือให้โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วมสามารถนําไปปรับปรุงและพฒันา

โรงเรียนได้จริง โดยเน้นแนวคิดเร่ืองการบริหารการเปล่ียนแปลง และให้การสนบัสนนุปัจจยัทรัพยากร

ทางการบริหารท่ีเพียงพอ 

   2. ด้านการนําไปปฏิบตั ิผู้บริหารโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ควรนําข้อค้นพบท่ี

ได้จากการศึกษาวิจัยครัง้นี ้คือ “รูปแบบการบริหารการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ 

โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม” นีไ้ปประยกุต์ใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนโดยจดัลําดบัความสําคญั

ของแต่ละองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับสภาพบริบทจริงของโรงเรียน และคํานึงถึงนโยบายของหน่วย

เหนือ พร้อมทัง้สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย และมีการติดตามประเมินผลในการ

นําไปใช้เป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนร่วมให้ได้ตาม

มาตรฐานท่ีกําหนด 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการทาํวิจัยครัง้ต่อไป 

  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจยัครัง้ตอ่ไป ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะดงันี ้

   1. ควรวิจยัเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารการศกึษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้โรงเรียน สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน และอ่ืนๆ  

   2. ควรวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีปัญหา

ทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม ของบคุลากรอ่ืนๆ เช่น ครูผู้สอน ในบริบทของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ในบริบทของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา อาจารย์ นิสิต/นกัศกึษา ในบริบทของสถาบนัอดุมศกึษา สถาบนัอาชีวศกึษา เป็นต้น 

   3. ควรวิจยัเพ่ือหาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสําหรับ

เดก็ท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ โรงเรียนแกนนําจดัการเรียนร่วม สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 


