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บทที่ 1 บทน ำ 

 

1.1 ควำมส ำคญัและที่มำของงำนวจิยั 
ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างอาคารสูงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัและมูลค่าการลงทุนค่อนขา้ง
สูง โดยเร่ิมตั้งแต่ การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ การออกแบบและก าหนดรายละเอียด การ
ประมาณราคา การประมูลงาน รวมไปถึงการก่อสร้างและส่งมอบงาน มีการใช้แรงงานไทยและ
แรงงานต่างดา้วโดยอาจจะไม่ทราบศกัยภาพในการท างานของแรงงานนั้น ทั้งยงัมองขา้มความส าคญั
ของปัญหาเหล่าน้ีไป อนัเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้ผลิตภาพงานก่อสร้างต ่าลง ซ่ึงหากมีการรวบรวมและ
วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัวิธีในการค านวณตน้ทุนค่าแรง และผลิตภาพแรงงานของแรงงานเหล่าน้ีจะ
เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การด าเนินกิจกรรมของคนงานก่อสร้างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผลิตภาพ
งานก่อสร้างสูงข้ึนตามไปดว้ย  
 
ปัญหาส าคญัท่ีมกัพบบ่อยในช่วงของการประมาณราคาค่าก่อสร้างคือ การค านวณตน้ทุนค่าแรงงาน 
(Labor Cost) ท่ีไม่มีมาตรฐานท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรม ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมา การวิเคราะห์ตน้ทุน
ค่าแรงงานต่อหน่วย (Labor Unit Cost) มกัใชป้ระสบการณ์ และฐานขอ้มูลของโครงการท่ีผา่นมา ซ่ึง
ไม่ไดมี้การแจกแจงรายละเอียดถึงท่ีมาของตน้ทุน ค่าแรงงานต่อหน่วย (Labor Unit Cost) อยา่งเป็น
ระบบ เช่น ผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) หรือเวลาการท ากิจกรรมก่อสร้างของกลุ่ม
คนงานต่อปริมาณงานท่ีท าได ้ท าให้ขอ้มูลท่ีได ้ไม่ถูกตอ้งและอาจจะมีความน่าเช่ือถือลดลง อีกทั้งยงั
ขาดการศึกษาเก่ียวกบัผลิตภาพของการท างาน ซ่ึง ผลิตภาพอาจเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้โครงการ
ก่อสร้างจ านวนมากตอ้งประสบกบัปัญหาในดา้นค่าใชจ่้ายท่ีสูงเกินความจ าเป็น   
 
การวดัค่าผลิตภาพในการท างานของแรงงานก่อสร้างอาจเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถช่วยวดัขอ้มูลและ
วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อช่วยในการตดัสินใจบริหารจดัการแรงงานของผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้ ผูรั้บเหมาจะ
สามารถทราบไดว้่าในการวิเคราะห์ผลิตภาพในการท างานของแรงงานในโครงการของตนควรมีการ
เก็บขอ้มูลลักษณะไหนท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการค านวณค่าผลิตภาพแรงงาน  หากตอ้ง
ปรับปรุงผลิตภาพของแรงงานก่อสร้าง  ผูรั้บเหมาก่อสร้างจะตอ้งเก็บขอ้มูลประเภทและวิธีการเก็บ
บนัทึกอยา่งไร ท่ีจะสามารถตอบโจทยท่ี์ตอ้งการได ้

 

ดงันั้นเพื่อประโยชน์ และความไดเ้ปรียบในธุรกิจการก่อสร้าง จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาประเมินค่าผลิตภาพ
ของแรงงานท่ีเกิดข้ึนจริงหน้างาน เพื่อให้ได้ข้อมูลผลิตภาพมาตรฐานท่ีน่าเช่ือถือ เพื่อใช้เป็น
ฐานขอ้มูลในการก่อสร้าง และใชใ้นการพฒันาปรับปรุงผลิตภาพใหสู้งข้ึนต่อไป 
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1.2 วตัถุประสงค์ของงำนวจิยั  

 1.2.1 เพื่อส ารวจประเภทและวิธีการเก็บบนัทึกขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณหาค่าผลิต
ภาพแรงงานของโครงการก่อสร้างอาคารสูง 
1.2.2 เพื่อวิเคราะห์ความละเอียดของขอ้มูลท่ีโครงการท าการเก็บบนัทึกขอ้มูลอยู่แลว้ ว่า
สามารถน ามาค านวณหาค่าตวัช้ีวดัทางดา้นผลิตภาพแรงงานไดห้ลายรูปแบบหรือไม่ 

 

1.3 ประโยชน์และผลที่คำดว่ำจะได้รับจำกงำนวจิยั   

 1.3.1 ท าให้ทราบถึงขอ้มูลผลิตภาพของแรงงาน (Labor Productivity) ในแต่ละกิจกรรม
ก่อสร้าง ในงานก่อสร้างอาคารสูง     
1.3.2 สามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการประมาณราคา การควบคุมตน้ทุน 

 การวางแผนงาน และการประเมินผลการปฏิบติังานได ้
 1.3.3  ผูรั้บเหมาสามารถน าผลการวจิยัเพื่อประกอบการตดัสินใจในการจา้ง ผูรั้บเหมายอ่ย

เขา้ท างานแต่ละประเภทได ้
1.3.4 เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการหรือผูรั้บเหมาไดเ้ขา้ใจถึงความส าคญัในการเก็บขอ้มูล
ดา้นผลิตภาพของแรงงาน 

 

1.4  ขอบเขตงำนวจิยั  

 1.4.1 งานวิจยัน้ีเป็นการส ารวจและวิเคราะห์ค่าผลิตภาพแรงงานในงานก่อสร้างอาคารสูง
จ านวน 10 โครงการ ในเขตกรุงเทพมหานคร  

 1.4.2 การเก็บขอ้มูลการท างานในงานโครงสร้างทั้งหมดโดยแบ่งออกเป็น 3 กิจกรรม 
ไดแ้ก่ งานติดตั้งไมแ้บบ งานติดตั้งเหล็กเสริม และงานเทคอนกรีต 

 1.4.3 การเก็บขอ้มูลโดยใชว้ิธีการต่างๆในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงประกอบไปดว้ย การ
ถ่ายรูป การขอขอ้มูลท่ีแต่ละโครงการได้บนัทึกไว ้เช่น ค่าแรงงานคนงาน  เวลาการท างาน 
แผนงานก่อสร้าง ปริมาณงาน ราคาต่อหน่วย  และการสัมภาษณ์ กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   

 
 
 
 

 
 



3 
 

บทที่ 2 ทฤษฎแีละงำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

2.1 ผลติภำพ (Productivity) 

Oglesby ไดนิ้ยาม Productivity ว่า “เป็นอตัราส่วนระหว่างค่าคงท่ีท่ีพึงพอใจต่อปัจจยัการผลิต เช่น 
ผลผลิตของคนงานในหน่ึงชัว่โมง ในฐานะเป็นของเจา้ของงานจะเก่ียวกบัความคงอยู ่หรือทรัพยสิ์น
อ่ืนๆ หรือเคร่ืองจักร ซ่ึงบางทีอาจแสดงเป็นราคาต่อหน่วยของผลผลิต ในฐานะของผูรั้บเหมา
ส่วนมากเป็นการประมาณ โดยการรวมจ านวนหรือจ านวนร้อยละของตน้ทุนซ่ึงต ่ากวา่ (หรือสูงกวา่) 
การรับช าระจากเจา้ของงาน” 
 
วนัชยั ให้ความหมายของ Productivity ไวว้า่ “ผลิตภาพเป็นดชันีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างผลผลิต
ต่อทรัพยากรท่ีใชใ้นการก่อเกิดผลผลิตนั้นหรือในเทอมเดียวกนั” เป็นสูตรดงัน้ี 
 
 ผลิตภาพ (Productivity) = Output (units of products)     [2.1] 
       Input (resources) 
  
 โดยผลผลิต (Output) ในงานก่อสร้าง คือ ผลงานก่อสร้างต่างๆ โดยอาจวดัเป็นหน่วยดงัน้ี 
 หน่วยการใชง้าน (Functional Unit) เช่น พื้นท่ีใชส้อยอาคาร 
 หน่วยผลงาน เช่น ปริมาณคอนกรีตท่ีเทไดเ้ป็น ลูกบาศกเ์มตร 
 หน่วยเป็นค่าเงิน (บาท) 
 ทรัพยากรท่ีใชใ้นการผลิต (Input) จะไดแ้ก่ทรัพยากร (Resources) ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ 
ผลิต ไดแ้ก่ 
 แรงงาน 
 วสัดุ 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ 
 เงิน 
 การจดัการ 
 

2.4 ผลติภำพแรงงำน (Labor Productivity) 

Thomas กล่าวไวว้า่ “ผลิตภาพในแบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ในเทอมของหน่วยการเงิน ดงัสูตรของ
ศูนยเ์พิ่มผลผลิตแห่งประเทศไทย แต่ระบุวา่จะมีประโยชน์ในการตดัสินใจเฉพาะเจา้ของโครงการ”  
 ดงันั้นจึงเสนอสูตรส าหรับเจา้ของโครงการดงัน้ี 
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  ผลิตภาพ  =   Output      [2.2]  
 (Productivity)   Labor +Equipment + Material 
 
 หรือ 
 
  ผลิตภาพ  =  พื้นท่ีเป็นตารางเมตร     [2.3] 
 (Productivity)           หน่วยเงิน 
 
Alby ไดก้ล่าววา่ “ผลิตภาพแรงงาน คือปริมาณงานทางกายภาพท่ีท าแลว้เสร็จ โดยคนงานหน่ึงหน่วย”  
 
สุทธิ ภาษีผล [11] ไดก้ล่าววา่ “ผลิตภาพแรงงาน คือ ประสิทธิภาพการท างานของคนท่ีท างานไดคุ้ม้ค่า
กบัเวลา และไดง้านถูกตอ้ง” 
 
 
จากความหมายขา้งตน้ของ Alby ไดนิ้ยามของผลิตภาพ คือ 
 
  ผลิตภาพแรงงาน  =    Output     [2.4] 
 (Labor Productivity)   Workhour 
 

2.3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลิตภำพงำนก่อสร้ำง (Factors Influencing 
Construction Productivity) 

Olomolaiye ไดแ้บ่งความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลิตงานก่อสร้างเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจยั
ภายนอก และปัจจยัภายใน ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ส่ิงเหล่านั้นอยูน่อกเหนือจากการควบคุมของการบริหาร
องคก์รและโครงสร้างภายในองคก์ร 
 1. ปัจจยัภายนอก (External Factors) หมายถึง ปัจจยัซ่ึงอยูภ่ายนอกองคก์รของผูก่้อสร้างหรือ
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยปัจจยัเหล่าน้ีจะอยูน่อกขอบเขตการควบคุมของผูก่้อสร้าง ดงัน้ี 
 1.1 ธรรมชาติของธุรกิจก่อสร้าง งานก่อสร้างมีวตัถุประสงค์ และขอ้ก าหนดของเวลาท่ี
ชดัเจน การด าเนินงานจะอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัดา้นงบประมาณ เวลา และคุณภาพ ทั้งน้ีเจา้ของงานมกัไม่
เข้าใจวงจรของงานก่อสร้าง ซ่ึงจะเร่ิมจากการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ออกแบบ
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รายละเอียด จดัจา้ง และก่อสร้างจนแลว้เสร็จ ซ่ึงส่วนใหญ่ใชเ้วลาในการศึกษา และออกแบบโครงการ
สั้นเกินไป จนเกิดความผดิพลาดอนัน าไปสู่ความลม้เหลวของโครงการ เช่น 
  1.1.1 ขาดการศึกษาความเป็นไปได้อย่างถ่องแท ้โดยฝ่ายเจา้ของมกัมองขา้มความ
เส่ียงของการด าเนินโครงการมองแต่ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ อาจเป็นผลให้โครงการตอ้งลม้เหลว 
หรือล่าชา้ ซ่ึงหมายถึงผลิตภาพต ่านัน่เอง 
  1.1.2 งานออกแบบรายละเอียดไม่สมบูรณ์ หมายถึง ความหมายของแบบและ
ขอ้ก าหนดของงานก่อสร้างท่ีไม่สมบูรณ์ อนัจะส่งผลโดยตรงต่อผลิตภาพ 
  1.1.3 ความยากในการก่อสร้าง งานก่อสร้างยุ่งยากซับซ้อนเพราะขั้นตอนการ
ออกแบบไม่ไดค้  านึงถึงวธีิการก่อสร้าง 
  1.1.4 มีการเปล่ียนแปลงแบบมากระหว่างก่อสร้าง ท าให้เกิดความสูญเสียใน
กระบวนการก่อสร้าง เช่น ตอ้งร้ือท าใหม่ 
  1.1.5 เกิดการรอคอยแบบ และขอ้ก าหนดเน่ืองจากรายละเอียดบางส่วนไม่ชดัเจน 
 1.2 เจา้ของงาน หรือลูกคา้ของงานก่อสร้าง เน่ืองจากเจา้ของงานมกัขาดความรู้เก่ียวกบังาน
ก่อสร้าง และไม่มีการจา้งท่ีปรึกษาก็อาจจะก่อใหเ้กิดปัญหาโดยตรงกบัผลิตภาพงานก่อสร้างได ้เช่น 
  2.1.1 การเปล่ียนแปลงแบบ เน่ืองจากตอ้งมีการร้ือท าใหม่ หรือหยุดรอการตดัสินใจ 
ท าใหต้น้ทุนของโครงการบานปลายจนเกิดปัญหาขอ้ขดัแยง้ได ้
  2.1.2 การตดัสินใจเลือกวสัดุอุปกรณ์ ความล่าช้าในการตดัสินใจท าให้งานก่อสร้าง
บางอยา่งตอ้งหยดุรอ ซ่ึงอาจมีผลกระทบกบัระยะเวลาแลว้เสร็จของโครงการได ้
  2.1.3 การก้าวก่ายงานของส่วนอ่ืน ๆ เจ้าของงานควรท างานร่วมกับคนอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด แต่ไม่ควรไปตดัสินใจแทนผูอ้อกแบบหรือผูรั้บจา้ง 
 1.3 สภาพแวดลอ้มของงานก่อสร้าง 
 1.3.1 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น ปริมาณฝนตก อุณหภูมิ ความช้ืน ซ่ึงลว้นแต่มี
ผลต่อผลิตภาพการท างาน 
  1.3.2 สภาพแวดลอ้มการท างาน รวมถึงบรรยากาศการท างาน ไดแ้ก่ นโยบายการจา้ง
งาน จริยธรรมของคนงานก่อสร้าง 
 1.4 ระดับของการพฒันาทางเศรษฐกิจ ในอุตสาหกรรมการก่อสร้างทัว่โลก ผลิตภาพ
โดยทัว่ไปส่วนมากข้ึนอยูก่บัระดบัของการพฒันาทางเศรษฐกิจ และความเฟ่ืองฟู ถา้เศรษฐกิจเฟ่ืองใน
ส่วนของเงินท่ีจะมาใชใ้นการท าให้การพฒันาโครงการส าเร็จ ผลิตภาพของอุตสาหกรรมก่อสร้างจะ
เพิ่มข้ึน ส่วนความเสียหายของผลิตภาพส่วนมากในระหวา่งเศรษฐกิจกลบัตกต ่า หรือแนวโนม้ท่ีต ่าลง
ของชะตากรรมทางเศรษฐกิจ ปัจจยัน้ีเป็นการผสมระหวา่งนโยบายท่ีมัน่คงในการก าหนดถึงขอบเขต
ท่ีใหญ่ในระดบัของการลงทุน 
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 2. ปัจจยัภายใน (Internal Factors) ปัจจยัภายในมีผลกระทบต่อผลิตภาพจากภายในโครงการ
ก่อสร้างเอง ไดแ้ก่ 
 2.1 การจดัการ โครงการก่อสร้างท่ีมีขนาดใหญ่ขั้นตอนตอ้งการความสามารถในการ
จดัการท่ีสูงข้ึนดว้ย ทั้งน้ีผลิตภาพท่ีต ่าจะส่งผลให้โครงการตอ้งเสียหาย ผูบ้ริหารโครงการมกัจะโยน
ความผดิใหก้บัทีมก่อสร้างท่ีหนา้งาน โดยไม่แกไ้ขถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดผลิตภาพท่ีต ่าก็จะยิ่งส่งผลเสีย
ต่อโครงการมากข้ึน เช่น ช่างฝีมือดีลาออก หรือต่อตา้นซ่ึงไม่ก่อใหเ้กิดผลดีกบัโครงการเลย ดงันั้นฝ่าย
บริหารเองควรยอ้นกลบัมาดู และปรับปรุงงานในส่วนบริหารใหดี้เสียก่อน 
 2.2 เทคโนโลยีงานก่อสร้างมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกันจากโครงการหน่ึงไปอีก
โครงการหน่ึง การก าหนดวธีิการก่อสร้างจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีควรมีการศึกษาแนวทางการก่อสร้างหลาย 
ๆ แนวทาง และเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด ผูบ้ริหารโครงการท่ีมีความสามารถในการจดัการและการ
เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัโครงการย่อมท าให้องค์กรของผูก่้อสร้างมีความไดเ้ปรียบคู่แข่ง
ทางดา้นผลิตภาพ และตน้ทุนของงานก่อสร้าง 
 2.3 คนงาน ความเป็นอยูข่องคนงาน เป็นปัจจยัผลกระทบหลกัในผลิตภาพงานก่อสร้าง 
คุณสมบติัส่วนตวัของคนงานสามารถมีผลกระทบต่อผลิตภาพดว้ยเหมือนกนัในอาชีพเฉพาะ งานฝีมือ 
หรือกระบวนการ ไดแ้ก่ 
  2.3.1 ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างาน การไดรั้บการฝึกอบรม 
 2.3.2 ความสามารถเฉพาะตวัทั้งดา้นก าลงั และความคิด 
  2.3.3 การใชค้วามสามารถขา้งตน้มาก หรือนอ้ยเท่าไรในโครงการก่อสร้าง ซ่ึงเทคนิค
การก่อสร้างแตกต่างไปจากแนวทางก่อสร้างเดิม ๆ ซ่ึงคนงานเคยท าควรจดัให้มีการฝึกอบรมวิธี
ปฏิบติั เพื่อช่วยลดเวลาในการเรียนรู้งาน ซ่ึงจะท าใหผ้ลิตภาพสูงข้ึน 
 2.4 สหภาพแรงงาน จะมีบทบาทในการเสนอขอ้เรียกร้องต่อนายจา้งไม่ว่าจะเป็นการ
ก าหนดผลิตภาพมาตรฐานเพื่อใชก้ารประเมินผลการท างาน การต่อรองเร่ืองชัว่โมงท างานต่อสัปดาห์
ใหน้อ้ยลง เป็นตน้ ประเด็นเหล่าน้ีอาจจะส่งผลใหผ้ลิตภาพต ่าลงได ้หากแต่ละฝ่ายมองเพียงประโยชน์
ของตนฝ่ายเดียว 
 

2.4 สำเหตุที่ท ำให้ผลติภำพงำนก่อสร้ำงต ำ่ลง 
Alfeld ไดท้  าการศึกษาและทราบวา่ผลิตภาพงานก่อสร้างในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้ลดลงมา
ตลอดตั้งแต่ ค.ศ. 1968 จนถึง ค.ศ.1980 โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในโครงการท่ีมีขนาดใหญ่และซบัซ้อนมาก
ข้ึนเน่ืองมาจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 
 1. การควบคุมคุณภาพท่ีเขม้ เน่ืองจากความซบัซ้อนของงานท่ีสูงข้ึนจึงตอ้งมีการควบคุมดา้น
คุณภาพสูงข้ึนระหวา่งงานก่อสร้าง ซ่ึงบางคร้ังตอ้งเสียเวลารอคอยเน่ืองดว้ยเหตุน้ี จากการตรวจสอบท่ี
เขม้จะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงแบบ หรือการแกไ้ขท าใหม่ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อผลิตภาพ 
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 2. ความช านาญของคนงาน โครงการท่ีมีขนาดใหญ่ตอ้งการคนงานท่ีมีฝีมือ หรือความช านาญ
ในการท างานจ านวนมาก แต่โครงการขนาดใหญ่เหล่าน้ีมกัอยู่ห่างไกลออกไปซ่ึงไม่สามารถจะหา
คนงานเหล่าน้ีไดเ้พียงพอ และตอ้งใชค้นงานท่ีไม่เหมาะสมมาท างานส่งผลให้ผลงานไม่ได ้คุณภาพ
ตามขอ้ก าหนดตอ้งแกไ้ขท าใหม่ หรือตอ้งเสียเวลาไปกบัการเรียนรู้งานจนกว่าจะช านาญ ซ่ึงเป็นเหตุ
ใหผ้ลิตภาพต ่าลง 
 3. ขาดการพฒันาวิธีการจดัการงานก่อสร้าง เทคนิคการบริหารจดัการในด้านการวางแผน
รวมถึงการควบคุมงานก่อสร้างท่ีใชอ้ยูเ่ดิมไม่สามารถรองรับกบัโครงการขนาดใหญ่ท่ีมีความซบัซ้อน
สูงได้ โดยในปัจจุบนัน้ีเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ได้พฒันาข้ึนมาในราคาท่ีถูกลง ท าให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน 
 4. รูปแบบสัญญาท่ีไม่เหมาะสม การใช้สัญญาจา้งแบบตน้ทุนบวกค่าธรรมเนียมคงท่ี (Cost-
Plus-Fixed-Fee Contract) ในโครงการขนาดใหญ่มกัเป็นผลเสียต่อผลิตภาพงานก่อสร้างทั้งน้ีเพราะ
ผูรั้บจา้งก่อสร้างจะไม่ค่อยให้ความส าคญัในด้านผลิตภาพ เน่ืองจากการเบิกค่างานจะเป็นไปตาม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ยิ่งตน้ทุนสูงมากเท่าไรจะยิ่งบวกไดม้ากข้ึนเท่านั้น แมฝ่้ายเจา้ของจะเขา้มาช่วย
บริหารโครงการก่อสร้างแต่ก็มกัจะไม่ค่อยไดป้ระสิทธิผลเน่ืองจากขาดประสบการณ์ในงานก่อสร้าง 
นัน่เอง 
 5. การพฒันาดา้นเทคโนโลยีการก่อสร้างท่ีรวดเร็ว ปัจจุบนัเทคนิคดา้นวสัดุวิศวกรรมรวมถึง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่าง ๆ ไดมี้การพฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็ว ในขณะท่ีการพฒันาดา้นฝีมือแรงงานให้เขา้
มารองรับกบัเทคโนโลยดีงักล่าวยงัไม่พอเพียง จึงส่งผลใหผ้ลิตภาพท่ีไดต้  ่ากวา่ท่ีควร 
 6. อตัราค่าแรงท่ีต ่าเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ส าหรับในประเทศไทยซ่ึงมีค่าแรงท่ีค่อนขา้งต ่า
เม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น เคร่ืองจกัรหรือวสัดุ ท าให้ผูบ้ริหารโครงการให้ความส าคญัดา้นผลิต
ภาพของแรงงานนอ้ย โดยมกัจะจดัคนมากเกินความจ าเป็น 
 7. จริยธรรมในการท างานของคนงาน ประเทศท่ีประชาชนไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึนมีแนวโนม้ท่ี
จะเลือกงานท่ีเบากวา่ โดยช่างรุ่นใหม่มกัจะมีลกัษณะการสู้งานนอ้ยกวา่ช่างรุ่นเก่าจากเหตุผลขา้งตน้ 
ปัจจยัด้านจริยธรรมของคนงานจะมีผลน้อยท่ีสุดต่อผลิตภาพงานก่อสร้างเม่ือเทียบกับเหตุอ่ืน ๆ 
ขา้งตน้ซ่ึงไม่ไดเ้กิดจากตวัคนงานเองโดยตรง 
 
Olomolaiye จากการศึกษาเปรียบเทียบปัญหาผลิตภาพตกต ่าเน่ืองจากประสิทธิผลของการจดัการ โดย
จดัล าดบัความส าคญัของปัญหาจากมากไปนอ้ย ดงัตารางท่ี 2-1 จากการศึกษาพบวา่ ปัญหาการจดัการ
ด้านวสัดุจะเป็นประเด็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดในงานก่อสร้างส าหรับทุกประเทศตวัอย่าง ทั้งน้ีหาก
หน่วยงานก่อสร้างสามารถตรวจสอบดูปัญหาอย่างเป็นระบบ ก็สามารถจดัล าดบัความส าคญัและ
ด าเนินการแกไ้ขต่อไปได ้
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ตำรำงที ่2.1 เปรียบเทียบความส าคญัของปัญหาท่ีท าใหผ้ลิตภาพงานก่อสร้างตกต ่า 

ปัญหา 
ล าดบัความส าคญัของปัญหา (1 - 6) 

องักฤษ ไนจีเรีย อินโดนีเซีย อเมริกา 
- ขาดแคลนวสัดุ 1 1 1 1 

- ขาดเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 5 3 5 2 

- การร้ือท าใหม่ 3 2 2 3 
- การตรวจสอบและควบคุมงาน 4 4 6 4 
- การรบกวนกนัระหวา่งทีมงาน 2 6 3 5 
- การขาดงานของคนงาน 6 5 4 6 
ท่ีมา : ปรับปรุงจาก Olomolaiye และคณะ (1998: 28) 
 

2.5 กำรวดัผลติภำพแรงงำนในงำนก่อสร้ำง 
Oglesby กล่าวว่า “การวดัผลิตภาพแรงงานในงานก่อสร้าง คือ การวดัผลิตภาพในรูปแบบของ
ประสิทธิภาพการท างาน ณ เวลาหน่ึง ซ่ึงประสิทธิภาพการท างานท่ีได้จากการวดัน้ีหมายถึง 
ประสิทธิภาพในการวางแผนและการจดัการเก่ียวกบัทรัพยากร ซ่ึงค่าท่ีวดัไดจ้ะเป็นร้อยละจากการ
เปรียบเทียบระหวา่งประเภทของเวลาท่ีเกิดข้ึนกบัเวลาท่ีใชใ้นการท ากิจกรรมในช่วงของระยะเวลาท่ี
ก าหนดข้ึนในการวดักิจกรรมนั้นๆ ประเภทของเวลาท่ีเกิดข้ึนสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 หมวด คือ 
 1.  กิจกรรมสร้างงาน (Productive Work) หมายถึง งานท่ีท าแลว้เกิดผลงานโดยตรง ซ่ึงในช่วง
เวลาท่ีเก็บขอ้มูลคนงานท่ีท างานท่ีได้รับมอบหมาย และอยู่ในพื้นท่ีบริเวณท่ีก่อให้เกิดช้ินงานของ
กิจกรรมไม่เกินกวา่ 3 เมตร เช่น งานเทคอนกรีต งานก่ออิฐ ฉาบปูน เป็นตน้ 
 2. กิจกรรมสนบัสนุน (Supportive Work) หมายถึง งานท่ีท าแลว้ไม่ท าให้เกิดผลงานโดยตรง 
ซ่ึงในช่วงเวลาท่ีเก็บขอ้มูลคนงานท่ีท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย แต่เป็นงานท่ีท าข้ึนเพื่อสนบัสนุนให้เกิด
ผลงานของกิจกรรม แต่ไม่ไดผ้ลงานท่ีแลว้เสร็จเป็นช้ินงานของกิจกรรมนั้นโดยตรง และอยู่ห่างจาก
พื้นท่ีบริเวณท่ีเกิดผลงานของกิจกรรมระหว่าง 3 ถึง 10 เมตร เช่น งานตั้งนั่งร้านเพื่อฉาบปูน การ
เตรียมเคร่ืองมือในบริเวณท่ีท างาน เป็นตน้ 
 3. กิจกรรมไม่สร้างงาน (Non-Productive Work) หมายถึง งานท่ีท าไม่เกิดผลงาน ซ่ึงในช่วงท่ี
เก็บข้อมูลคนงานท่ีไม่ได้ท  างานท่ีได้รับมอบหมาย หรืออยู่ห่างจากพื้นท่ีบริเวณท่ีเกิดผลงานของ
กิจกรรมมากกวา่ 10 เมตร และไม่เกิดผลงานโดยตรงกบักิจกรรมหรือสนบัสนุนให้เกิดผลงานของ
กิจกรรมแต่อย่างใด เช่น การหยุดรอวสัดุ เคร่ืองมือ, การท างานไม่ต่อเน่ือง และการพกัผ่อนเป็น
เวลานาน เป็นตน้ 
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ซ่ึงวธีิการวดัผลิตภาพแรงงานก่อสร้างโดย Oglesby ประกอบไปดว้ย 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaires) และการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีการวดัท่ีใชต้อบขอ้มูล
จากผูรู้้ปัญหา ในหน่วยงานก่อสร้างท่ีแทจ้ริง ส่วนใหญ่จะเป็นผูท่ี้ท  างานอยูห่นา้งาน เช่น วิศวกรสนาม 
โฟร์แมน ช่างฝีมือ ดงันั้น การไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งจากหนา้งาน จึงเป็นวิธีรับรู้ปัญหาไดอ้ย่างดี แต่ทั้งน้ี
ตอ้งไม่ใช่จากระบบรายงานปกติซ่ึงท ากนัอยู่ เพราะขอ้มูลบางอย่างจะถูกตดัทอนหรือปรับปรุงโดย
ขั้นตอนของผูบ้ริหารระดบักลาง เพื่อให้ดูดีในสายตาของเจา้นาย ผูบ้ริหารระดบับนจึงควรมีช่องทาง
เปิดท่ีจะรับขอ้มูลตรงจากหนา้งาน ซ่ึงท าไดโ้ดยการจัดท าแบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์เป็นช่วงๆ 
จากหนา้งานโดยตรง ทั้งน้ีเพื่อช้ีปัญหาท่ีมีอยูแ่ละแนวทางแกไ้ขรวมถึงใชต้รวจสอบกบัระบบรายงาน
ปกติดว้ย 
  2. การสุ่มตวัอยา่งการท ากิจกรรมของกลุ่มคนงาน (Activity Sampling) ทั้งน้ีวธีิการวดัสามารถ 
ท าได ้3 วธีิ ไดแ้ก่ 
 2.1 Field Ratings เป็นการวดัผลิตภาพแรงงานจากการสุ่มนบัประเภทของเวลาท่ีเกิดข้ึน
ในการท างานของกลุ่มคนงาน โดยแบ่งประเภทของเวลาท่ีเกิดข้ึนในการท างานของวิธีวดัแบบน้ีเป็น 2 
ประเภท คือ 
   2.1.1 กิจกรรมสร้างงาน ซ่ึงมีความหมายครอบคลุมลักษณะใช้เวลาท างานของ
คนงาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี เช่น การล าเลียงวสัดุท่ีใชใ้นการท างาน หรือล าเลียงวสัดุท่ีสนบัสนุนให้
เกิดการผลิตงาน และการท างานกบัเคร่ืองยนต์หรือเฉพาะส่วนของเคร่ืองมือ แต่นับเฉพาะท่ีมีการ
ท างานอยูเ่ท่านั้น 
 2.1.2 กิจกรรมไม่สร้างงาน เช่น รองาน หรือหยุดรอให้งานอ่ืนเสร็จก่อนพูดคุยเล่น
โดยไม่เก่ียวกบัการท างาน ไม่ไดข้บัเคล่ือนเคร่ืองยนต ์หรือขบัเคล่ือนแต่ไม่ไดก่้อให้เกิดงาน และเดิน
เล่น โดยมือเปล่า/วา่งไม่ไดถื้ออะไร 
 
ผลท่ีไดจ้ากการนบัในการส ารวจและเก็บขอ้มูลโดยวธีิวดัแบบ Field Ratings มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. จะไดจ้  านวนคนงานทั้งหมดท่ีถูกส ารวจ และจ านวนคนงานท่ีจดัวา่มีการใชเ้วลาใน
การท างานท่ีมีลกัษณะเป็นกิจกรรมสร้างงาน 
 2. ผลท่ีไดจ้ากการค านวณคือร้อยละของกิจกรรมสร้างงาน ซ่ึงค านวณไดจ้ากการ
เปรียบเทียบสัดส่วนเป็นร้อยละระหวา่งจ านวนคนงานท่ีจดัอยูใ่นลกัษณะกิจกรรมสร้างงานกบัจ านวน
คนงานทั้งหมดท่ีถูกส ารวจ ซ่ึงค่าท่ีควรไดไ้ม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 60 ถา้มากกวา่ 60 ถือวา่ดี และเรียก
ผลลพัธ์ของการค านวณน้ีวา่ Field-Rating Index  
 3. จ านวนการนบัในการท าส ารวจและเก็บขอ้มูล ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 384 คร้ัง เพื่อให้เกิด
ความน่าเช่ือถือในขอ้มูลท่ีส ารวจไดถึ้ง 95% ตามหลกัการทางสถิติ 
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 2.2 Productivity Ratings เป็นวธีิการวดัผลิตภาพแรงงานจากการสุ่มนบัประเภทของเวลา
ท่ีเกิดข้ึนในการท างานของกลุ่มคนงาน โดยแบ่งประเภทของเวลาท่ีเกิดข้ึนในการท างานของวิธีวดั
แบบน้ีเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
  2.2.1 กิจกรรมสร้างงาน เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการก่อสร้าง
นั้นๆ เช่น การทาสีผนงั การก่ออิฐ ตอกตะปูผนงักบัโครง เป็นตน้ 
 2.2.2 กิจกรรมสนบัสนุน เป็นกิจกรรมท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการก่อสร้าง
นั้นๆ เช่น ประกอบนัง่ร้าน วิง่รถเปล่าไปรับดิน เป็นตน้ 
 2.2.3 กิจกรรมไม่สร้างงาน เป็นกิจกรรมท่ีท าแลว้ไม่ไดง้าน เช่น รอรถบรรทุก งาน
แกไ้ขหรือซ่อมแซมขอ้ผดิพลาด เดินกลบัไปหยบิเคร่ืองมือ เป็นตน้ 
 
ผลท่ีไดจ้ากการนบัในการส ารวจและเก็บขอ้มูลโดยวธีิวดัแบบ Productivity Ratings คือ 
 1. จะไดจ้  านวนคนงานทั้งหมดท่ีถูกส ารวจ และจ านวนคนงานท่ีจดัวา่มีการใชเ้วลาใน
การท างานท่ีมีลกัษณะเป็นกิจกรรมสร้างงาน และท่ีมีลกัษณะเป็นกิจกรรมสนบัสนุน 
 2. การค านวณท่ีไดห้ลงัจากการส ารวจเก็บขอ้มูล คือ 
                        Labor-Utilization Factor = กิจกรรมสร้างงาน + ¼ กิจกรรมสนบัสนุน   [2.5] 
     จ  านวนของคนงานทั้งหมดท่ีถูกส ารวจ 
  
การวดัวิธีน้ีสามารถใช้วดักบังานในระดบักิจกรรม (Activity) และวดักบักลุ่มคนงานโดยแบ่งตาม
ประเภทของช่าง (Trade) และสามารถน ามาเปรียบเทียบระหวา่งโครงการและระหวา่งกลุ่มคนงานแต่
ละกลุ่ม 
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ตำรำงที ่2.2 การเปรียบเทียบระหวา่งวธีิ Field Ratings กบั Productivity Ratings 

Field Ratings Productivity Ratings 
1. วิธีการว ัดแตกต่างกันท่ีการใช้เคร่ืองนับ 2 
เคร่ือง 

1. วิธีการว ัดแตกต่างกันท่ีการใช้เคร่ืองนับ 3 
เคร่ือง 

2. ข้อมูลท่ีส ารวจได้แข่งเป็นการใช้เวลาในการ
ท างาน 2 แบบ คือ กิจกรรมสร้างงานและกิจกรรม
ไม่สร้างงาน 

2. ขอ้มูลท่ีส ารวจไดแ้ข่งเป็นการใชเ้วลาในการ 
ท างาน 3 แบบ คือ กิจกรรมสร้างงาน กิจกรรม 
สนบัสนุน และกิจกรรมไม่สร้างงาน 

3. วดัในระดบักิจกรรมและระดบัโครงการ 3. วดัในระดบักิจกรรมและวดัตามการแบ่ง 
ประเภทของช่าง (Trade) 

4. ลกัษณะขอบเขตของประเภทเวลาท่ีท างานของ 
กิจกรรมสร้างงาน ไดค้รอบคลุมรวมถึงกิจกรรม
สนับสนุนไว้ด้วย  และน าไปค านวณท าให้
กิจกรรมสนบัสนุนถูกท่ีค่าเทียบกบักิจกรรมสร้าง
งาน 

4. ลกัษณะของการคิดค านวณมีการใหค้่าน ้าหนกั 
ของกิจกรรมสนบัสนุนไวเ้พียง ¼ ซ่ึงเทียบเท่า 
ได้ว่า กิจกรรมสนับสนุนถูกคิดเป็น ¼ ของ
กิจกรรมสร้างงาน 

5. ไม่สามารถระบุบ่งช้ีลกัษณะปัญหาดงักล่าวได ้
มากเท่ากบัวธีิ Productivity Ratings 

5. บ่งช้ีลกัษณะของปัญหาส า หรับการบริหาร 
โครงการไดม้ากกวา่ ส าหรับการวางแผนและ 
การจดัการลกัษณะของงานสนบัสนุนท่ีอาจใช ้
มากเกินไป 

 
 2.3 Five-Minute Ratings เป็นวิธีการวดัผลิตภาพแรงงานจากประสิทธิภาพของกลุ่ม
คนงาน ซ่ึงมกัถูกใชเ้ป็นส่วนหน่ึงส าหรับฝ่ายบริหาร ในการศึกษาเก่ียวกบัความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนในงาน 
เพื่อปรับปรุงจดัวิธีและผงัการท างานให้มีผลิตภาพท่ีดีข้ึน และใช้ในการตรวจสอบการท างานจริง
เก่ียวกับการวางแผนท่ีมีค่าใช้จ่ายต ่า ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า วิธีน้ีเป็นเทคนิคการวดัเพื่อหาค่า
ประสิทธิผลของกลุ่มคนงาน (Crew) และตรวจสอบการวดัการในการวางแผนการท างานหนา้งานโดย
ใช ้Work Methods-Analysis เขา้มาในการวิเคราะห์และปรับปรุงการท างาน โดยรายละเอียดเทคนิคท่ี
ใชร่้วมเขา้มาดว้ย คือ Flow เส้นผา่นศูนยก์ลาง Gram Process Chart และ Crew-Balanced Chart เป็น
ตน้ 
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2.6  ทบทวนวรรณกรรมและงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 
Borcherding และคณะ (1980) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัการสร้างแรงจูงใจและปรับปรุงผลิตภาพใน
โครงการขนาดใหญ่ โดยการเก็บขอ้มูลจากการก่อสร้างโรงไฟฟ้านิวเคลียร์และท าการแบ่งปัญหา
ออกเป็น 5 ประการ คือ การไม่มีวสัดุท่ีเพียงพอ การไม่มีเคร่ืองมือท่ีเพียงพอ การท างานซ ้ า การล่าชา้
อนัเน่ืองมาจากการขดัจงัหวะกนัระหวา่งกลุ่มคนงาน จ านวนคนงานมากเกินกวา่พื้นท่ีหนา้งาน และ
การล่าชา้จากการตรวจสอบ ซ่ึงจากงานวจิยัพบวา่ปัญหาท่ีพบบ่อยและท าให้สูญเสียผลิตภาพมากท่ีสุด 
คือ การขาดแคลนวสัดุหรือไม่มีวสัดุเพียงพอ เช่น การมีเครนไม่เพียงพอต่อการขนยา้ยวสัดุเป็นตน้ 
นอกจากน้ีการมีจ านวนคนงานไม่เหมาะสมต่อสภาพหนา้งานยงัก่อให้เกิดการรบกวนกนัระหวา่งกลุ่ม
คนงาน จากงานวจิยัพบวา่ความล่าชา้เน่ืองจากการขดัจงัหวะเกิดข้ึนประมาณ 50% ของคนงานทั้งหมด
ส่งผลให้สูญเสียผลิตภาพของงานก่อสร้าง ผลจากการวิจยัท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในงาน
ก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ และเพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่อไป 
 
Maloney (1983) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัการกระตุน้คนงานเพื่อเพิ่มผลิตภาพของงานก่อสร้าง จาก
การศึกษาพบว่าผลิตภาพสามารถเพิ่มข้ึนหรือลดลงไดข้ึ้นอยู่กบัแรงกระตุน้ทางด้านบวกและลบซ่ึง
ความรู้สึกทางด้านลบอาจเกิดข้ึนจากการท างานหนัก การท างานท่ีใช้เวลาท านานการท างานที
เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยแีละวธีิการท างานใหม่ท่ีไม่เคยท ามาก่อน ซ่ึงวธีิการก าจดัความรู้สึกดา้นลบ คือ 
การสร้างความรู้สึกทางดา้นบวก โดยการรับประกนัความมัน่คงในการท างานให้คนงานมัน่ใจและ
สามารถท างานได้อย่างสบายใจ การให้รางวลัถ้าหากท างานได้ถึงเป้าหมายหรือการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกลุ่มคนงาน ซ่ึงการกระท าดงักล่าวจะส่งผลให้ผลิตภาพของการท างาน
เพิ่มข้ึน จากงานวิจยัน้ีช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของคนงานต่อผลิตภาพของงานก่อสร้าง หากสามารถ
เพิ่มแรงจูงใจทางดา้นบวกจะส่งผลใหผ้ลิตภาพของงานก่อสร้างเพิ่มสูงข้ึนไดอี้กดว้ย 
 
Thomas and Daily (1983)ได้ท าการวดัการประสิทธิภาพชุดคนงานโดยการสุ่มตวัอย่างกิจกรรม
ก่อสร้าง (Crew Performance Measurement via Activity Sampling) 3 วิธีของการวดัประสิทธิภาพของ
ชุดคนงานก่อสร้าง เป็นการอธิบายความสัมพนัธ์ และการเปรียบเทียบ โดยมี (1) Work Sampling (2) 
Group Timing Technique และ (3) 5- Minute Rating เป็นการรวบรวมขอ้มูลจาก Time-Lapse Film 
จาก 3 วิธีสามารถน ามาท าการเปรียบเทียบเน่ืองจากการปฏิบติังาน Work Sampling เป็นค่าท่ีแสดงถึง
ขอ้มูลต่างๆ ท่ีส าคญัในการเตรียมการลกัษณะของความล่าชา้ การพิจารณาเวลาท่ีสูญเสียเน่ืองจากการ
รอคอยวสัดุ และการแนะน าการท างาน กลุ่มเทคนิคการจบัเวลาเป็นการเตรียมขอ้มูลการผลิตท่ีมีความ
แตกต่างอย่างมากจาก Work Sampling เป็นขอ้เสนอแนะของเทคนิคน้ีสามารถเป็นการใช้เพื่อให้มี
เหตุผลของการประมาณการณ์ขอ้มูลท่ีรอบเวลาการท างานท่ีน่าเช่ือถือ เป็นการแสดงถึงดชันีการใช้
คนงานท่ีเหมาะสมดว้ย สามารถก าหนดซ่ึงอาจจะพิจารณาการจดัการส าหรับการหาค่าถา้ขนาดชุด
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คนงานท่ีเหมาะสมส าหรับแนวทางในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 5- Minute Rating เป็นการแสดง
ถึงการดูอย่างรวดเร็วส าหรับเวลาความล่าช้าของชุดคนงาน แสดงถึงความเช่ือได้ของ 5- Minute 
Rating ไม่ดีเท่ากับวิธี Work Sampling ปัจจยัท่ีก าหนดต่างๆ เป็นการรวบรวมตลอด และเป็น
ขอ้เสนอแนะส าหรับรอบเวลาต่อๆ ไป และสามารถใช้เป็นเคร่ืองเตือนส าหรับประสิทธิภาพของ
คนงาน 
 
Oglesby และคณะ (1989) ไดก้ล่าวถึงวิธีการวดัผลิตภาพของแรงงานโดยวิธีการเก็บขอ้มูล 3 วิธี คือ 
วธีิการประเมินผลิตภาพภาคสนาม (Field Rating) วิธีการประเมินผลิตภาพ (Productivity Rating) และ
วธีิการประเมินผลิตภาพแบบ 5 นาที (Five – Minute Rating) โดยจ าแนกกิจกรรมออกเป็น 2 กิจกรรม 
คือ กิจกรรมสร้างงาน และกิจกรรมไม่สร้างงาน เม่ือเปรียบเทียบวิธีการเก็บขอ้มูลท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ทั้ง 
3 วิธี จะเห็นไดว้า่วิธีการประเมินผลิตภาพภาคสนามกบัวิธีการประเมินผลิตภาพนั้นมีความยุง่ยากใน
การเก็บขอ้มูล โดยผูส้ังเกตจะตอ้งสังเกตคนงานแต่ละคนว่าท างานหรือไม่ จนครบทุกคนและตอ้ง
สังเกตตลอดไม่สามารถหยดุพกัได ้ซ่ึงเป็นไปไดย้ากในการเก็บขอ้มูลของโครงการท่ีมีจ านวนคนงาน
มาก จึงแตกต่างกบัการใชว้ธีิการประเมินผลิตภาพแบบ 5 นาที โดยแบ่งการเก็บงานเป็นช่วงท าให้เก็บ
ขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
Thomas และ Napolitan (1995) ไดท้  าการศึกษาถึงผลกระทบจากการเปล่ียนงานต่อผลิตภาพของงาน
ก่อสร้างโดยการหาค่า PR (Performance Ratio) และหาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อค่า PR 
จากการศึกษาพบวา่ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อค่า PR คือ การเปล่ียนแปลงงาน การท างานซ ้ าการขดัจงัหวะ
การท างาน และสภาพอากาศ โดยการเปล่ียนแปลงงานจะมีความสัมพนัธ์ต่อค่า PRและก่อให้เกิดการ
ขดัจงัหวะในการท างาน และการท างานซ ้ า คือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงงานท่ีไดท้  าไปแลว้จะท าให้เกิด
การขดัจงัหวะในการท างาน ตอ้งมีการแกไ้ขงานและส่งผลให้ค่า PR ลดลงซ่ึงการขดัจงัหวะอาจเกิด
จากการขาดวสัดุอุปกรณ์และการท างานท่ีไม่เป็นระบบ ดงันั้นถา้หากเราสามารถจดัการควบคุมให้
ด าเนินงานไปไดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงงานจะส่งผลใหง้านก่อสร้างมีผลิตภาพเพิ่มสูงข้ึน 
 
Thomas และคณะ (1999) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัผลกระทบต่อผลิตภาพของการท างานเน่ืองจาก
สภาพอากาศโดยท าการเก็บขอ้มูลจากสภาพอากาศท่ีแตกต่างกนั จากการศึกษาพบวา่การท างานใน
วนัท่ีมีหิมะตกจะท าให้ผลิตภาพลดลงอย่างมาก เน่ืองจากคนงานท างานไม่ไดแ้ละหิมะท่ีปกคลุม
พื้นดินท าให้ขาดสถานท่ีกองเก็บวสัดุ ขอ้ดีของงานวิจยัน้ี คือ ท าให้ทราบถึงการสูญเสียผลิตภาพอนั
เน่ืองมาจากสภาพอากาศไม่อ านวย แต่จากผลสรุปของงานวจิยัไม่สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นประเทศ
ไทยไดเ้น่ืองจากดว้ยสภาพอากาศไม่สอดคลอ้งกนั จึงน าขอ้มูลมาใชด้ว้ยกนัไม่ได ้
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วชัรพล ปรปักษข์าม (2545)  ท าการศึกษาประสิทธิภาพในการร้ือถอนโครงสร้างอาคารคอนกรีตเสริม
เหล็ก ผลของการวิจยัท าให้ไดข้อ้มูลในรูปแบบค่ามชัฌิมเลขคณิตของแต่ละกิจกรรมการร้ือถอนเป็น
ชัว่โมงต่อคนต่อหน่วย (Man – Hour) ขอ้มูลดงักล่าวสามารถน าไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลในการวางแผน
งานการก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้ือถอนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 
 
อาณติั กิตติกุลเมธี (2544) ศึกษาผลิตภาพแรงงานของกิจกรรมการตดัหวัเสาเขม็เจาะ ฐานราก เสา และ
พื้น ในอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก โดยวิจยัและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธี Five-Minute Ratings สามารถ
ผลสรุปไดว้า่กิจกรรมการตดัหวัเสาเข็มเจาะขนาดใหญ่กวา่มีผลิตภาพสูงกวา่ กิจกรรมการเทคอนกรีต
ฐานราก เสา ชั้น 1 และชั้น 3 มีผลิตภาพแรงงานสูงข้ึนตามล าดบั และกิจกรรมการเทคอนกรีตพื้น
คอนกรีตเสริมเหล็ก Flat Slab ชั้น 2 และชั้น 4 มีผลิตภาพแรงงานสูงข้ึนตามล าดบั ส่วนกิจกรรมการ
ประกอบไมแ้บบฐานราก พื้น และเสา มีผลิตภาพแรงงานลดลงตามล าดบั และผลิตภาพของกิจกรรม
ผกูเหล็กเสริมเสามีค่านอ้ยท่ีสุดเน่ืองจากท างานยากท่ีสุด เพราะมีเหล็กปลอกเสาค่อนขา้งมาก 
 
บญัชา  เทียนเงิน (2548) ศึกษาการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ในงานก่อสร้าง กรณีศึกษาการปรับ
ผลิตภาพในงานตอกเสาเข็ม โดยวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของล าดบัท่ีในการตอกเสาเข็มและเวลาท่ีใช้
ในการตอกเสาเขม็ในโครงการก่อสร้างดว้ยแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของการเรียนรู้ (Mathematical 
Learning) และใชก้ารเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิสหพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Coefficient) ของ
การน าเขา้ขอ้มูลแบบสะสมเฉล่ียพบวา่ R2 = 0.795433 โครงการก่อสร้างล าดบัท่ี 3 ในรอบการท างาน
ท่ี 1-54 พบวา่ R2 = 0.759453 และไดท้  านายรอบการท างานท่ี 55-108 พบวา่ R2 = 0.739434 แสดงให้
เห็นวา่แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ของการเรียนรู้สามารถน ามาประยกุตเ์พื่อเพิ่มผลิตภาพได ้
 
ชูเกียรติ ชูสกุล (2549) ไดป้ระเมินค่าผลิตภาพของคนงานในงานก่อสร้าง โดยศึกษาค่าสัดส่วนการใช้
คนงานท่ีเป็นประโยชน์ (Labor Utilization Factor) ต ่ากวา่ 45.05 % โดยกราฟแสดงความสมดุลของ
กลุ่มคนงาน (Crew Balance Chart) ซ่ึงสามารถปรับปรุงไดเ้พิ่มข้ึน 8.63 % และกิจกรรมงานท่ีมีค่างาน
ไร้ประสิทธิผลสูงกว่า 31.45 % จ านวน 2 กิจกรรม ซ่ึงสามารถปรับปรุงผลิตภาพไดเ้พิ่มข้ึน 7.72 % 
และ 8.48 % โดยการปรับลดคนงานและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
 
ธีรวฒัน์ เกตุหอม (2550) ศึกษาผลกระทบของจ านวนคนงานและล าดบัขั้นตอนการท างานต่อผลิตภาพ
ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น โดยศึกษาการท างานของกลุ่มคนงานในแต่ละกิจกรรมของการ
ก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น ประกอบด้วยกิจกรรมผูกเหล็ก ไมแ้บบ เทคอนกรีต ก่ออิฐ ฉาบปูน ปู
กระเบ้ือง ติดตั้งโครงเหล็กหลงัคา และติดตั้งผนงัส าเร็จรูป โดยใช้วิธีการเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีประเมิน
ผลิตภาพแบบ 5 นาที และเทคนิคการวิเคราะห์วิธีแผนภูมิสมดุลคนงาน พบว่าการจดัจ านวนคนงาน
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หรือการแบ่งงานและจดัล าดบัการท างานท่ีไม่เหมาะสม ส่งผลกระทบให้ผลิตภาพในการท างานลดลง 
ซ่ึงหากท าการปรับปรุงการจดัจ านวนคนงานหรือการจดัล าดบัการท างานให้เหมาะสมแลว้พบวา่ผลิต
ภาพในการท างานเพิ่มข้ึน 7% ถึง 45%   
 
กลัยา จนัทรกรัด (2550)  ศึกษาขอ้ผดิพลาดของแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบท่ีส่งผลกระทบ
ต่อผลิตภาพของผูรั้บเหมาในโครงการประเภทอาคารพกัอาศยั โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล พบวา่โครงการก่อสร้างอพาร์ทเมน้ 5 ชั้น มีขอ้ผิดพลาดของแบบก่อสร้างท่ีพบ
มากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ 1. ออกแบบผิด 2. แบบก่อสร้างขดัแยง้กนั 3. เขียนแบบผิด ส่วนโครงการ
ก่อสร้างบา้นเด่ียว 2 ชั้น มีขอ้ผิดพลาดท่ีพบมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก คือ 1. แบบก่อสร้างขดัแยง้กนั 2. 
ออกแบบไม่เหมาะสมกบัการใชง้าน 3. ขาดรายละเอียดหรือใหร้ายละเอียดไม่ครบถว้น 
 
อรสา ธรรมสรางกูร (2552) ศึกษาอิทธิพลของแรงงานต่างดา้วต่อผลิตภาพการท างานก่อสร้างอาคาร 
กรณีศึกษาจงัหวดัเชียงราย ดว้ยวิธี Field Ratings และ Productivity Ratings พบวา่ในโครงการท่ีมี
สัดส่วนแรงงานต่างด้าวปานกลาง คือ 33.18% จะมีค่าอตัราผลผลิตในการท างานดีท่ีสุด เทียบกับ
โครงการท่ีมีสัดส่วนแรงงานต่างดา้วมากกวา่ (50%) หรือนอ้ยกวา่ (0%)โดยมีค่าเฉล่ียจากภาพรวมใน
ดา้นสัดส่วนการท างานเท่ากบั 86.49 % และสัดส่วนการใช้คนงานท่ีเป็นประโยชน์เท่ากบั 59.38% 
ส าหรับโครงการท่ีมีสัดส่วนแรงงานต่างดา้วมากสุด คือ 50% พบวา่มีค่าอตัราผลผลิตในการท างานต ่า
ท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียจากภาพรวมในดา้นสัดส่วนการท างานเท่ากบั 82.44 % และ สัดส่วนการใชค้นงาน
ท่ีเป็นประโยชน์เท่ากบั 48.69% 
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บทที่ 3 วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

งานวิจยัน้ีเป็นการส ารวจและวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพแรงงานในงานก่อสร้างอาคารสูง 10 โครงการ 
โดยใชว้ธีิการต่างๆในการเก็บรวบรวมขอ้มูล กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  เพื่อวเิคราะห์วา่รูปแบบของการเก็บ
ขอ้มูลของแต่ละโครงการนั้นมีการเก็บอยา่งไร โดยมีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 

3.1  ทบทวนวรรณกรรม 
ก่อนท าการวิจยัได้มีการคน้ควา้และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาผลิตภาพแรงงาน
ประสิทธิภาพด้านแรงงาน และตน้ทุนค่าแรง  ในงานก่อสร้างเพื่อใช้เป็นแนวทางในการท าวิจยั จาก
การศึกษาทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกับการวดัประสิทธิภาพด้านแรงงาน ผูว้ิจ ัยสามารถแบ่งตัวช้ีวดัค่า
ประสิทธิภาพดา้นแรงงานได ้ 3 รูปแบบ ดงัรูปท่ี 3.1 แผนผงัแสดง การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
รูปแบบท่ี 1 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาท/คน เพื่อวิเคราะห์ว่า ก าไรหรือขาดทุน
ค่าแรงงานเท่าไร  รูปแบบท่ี  2 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน  หรือ ราคา/
หน่วย เพื่อวิเคราะห์วา่เงินท่ีผูรั้บเหมาจ่ายไป กบัปริมาณงานท่ีท าไดน้ั้นเป็นอย่างไร ใชร้าคาต่อหน่วย
เท่าไร และรูปแบบท่ี 3 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/ชั่วโมงการท างาน ซ่ึงมี
ประโยชน์ในการวางแผนว่าโครงการก่อสร้างน้ีใช้เวลาก่ีวนัเสร็จโครงการ ใช้ประมาณการหรือ
เปรียบเทียบวา่ชัว่โมงการท างานเท่าน้ี ควรจะไดป้ริมาณงานเท่าไร หรือใชเ้พื่อเป็นตวัช้ีวดัเวลาท างาน
วา่ควรท าไดป้ริมาณงานเท่าไร 

 
รูปที ่3.1 แผนผงัแสดง การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.2    วธีิกำรเกบ็ข้อมูล 
งานวิจยัน้ีเป็นการส ารวจจากขอ้มูลท่ีมีการบนัทึกไว ้ในโครงการก่อสร้างอาคารสูง 10 โครงการ ใน
การขอขอ้มูลของกิจกรรม 3 กิจกรรมหลกัของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งานติดตั้งไมแ้บบ งานติดตั้งเหล็ก
เสริม และงานเทคอนกรีต ซ่ึงการขอขอ้มูลประกอบไปดว้ย 2 กรณี คือ กรณีท่ี 1 การขอไฟล์ขอ้มูลได ้
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จะขอไฟล์ขอ้มูลและการสัมภาษณ์  และกรณีท่ี 2 การขอไฟล์ขอ้มูลไม่ได ้จะขอขอ้มูลโดยใช้การ
สัมภาษณ์อย่างเดียว  ดังรูปท่ี3.2 แผนผงัแสดง วิธีการเก็บข้อมูล โดยใช้วิธีการต่างๆในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากสถานท่ีก่อสร้าง ไม่วา่จะเป็น การถ่ายรูป การถ่ายวีดีโอ และการขอขอ้มูลท่ีแต่ละ
โครงการไดบ้นัทึกไว ้เช่น ค่าแรงงานคนงาน  เวลาการท างาน แผนงานก่อสร้าง ปริมาณงาน ราคาต่อ
หน่วย  เป็นตน้  
 

 
รูปที ่3.2 แผนผงัแสดง วธีิการเก็บขอ้มูล 

 

3.3  วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
เน่ืองจากงานวจิยัน้ีไม่ไดเ้ขา้ไปเพื่อแนะน าบุคลากรของโครงการก่อสร้างวา่ควรเก็บขอ้มูลแบบไหนแต่
เข้าไปเพื่อศึกษาว่า  จากข้อมูลท่ีมีอยู่ในแต่ละโครงการนั้ น สามารถน ามาค านวณตัวช้ีว ัดค่า
ประสิทธิภาพ ออกมาเป็นลักษณะหรือรูปแบบใดได้บา้ง งานวิจยัน้ีวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เท่าท่ีมีใน
สถานท่ีก่อสร้างโดยการส ารวจว่าจากการขอขอ้มูล 10 โครงการนั้น ในการขอขอ้มูลของกิจกรรม 3 
กิจกรรมหลกัของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งานติดตั้งไมแ้บบ งานติดตั้งเหล็กเสริม และงานเทคอนกรีต วา่
มีการเก็บขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณ ตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานอยูก่ี่รูปแบบ  ครบตามท่ีไดท้  า
การแบ่งตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานไวห้รือไม่ 
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รูปที ่3.3 แผนผงัแสดง วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.4  สรุปผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
น าเสนอผลการวิเคราะห์วิธีปฏิบติัในการค านวณตน้ทุนค่าแรงและตวัช้ีวดัประสิทธิภาพแรงงานใน
งานก่อสร้างอาคารสูง และศึกษากระบวนการในการเก็บขอ้มูล วา่ในการเก็บขอ้มูลของแต่ละรูปแบบ
นั้นมีกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บขอ้มูลอย่างไร ตอ้งอาศยัขอ้มูลจากฝ่ายใดบา้ง ถึงจะน ามา
ค านวณค่าตวัช้ีวดัในรูปแบบต่างๆได ้จากนั้นก็ท าการวิเคราะห์และออกแบบ แบบฟอร์มในการเก็บ
ขอ้มูลท่ีสามารถจะค านวณค่าตวัช้ีวดัไดค้รบทุกรูปแบบ  เพื่อน าขอ้มูลดา้นประสิทธิภาพแรงงานท่ีคิด
วา่น่าจะเป็นประโยชน์แก่ผูส้นใจ  และน าขอ้มูลท่ีได ้ใช้ประกอบการตดัสินใจของฝ่ายต่างๆในการ
บริหารแรงงานของงานโครงสร้าง ในงานก่อสร้างอาคารสูงต่อไป  รวมทั้งการจดัท ารายงานโดยการ
รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดมาจดัท าเป็นรูปเล่ม  
 

 
รูปที ่3.4  แผนผงัแสดง สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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บทที่ 4 ผลกำรวจิัย 

 
4.1  ข้อมูลจำก 10 โครงกำร 
จากการรวบรวมขอ้มูลของทั้ง 10 โครงการสามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากแต่ละโครงการมาสรุปขอ้มูล
ท่ีสามารถค านวณตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานได ้ในลกัษณะต่างๆ ไดด้งัตารางท่ี 4.1  
ตำรำงที่ 4.1   สรุปขอ้มูลท่ีสามารถค านวณตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานในลกัษณะต่างๆ ทั้ง 10
        โครงการ 

ลกัษณะที ่2
รูปแบบที ่1 รูปแบบที ่2 ตัวชีว้ดัในการตดิตาม

(บาท/ คน) (บาท /ปรมิาณงาน) (ปรมิาณงาน/วนั)

1 20 √ √ √ √

2 29 √ √ √ √ √

3 53 √ √ √ √ √

4 29 √ √ √ √

5 31 √ √ √ √

6 23 √ √ √ √

7 28 √ √ √ √

8 40 √ √ √ √

9 24 √ √ √ √

10 35 √ √ √ √ √ √

ขอ้มลูทีส่ามารถค านวณตวัชีว้ดัคา่ประสทิภาพแรงงาน ขอ้มลูทีไ่ด ้
ลกัษณะที ่1

จ านวนชัน้โครงการที่
คา่แรงคนงาน แผนการท างานจรงิ ราคาตอ่หน่วย

 
 
จากการรวบรวมขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณค่าตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานมีได ้2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
ลักษณะท่ี 1 คือการเปรียบเทียบกระบวนการเก็บข้อมูลท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์หาตัวช้ีวดัค่า
ประสิทธิภาพแรงงานได ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ี 1 เป็นค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาท
ต่อคน และรูปแบบท่ี 2 เป็นค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาทต่อปริมาณงาน งาน และ
ลกัษณะท่ี 2 คือ การใชต้วัช้ีวดัในการติดตามตรวจสอบค่าประสิทธิภาพแรงงานระหวา่งท างาน โดยมี
หน่วยเป็นปริมาณงานต่อวนัหรือต่อชัว่โมงการท างาน ซ่ึงลกัษณะท่ี 1 และ 2 จะแสดงอยูใ่นหวัขอ้ท่ี 
4.2.1 (หนา้62) และ 4.2.2 (หน้า68) ตามล าดบั โดยการรวบรวมขอ้มูลของแต่ละโครงการมีขอ้มูล
ดงัต่อไปน้ี  

 

โครงกำรที่ 1 
1  ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีผูรั้บเหมาหลกังานโครงสร้างมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมาย่อย ในการท างาน
ของงานโครงสร้าง ซ่ึงได้แก่ งานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม โครงการน้ีเป็นอาคาร
คอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 20 ชั้น (รวมดาดฟ้า) มีชั้นใตดิ้น 1 ชั้น มีพื้นท่ีใชส้อยประมาณ 29,700 ตาราง
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เมตร ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.1 แสดงแผนผงัการ
ท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ จากฝ่ายต่างๆ 

 
รูปที ่4.1 แสดงแผนผงัองคก์รการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึก ของโครงการท่ี 1 
 
2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1 ข้อมูลด้ำนแรงงำน 

ขอ้มูลดา้นแรงงาน ไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมายอ่ย ซ่ึงเป็นการเขียนดว้ยลายมือ โดยมีการเก็บเพื่อรวม
เงิน จ่ายใหแ้ก่แรงงาน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ ล าดบั ช่ือ-สกุล วนัท่ี ชัว่โมงล่วงเวลา ค่าแรงงาน
ต่อวนั ซ่ึงไม่ไดมี้การแยกแรงงานว่าเป็น ต าแหน่ง ช่างปูน ช่างไม ้หรือว่า ช่างเหล็ก  ดงัรูปภาพท่ี 4.2  

 
รูปที ่4.2 แสดงค่าจา้งแรงงาน ไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมายอ่ย ของโครงการท่ี 1 
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2.2   รำคำต่อหน่วย   
ราคาต่อหน่วย ไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมาหลกัซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่ง ผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมา
ยอ่ย  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี ไดแ้ก่ ราคาต่อหน่วย ของงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็ก
เสริม ดงัตารางท่ี 4.2  
ตำรำงที ่4.2  ราคาต่อหน่วย ไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมาหลกั  ของโครงการท่ี 1 

  
 

2.3  แผนกำรท ำงำน  
จากการขอขอ้มูลเก่ียวกบั แผนงานก่อสร้างสามารถขอขอ้มูล ไดม้าจาก 2 ฝ่ายคือ  จากผูรั้บเหมาหลกั
และผูรั้บเหมายอ่ย  
แผนการท างาน ท่ีไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมาหลกั ซ่ึงเป็นการจดบนัทึกแบบ เขียนดว้ยมือ  โดยจะเรียก
แผนงานน้ีวา่ แผนการท างานจริงของงานเทคอนกรีต ซ่ึงการท างานจะแบ่งการท างานเป็น 2 โซน ซ่ึงมี
รายละเอียดของการเทคอนกรีตดงัน้ี งานชั้นท่ี 6 การเทคอนกรีตโซนท่ี 1 คือวนัท่ี (14/1/56) และการเท
คอนกรีตโซนท่ี 2 คือ (16/1/56) งานชั้นท่ี 7 การเทคอนกรีตโซนท่ี 1 คือวนัท่ี (1/2/56) และการเท
คอนกรีตโซนท่ี 2 คือ (4/2/56) ซ่ึงบอกไดว้า่ การท างานของชั้นนั้นๆใชเ้วลาก่ีวนั ดงัรูปภาพท่ี 4.3  

 

รูปที ่4.3  แผนการท างานจริงของงานเทคอนกรีต ไดข้อ้มูลมาจากผูรั้บเหมาหลกั 
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แผนการก่อสร้าง ท่ีไดข้อ้มูลมาจากผูค้วบคุมงาน ซ่ึงจะเรียกว่าแผนงานก่อนสร้าง ท่ีใช้ในการวาง
แผนการก่อสร้าง มีรายละเอียดของงานดงัต่อไปน้ี เช่น จากแผนงานก่อสร้างสามารถบอกไดว้า่ การตั้ง
นัง่ร้านปูไมอ้ดัของงานก่อสร้างพื้นชั้น 7A (GL.A-C/1-4) วางแผนการท างานไว ้6 วนั (วนัท่ี 19 
ม.ค.56 ถึง 24 ม.ค.56) และใชเ้วลาท างานจริง 9 วนั (วนัท่ี 15 ม.ค.56 ถึง 23 ม.ค.56) ถึงจะสามารถบอก
ใชก้ารท างานแต่ละกิจกรรมใชเ้วลาการท างานก่ีวนั และการท างานแต่ละกิจกรรมีงานอะไรบา้ง แต่ใน
วนัหน่ึงๆท่ีแรงงานมีการท างานหลายกิจกรรมนั้น ก็ไม่สามารถบอกไดว้า่ การท างานแต่ละกิจกรรม
นั้น มีแรงงานอยา่งละก่ีคน จึงไม่ไดน้ าไปใชค้  านวณค่าผลิตภาพแรงงาน ดงัรูปภาพท่ี 4.4 

 
รูปที่ 4.4 แผนการก่อสร้าง ไดข้อ้มูลมาจากผูค้วบคุมงาน 

3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
รายการค านวณ ในการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานนั้นจะค านวณโดยอาศยัขอ้มูลท่ีสามารถหาได้
จากฝ่ายต่างๆ โดยค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีสามารถค านวณหาได้ มีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั ใน
ชั้นหน่ึงๆ ดงั ตารางท่ี 4.3 โดยมีตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานชั้นท่ี 7 ดงัน้ี  

จ านวนวนัในการท างานชั้นท่ี 7 นั้น มาจากการเทคอนกรีตเสร็จในชั้นท่ี 6 วนัท่ี(16/1/56) ถึง
วนัเทคอนกรีตชั้นท่ี 7 เสร็จวนัท่ี (4/2/56) ซ่ึงใชจ้  านวนวนัท างานเท่ากบั 19 วนั โดยไดข้อ้มูลมาจาก
แผนการท างานจริงของงานการเทคอนกรีต จากผูรั้บเหมาหลกั ดงัรูปท่ี 4.2  

ปริมาณงานท่ีท าไดคื้อปริมาณของ งานคอนกรีต ไมแ้บบ และงานเหล็กเสริมของชั้น 7 นั้น 
เท่ากบั 525 ลูกบาศก์เมตร 90,840 กิโลกรัม และ 1,900 ตารางเมตร ตามล าดบั โดยไดข้อ้มูลมาจาก 
ราคาต่อหน่วย จากผูรั้บเหมาหลกั ดงัตารางท่ี 4.3 

รวมมูลค่างานท่ีท าไดจ้ริงนั้นหมายถึงการน าราคาต่อหน่วยคูณกบัปริมาณงานของงานนั้น คือ 
มูลค่างานท่ีท าไดข้องงานคอนกรีตคือ 522x140 = 73,500 บาท มูลค่างานท่ีท าไดข้องงานไมแ้บบคือ 
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1900x98.10 = 186,450 บาท และ มูลค่างานท่ีท าไดข้องงานเหล็กเสริมคือ 90,840x2.40 = 218,016 บาท 
ดงันั้น รวมมูลค่างานท่ีท าไดจ้ริงคือ (73,500+186,450 +218,016)  =  477,966 บาท 

ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริงซ่ึงในโครงการน้ีเท่ากบั 433,295 บาท (ซ่ึงเป็นค่าแรงงานรวมของงานทั้ง 
3 กิจกรรม ของงานโครงสร้าง)โดยมาจากการรวมค่าแรงของแรงงานดงัรูปท่ี 4.2 

ดงันั้นค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดมี้หน่วยเป็น บาท/คน/วนั ในชั้นท่ี 7 ค านวณมาจากรวม
มูลค่างานท่ีท าไดจ้ริงจ านวน  477,966  บาทหารดว้ย จ านวนคนงานเฉล่ียต่อวนั ในการท างานชั้น 7 คือ 
53.76 คน และหารด้วย จ านวนวนัท างานของงานชั้นท่ี 7 คือ 19 วนั จะได้ ค่าผลิตภาพแรงงานคือ 
(477,966/53.76/19) = 467.89 บาท/คน/วนั และมีค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายเงินให้กบัแรงงานคือ
(433,295/53.76/19) 424.16 /วนั   

ฉะนั้ นสามารถวิเคราะห์ได้ว่าผู ้รับเหมาหลักมี ก าไรหรือขาดทุนค่าแรงงานโดยน าค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีสามารถท างานแลว้ยื่นเบิกเงินได ้มาลบกบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายเงิน
ไป ซ่ึงผลออกมาเป็นลบจะขาดทุน ถา้ผลออกมาเป็นบวกจะไดก้ าไร ในท่ีน้ีค  านวณผลออกมาแลว้เป็น
บวกคือได้ก าไรเท่ากับ 43.73 บาท/คน/วนัในชั้นท่ี 7 ดังตารางท่ี 4.3 การค านวณค่าตวัช้ีวดั
ประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 1 
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ตำรำงที ่4.3 การค านวณค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 1 
โครงการ:   รวม รวม

เจา้ของ : มลูคา่งาน คา่แรงงาน จ านวนวนั จ านวนคน

คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ ท่ีท างานไดจ้ริง ท่ีจ่ายจริง ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายเงิน ก าไร/ขาดทนุ

ชั้น เร่ิม จบ ลบ.ม. กก. ตร.ม. ลบ.ม. กก. ตร.ม. บาท. บาท. บาท. บาท. บาท. วนั คน บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(3)x(6) (10)=(4)x(7) (11)=(5)x(8) (12)=(9)+(10)+(11) (13) (14) (15) (16)=(12)/(15)/(14) (17)=(13)/(15)/(14) (18)=(16)-(17)

7 17/1/2556 4/2/2556 525          90,840        1,900          140          2.40         98            73,500       218,016       186,450         477,966            433,295       19            54            467.89             424.16               43.73                 

8 5/2/2556 19/2/2556 435          81,060        1,570          140          2.40         101          60,900       194,544       158,460         413,904            342,075       15            54            513.23             424.16               89.07                 

9 20/2/2556 8/3/2556 565          105,530      2,040          140          2.40         99            79,100       253,272       201,920         534,292            387,685       17            54            584.56             424.16               160.40               

10 9/3/2556 29/3/2556 565          104,580      2,010          140          2.40         98            79,100       250,992       196,760         526,852            478,905       21            54            466.63             424.16               42.47                 

ประสิทธิภาพแรงงาน วิเคราะห์

วนัท่ี

ปริมาณงานท่ีท าได้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ มลูคา่งานท่ีท าไดแ้ละใช้ยืน่เบิกเงิน

 
หมำยเหตุ:  
ค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณไดมี้หน่วยเป็น บาท/คน/วนั  ในการท างาน ของแต่ละชั้น  
ขอ้มูลในช่องท่ี (0) ถึง (2) ไดข้อ้มูลมาจาก รูปท่ี 4.3 แผนการเทคอนกรีต จากผูรั้บเหมาหลกั 
ขอ้มูลในช่องท่ี (3) ถึง (12) ไดข้อ้มูลมาจาก ตารางท่ี 4.2 ราคาต่อหน่วย จากผูรั้บเหมาหลกั 
ขอ้มูลในช่องท่ี (13) ถึง (15) ไดข้อ้มูลมาจาก รูปท่ี 4.2 แสดงค่าจา้งแรงงาน จากผูรั้บเหมายอ่ย 
ขอ้มูลในช่องท่ี (16) ถึง (17) ไดข้อ้มูลมาจากการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน 
ขอ้มูลในช่องท่ี (18) ไดข้อ้มูลมาจากการวเิคราห์ค่าประสิทธิภาพแรงงาน วา่ก าไรหรือขาดทุน 
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โครงกำรที่ 2 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร 

 เน่ืองจากโครงการน้ีผูรั้บเหมาหลกัมีการใช้แรงงานตนเอง ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ 
งานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงโครงการน้ีเป็นโครงการอาคารชุดพกัอาศยั สูง 29 
ชั้น มีชั้นใตดิ้น 3 ชั้น มีหอ้งพกัจ านวน 210 หอ้ง มีพื้นท่ีก่อสร้างประมาณ 25,170 ตารางเมตร ตั้งอยูใ่น
เขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.5 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ี
มีการเก็บบนัทึกในโครงการ  

 
 

รูปที ่4.5 แสดงแผนผงัองคก์รการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึก   ของโครงการท่ี 2 
  

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

ขอ้มูลท่ีไดม้าจาก พนกังานเช็คเวลา(Timekeeper)  ซ่ึงมีขอ้มูลท่ีได ้2 ขอ้มูล ไดแ้ก่ ชุดเช็คเวลาการ
ท างาน  และใบขอล่วงเวลา  
ชุดเช็คเวลาการท างาน  ดงัตารางท่ี 4.4 ซ่ึงจะท าการเช็คว่าแรงงานมาหรือไม่มาท างานทุกวนั โดย
พนกังานเช็คเวลา แลว้ส่งใหผู้ค้วบคุมงานตรวจสอบและส่งใหว้ศิวกรสนาม อนุมติั  
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ตำรำงที่ 4.4 ชุดเช็คเวลาการท างาน ไดข้อ้มูลมาจาก พนกังานเช็คเวลา (Timekeeper) 

  
 
และ ตารางท่ี 4.5 ใบขอท างานล่วงเวลาซ่ึงจะท าการกรอกทุกวนัโดยโฟร์แมน โดยส่งให้ผูค้วบคุมงาน
ตรวจสอบและส่งให้วิศวกรสนาม อนุมติั ตารางท่ี 4.6 สรุปค่าแรงประจ าของแต่ละงวดซ่ึงจะท าเดือน
ละ 2 คร้ังคือวนัท่ี 1 ถึง15 และวนัท่ี 16 ถึงส้ินเดือนของทุกเดือนซ่ึงขอ้มูลน้ี     เจา้หนา้ท่ีธุรการสนาม  
(Site Admin) เป็นผูท้  า 

 

ตำรำงที่ 4.5 ใบขอท างานล่วงเวลา ไดข้อ้มูลมาจาก พนกังานเช็คเวลา (Timekeeper) 
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ตำรำงที่ 4.6 สรุปค่าแรงงาน ไดข้อ้มูลมาจากเจา้หนา้ท่ีธุรการสนาม ( Site Admin ) 
 

 

 
2.2  รำคำต่อหน่วย   

ราคาต่อหน่วย  ไดข้อ้มูลมาจากวิศวกรตน้ทุน โดยใชร้าคาต่อหน่วยน้ีในการบริหารโครงการ ซ่ึงราคา
ต่อหน่วยน้ีได้มาจากส านักงานใหญ่ท่ีน ามาใช้เพื่อบริหารด้านค่าแรงคนงานของโครงการ ซ่ึงมี
รายละเอียด ไดแ้ก่ ราคาของ งานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ดงัตารางท่ี 4.7 
ตำรำงที่ 4.7  ราคาต่อหน่วยในการบริหารโครงการ จากส านกังานใหญ่ท่ีน ามาใชเ้พื่อบริหารดา้น
        ค่าแรงคนงานของโครงการ ของโครงการท่ี 2 
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2.3  แผนกำรท ำงำน  
แผนการท างานนั้น มีการเก็บบนัทึก แต่ไม่ไดน้ ามาใชร่้วมกนั เน่ืองจากมีการค านวณผลิตภาพแรงงาน
อยูแ่ลว้จาก วศิวกรตน้ทุน 
 

3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการเก็บประสิทธิภาพแรงงานอยูแ่ลว้โดย วิศวกรตน้ทุน ( Cost Engineer ) โดยมี 
วตัถุประสงคใ์นการจดัท าเพื่อรายงานประสิทธิภาพแรงงานกบัทางโครงการทุกสัปดาห์ และจะท าการ
ประชุมกบัทางส านกังานใหญ่ทุกๆ เดือน ซ่ึงค่าท่ีค  านวณออกมานั้นถูกใชเ้พื่อติดตามและควบคุมและ
จะมีการพดูคุยกบักบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆเช่นโฟร์แมนเพราะมีส่วนเป็นผูก้  ากบัแรงงานโดยตรง  เพื่อ
เทียบกบัราคาต่อหน่วยท่ีวางงบประมาณไวว้า่ควรปรับปรุงหรือแกไ้ขอยา่งไร 

ส าหรับรายการค านวณ นั้นจะค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานเป็น บาท/ปริมาณงานในแต่ละ
เดือน ดัง ตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงค่าประสิทธิภาพด้านแรงงาน ซ่ึงมีตัวอย่างการค านวณค่า
ประสิทธิภาพแรงงานของงานของเดือนกุมภาพนัธ์ดงัน้ี 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “ ผลงานงวดน้ี ” ช่องท่ีบอกว่า “ปริมาณ” มาจากการ
ค านวณมาจากวิศวกรตน้ทุน โดยการน าเงินท่ีเบิกไดใ้นแต่ละงวดจากเจา้ของโครงการมาแปลงเป็น
ปริมาณงานโดย วิศวกรตน้ทุน ไดแ้ก่ ปริมาณงานของคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ซ่ึงมีผลงาน
งวดน้ีหรือผลงานของเดือนกุมภาพนัธ์ มีปริมาณงาน เท่ากบั 1,125 ลูกบาศก์เมตร 3,289 กิโลกรัม และ 
96,826 ตารางเมตร ตามล าดบั ดงั(4) ของตาราง 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “ ผลงานงวดน้ี ” ช่องท่ีบอกวา่ “ เป็นเงิน ” มาจากการ
ค านวณ โดยการน าปริมาณงาน ของ งานของคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม คูณกบัราคาต่อหน่วย 
(UNIT RATE) ซ่ึงมีผลงานงวดน้ี เป็นเงิน เท่ากบั 96,750.00 บาท  361,790.00 บาท และ 227,541.10 
บาท ตามล าดบั ดงั(5) ของตาราง 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ์ ท่ีมีช่ือเร่ืองว่า “ จ  านวน ” ช่องท่ีบอกว่า “ คน-แรงงาน ” ของงาน
คอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ซ่ึง เท่ากบั 21 คน, 63 คน และ14 คน ตามล าดบั ซ่ึงไดข้อ้มูลมาจาก 
พนกังานเช็คเวลา (Timekeeper) โดยจะท าการเช็คทุกวนัและรายงานให้กบั วิศวกรสนาม ดงัตารางท่ี 4 
ชุดเช็คเวลาการท างาน 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “ เป็นแรงงานงวดน้ี ” ช่องท่ีบอกวา่ “ ค่าแรงท่ีใช”้ ของ
งานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ซ่ึง เท่ากบั 216,943.78  บาท, 641455.99 บาท และ130,757.72 
บาท ตามล าดบั ดงั(6) ของตารางซ่ึงน าขอ้มูลมาจาก เจา้หน้าท่ีธุรการสนาม จะเป็นคนท ามาส่งให ้
วศิวกรตน้ทุน ท่ีอยูใ่นตารางท่ี 4.6 สรุปค่าแรงคนงาน  
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จากตารางท่ี 4.8 สดมภ์ ท่ีมีช่ือเร่ืองว่า “ เป็นแรงงานงวดน้ี ” ช่องท่ีบอกว่า “ค่าแรงงานต่อ
หน่วย ” คือน าค่าแรงงานท่ีใชห้ารกบัปริมาณคือ (7)=(6)/(4) ค่าท่ีไดน้ั้นมีหน่วยเป็นราคาต่อหน่วยของ
งวดหรือเดือนนั้น ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ซ่ึงมีราคาต่อหน่วย เท่ากบั 192.84 บาทต่อ
ลูกบาศกเ์มตร ,195.03 บาทต่อตารางเมตร และ1.35 บาทต่อกิโลกรัม ตามล าดบั  

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “ เป็นแรงงานงวดน้ี ” ช่องท่ีบอกวา่ “ผลต่าง ” คือน า
ผลงานงวดน้ีสามารถเบิกเงินได้เป็นเงินเท่าไร ลบกับค่าแรงงานท่ีใช้คือ (8)=(5)-(6) จะออกมาเป็น
ผลต่างราคาของงวดนั้น ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ซ่ึงมีผลต่าง เท่ากบั -120,193.78 
บาท, -279,665.99 บาท และ 96,783.38 บาท ตามล าดบั ถา้ค่าออกมาเป็นบวกแสดงวา่ก าไรค่าแรงงาน 
ถา้ออกมาเป็นลบแสดงวา่ขาดทุนค่าแรงงานอยู ่ 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “เป็นแรงงานสะสม” คือมีการสะสมมาแลว้ถึงงวดน้ีมี
การใช ้ค่าแรงงานท่ีใช ้ค่าแรงต่อหน่วย และ ผลต่างท่ี เป็นแรงงานสะสมเท่าไร ดงั(9),(10)และ (11) 

จากตารางท่ี 4.8 สดมภ ์ท่ีมีช่ือเร่ืองวา่ “ผลงานสะสม” คือมีการสะสมผลงานมาแลว้ถึงงวดน้ีมี
การใช ้ปริมาณ คิดเป็นเงิน และ จ านวน คน-แรงงาน สะสมเท่าไร ดงัตารางท่ี 4.8 
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ตำรำงที ่4.8 ตารางแสดงค่าผลิตภาพดา้นแรงงาน ไดข้อ้มูลมาจากวศิวกรตน้ทุน ของโครงการท่ี 2  
 

ตารางแสดงประสิทธิภาพด้านแรงงาน

หน่วยงาน  ผลงานวันที่ 1-29 กุมภาพันธ์ 2555

ปริมาณ

หน่วย BUDGET UNIT ทัง้หมด ปริมาณ เป็นเงิน จ านวน ปริมาณ เป็นเงิน จ านวน ค่าแรงงานทีใ่ช้ ค่าแรงต่อหน่วย ผลต่าง ค่าแรงงานทีใ่ช้ ค่าแรงต่อหน่วย ผลต่าง

RATE (1) (2) (3) คน - แรงงาน (4) (5) คน - แรงงาน (6) (7) = (6) / (4) (8) = (5) - (6) (9) (10) = (9) / (2) (11) = (3) - (9)

C คอนกรีต ลบ.ม. 1,398,962.00  86.00   16,267.00   10,354.00      890,444.00     177.00     1,125.00     96,750.00    21.00        216,943.78   192.84        -120,193.78 1,919,092.68  185.35        -1,028,648.68

D ไม้แบบ ตร.ม. 5,330,451.20  110.00 48,458.65   23,437.84      2,578,162.40  501.00     3,289.00     361,790.00  63.00        641,455.99   195.03        -279,665.99 4,681,132.21  199.73        -2,102,969.81

E เหล็ก กก. 1,908,071.65  2.35     811,945.38 1,107,941.00 2,603,661.35  117.00     96,826.00   227,541.10  14.00        130,757.72   1.35            96,783.38 1,133,576.32  1.02            1,470,085.03

เป็นแรงงานสะสม

Code ความหมาย

ผลงานสะสม ผลงานงวดนี ้ เป็นแรงงานงวดนี ้

 
 
หมำยเหตุ:  
ค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณไดมี้หน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน  ในการท างาน ของแต่ละเดือน 
จากตาราง ในช่องท่ีเป็น ราคาต่อหน่วย (UNIT  RATE)  หมายความวา่ ราคาค่าแรงต่อหน่วย (LABOR  UNIT  RATE)  
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โครงกำรที่ 3 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 53 ชั้น พื้นท่ี  2,201.45 ตารางวา ชั้นท่ี 1-5 ชั้น โถงล็อบบ้ีและชั้นลานจอดรถ     ชั้นท่ี 
6-10 ชั้นลานจอดรถและชั้นพกัอาศยั ชั้นท่ี 11-51 ชั้นพกัอาศยั (ยกเวน้ชั้น25) ชั้นท่ี 52 ชั้นพื้นท่ีบริการ
ส่ิงอ านวยความสะดวก ชั้นท่ี 53 ชั้นดาดฟ้า ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัองคก์รการท างานกบั
ขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึก ดงั รูปท่ี 4.6  

 

 
รูปที ่4.6 แสดงแผนผงัองคก์รการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึก   ของโครงการท่ี 3 

 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

ซ่ึงขอ้มูลน้ีไดม้า จากผูรั้บเหมายอ่ย ดงั ตารางท่ี 4.9 ค่าแรงงานของการติดตั้งไมแ้บบของชั้นท่ี 38  โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี ล าดบัวา่มีการใชแ้รงงานของงานไมแ้บบก่ีคน  มีต าแหน่งอะไรบา้ง มีค่าแรงงานต่อ
วนัและต่อชัว่โมงก่ีบาท  มีชัว่โมงท างานต่อวนัก่ีชัว่โมง ใช้เวลาก่ีวนั ของการติดตั้งไมแ้บบ ชั้นท่ี 38 
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รวมเป็นก่ีชัว่โมง รวมค่าแรงงานเท่าไร โดยมีแบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงานดงัตารางท่ี 
4.10 เพื่อน ามารวมค่าแรงงานดงัตารางท่ี 4.9 

 

ตำรำงที ่4.9 ค่าแรงงานของการติดตั้งไมแ้บบของชั้นท่ี 38 จากผูรั้บเหมายอ่ย ของโครงการท่ี 3  

ล าดบั ต าแหน่ง 
ค่าแรงงาน ชัว่โมงท างานต่อวนั รวม

ชัว่โมง
ท างาน 

รวม
ค่าแรงงาน 

ต่อ
วนั 

ต่อ 
ชม. 

1 2 3 … 13 14 15 

1 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 13 12 11 177 6,637.50 
2 กรรมกร 300 37.5 12 11 0 … 13 11 11 165 6,187.50 
3 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 13 13 11 184 6,900.00 
4 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 12 12 11 175 6,562.50 
5 กรรมกร 300 37.5 12 11 8 … 13 11 11 173 6,487.50 
… … … … … … … … … … …  …  … 
32 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 13 0 11 154 5,775.00 
33 ช่างไม ้ 300 37.5 12 11 11 … 13 12 11 174 6,525.00 
34 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 13 11 11 173 6,487.50 
35 ช่างไม ้ 300 37.5 12 11 11 … 13 12 11 174 6,525.00 
36 กรรมกร 300 37.5 12 11 11 … 13 11 11 172 6,450.00 

รวม        355 365 293 … 349 341 308 5,043 189,112.50 
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ตำรำงที ่4.10 แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน จากผูรั้บเหมายอ่ย โดยวศิวกรตน้ส านกังาน ของโครงการท่ี 3  
 

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน 
โครงการ.................................................................... 

ช่ือชุด........................................................ 
  

วนัท่ี.............................................. 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าแรง/
วนั 

รายละเอียดการท างาน หมายเหต ุ

เชา้ เท่ียง บ่าย เยน็ OT   

8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 17.00-18.00 18.00 เป็นตน้ไป   
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2.2  รำคำต่อหน่วย   
ราคาต่อหน่วย เป็นราคาค่าแรงงานต่อหน่วย ไดแ้ก่ ราคาของ คอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม ดงั
ตารางท่ี 4.11 ราคาต่อหน่วยในการบริหารโครงการ จากส านกังานใหญ่ของผูรั้บเหมายอ่ย ท่ีน ามาใช้
เพื่อบริหารดา้นค่าแรงคนงานของโครงการ ไดข้อ้มูลจาก ผูรั้บเหมายอ่ย 
ตำรำงที ่4.11    ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 38 จากผูรั้บเหมายอ่ย โดยวศิวกรตน้                                               

            ส านกังาน                                  
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 
1 คอนกรีต 437.85 ลบ.ม. 340.00 148,870.02 
2 ไมแ้บบ 2,756.69 ตร.ม. 105.00 289,452.45 
3 เหล็กเสริม 59,352.95 กก. 2.80 166,188.26 

รวม 604,510.73 
 

3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
เน่ืองจากโครงการน้ีมีการเก็บขอ้มูลโดยมีการแยกแรงงานซ่ึงการค านวณค่าผลิตภาพแรงงานของการ
ติดตั้งไมแ้บบของชั้นท่ี 38 นั้นสามารถหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาทต่อคนต่อวนัและบาทต่อ
ตารางเมตรได ้โดยสามารถค านวณไดด้งัตารางท่ี 4.12 ดงัน้ี 
 
ตวัอยา่งการค านวณค่าแรงงานของการติดตั้งไมแ้บบของชั้นท่ี 38 ของกรรมกรคนท่ี 1 จากตารางท่ี 4.9 

ค่าแรงรายวนัตามอตัราจา้งขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 
= 37.50 บาทต่อชัว่โมง 

ท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลาแล้ว 177 ชั่วโมง รวมค่าแรงงานตามอตัราค่าจ้างใหม่ 
177x37.50 = 6,637.50 บาท 

 
ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนั ของการติดตั้งไมแ้บบของ
ชั้นท่ี 38 จากตารางท่ี 4.11 จะมีค่าแรงงาน 189,112.50 บาท มีจ านวนคนงาน 36 คน มีจ านวนวนั15 วนั 
สามารถค านวณราคาค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนั ของงานติดตั้งไมแ้บบได้
ดงัน้ี  
 ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนั = ค่าแรงงานทั้งหมดจ่ายจริง/
จ านวนคนงาน/จ านวนวนัท่ีท า 
        = 189,112.50/36/15  

= 350.21 บาทต่อคนต่อวนั 
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ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาทต่อปริมาณงานหรือราคาค่าแรงต่อหน่วย
ของการติดตั้งไมแ้บบของชั้นท่ี 38 จากตารางท่ี 4.11 จะมีค่าแรงงาน 189,112.50 บาท สามารถค านวณ
ราคาค่าแรงงานต่อหน่วยในงานติดตั้งไมแ้บบไดด้งัน้ี  
 ราคาค่าแรงงานต่อหน่วย  = ค่าแรงงานทั้งหมดจ่ายจริง/ปริมาณงานทั้งหมดท่ีท าได ้
 ราคาค่าแรงงานต่อหน่วย     = 189,112.50/2,756.69  

= 68.60 บาทต่อตารางเมตร 
 

ตำรำงที ่4.12 การค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 3      

บาท/คน/วนั บาท/ตร.ม

38 2,756.69 15.00 36 189,112.50 350.21 68.60

รวม

ค่าแรงงานท่ี

จ านวน

คนงาน
ตร.ม. วนั บาทคน

คา่ประสิทธิภาพแรงงาน
ชั้น

ปริมาณ

งาน

จ านวน

วนั

 
 

โครงกำรที่ 4 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 29 ชั้น(รวมชั้นดาดฟ้า) ชั้นท่ี 1-5 ชั้น ล็อบบ้ีและชั้นลานจอดรถ ชั้นท่ี 6 สระวา่ยน ้ า ชั้น
ท่ี 7 เป็นชั้น ออกก าลงักาย ชั้นท่ี 8-29 ชั้นพกัอาศยั ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานกบั
ขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ดงัรูปท่ี 4.7    
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รูปที ่4.7   แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 4 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมาย่อย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเข้าไปพูดคุยหรือสอบถามได้กบั ผูรั้บเหมาย่อยได้โดยตรง แต่จากการพูดคุย กบัผูจ้ดัการ
โครงการ พอจะใหข้อ้มูลไดค้ราวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรงขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อ
วนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 50 คนต่อวนั โดยมีการแยกแรงงานวา่
ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนขาดแรงงานหรือไหนท าไม่ทนัก็จะ
มีการน าแรงงานเขา้ไปช่วยท างานนั้นก่อน  โดยมีการใช้เวลาในการท างาน ชั้นท่ี 1-6 ใชเ้วลาในการ
ท างานแต่ละชั้นประมาณ 10 วนัต่อชั้น 7-29 ใชเ้วลาประมาณ 6 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใชช้ัว่โมง
การท างานเท่ากบั (8+3) หมายถึง ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 
13.00 น.- 17.00 น.) และท างานล่วงเวลา 3 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 20.00 น.) ซ่ึงหมายถึงใน1วนั
แรงงาน1คนท างานเท่ากบั 11 ชัว่โมง 

2.2  รำคำต่อหน่วย  จากการสอบถามและสัมภาษณ์  กบัผูจ้ดัการโครงการ สามารถให้ขอ้มูล
คร่าวๆ 1 ชั้นไดด้งัน้ีคือ ราคาต่อหน่วยและปริมาณงานของชั้นท่ี  6 ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่ง
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ผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ ราคาและปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็ก
เสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.12 ดงัน้ี 
ตารางที ่4.13 ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานโดยการสัมภาษณ์ ของชั้นท่ี 6 ของโครงการท่ี 4     
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 510.00 ลบ.ม. 400.00 204,000.00 

2 ไมแ้บบ 2,421.00 ตร.ม. 185.00 447,885.00 

3 เหล็กเสริม 70,982.00 กก. 4.66 330,776.12 

รวม 982,661.12 

 
3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 

การค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานของคนงาน ไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูจ้ดัการโครงการของ
ผูรั้บเหมาหลกัและหวัหนา้งานจากผูรั้บเหมายอ่ย ซ่ึงสามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน
ไดด้งัน้ี   

การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 6  ตามท่ีได้จากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ
โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-50  ดงัน้ี 

ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 
37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 

ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 3 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรงล่วงเวลา 
37.50x1.5x3 = 168.75 บาทต่อวนัต่อคน 

เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+3) คิดเป็นรวมค่าแรงงานต่อวนัต่อคน 
300+168.75 = 468.75 บาทต่อวนัต่อคน 

 
ดงันั้น สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างานชั้นท่ี 6 ซ่ึงมีหน่วยเป็น 

บาทต่อวนัต่อคน ในตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี  
รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ

ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 982,661.12 บาท  
รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน

ล่วงเวลาเท่ากบั 234,375.00 บาท  
 
ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 6 ระหว่างค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 
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ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 982,661.12 /50/10 
= 1,965.32  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 234,375.00/50/10 
= 468.75 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.14 
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ตำรำงที ่4.14 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 4   
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

4 6 510 2,421      70,982  400 185 4.66 204,000    447,885    330,776   982,661         234,375     10.00 5,500    50.0 1965.32 468.75 1,496.57    

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์
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โครงกำรที่ 5 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 31 ชั้น(รวมชั้นดาดฟ้า) ชั้นท่ี 1-5 ชั้น ล็อบบ้ีและชั้นลานจอดรถ ชั้นท่ี 6 สระวา่ยน ้ า ชั้น
ท่ี 7 เป็นชั้น ออกก าลงักาย ชั้นท่ี 8-31ชั้นพกัอาศยั ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและ
ขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.3 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ จากฝ่ายต่างๆ 

 
รูปที ่4.8   แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 5 

 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมาย่อย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเข้าไปพูดคุยหรือสอบถามได้กบั ผูรั้บเหมาย่อยได้โดยตรง แต่จากการพูดคุย กบัผูจ้ดัการ
โครงการ พอจะใหข้อ้มูลไดค้ร่าวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรงขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อ
วนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 160 คนต่อวนั โดยไม่ไดแ้ยกแรงงานวา่
ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนไหนท าไม่ทนัก็จะมีการเขา้ไปช่วย
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ท างานนั้นก่อน  มีใชเ้วลาในการท างาน ชั้นท่ี 1-6 ใชเ้วลาในการท างานแต่ละชั้นประมาณ 10 วนัต่อ
ชั้น 7-31 ใชเ้วลาประมาณ 6 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใชช้ัว่โมงการท างานเท่ากบั (8+3) หมายถึง 
ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 13.00 น.- 17.00 น.) และท างาน
ล่วงเวลา 3 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 20.00 น.) ซ่ึงใน1วนัแรงงาน1คนท างานเท่ากบั 11 ชัว่โมง 
 

2.2  รำคำต่อหน่วย  
 จากการสอบถามและสัมภาษณ์  กบัผูจ้ดัการโครงการ สามารถให้ขอ้มูลคร่าวๆ 1 ชั้นได ้ดงัน้ีคือ ราคา
ต่อหน่วยและปริมาณงานของชั้นท่ี 8 ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ 
ราคาและปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี  14.5
ดงัน้ี 
ตารางที ่4.15  ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 8 ของโครงการท่ี 5     
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 404.00 ลบ.ม. 400.00 161,600.00 

2 ไมแ้บบ 2,020.00 ตร.ม. 150.00 303,000.00 

3 เหล็กเสริม 6,060.00 กก. 4.00 24,240.00 

รวม 488,840.00 

 
3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการโครงการ สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน
ไดด้งัน้ี   

การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 8  ตามท่ีได้จากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ
โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-160  ดงัน้ี 

ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 
37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 

ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 3 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรงล่วงเวลา 
37.50x1.5x3 = 168.75 บาทต่อคนต่อวนั 

เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+3) คิดเป็นรวมค่าแรงงานบาทต่อคน
ต่อวนั 300+168.75 = 468.75 บาทต่อคนต่อวนั 

ดงันั้นการไดข้อ้มูลลกัษณะน้ี สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างาน
ชั้นท่ี 8 ซ่ึงมีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนั ในตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี  
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รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ
ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 488,840.00 บาท  

รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน
ล่วงเวลาเท่ากบั 450,000.00 บาท  
 
ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 6 ระหวา่งค่าผลิต
ภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 488,840.00 /160/6 
= 509.21  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 450,000.00 /160/6 
= 468.75 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.16 
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ตำรำงที ่4.16 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 5  
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

5 8 404 2,020      6,060    400 150 4.00 161,600    303,000    24,240     488,840         450,000     6.00 10,560  160.0 509.21 468.75 40.46         

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์ 
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โครงกำรที่ 6 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 23 ชั้น พื้นท่ี  2,201.45 ตารางวา ชั้นท่ี 1-5 โถง     ล็อบบ้ีและชั้นลานจอดรถ ชั้นท่ี 6-10 
ชั้นลานจอดรถและชั้นพกัอาศยั ชั้นท่ี 11-23 ชั้นพกัอาศยั ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการ
ท างานและขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.3 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ 
จากฝ่ายต่างๆ 

รูปที ่4.9   แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 6 

 
 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน 

 เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมายอ่ย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเขา้ไปขอขอ้มูลท่ีบนัทึกไวไ้ด ้แต่จากการพูดคุย กบัวิศวกรส านกังาน ของผูรั้บเหมาหลกั และ
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หวัหนา้งาน ของผูรั้บเหมายอ่ย พอจะให้ขอ้มูลไดค้ร่าวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรง
ขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อวนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 22 คนต่อวนั 
โดยแยกแรงงานวา่ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนไหนท าไม่ทนัก็
จะมีการเขา้ไปช่วยท างานนั้นก่อน  มีการใชเ้วลาในการท างาน ชั้นท่ี 1-5 ใชเ้วลาในการท างานแต่ละ
ชั้นประมาณ 14 วนัต่อชั้น 6-23 ใชเ้วลาประมาณ 7 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใชช้ัว่โมงการท างาน
เท่ากบั (8+2) หมายถึง ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 13.00 น.- 17.00 
น.) และท างานล่วงเวลา 2 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 19.00 น.) ซ่ึงใน1วนัแรงงาน1คนท างานเท่ากบั 10 
ชัว่โมง โดยเฉล่ีย 

2.2  รำคำต่อหน่วย   
ขอ้มูลท่ีขอ้ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ ราคา
และปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.17 ดงัน้ี 
ตำรำงที ่4.17 ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 17 ของโครงการท่ี 6 
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 352.72 ลบ.ม. 150.00 52,908.000 

2 ไมแ้บบ     1,267.72  ตร.ม. 90.00 114,094.800 
3 เหล็กเสริม  32,438.24  กก. 2.50 81,095.600 

รวม 248,098.400 

 
 

3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานไดด้งัน้ี   

การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 17  ตามท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ
โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-22  ดงัน้ี 

ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 
37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 

ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 3 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรงล่วงเวลา 
37.50x1.5x2 = 112.5 บาทต่อวนัต่อคน 

เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+2) คิดเป็นรวมค่าแรงงานต่อวนัต่อคน 
300+112.5 = 412.5 บาทต่อวนัต่อคน 

ดงันั้น สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างานชั้นท่ี 17 ซ่ึงมีหน่วย
เป็น บาทต่อคนต่อวนั ในตารางท่ี 4.15 ดงัน้ี  
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รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ
ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 248,098.40 บาท  

รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน
ล่วงเวลาเท่ากบั 63,525.00 บาท  
 
ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 6 ระหว่างค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 248,098.40/22/7 
= 509.21  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 63,525.00/22/7 
= 412.50 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.18 
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ตำรำงที ่4.18 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 6      
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

6 17 353 1,268      32,438  150 90 2.50 52,908     114,095    81,096     248,098         63,525       7.00 1,540    22.0 1611.03 412.50 1,198.53    

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์ 
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โครงกำรที่ 7 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 28 ชั้น รวมดาดฟ้า ไม่มีชั้นใตดิ้น ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและ
ขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.3 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ จากฝ่ายต่างๆ  

 
รูปที ่4.10 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 7 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมาย่อย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเขา้ไปขอขอ้มูลท่ีบนัทึกไวไ้ด ้แต่จากการพูดคุย กบัวิศวกรตน้ทุน ของผูรั้บเหมาหลกั และ
หวัหนา้งาน ของผูรั้บเหมายอ่ย พอจะให้ขอ้มูลไดค้ร่าวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรง
ขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อวนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 45 คนต่อวนั 
โดยแยกแรงงานวา่ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนไหนท าไม่ทนัก็
จะมีการเขา้ไปช่วยท างานนั้นก่อน  มีการใช้เวลาในการท างาน ชั้นท่ีมีลกัษณะคล้ายๆกนั (Typical 
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Floor)ใช้เวลาประมาณ 5 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใช้ชัว่โมงการท างานเท่ากบั (8+4) หมายถึง 
ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 13.00 น.- 17.00 น.) และท างาน
ล่วงเวลา 4 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 21.00 น.) ซ่ึงใน1วนัแรงงาน1คนท างานเท่ากบั 12 ชัว่โมง โดย
เฉล่ีย 

  
2.2  รำคำต่อหน่วย   

ขอ้มูลท่ีขอ้ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ ราคา
และปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี 
ตำรำงที ่4.19 ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 9 ของโครงการท่ี 7 

ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 375.00 ลบ.ม. 250.00 93,750.000 

2 ไมแ้บบ     1,824.00  ตร.ม. 150.00 273,600.000 
3 เหล็กเสริม  41,101.00  กก. 3.50 143,853.500 

รวม 511,203.500 

 
3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานไดด้งัน้ี   
การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 9  ตามท่ีได้จากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ

โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-45  ดงัน้ี 
ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 

37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 
ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 4 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรงล่วงเวลา 

37.50x1.5x4 = 225.00 บาทต่อวนัต่อคน 
เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+4) คิดเป็นรวมค่าแรงงานต่อวนัต่อคน 

300+225.00 = 525.00 บาทต่อวนัต่อคน 
ดงันั้น สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างานชั้นท่ี 9 ซ่ึงมีหน่วยเป็น 

บาทต่อวนัต่อคน ในตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี  
รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ

ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 511,203.50 บาท  
รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน

ล่วงเวลาเท่ากบั 118,125.00 บาท  
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ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 9 ระหว่างค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 511,203.50/45/5 
= 2272.02  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 118,125.00/45/5 
= 525.00 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.20 
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ตำรำงที ่4.20 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 7      
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

7 9 375 1,824      14,101  250 150 3.50 93,750     273,600    143,854   511,204         118,125     5.00 2,700    45.0 2272.02 525.00 1,747.02    

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์ 
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โครงกำรที่ 8 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 40 ชั้น รวมดาดฟ้า ไม่มีชั้นใตดิ้น ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและ
ขอ้มูลท่ีไดด้งั รูปท่ี 4.11 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ  

 
รูปที ่4.11 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 8 

 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมาย่อย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเขา้ไปขอขอ้มูลท่ีบนัทึกไวไ้ด ้แต่จากการพูดคุย กบัวิศวกรตน้ทุน ของผูรั้บเหมาหลกั และ
หวัหนา้งาน ของผูรั้บเหมายอ่ย พอจะให้ขอ้มูลไดค้ร่าวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรง
ขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อวนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 45 คนต่อวนั 
โดยแยกแรงงานวา่ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนไหนท าไม่ทนัก็
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จะมีการเขา้ไปช่วยท างานนั้นก่อน  มีการใช้เวลาในการท างาน ชั้นท่ีมีลกัษณะคล้ายๆกนั (Typical 
Floor)ใช้เวลาประมาณ 5 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใช้ชัว่โมงการท างานเท่ากบั (8+3.5) หมายถึง 
ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 13.00 น.- 17.00 น.) และท างาน
ล่วงเวลา 4 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 21.00 น.) ซ่ึงใน1วนัแรงงาน1คนท างานเท่ากบั 11 ชัว่โมง 30 
นาที โดยเฉล่ีย 

  
2.2  รำคำต่อหน่วย  

ขอ้มูลท่ีขอ้ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ ราคา
และปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.21 
ตำรำงที ่4.21 ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 21 ของโครงการท่ี 8 
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 310.00 ลบ.ม. 350.00 108,500.00 

2 ไมแ้บบ 584.00 ตร.ม. 200.00 116,800.00 

3 เหล็กเสริม  12,534.00  กก. 3.20 40,108.80 

รวม 265,408.80 

 
3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานไดด้งัน้ี   
การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 21  ตามท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ

โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-40  ดงัน้ี 
ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 

37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 
ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 3.5 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง

ล่วงเวลา 37.50x1.5x3.5 = 169.88 บาทต่อวนัต่อคน 
เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+3.5) คิดเป็นรวมค่าแรงงานต่อวนัต่อ

คน 300+169.88 = 469.88 บาทต่อวนัต่อคน 
ดงันั้น สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างานชั้นท่ี 21 ซ่ึงมีหน่วย

เป็น บาทต่อวนัต่อคน ในตารางท่ี 4.21ดงัน้ี  
รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ

ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 265,408.80 บาท  
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รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน
ล่วงเวลาเท่ากบั 99,375.00 บาท  
 
ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 21 ระหวา่งค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 265,408.80/40/5 
= 1327.04  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 99,375.00/40/5 
= 469.88 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.22 
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ตำรำงที ่4.22 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 8     
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

8 21 310 584         12,534  350 200 3.20 108,500    116,800    40,109     265,409         99,375       5.00 2,300    40.0 1327.04 496.88 830.17       

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์ 
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โครงกำรที่ 9 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมายอ่ย ในการท างานของงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งาน
คอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงอาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก และ เป็นอาคาร
ชุดพกัอาศยัสูง 24 ชั้น รวมดาดฟ้า ไม่มีชั้นใตดิ้น ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและ
ขอ้มูลท่ีได้ จากฝ่ายต่างๆ ดงั รูปท่ี 4.12 แสดงแผนผงัการท างานกับข้อมูลท่ีมีการเก็บบนัทึกใน
โครงการ  

รูปที ่4.12 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 9 
 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
2.1  ข้อมูลด้ำนแรงงำน  

เน่ืองจากโครงการน้ีใช้แรงงานผูรั้บเหมาย่อย ในงานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม  ซ่ึง
เป็นความลบัของผูรั้บเหมาย่อยในการให้ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าจา้งแรงงานและไม่อาจเปิดเผยได ้ จึงไม่
สามารถเขา้ไปขอขอ้มูลท่ีบนัทึกไวไ้ด ้แต่จากการพูดคุย กบัวิศวกรโครงการ ของผูรั้บเหมาหลกั และ
หวัหนา้งาน ของผูรั้บเหมายอ่ย พอจะให้ขอ้มูลไดค้ร่าวๆของการท างาน ดงัน้ี ค่าแรงงานให้ใชค้่าแรง
ขั้นต ่า คือ 300 บาทต่อวนั โดยแต่ละวนัใชแ้รงงานในการท างานโครงสร้าง ประมาณ 45 คนต่อวนั 
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โดยแยกแรงงานวา่ท างานอะไรบา้ง แต่ไม่ไดแ้ยกอยา่งชดัเจน โดยบอกวา่ถา้งานส่วนไหนท าไม่ทนัก็
จะมีการเขา้ไปช่วยท างานนั้นก่อน  มีการใช้เวลาในการท างาน ชั้นท่ีมีลกัษณะคล้ายๆกนั (Typical 
Floor)ใช้เวลาประมาณ 5 วนัต่อชั้น โดยแต่ละวนันั้นใช้ชัว่โมงการท างานเท่ากบั (8+4) หมายถึง 
ท างานเวลาปกติคือ 8 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 8.00 น.-12.00 น. พกัเท่ียง 13.00 น.- 17.00 น.) และท างาน
ล่วงเวลา 4 ชัว่โมง (ตั้งแต่ 17.00 น.- 21.00 น.) ซ่ึงใน1วนัแรงงาน1คนท างานเท่ากบั 12 ชัว่โมง โดย
เฉล่ีย 

  
2.2  รำคำต่อหน่วย   

ขอ้มูลท่ีขอ้ไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นสัญญาจา้งระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย ไดแ้ก่ ราคา
และปริมาณงาน ของงานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.23 
ตำรำงที ่4.23 ตวัอยา่งปริมาณงานและมูลค่างานของชั้นท่ี 10 ของโครงการท่ี 9 
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 375.00 ลบ.ม. 350.00 131,250.00 

2 ไมแ้บบ     1,516.00  ตร.ม. 170.00 257,720.00 

3 เหล็กเสริม  12,299.00  กก. 4.50 55,345.50 

รวม 444,315.50 

 
 

3. วธีิกำรค ำนวณค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานไดด้งัน้ี   

การค านวณค่าแรงงานของโครงสร้างของชั้นท่ี 9  ตามท่ีได้จากการสัมภาษณ์จากผูจ้ดัการ
โครงการ ใหข้อ้มูลของกรรมกรคนท่ี 1-80  ดงัน้ี 

ค่าแรงรายวนัตามค่าแรงขั้นต ่า 300 บาทต่อวนั ท างานวนัละ 8 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรง 300/8 = 
37.50 บาทต่อชัว่โมงต่อคน 

ค่าแรงรายวนัล่วงเวลาตามอตัราค่าจา้ง 1.5 เท่า ท างานวนัละ 2 ชัว่โมง คิดเป็นค่าแรงล่วงเวลา 
37.50x1.5x2= 112.5 บาทต่อวนัต่อคน 

เพราะฉะนั้นการท างานทั้งหมดรวมท างานล่วงเวลา(8+2) คิดเป็นรวมค่าแรงงานต่อวนัต่อคน 
300+112.5 = 412.5 บาทต่อวนัต่อคน 

ดงันั้น สามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ในการท างานชั้นท่ี 9 ซ่ึงมีหน่วยเป็น 
บาทต่อวนัต่อคน ในตารางท่ี 4.24 ดงัน้ี  
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รวมมูลค่างานท่ีท างานไดจ้ริง คือค่าแรงงานในท่ีท าไดจ้ริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการ
ท างานล่วงเวลาเท่ากบั 444,315.50 บาท  

รวมมูลค่างานท่ีจ่ายจริง คือ ค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ซ่ึงรวมการท างานทั้งหมดกบัการท างาน
ล่วงเวลาเท่ากบั 231,000.00 บาท  
 
ฉะนั้น สามารถค านวณเปรียบเทียบเพื่อหาค่าประสิทธิภาพ ของงานโครงสร้างชั้นท่ี 9 ระหว่างค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง ดงัน้ี 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง  = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีท าไดจ้ริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 444,315.50/80/7 
= 793.42  บาทต่อคนต่อวนั 

ค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายจริง   = ค่าแรงงานต่อวนัท่ีจ่ายจริง/จ านวนคนงานต่อ
ชั้น/จ านวนวนัท่ีท างานต่อชั้น 

= 231,000.00/80/7 
= 412.50 บาทต่อคนต่อวนั 

ซ่ึงสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน มีหน่วยเป็น บาทต่อคนต่อวนัได ้ดงัตารางท่ี 4.24 
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ตำรำงที ่4.24 ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของโครงการท่ี 9  
 

รวม รวม

โครง ชัน้ที ่  มูลคา่งาน คา่แรงงาน จ านวน จ านวน

การ น ามา คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ คอนกรตี ไมแ้บบ เหล็กเสรมิ ทีท่ างานไดจ้รงิ ทีจ่า่ยจรงิ ทีท่ าได ้ ทีจ่า่ยเงนิ ก าไร/ขาดทนุ

ที่ ค านวณ ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. ลบ.ม. ตร.ม. กก. บาท. บาท. วัน ชม. คน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน บาท/คน/วัน

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1=A1xB1 C2=A2xB2 C3=A3xB3 D1=C1+C2+C3 D2=คา่จา้ง E1 E2 E3 F1=D1/E3/E1 F2=D2/E3/E1 G1=F1-F2

9 9 375 1,516      12,299  350 170 4.50 131,250    257,720    55,346     444,316         231,000     7.00 6,440    80.0 793.42 412.50 380.92       

มูลคา่งานทีท่ าไดแ้ละใชย้ืน่เบกิเงนิ คา่ประสทิธภิาพการท างาน วเิคราะห์ปรมิาณงานทีท่ าได ้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ
จ านวน

 
หมำยเหตุ : ขอ้มูลตวัเลข อาจผดิพลาดได ้ซ่ึงเป็นค่าท่ีไดม้าจากการสัมภาษณ์ 
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โครงกำรที่ 10 
1. ข้อมูลทัว่ไปของโครงกำร  

เน่ืองจากโครงการน้ีมีการใช้แรงงานของผูรั้บเหมาเอง ในการท างานของงานโครงสร้างและงาน
สถาปัตยกรรม ไดแ้ก่ งานคอนกรีต งานไมแ้บบ งานเหล็กเสริม งานก่ออิฐ งานปูกระเบ้ือง เป็นตน้ ซ่ึง
อาคารน้ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพฯ โดยมีแผนผงัการท างานและขอ้มูลท่ีได้
ดงั รูปท่ี 4.13 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึกในโครงการ  

รูปที ่4.13 แสดงแผนผงัการท างานกบัขอ้มูลท่ีได ้โดยการสัมภาษณ์ ของโครงการท่ี 10 
 

2. ข้อมูลทีม่ีกำรเกบ็บันทกึในโครงกำร 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลและการขอไฟล์ขอ้มูลนั้นเป็นเร่ืองยากเพราะ เป็นความลบัของบริษทั แต่จาก
การสอบถาม ผูจ้ดัการช่างฝีมือ(Trade Manager) พอจะกล่าวไดว้่าโครงการน้ีไดใ้ช้ตวัช้ีวดัค่าประสิท
ภาพแรงงาน ในการตรวจสอบและติดตามค่าประสิทธิภาพแรงงาน  ตารางท่ี 4.24 แสดงถึงตวัช้ีวดัซ่ึง
เป็นงานสถาปัตยกรรม ในท่ีน้ีจะเรียกวา่ KPI มีขอ้มูลดงัน้ี   ขอบเขตของงาน คือบอกวา่งาน ก่ออิฐผนงั
( Block wall) มีงานยอ่ยคือ Block 100 mm., Block 200 mm., stiffener, Lintel และ Curb ยกตวัอยา่ง
เช่นงาน Block 100 mm. มีค่า Quantity/Day/Person เท่ากบั 8 ตารางเมตร/วนั/คน การใช ้
Rate/day/1person ในกรณีของแรงงาน ใชอ้ตัราค่าจา้งแรงงาน เท่ากบั 412.5 บาท/วนั/คน และ ในกรณี
ของแรงงานก่ึงฝีมือใชอ้ตัราค่าจา้งแรงงาน เท่ากบั 433.12 บาท/วนั/คน โดยชุดการท างานประกอบไป
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ดว้ยแรงงาน 2 คนรวมจ านวนค่าจา้ง  จะเป็นจ านวนเงิน/วนั เท่ากบั 845.62 บาท/วนั และราคาต่อหน่วย
เท่ากบั 53 บาท/ตารางเมตร 

ตำรำงที ่4.25  ค่าตวัช้ีวดั  (KPI) ของงานก่ออิฐผนงั  
 

 
 
 จากขอ้มูลขา้งตน้สามารถใชเ้พื่อเป็นตวัช้ีวดัและติดตามงานได ้เน่ืองจากโครงการน้ีเห็นความส าคญัใน
การหาค่าประสิทธิภาพดา้นแรงงานมาก โดยใชต้วัช้ีวดัและติดตามงาน ดงัตารางท่ี 4.24  มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี การท างาน 1 วนันั้นจะให้มีการท างาน 10 ชัว่โมง เวลาปกติ 8 ชัว่โมง ล่วงเวลา (OT) 2 
ชัว่โมงในส่วนของคนงานจะตอ้งจ่ายเงิน คนท่ี 1 จ  านวน  412.5 บาท/วนั และคนท่ี 2 จ  านวน  433.12 
บาท/วนั รวมเป็นเงิน 845.63 บาท/วนั/1ชุดท างาน ในงานก่ออิฐบล็อกขนาด 100 มิลลิเมตร น้ีจะตอ้งใช้
ทีมงาน 2 คน ซ่ึงในการท า 2 คนนั้นจะตอ้งไดป้ริมาณงาน 16 ตารางเมตรและใชต้วัเลข 16 ตารางเมตร
น้ี ในการติดตามความกา้วหนา้ของงานวา่ คนงานท าไดก่ี้ตารางเมตรในแต่ละวนั โดยใชจ้  านวนชัว่โมง
การท างานเป็นตวัตั้ง เพื่อเทียบกบัปริมาณงานท่ีท าได ้ 
 

4.2 ข้อมูลที่สำมำรถน ำมำค ำนวณตัวช้ีวดัค่ำประสิทธิภำพแรงงำนมีได้ 2 
ลกัษณะ 
 จากการส ารวจประเภทและวิธีการเก็บบนัทึกขอ้มูลดา้นประสิทธิภาพแรงงาน 10 โครงการ พบว่า
ขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานมีได ้2 ลกัษณะ ดงัตารางท่ี 4.1 ไดแ้ก่ ลกัษณะท่ี 
1 คือการเปรียบเทียบกระบวนการเก็บข้อมูลท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์หาตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพ
แรงงานได ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ี 1 เป็นค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาทต่อคน และ
รูปแบบท่ี 2 เป็นค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาทต่อปริมาณงาน และลกัษณะท่ี 2 คือ การใช้
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ตวัช้ีวดัในการติดตามตรวจสอบค่าประสิทธิภาพแรงงานระหวา่งท างาน โดยมีหน่วยเป็นปริมาณงาน
ต่อวนัหรือต่อชัว่โมงการท างาน 

 4.2.1 ลักษณะที่ 1 กำรเปรียบเทียบกระบวนกำรเก็บข้อมูลที่สำมำรถน ำมำ
วเิครำะห์หำตวัช้ีวดัค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
จากการศึกษากรณีศึกษา 10 โครงการ พบวา่ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีได ้2 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี 1 ค่า
ประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น  บาท/ คน เพื่อดูว่า ก าไรหรือขาดทุน ค่าแรงงาน  รูปแบบท่ี  2 ค่า
ประสิทธิภาพ มีหน่วยเป็น  บาท /ปริมาณงาน เพื่อดูวา่ก าไรหรือขาดทุน จากการดูจากราคาต่อหน่วย
หรือใชเ้พื่อประมูลงาน สามารถดูไดจ้าก แผนผงัองคก์รการท างานกบัขอ้มูลท่ีมีการเก็บบนัทึก ดงัรูปท่ี 
4.1 

4.2.1.1 รูปแบบที ่1 ค่ำตัวช้ีวดัประสิทธิภำพแรงงำนทีไ่ด้มีหน่วยเป็น บำท /คน 

จากขอ้มูลท่ีรวบรวมได ้มีขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานดงัน้ี(ยกตวัอย่าง
โครงการท่ี1)  รูปท่ี 4.2 ค่าแรงคนงาน จากผูรั้บเหมายอ่ย ตารางท่ี 4.2 ราคาต่อหน่วยจากผูรั้บเหมาหลกั 
รูปท่ี 4.3 แผนงานการเทคอนกรีต จากผูรั้บเหมาหลกัและ รูปท่ี 4.4 แผนงานก่อสร้างจากผูค้วบคุมงาน 
 
รายการค านวณ ในการค านวณนั้นจะค านวณโดยอาศยัขอ้มูลท่ีสามารถหาได้จากฝ่ายต่างๆ โดยค่า
ประสิทธิภาพแรงงานท่ีสามารถค านวณหาได ้มีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั ในชั้นหน่ึงๆซ่ึงจากการขอ
ขอ้มูลจากโครงการน้ี สามารถน าขอ้มูลมาค านวณไดต้ั้งแต่ ชั้น 7 ถึง ชั้น 20 ดงั ตารางท่ี 4.26  
 
ฉะนั้นสามารถวเิคราะห์ไดแ้ค่วา่ ก าไรหรือขาดทุนค่าแรงงานโดยน าค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีสามารถ
เบิกเงินได ้มาลบกบัค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีจ่ายไป ซ่ึงผลออกมาเป็นลบจะขาดทุน ถา้ผลออกมาเป็น
บวกจะไดก้ าไร ในท่ีน้ีค  านวณผลออกมาแลว้เป็นบวกคือไดก้ าไร 43.73 บาท/คน/วนัในชั้นท่ี 7 
 
แมจ้ะมีขอ้มูลจ านวนเงินท่ีจ่ายไป จ านวนคนงาน จ านวนวนัต่อชั้น แต่ไม่สามารถหาค่าประสิทธิภาพ
แรงงานไดเ้ป็น ราคาต่อหน่วย เพราะขาดขอ้มูลเก่ียวกบัการแยกคนงานว่าเป็นช่างอะไรและท างาน
อะไรบา้งเช่นในการท างาน 1 วนั ขอ้มูลท่ีโครงการได้บนัทึกไว ้ไม่สามารถจะแยกออกว่าจ านวน
คนงานท่ีลงไปท างานนั้นมีการท างานติดตั้งไมแ้บบ งานติดตั้งเหล็กเสริม และงานเทคอนกรีต อยา่งละ
ก่ีคน  และนอกจากน้ียงัมีเร่ืองจ านวนเงินอ่ืนท่ีน าไปค านวณรวมกบัค่าแรงงานท่ีจ่ายดว้ยกล่าวคือมีค่า 
DC ( Daily Charge ) คือ การชาร์ตค่าแรงงานรายวนั ในกรณีท่ีผูรั้บเหมาท างานตวัเองไม่ทนั จึงใช้
คนงานของผูรั้บเหมายอ่ยมาท างานของตนซ่ึงในกรณีน้ีเรียกวา่ ค่า DC  ยกตวัอยา่งงาน DC เช่น งานติด
ราวกนัตก งานท าความสะอาด เป็นตน้  ซ่ึงเป็นงานท่ีอยู่นอกเหนือจากสัญญาจา้งระหว่างผูรั้บเหมา
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หลกักบัผูรั้บเหมายอ่ย  เน่ืองจากไม่ไดมี้การเก็บขอ้มูลวา่มีการใช้จ  านวนแรงงานก่ีคนและจ านวนเงิน
เท่าไรในการท างาน DC ท าใหก้ารหาค่าประสิทธิภาพแรงงานนั้นมีความแม่นย  าลดลง 
 
ขอ้จ ากดัท่ีพบ ดา้นค่าแรงคนงานน้ีไม่มีการบนัทึกขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ เช่น ในการคิดค่าแรงคนงาน 
ผูรั้บเหมายอ่ยเป็นผูท้  าการบนัทึกขอ้มูลของแรงงานมีการจดบนัทึกดว้ยลายมือ ดงัรูปท่ี 4.2 ท าให้การ
รวมจ านวนเงินหรือจ านวนล่วงเวลา อาจเกิดความผดิพลาดได ้ และ ดา้นแผนงานก่อสร้างขอ้จ ากดัเร่ือง
ตวัแผนงาน ดงัรูปท่ี 4.4 ท่ีมีนั้นก็ไม่สามารถบอกไดว้า่ในแต่ละกิจกรรมใชแ้รงงานประเภทช่างอะไร 
ท างานก่ีคน เช่นในวนัหน่ึงๆมีกิจกรรมงานมากกวา่หน่ึงอย่างและไม่สามารถบอกไดว้่าคนงานอะไร
ท างานในกิจกรรมไหน  บอกแต่เพียงว่าในวนัหน่ึงมีกิจกรรมอะไรบา้ง และในการด าเนินกิจกรรม
ทั้งหลายเหล่านั้นใชแ้รงงานรวมทั้งหมดก่ีคนในวนันั้นๆ 
 
เน่ืองจากการหาค่าผลิตภาพแรงงานนั้นตอ้งใชข้อ้มูลจากหลายๆฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแต่ละฝ่ายก็ไม่ไดมี้
การปรึกษาและน าขอ้มูลมาแลกเปล่ียนกนั ดงันั้นท าใหก้ารเก็บขอ้มูลเพื่อหาค่าประสิทธิภาพแรงงานจึง
เป็นไปไดย้ากแต่ก็สามารถหาได ้โดยการน าเอา ขอ้มูลดา้นแรงงาน จากผูรั้บเหมายอ่ย ดงัรูปท่ี 4.2 ราคา
ต่อหน่วยจากผูรั้บเหมาหลกัดงัตารางท่ี 4.2  และแผนงานการก่อสร้างจากผูค้วบคุมงาน ดงัรูปท่ี 4.3 
หรือบนัทึกการท างานจริงของงานเทคอนกรีตจากผูรั้บเหมาหลกั ดงัรูปท่ี 4.3 ก็สามารถหาค่าผลิตภาพ
แรงงานได ้ซ่ึงผลท่ีไดมี้หน่วยเป็น  บาท/คน/วนั ซ่ึงโครงการน้ีสามารถ ขอ้ขอมูลได ้ตั้งแต่ชั้นท่ี 7 ถึง
ชั้น 20 ดงัตารางท่ี 4.26 ซ่ึงสามารถตอบโจทยไ์ด้เพียงแค่วา่โครงการก าไรหรือขาดทุนค่าแรงงานเป็น
จ านวนเท่าไร   
 
จากตารางท่ี 4.26  ค่าประสิทธิภาพท่ีค านวณไดมี้หน่วยเป็น บาท/คน/วนั  ในการท างาน ของแต่ละชั้น 
ขอ้มูลในช่องท่ี (0) ถึง (2) ไดข้อ้มูลมาจาก รูปท่ี 4.3 แผนการเทคอนกรีต จากผูรั้บเหมาหลกั ขอ้มูลใน
ช่องท่ี (3) ถึง (12) ไดข้อ้มูลมาจาก ตารางท่ี 4.2 ราคาต่อหน่วย จากผูรั้บเหมาหลกั ขอ้มูลในช่องท่ี (13) 
ถึง (15) ไดข้อ้มูลมาจาก รูปท่ี 4.2 แสดงค่าจา้งแรงงาน จากผูรั้บเหมายอ่ย ขอ้มูลในช่องท่ี (16) ถึง (17) 
ไดข้อ้มูลมาจากการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน ขอ้มูลในช่องท่ี (18) ไดข้อ้มูลมาจากการวิเคราห์
ค่าประสิทธิภาพแรงงาน วา่ก าไรหรือขาดทุน 
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ตำรำงที ่4.26 แสดงค่าประสิทธิภาพแรงงาน ท่ีมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน ของโครงการท่ี 1 ชั้นท่ี 7 ถึง ชั้น 20 
โครงการ:   รวม รวม

เจา้ของ : มลูคา่งาน คา่แรงงาน จ านวนวนั จ านวนคน

คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ ท่ีท างานไดจ้ริง ท่ีจ่ายจริง ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายเงิน ก าไร/ขาดทนุ

ชั้น เร่ิม จบ ลบ.ม. กก. ตร.ม. ลบ.ม. กก. ตร.ม. บาท. บาท. บาท. บาท. บาท. วนั คน บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(3)x(6) (10)=(4)x(7) (11)=(5)x(8) (12)=(9)+(10)+(11) (13) (14) (15) (16)=(12)/(15)/(14) (17)=(13)/(15)/(14) (18)=(16)-(17)

7 17/1/2556 4/2/2556 525          90,840        1,900          140          2.40         98            73,500       218,016       186,450         477,966            433,295       19            54            467.89             424.16                 43.73                 

8 5/2/2556 19/2/2556 435          81,060        1,570          140          2.40         101          60,900       194,544       158,460         413,904            342,075       15            54            513.23             424.16                 89.07                 

9 20/2/2556 8/3/2556 565          105,530      2,040          140          2.40         99            79,100       253,272       201,920         534,292            387,685       17            54            584.56             424.16                 160.40               

10 9/3/2556 29/3/2556 565          104,580      2,010          140          2.40         98            79,100       250,992       196,760         526,852            478,905       21            54            466.63             424.16                 42.47                 

11 30/3/2556 27/4/2556 525          91,490        1,910          140          2.50         104          73,500       228,725       199,080         501,305            661,345       29            54            321.52             424.16                 102.64-               

12 28/4/2556 18/5/2556 525          80,020        1,920          145          2.50         104          76,125       200,050       200,200         476,375            478,905       21            54            421.92             424.16                 2.24-                   

13 19/5/2556 2/6/2556 525          78,720        1,900          145          2.50         104          76,125       196,800       198,000         470,925            342,075       15            54            583.93             424.16                 159.77               

14 3/6/2556 18/6/2556 545          79,680        1,930          145          2.50         104          79,025       199,200       201,200         479,425            364,880       16            54            557.32             424.16                 133.16               

15 19/6/2556 4/7/2556 505          76,010        1,870          145          2.50         104          73,225       190,025       194,840         458,090            364,880       16            54            532.52             424.16                 108.35               

16 5/7/2556 18/7/2556 505          76,010        1,870          145          2.50         104          73,225       190,025       194,840         458,090            319,270       14            54            608.59             424.16                 184.43               

17 19/7/2556 1/8/2556 505          76,010        1,870          145          2.50         104          73,225       190,025       195,120         458,370            319,270       14            54            608.96             424.16                 184.80               

18 2/8/2556 15/8/2556 505          76,010        1,870          145          2.50         105          73,225       190,025       196,080         459,330            319,270       14            54            610.24             424.16                 186.08               

19 16/8/2556 31/8/2556 525          78,720        1,900          150          2.50         114          78,750       196,800       215,880         491,430            364,880       16            54            571.27             424.16                 147.11               

20 1/9/2556 15/9/2556 445          67,020        1,430          150          2.50         114          66,750       167,550       163,340         397,640            342,075       15            54            493.06             424.16                 68.90                 

รวม 7,200       1,161,700  25,990       2,015       34.60       1,458       1,035,775 2,866,049   2,702,170     6,603,994         5,518,810   242         753          7,341.65          5,938.28             1,403.37           

เฉล่ีย 514.29    82,978.57  1,856.43    143.93    2.47         104.17    73,983.93 204,717.79 193,012.14   471,713.86       394,200.71 17.29      53.76      524.40             424.16                 100.24               

ประสิทธิภาพการท างาน วิเคราะห์

วนัท่ี

ปริมาณงานท่ีท าได้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ มลูคา่งานท่ีท าไดแ้ละใช้ยืน่เบิกเงิน

 
หมำยเหตุ : เน่ืองจากโครงการน้ี สามารถขอขอ้มูล ดา้นแรงงานไดแ้ค่ ชั้น 7 ถึง ชั้น 20 
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จากขอ้มูลท่ีมีการเก็บขอ้มูลดา้นประสิทธิภาพแรงงานนั้นสามารถท าให้พิจารณาโดยแสดงเป็นกราฟ
เพื่อสามารถท าใหม้องไดง่้ายข้ึนดงั รูปท่ี 4.14 กราฟแสดง ค่าประสิทธิภาพงานของงานโครงสร้าง ท่ีมี
หน่วยเป็น บาท/คน/วนั แสดงประสิทธิภาพแรงงานของงานโครงสร้างตั้งแต่ชั้นท่ี 7 ถึงชั้นท่ี 20 ซ่ึงมี
รายละเอียดไดแ้ก่ ค่าแรงงานท่ีจ่ายเงิน(ช่องท่ี (16) ของตารางท่ี 4.26) กบั ค่าแรงงานท่ีท าได ้จริง(ช่องท่ี 
(17) ของตารางท่ี 4.26)  ยกตวัอยา่งเช่นชั้นท่ี 7 ค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานโครงสร้างท่ีจ่ายเงิน
เท่ากบั 424.6 บาท/คน/วนั  กบัค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานโครงสร้างท่ีท าไดจ้ริงนั้นเท่ากบั 
467.89 บาท/คน/วนั แสดงวา่ค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานท่ีท าจริงนั้นไดก้ าไร 43.73 บาท/คน/วนั 
ในชั้นท่ี 7 เป็นตน้ 

 
รูปที ่4.14  กราฟแสดงค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพแรงงานท่ีมีหน่วยเป็นบาท/วนั/คน ของโครงการท่ี 1 ชั้น
     ท่ี 7-20 

 
4.1.1.2 รูปแบบที ่2 ค่ำตัวช้ีวดัประสิทธิภำพแรงงำนทีไ่ด้ออกมำเป็น  บำท/ ปริมำณงำน 

จากการรวบรวมขอ้มูล เน่ืองจากงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ คอนกรีต ไมแ้บบและเหล็กเสริมของโครงการ
หน่ึงผูรั้บเหมาหลกัจา้งแรงงานเอง และมีการเก็บขอ้มูลประสิทธิภาพแรงงานอยู่แลว้ (ยกตวัอย่าง
โครงการท่ี 2)  โดยมีขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณหาค่าประสิทธิภาพแรงงานไดด้งัน้ี ตารางท่ี 4.4 ชุด
เช็คเวลาการท างานซ่ึงจะท าการเช็คทุกวนั โดย พนกังานเช็คเวลา (Timekeeper) แลว้ส่งใหผู้ค้วบคุม
งานตรวจสอบ และส่งให ้วศิวกรสนาม อนุมติั ตารางท่ี 4.5 ใบขอท างานล่วงเวลาซ่ึงจะท าการกรอกทุก
วนัโดยโฟร์แมน แลว้ส่งให้ผูค้วบคุมงานตรวจสอบ และส่งให้ วิศวกรสนาม อนุมติั ตารางท่ี 4.6 สรุป
ค่าแรงประจ าของแต่ละงวดซ่ึงจะท าเดือนละ 2 คร้ังคือวนัท่ี 1 ถึง15 และวนัท่ี 16 ถึงส้ินเดือนของทุก
เดือนซ่ึงขอ้มูลน้ี เจา้หนา้ท่ีธุรการสนาม เป็นผูท้  า ตารางท่ี 4.7 ราคาต่อหน่วยซ่ึงเป็นราคาจากส านกังาน
ใหญ่ท่ีน ามาใชเ้พื่อบริหารดา้นค่าแรงคนงานของโครงการ ตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงค่าประสิทธิภาพ
ดา้นแรงงานเน่ืองจากโครงการน้ีมีการเก็บประสิทธิภาพแรงงานอยู่แลว้โดย วิศวกรตน้ทุน ( Cost 



66 
 

Engineer ) โดยมี วตัถุประสงค์ในการจดัท าเพื่อรายงานประสิทธิภาพแรงงานกบัทางโครงการทุก
สัปดาห์ และจะท าการประชุมกบัทางส านกังานใหญ่ทุกๆ เดือน ซ่ึงค่าท่ีค  านวณออกมานั้นถูกใช้เพื่อ
ติดตามและควบคุมและจะมีการพูดคุยกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่างๆเช่นโฟร์แมนเพราะมีส่วนเป็นผูก้  ากบั
แรงงานโดยตรง  เพื่อเทียบกบัราคาต่อหน่วยท่ีวางงบประมาณไวว้า่ควรปรับปรุงหรือควรแกไ้ขอยา่งไร 
 
ส าหรับรายการค านวณ นั้นจะค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานเป็น บาท/ปริมาณงานในแต่ละเดือน ซ่ึง 
สามารถหาไดจ้ากฝ่ายต่างๆดงั ตารางท่ี 4.8 ขอ้จ ากดัท่ีพบคือ  เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลจากหลายฝ่ายโดย
แต่ละฝ่ายท าเพื่อวตัถุประสงค์ของตน ไม่ได้ท  าเพื่อหาค่าประสิทธิภาพแรงงานโดยตรง กล่าวคือ 
พนกังานเช็คเวลา (Timekeeper) ท  าการเช็ควา่คนงานมาหรือไม่มาเขา้ก่ีโมงออกก่ีโมง มีงานล่วงเวลาก่ี
ชัว่โมง  เจา้หนา้ท่ีธุรการสนาม ท าการสรุปค่าแรงงานในแต่ละเดือนวา่แต่ละเดือนมีค่าใชจ่้ายเท่าไร ถา้
ทุกฝ่ายมีการพิจารณาเพื่อว่าจะหาประสิทธิภาพแรงงานโดยตรงก็จะท าให้การหาค่าประสิทธิภาพ
แรงงานนั้นท าได้หลากหลายยิ่งข้ึนเช่น เพิ่มความถ่ีในการเก็บขอ้มูล เพื่อน าขอ้มูลมาค านวณหาค่า
ประสิทธิภาพแรงงานได้ละเอียดยิ่งข้ึน ซ่ึงจะได้รู้ว่าตอนน้ี ท าได้เท่าไร และเหลืออยู่เท่าไร จะได ้
ด าเนินการ(Take Action)ไดท้นัเวลา  
 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลประสิทธิภาพแรงงานลกัษณะน้ี จะไดค้่าหน่วย เป็น บาท/ปริมาณงานในแต่ละ
เดือน  สามารถตอบโจทยไ์ดเ้พียงวา่ มีผลก าไรขาดทุนค่าแรงระหวา่งท างานในแต่ละเดือน   และราคา
ต่อหน่วยสะสมถึงเดือนปัจจุบนั แต่ก็ไม่สามารถติดตามหรือตรวจสอบว่าเกิดขอ้ผิดพลาดตอนไหน 
เพราะไม่มีตวัช้ีวดัวา่ในแต่ละวนัแรงงาน 1 คนในงานใดๆ จะตอ้งท างานให้ไดป้ริมาณงานเท่าไรถึงจะ
ท าให้องค์กรไม่ขาดทุนค่าแรงงาน  เพราะถา้มีตวัช้ีวดัจะสามารถเตือนหรือหาวิธีแกไ้ขไดท้นัโดยไม่
ตอ้งรอใหค้รบ 1 เดือนถึงจะรายงานผลกนั ควรจะมีการประชุมกนัเม่ือเกิดปัญหาหรือเม่ือมีแนวโนม้วา่
ปัญหาจะเกิดข้ึนหรือท าการเก็บขอ้มูลใหถ่ี้ข้ึนตามความเหมาะสมของโครงการ  เพื่อรู้สถานะตวัเองใน
แต่ละช่วงเวลา   แต่การช้ีวดับางอย่างอาจไม่สามารถวดัเป็นปริมาณต่อวนัได้เช่นงานคอนกรีต 
เน่ืองจากเราไม่ไดมี้การเทคอนกรีตทุกวนั ไม่เหมือนกบังานบางอย่าง เช่น การก่ออิฐ จึงท าให้การวดั
ทุกวนัอาจจะไม่สมเหตุสมผล ถ้าท าการวดัประสิทธิภาพเก่ียวกบัอาคารสูงควรจะมีการวดัเป็นชั้น
มากกว่าซ่ึงสามารถน ามาเทียบกนัไดว้่าความแตกต่างของประสิทธิภาพแรงงานของการท างานแต่ละ
ชั้นวา่เป็นอยา่งไร 
 
นอกจากน้ีขอ้มูลน้ีสามารถค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงานในหน่วยของ ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณ
งานวา่ควรจะท าไดเ้ท่าไร  ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะสามารถตอบโจทยไ์ดว้า่มีตน้ทุนค่าแรงงานก่ี บาท/วนั  เพื่อใช้
พิจารณาไดว้่าวนัน้ีโครงการขาดทุนหรือก าไรอยู่ มีตน้ทุนราคาต่อหน่วยเท่าไร เพื่อใช้พิจารณาไดว้่า
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โครงการต่อไปควรจะประมูลงานเท่าไรถึงจะยงัคงก าไรอยู ่นอกจากน้ีค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น
ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ยงัสามารถใชเ้พื่อวางแผนงานในแต่ละวนัได ้
 
จากขอ้มูลท่ีมีการเก็บขอ้มูลดา้นประสิทธิภาพแรงงานนั้นสามารถท าให้พิจารณาโดยแสดงเป็นกราฟ
ดงัน้ี รูปท่ี 4.14 แสดงประสิทธิภาพแรงงานของงานคอนกรีต ซ่ึงมีรายละเอียดไดแ้ก่ ราคาค่าแรงงานต่อ
หน่วยท่ีวางแผนไว(้Plan Rate) ราคาต่อหน่วยท่ีท าไดจ้ริง (Actual Rate) และ ราคาต่อหน่วยท่ีท าไดจ้ริง 
สะสม(Cumulative Actual Rate ) ยกตวัอย่าง เช่นค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานคอนกรีตนั้นจาก
กราฟจะแสดงว่าค่าประสิทธิภาพแรงงานของงานคอนกรีตนั้นใช้ ราคาต่อหน่วยท่ีท าไดจ้ริง สะสม 
เท่ากบั 334.91 บาทต่อลูกบาศกเ์มตรใชร้าคาต่อหน่วยท่ีวางแผนไว ้เท่ากบั 86 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ถา้
หากน าราคาต่อหน่วยท่ีเกินจากท่ีวางแผนไวคู้ณกบัจ านวนปริมาณงานท่ีใชท้ั้งโครงการก็จะรู้ไดว้า่เรา
ขาดทุนค่าแรงเท่าไรในงานคอนกรีตเม่ือจบโครงการ เช่นเดียวกนักบังาน ไมแ้บบ และเหล็กเสริม 

 
รูปที ่4.14 กราฟแสดง ประสิทธิภาพแรงงาน ของงานคอนกรีต 

นอกจากน้ียงัมีการน าขอ้มูลประสิทธิภาพแรงงานไปต่อยอดซ่ึงเรียกวา่ค่า  Performance Factor (PF) 
คือการน าค่าประสิทธิภาพท่ีวางแผน (Plan Rate) หารดว้ยค่าประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Rate) 
ค่าท่ีไดอ้อกมานั้นถา้นอ้ยกวา่ 1 คือขาดทุน ถา้มากกวา่ 1 คือก าไร ซ่ึงค่า PF ของคอนกรีตนั้นขาดทุน 
ดงัรูปท่ี 4.15 

 
รูปที ่4.15 กราฟแสดง Performance Factor (PF) ของงานคอนกรีต 
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ซ่ึงมีตวัอยา่งการค านวณค่า PF ดงัน้ี ยกตวัอยา่งกรณีเดือน กรกฎาคม 2554 มีค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ี
วางแผนไว(้Plan Rate)  เท่ากบั 86 บาทต่อลูกบาศก์เมตร และ มีค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีท าไดจ้ริง
(Actual Rate)  เท่ากบั 962.99 บาทต่อลูกบาศกเ์มตร น ามาหารกนัจะได ้86/962.99  เท่ากบั 0.089 ดงัรูป
ท่ี 4.15 เป็นตน้ 

 

4.2.2 ลกัษณะที่ 2 กำรตดิตำมตรวจสอบค่ำประสิทธิภำพแรงงำนระหว่ำงท ำงำน 
จากการรวบรวมขอ้มูล 10โครงการมีโครงการท่ีพบการวดัและใช้ค่าประสิทธิภาพแรงงานเพื่อการ
ตรวจสอบติดตาม 1 โครงการซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลและการขอไฟล์ขอ้มูล
นั้นเป็นเร่ืองยากเพราะ เป็นความลบัของบริษทั แต่จากการสอบถามพอจะกล่าวไดว้า่โครงการน้ีไดใ้ช้
ตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพ ในการตรวจสอบและติดตามค่าประสิทธิภาพแรงงาน  ตารางท่ี 4.25 แสดงถึง
ตวัช้ีวดัซ่ึงในท่ีน้ีจะเรียกวา่ KPI มีขอ้มูลดงัน้ี ขอบเขตของงาน คือบอกวา่งาน Block wall มีงานยอ่ยคือ 
Block 100 mm., Block 200 mm., Stiffener, Lintel และ Curb ยกตวัอยา่งเช่นงาน Block 100 mm. มีค่า 
Quantity/Day/Person เท่ากบั 8 ตารางเมตร/วนั/คน การใช ้Rate/day/1person ในกรณีของแรงงาน ใช้
อตัราค่าจา้งแรงงาน เท่ากบั 412.5 บาท/วนั/คน และ ในกรณีของแรงงานก่ึงฝีมือใชอ้ตัราค่าจา้งแรงงาน 
เท่ากบั 433.12 บาท/วนั/คน โดยชุดการท างานประกอบไปดว้ยแรงงาน 2 คนรวมจ านวนค่าจา้ง  จะเป็น
จ านวนเงิน/วนั เท่ากบั 845.62 บาท/วนั และราคาต่อหน่วยเท่ากบั 53 บาท/ตารางเมตร 
 
จากข้อมูลข้างต้นสามารถใช้เพื่อเป็นตวัช้ีวดัได้ เน่ืองจากโครงการน้ีเห็นความส าคญัในการหาค่า
ประสิทธิภาพดา้นแรงงานมาก โดยใช้ตวัช้ีวดัคนงาน ดงัตารางท่ี 4.25 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี การ
ท างาน 1 วนันั้นจะให้มีการท างาน 10 ชัว่โมง เวลาปกติ 8 ชัว่โมง ล่วงเวลา (OT) 2 ชัว่โมงในส่วนของ
คนงานจะตอ้งจ่ายเงิน คนท่ี 1 จ  านวน  412.5 บาท/วนั และคนท่ี 2 จ  านวน  433.12 บาท/วนั รวมเป็น
เงิน 845.63 บาท/วนั/1ชุดท างาน ในงานก่ออิฐบล็อกขนาด 100 มิลลิเมตร น้ีจะตอ้งใชที้มงาน 2 คน ซ่ึง
ในการท า 2 คนนั้นจะตอ้งไดป้ริมาณงาน 16 ตารางเมตรและใชต้วัเลข 16 ตารางเมตรน้ี ในการติดตาม
ความกา้วหนา้ของงานว่า คนงานท าไดก่ี้ตารางเมตรในแต่ละวนั โดยใชจ้  านวนชัว่โมงการท างานเป็น
ตวัตั้ง เพื่อเทียบกบัปริมาณงานท่ีท าได ้ 
 
นอกจากน้ียงัมีการบริหารท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์จากการท างานอีกด้วยเช่นในงานก่ออิฐผนงันั้น
ปริมาณท่ีใชช้ี้วดัมีค่าเท่ากบั 8 ตารางเมตรต่อคนต่อวนั ในการท างานช่วงแรกๆของงานก่ออิฐผนงันั้น
อาจจะท างานในพื้นท่ีโล่งๆซ่ึงสามารถก่อได้รวดเร็ว โดยปริมาณงานท่ีท าได้ต่อวนันั้นอาจจะมีค่า
เท่ากบั 10 ถึง 12 ตารางเมตร/คน/วนั แต่ช่วงทา้ยๆของการก่อจะช้าเช่นอาจจะอยู่ในช่วงของการเก็บ
งานซ่ึงอาจมีขอ้จ ากดัหลายๆอยา่งเช่นพื้นท่ีท่ีแคบตอ้งใชค้วามละเอียดในการเก็บงาน โดยปริมาณงาน
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ท่ีท  าไดน้ั้นอาจจะเหลือแค่ 5 ถึง 7 ตารางเมตร/คน/วนั ดงันั้นขอ้มูลเหล่าน้ีจึงตอ้งอาศยัประสบการณ์ 
จากผูท่ี้เคยควบคุมงานมาแลว้ นอกจากน้ียงัมีการติดตามตรวจสอบในแต่ละวนัว่าท าไดป้ริมาณตาม
ท่ีตั้งไวห้รือไม่ ท างานไดป้ริมาณมากเพราะอะไร ท างานไดป้ริมาณนอ้ยเพราะอะไร จากการสอบถาม
ทางโครงการจะมีการเรียกทีมงานมาหารือกนัในกรณีท่ีท าไม่ได ้ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร จะไดห้าวิธี
ปรับปรุงหรือแกไ้ขไดท้นัเวลา ไม่ปล่อยให้เกิดปัญหาสะสมแลว้หาวิธีแกไ้ขในภายหลงั ดงันั้นเม่ือมี
ตวัช้ีวดัในการติดตามและควบคุมงานแบบน้ีก็จะสามารถติดตามตรวจสอบใหอ้ยูใ่นแผนงานไดต้ลอด 
 

4.3  แนวทำงในกำรพฒันำวิธีกำรจดบันทึก เพือ่ประโยชน์ต่อกำรค ำนวณ  
ค่ำประสิทธิภำพแรงงำน 
เน่ืองจากการหาค่าประสิทธิภาพแรงงานนั้น จะท าการหาค่าประสิทธิภาพแรงงานเป็นชั้น เพราะง่าย
ต่อการ หาปริมาณงาน ซ่ึงมีขอ้มูลอยูแ่ลว้ใน บญัชีแสดงปริมาณวสัดุ (BOQ.) หรือ ในสัญญาจา้งของ
แต่ละฝ่าย โดยการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น แบบต่างๆนั้น ตอ้งอาศยัขอ้มูล 3 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ 
ราคาต่อหน่วย แผนการท างาน และขอ้มูลแรงงาน ซ่ึงการหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน สามารถแบ่งได้
เป็น 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะท่ี 1 มี 3 รูปแบบ คือ ค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั ค่า
ประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน และค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/
ปริมาณงาน และ ลกัษณะท่ี 2 คือตวัช้ีวดั มีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน  
 

4.3.1 ค่ำประสิทธิภำพมีหน่วยเป็น บำท/คน/วนั 
ราคาต่อหน่วย ซ่ึงโครงการมีอยูแ่ลว้ โดยถา้มองในมุมของผูรั้บเหมาหลกั ไดม้าจาก (BOQ) ท่ีไดจ้าก
การประมูลงาน และถ้ามองในมุมของผูรั้บเหมาย่อย ได้จากการท าสัญญากบัผูรั้บเหมาหลกั หรือ
อาจจะเป็นราคาค่าแรงต่อหน่วยท่ีส านกังานใหญ่น ามาใช้ให้ผูบ้ริหารโครงการ  ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่า
ประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี รายการ ปริมาณ ค่าแรงงาน และรวม
เป็นเงิน ดงัตารางท่ี 4.27 
ตำรำงที ่4.27 ตวัอยา่งราคาต่อหน่วย ท่ีจะตอ้งมี ในการหาค่าค่าผลิตภาพมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน 
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แผนการท างาน ซ่ึงถือวา่การท างานทุกโครงการมีการเก็บอยูแ่ลว้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องแต่ละ
โครงการ วา่เก็บไวเ้พื่อน ามาไวใ้ชอ้ะไร ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน 
ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี วนัท่ีเทคอนกรีต ปริมาณ ต าแหน่งท่ีเท ประเภทงานท่ีเท และ หมายเหตุ ดงั
ตารางท่ี ซ่ึงจะตอ้งการแค่วนัเร่ิมงาน กบัวนัจบงานในชั้นนั้น ซ่ึงดูจากการเทคอนกรีตพื้นเสร็จ 
ตำรำงที ่4.28  ตวัอยา่ง แผนงานการเทคอนกรีตจริง ท่ีจะตอ้งมี ในการหาค่าผลิตภาพมีหน่วยเป็น บาท/

วนั/คน 

 

 
 
ขอ้มูลดา้นแรงงาน ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี 
ล าดบั รายช่ือ ค่าแรง/วนั รายละเอียดการท างาน เวลาล่วงเวลา และหมายเหตุ เช่น ค่า Daily Chart 
(DC) ท  าชั้นไหน ดงัตารางท่ี 4.28 
ตำรำงที่ 4.29  ตวัอยา่ง แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน  

หมายเหตุ

เชา้ เท่ียง บา่ย OT

8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 18.00 เป็นตน้ไป

ล าดบั รายช่ือ คา่แรง/วนั

รายละเอียดการท างาน

เย็น

17.00-18.00

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน

โครงการ....................................................................

ช่ือชุด........................................................      วนัท่ี..............................................

 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลแรงงานลักษณะแบบน้ีไม่สามารถ หาค่าประสิทธิภาพแรงงานเป็น บาท/
ปริมาณงานได้ เ น่ืองจากการขาดข้อมูลการแยกแรงงาน ซ่ึงจะสามารถหาข้อมูลได้เพียง ค่า
ประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาท/วนั/คน ดงัจากตารางท่ี 4.30   
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ตำรำงที ่4.30  ตวัอยา่งค่าประสิทธิภาพ ท่ีมีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั   
โครงการ:   รวม รวม

เจา้ของ : มลูคา่งาน คา่แรงงาน จ านวนวนั จ านวนคน

คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ คอนกรีต เหลก็เสริม ไมแ้บบ ท่ีท างานไดจ้ริง ท่ีจ่ายจริง ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายเงิน ก าไร/ขาดทนุ

ชั้น เร่ิม จบ ลบ.ม. กก. ตร.ม. ลบ.ม. กก. ตร.ม. บาท. บาท. บาท. บาท. บาท. วนั คน บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)=(3)x(6) (10)=(4)x(7) (11)=(5)x(8) (12)=(9)+(10)+(11) (13) (14) (15) (16)=(12)/(15)/(14)(17)=(13)/(15)/(14)(18)=(16)-(17)

7 17/1/2556 4/2/2556 525          90,840        1,900          140          2.40         98            73,500       218,016       186,450         477,966            433,295       19            54            467.89             424.16           43.73                 

8 5/2/2556 19/2/2556 435          81,060        1,570          140          2.40         101          60,900       194,544       158,460         413,904            342,075       15            54            513.23             424.16           89.07                 

9 20/2/2556 8/3/2556 565          105,530      2,040          140          2.40         99            79,100       253,272       201,920         534,292            387,685       17            54            584.56             424.16           160.40               

10 9/3/2556 29/3/2556 565          104,580      2,010          140          2.40         98            79,100       250,992       196,760         526,852            478,905       21            54            466.63             424.16           42.47                 

ประสิทธิภาพการท างาน วิเคราะห์

วนัท่ี

ปริมาณงานท่ีท าได้ ราคาคา่แรง/หน่วย ตาม BOQ มลูคา่งานท่ีท าไดแ้ละใช้ยืน่เบิกเงิน

 
หมำยเหตุ :  
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลน้ี ไม่ไดมี้การแยกแรงงานโครงสร้าง ไดแ้ก่ งานคอนกรีต งานไมแ้บบ และงานเหล็กเสริม ซ่ึงไม่สามารถรู้ไดว้า่ก าไร/ขาดทุน ท่ีแรงงานท าไดน้ั้น 
ท่ีมีค่ามากหรือน้อยมาจากงานประเภทใด รู้เพียงว่าในชั้นหน่ึงๆ มีการใช้เงินท่ีจ่ายค่าแรงงานไปเทียบกบัเงินท่ีเบิกเงินได ้ว่าก าไร/ขาดทุน เท่าไร ในการท างานใน
ชั้นหน่ึงๆ ท่ีมีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั  
จากตารางท่ี 4.30  จะเห็นไดว้า่ ขอ้มูลในช่องท่ี (0) ถึง (2) ไดข้อ้มูลมาจาก ตารางท่ี 4.28  ขอ้มูลในช่องท่ี (3) ถึง (12) ไดข้อ้มูลมาจาก ตารางท่ี 4.27 ขอ้มูลในช่องท่ี (13) 
ถึง (15) ไดข้อ้มูลมาจาก ตารางท่ี 4.29  ขอ้มูลในช่องท่ี (16) ถึง (17) ไดข้อ้มูลมาจากการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน  ขอ้มูลในช่องท่ี (18) ไดข้อ้มูลมาจากการ
วเิคราะห์ค่าประสิทธิภาพแรงงาน วา่ก าไรหรือขาดทุน 
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จากการค านวณ ในตารางท่ี 4.30 นั้นบอกแค่วา่ ขาดทุนจากชั้นนั้นเท่าไร แต่ไม่รู้วา่ก าไร ขาดทุนมา
จากงานใด  ถา้มีการแยกแรงงานว่าเป็น แรงงานคอนกรีต ไมแ้บบ หรือเหล็กเสริม ก็สามารถน ามา
วเิคราะห์ใหล้ะเอียดไดว้า่ขาดทุนหรือก าไรมาจากงานใด ดงัตารางท่ี 4.30 ซ่ึงเป็นตวัอยา่ง การค านวณ
ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของงานไมแ้บบชั้นท่ี 38  ดงัน้ี  
ตำรำงที ่4.31  ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของงานไมแ้บบชั้นท่ี 38  มีหน่วยเป็น
          บาท/คน/วนั 

วิเคราะห์
ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายจริง ก าไร/ขาดทุน

ตวัแปร (1) (2) (3)=(1)x(2) (4) (5) (6) (7) (8)=(3)/(6)/(5) (9)=(4)/(6)/(5) (10)=(8)-(10)

38 2,756.69 105.00 289,452.45 189,112.50 15.00 36 5,043.00 536.02 350.21 185.81

จ านวน

วนัชั้น

ปริมาณ

งาน

ราคา

ต่อหน่วย

มูลค่างานท่ีท า

ได้
รวมคา่แรงงาน

ท่ีจ่ายจริง

ตร.ม. บาท บาท บาท วนั บาท/คน/วนั

ประสิทธิภาพแรงงาน

คน ชม. บาท/คน/วนั บาท/คน/วนั

จ านวน

คนงาน

จ านวน

ชัว่โมง

 
หมำยเหตุ : เน่ืองจากมาการแยกแรงงาน ซ่ึงสามารถทราบ วา่ก าไรหรือขาดทุน มาจากงานใด 

จากตารางท่ี 4.31  เป็นการรวมค่าแรงงานของงานไมแ้บบ จ านวนคนงาน จ านวนชัว่โมง  ซ่ึงถา้มีการ
แยกแรงงาน จะเห็นไดว้า่ขอ้มูลในช่องท่ี (1) ถึง (3)ไดข้อ้มูลมาจาก บญัชีปริมาณงาน (BOQ) ขอ้มูลใน
ช่องท่ี (5) ไดข้อ้มูลมาจาก แผนงานการเทคอนกรีตจริง ขอ้มูลในช่องท่ี (4)(6) และ (7)ไดข้อ้มูลมาจาก 
ข้อมูลด้านแรงงาน  ข้อมูลในช่องท่ี (8) ถึง (10) ได้มาจากการค านวณและการวิเคราะห์ค่า
ประสิทธิภาพแรงงาน ซ่ึงค่าประสิทธิภาพแรงงานท่ีไดน้ั้น มีหน่วยเป็นบาท/คน/วนั โดยจะแยกเป็น
งาน ดงัตารางท่ี 4.31ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพของ งานไมแ้บบชั้นท่ี 38  มีหน่วยเป็น บาท/
คน/วนั ซ่ึงจะสามารถรู้ได้ว่าก าไร/ขาดทุน มากหรือน้อย ท่ีแรงงานท าไดน้ั้น มาจากงานประเภทใด 
โดยขอ้มูลน้ีจะมีประโยชน์มากกวา่ในการน าขอ้มูลมาวเิคราะห์  

 
4.3.2 ค่ำประสิทธิภำพมีหน่วยเป็น บำท/ปริมำณงำน 
โดยการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน ตอ้งอาศยัขอ้มูล 3 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ ราคา
ต่อหน่วย แผนการท างานหรือบนัทึกการเทคอนกรีต และขอ้มูลแรงงาน ซ่ึงมีขอ้มูลต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
ราคาต่อหน่วย ซ่ึงโครงการมีอยูแ่ลว้ โดยถา้มองในมุมของผูรั้บเหมาหลกั ไดม้าจาก (BOQ) ท่ีไดจ้าก
การประมูลงาน และถ้ามองในมุมของผูรั้บเหมาย่อย ได้จากการท าสัญญากบัผูรั้บเหมาหลกั หรือ
อาจจะเป็นราคาต่อหน่วยท่ีส านกังานใหญ่น ามาใชใ้ห้ผูบ้ริหารโครงการน ามาบริหารโครงการซ่ึงถา้
ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี 
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ตำรำงที ่4.31  ตวัอยา่งราคาต่อหน่วย ท่ีจะตอ้งมี ในการหาค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาท/
          ปริมาณงาน 

 
 
แผนการท างาน ซ่ึงถือวา่การท างานทุกโครงการมีการเก็บอยูแ่ลว้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องแต่ละ
โครงการ ว่าเก็บไวเ้พื่อน ามาไวใ้ช้อะไร ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณ
งาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี วนัท่ีเทคอนกรีต ปริมาณ ต าแหน่งเทปูน ประเภทงานท่ีเท และหมายเหตุ 
เช่น ชั้นไหน โซนไหน 
ตำรำงที ่4.32 แผนการท างาน บนัทึกการเทคอนกรีต 

ตารางบันทึกการเทคอนกรีต 

ผนงักนัดิน shear wall เสา พ้ืน คาน บนัได
1/2/2556 195.00 GL.1-4/A-C / พ้ืนชั้น 7 โซน 1
3/2/2556 9.50 GL.2-3/A / ผนงั SW1 เท slipform

157.00 GL.1-4/C-G / พ้ืนชั้น 7 โซน 2
10.00 GL.2-3/E-F / พ้ืน+คาน  หนา้โถงลิฟต ์ชั้น 64/2/2556

หมายเหตุ
ประเภทงานที่เท

ปริมาณวนัที่เทคอนกรีต ต าแหน่งที่เทปูน

 
หมำยเหตุ : เน่ืองจากการหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงานนั้น ตอ้งการขอ้มูลแค่
ท างาน 1 ชั้นใหเ้วลาก่ีวนั โดยดูแค่วนัเร่ิมเทคอนกรีตพื้นกบัวนัท่ีเทเสร็จ เช่น จะดูการท างานของชั้นท่ี 
7 ใชเ้วลาก่ีวนันั้น ดูจาก วนัหลงัท่ีเทคอนกรีตพื้นชั้นท่ี 6 เสร็จ จึงเร่ิมนบัวนั และนบัจนถึงวนัท่ีมีการเท
พื้นชั้น 7 เสร็จ นั้นคือ จ านวนวนัในการท างาน 1 ชั้นของโครงสร้างของชั้นท่ี 7 
 
ขอ้มูลดา้นแรงงาน ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูล
ดงัน้ีล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าแรง/วนั รายละเอียดการท างาน เวลาล่วงเวลา และหมายเหตุ ซ่ึงในการ
หาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงานนั้น ขอ้มูลท่ีเป็นหวัใจหลกั คือ การแยกต าแหน่งวา่
เป็นต าแหน่งอะไร ไดแ้ก่ ช่างปูน ช่างไม ้หรือ ช่างเหล็ก ดงัตารางท่ี 4.34 
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ตำรำงที่ 4.34   แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน ในการหาค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วย
           เป็น บาท/ปริมาณงาน 

หมายเหตุ

เชา้ เท่ียง บา่ย OT

8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 18.00 เป็นตน้ไป

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง คา่แรง/วนั

รายละเอียดการท างาน

เย็น

17.00-18.00

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน

โครงการ....................................................................

ช่ือชุด........................................................      วนัท่ี..............................................

 
 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลแรงงานลกัษณะแบบน้ีสามารถหาค่าผลิตภาพแรงงาน ท่ีมีหน่วยเป็น บาท/ 
ปริมาณงานได ้เน่ืองจากการมีขอ้มูลการแยกแรงงาน ดงัตารางท่ี 4.35
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ตำรำงที ่4.35 ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน ของงานไมแ้บบชั้นท่ี 38  ท่ีมีหน่อยเป็น บาท/ปริมาณงาน 

ตวัแปร (1) (2) (3)=(1)x(2) (4) (5) (6) (7) (8)=(3)/(6)/(5) (9)=(3)/(1) (10)=(4)/(6)/(5) (11)=(4)/(1) (12)=(8)-(10) (13)=(9)-(11)

38 2,756.69 105.00 289,452.45 189,112.50 15.00 36 5,043.00 536.02 105.00 350.21 68.60 281.61 36.40

จ านวน

ชัว่โมง
ประสิทธิภาพแรงงาน

ชั้น

ปริมาณ

งาน

ราคา

ต่อหน่วย

มูลค่างานท่ี

ท าได้ ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายจริง ก าไร/ขาดทุน

ตร.ม. บาท บาท บาท วนั คน ชม. บาท/คน/วนั บาท/ตร.ม.

รวม

ค่าแรงงาน

จ านวน

วนั

จ านวน

คนงาน
วิเคราะห์

บาท/ตร.ม.บาท/คน/วนั บาท/ตร.ม. บาท/คน/วนั

 
หมำยเหตุ :  
เน่ืองจากการหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงานนั้น สามารถรู้ไดว้า่มีราคาต่อหน่วยท่ีเราตั้งไว ้กบัราคาต่อหน่วยท่ีเราท านั้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
เช่นในท่ีน้ีเม่ือเรารู้วา่ ปริมาณต่อหน่วยเท่าไร ก็สามารถรู้วา่ก าไรขาดทุนในหน่วยของ บาท/คน/วนั ไดอี้กดว้ย 
 
จากตารางจะเห็นไดว้า่ ขอ้มูลในช่องท่ี (1) ถึง (4)ไดม้าจาก บญัชีปริมาณงาน (BOQ) ขอ้มูลในช่องท่ี (5)ไดข้อ้มูลมาจาก แผนงานก่อสร้าง (6)และ(7) ไดข้อ้มูลมาจาก 
ขอ้มูลดา้นแรงงาน  ขอ้มูลในช่องท่ี (8) ถึง (13) ไดม้าจากการค านวณและการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ดงัตารางท่ี 4.35  ซ่ึงค่าท่ีออกมานั้น จะเป็นการ
เปรียบเทียบระหวา่ง มูลค่างานท่ีท าไดก้บัค่าแรงงานท่ีจ่ายจริง ในท่ีน้ีคือ ราคาต่อหน่วยท่ีท าไดคื้อ 105.00 บาท/ตารางเมตร กบัราคาต่อหน่วยท่ีจ่ายจริง คือ 68.60 บาท/
ตารางเมตร ดงันั้นสามารถบอกไดว้า่ ก าไร 36.40 บาท/ตารางเมตร 
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4.3.3 ค่ำประสิทธิภำพมีหน่วยเป็น ช่ัวโมงกำรท ำงำน / ปริมำณงำน 
โดยการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ตอ้งอาศยัขอ้มูล 3 ส่วนหลกัๆ 
ไดแ้ก่ ราคาต่อหน่วย แผนการท างานหรือบนัทึกการเทคอนกรีต และขอ้มูลแรงงาน ซ่ึงมีขอ้มูลต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 
ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี 
ตำรำงที ่4.36  ตวัอยา่งราคาต่อหน่วย ท่ีจะตอ้งมี ในการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณ
          งาน 

 
 
แผนการท างาน ซ่ึงถือวา่การท างานทุกโครงการมีการเก็บอยูแ่ลว้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องแต่ละ
โครงการ ว่าเก็บไวเ้พื่อน ามาไวใ้ช้อะไร ซ่ึงถ้าตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ชั่วโมงการ
ท างาน/ปริมาณงาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี วนัท่ีเทคอนกรีต ปริมาณ ต าแหน่งเทปูน ประเภทงานท่ีเท 
และหมายเหตุ เช่น ชั้นไหน โซนไหน 
ตำรำงที ่4.37 แผนการท างาน บนัทึกการเทคอนกรีต 
ตารางบันทึกการเทคอนกรีต 

ผนงักนัดิน shear wall เสา พ้ืน คาน บนัได
1/2/2556 195.00 GL.1-4/A-C / พ้ืนชั้น 7 โซน 1
3/2/2556 9.50 GL.2-3/A / ผนงั SW1 เท slipform

157.00 GL.1-4/C-G / พ้ืนชั้น 7 โซน 2
10.00 GL.2-3/E-F / พ้ืน+คาน  หนา้โถงลิฟต ์ชั้น 64/2/2556

หมายเหตุ
ประเภทงานที่เท

ปริมาณวนัที่เทคอนกรีต ต าแหน่งที่เทปูน

 
หมำยเหตุ : เน่ืองจากการหาค่าผลิตภาพท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน นั้น ตอ้งการ
ขอ้มูลแค่ท างาน 1 ชั้นใหเ้วลาก่ีวนั โดยดูแค่วนัเร่ิมเทคอนกรีตพื้นกบัวนัท่ีเทเสร็จ เช่น จะดูการท างาน
ของชั้นท่ี 7 ใชเ้วลาก่ีวนันั้น ดูจาก วนัหลงัท่ีเทคอนกรีตพื้นชั้นท่ี 6 เสร็จ จึงเร่ิมนบัวนั และนบัจนถึง
วนัท่ีมีการเทพื้นชั้น 7 เสร็จ นั้นคือ จ านวนวนัในการท างาน 1 ชั้นของโครงสร้างของชั้นท่ี 7 
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ขอ้มูลดา้นแรงงาน ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ควร
จะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ีล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าแรง/วนั รายละเอียดการท างาน เวลาล่วงเวลา และหมาย
เหตุ ซ่ึงในการหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน นั้น ขอ้มูลท่ีเป็นหวัใจ
หลกั คือ การแยกต าแหน่งวา่เป็นต าแหน่งอะไร และการบนัทึกขอ้มูลจ านวนชัว่โมงการท างาน ไดแ้ก่ 
ช่างปูน ช่างไม ้หรือ ช่างเหล็ก ดงัตารางท่ี 4.34 
ตำรำงที่ 4.38  แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน ในการหาค่าค่าผลิตภาพมีหน่วยเป็น 
ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน  

หมายเหตุ

เชา้ เท่ียง บา่ย OT

8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 18.00 เป็นตน้ไป

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง คา่แรง/วนั

รายละเอียดการท างาน

เย็น

17.00-18.00

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน

โครงการ....................................................................

ช่ือชุด........................................................      วนัท่ี..............................................

 
หมำยเหตุ :การหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน นั้น ตอ้งการขอ้มูลแค่ 
ชัว่โมงการท างาน ซ่ึงรายละเอียดอ่ืน สามารถน ามาเสริมได ้ 
 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลแรงงานลกัษณะแบบน้ีสามารถ หาเป็น การหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น 
ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ได ้เน่ืองจากการมีขอ้มูลการแยกแรงงาน และมีการบนัทึกชัว่โมงการ
ท างาน  จึงสามารถหาขอ้มูล ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน ได ้
ดงัตารางท่ี 4.39 ดงัน้ี 
 
ตำรำงที่ 4.39   ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพของ งานไมแ้บบชั้นท่ี 38  ท่ีมีหน่อยเป็น ชัว่โมง
           การท างาน/ปริมาณงาน  

ตวัแปร (1) (2) (3)=(1)x(2) (4) (5) (6) (7) (8)=(7)/(1)

38 2,756.69 105.00 289,452.45 189,112.50 15.00 36 5,043.00 1.83

ชั้น
ปริมาณ

งาน

ราคา

ต่อหน่วย

มูลค่างาน

ท่ีท าได้

รวม

ค่าแรงงานท่ี
ตร.ม. บาท บาท บาท วนั คน ชม.

จ านวน

คนงาน

จ านวน

ชัว่โมง

จ านวน

วนั
ชม./ตร.ม

ประสิทธิภาพ

แรงงาน
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เน่ืองจากการหาค่าประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน นั้น สามารถรู้ไดว้า่มี 
ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน เท่าไร เช่น ในตารางสามารถบอกไดว้า่ ในการท างาน 1 ตารางเมตร ใช ้
ชัว่โมงการท างาน 1.83 ชม.ซ่ึงถา้เรามีชัว่โมงท่ีจะตอ้งใช ้และเรามีปริมาณทั้งหมดท่ีตอ้งท าก็สามารถ 
หาอตัราการท างานท่ีเป็นแผนของโครงการ (Plan Unit Rate) หรือ อตัราการท างานท่ีประมาณไว ้
(Estimated Unit Rate) เราก็สามารถมาเทียบได ้ เพื่อจะไดรู้้ ชัว่โมงท่ีเราไดม้า (Gain Hours)หรือ 
ชัว่โมงท่ีเราเสียไป(Loss Hours)วา่ควรจะด าเนินการอยา่งไรต่อไป 

จากตารางจะเห็นไดว้า่ ขอ้มูลในช่องท่ี (1) ถึง (4)ไดม้าจาก บญัชีปริมาณงาน (BOQ) ขอ้มูลในช่องท่ี 
(5)ไดข้อ้มูลมาจาก แผนงานก่อสร้าง ขอ้มูลในช่องท่ี (6) และ(7) ไดข้อ้มูลมาจาก ขอ้มูลดา้นแรงงาน  
ขอ้มูลในช่องท่ี (8) ไดม้าจากการค านวณค่าขอ้มูลในช่องท่ี ภาพแรงงานท่ีมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการ
ท างาน/ปริมาณงาน ซ่ึงมีค่า เท่ากบั 1.83 ชัว่โมง/ตารางเมตร ดงัตารางท่ี 4.39 
 
 4.3.4 ค่ำประสิทธิภำพทีม่ตีัวช้ีวดัเป็น ปริมำณงำน/วนั/คน 
โดยการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน ตอ้งอาศยัขอ้มูล 3 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ 
ราคาค่าแรงงานต่อหน่วย แผนการท างาน และขอ้มูลแรงงาน  
ราคาค่าแรงงานต่อหน่วย ซ่ึงโครงการมีอยูแ่ลว้ โดยถา้มองในมุมของผูรั้บเหมาหลกั ไดม้าจาก (BOQ) 
ท่ีไดจ้ากการประมูลงาน และถา้มองในมุมของผูรั้บเหมายอ่ย ไดจ้ากการท าสัญญากบัผูรั้บเหมาหลกั 
หรืออาจจะเป็นราคาค่าแรงงานต่อหน่วยท่ีส านกังานใหญ่น ามาใชใ้หผู้บ้ริหารโครงการน ามาบริหาร
โครงการซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน ควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี 
ตำรำงที ่4.40  ตวัอยา่งราคาค่าแรงงานต่อหน่วย ท่ีจะตอ้งมี ในการหาค่าตวัช้ีวดัท่ีมีหน่วยเป็น ปริมาณ
          งาน/วนั/คน 

 
 
แผนการท างาน ซ่ึงถือวา่การท างานทุกโครงการมีการเก็บอยูแ่ลว้ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องแต่ละ
โครงการ วา่เก็บไวเ้พื่อน ามาไวใ้ชอ้ะไร ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/
คนควรจะตอ้งมีขอ้มูลดงัน้ี 
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ตำรำงที ่4.41 บนัทึกการเทคอนกรีต ในการหาค่าตวัช้ีวดัท่ีมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน 

ตารางบันทึกการเทคอนกรีต 

ผนงักนัดิน shear wall เสา พ้ืน คาน บนัได
1/2/2556 195.00 GL.1-4/A-C / พ้ืนชั้น 7 โซน 1
3/2/2556 9.50 GL.2-3/A / ผนงั SW1 เท slipform

157.00 GL.1-4/C-G / พ้ืนชั้น 7 โซน 2
10.00 GL.2-3/E-F / พ้ืน+คาน  หนา้โถงลิฟต ์ชั้น 64/2/2556

หมายเหตุ
ประเภทงานที่เท

ปริมาณวนัที่เทคอนกรีต ต าแหน่งที่เทปูน

 
หมายเหตุ : อาจจะไม่น ามาใชก้็ได ้เพราะตอ้งการแค่วนัท างานต่อชั้น  
 
ขอ้มูลดา้นแรงงาน ซ่ึงถา้ตอ้งการหาค่าประสิทธิภาพมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน ควรจะตอ้งมี
ขอ้มูลดงัน้ี 
ตำรำงที ่4.42  แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน ในการหาค่าตวัช้ีวดัท่ีมีหน่วยเป็น ปริมาณ
         งาน/วนั/คน 

หมายเหตุ

เชา้ เท่ียง บา่ย OT

8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 18.00 เป็นตน้ไป

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง คา่แรง/วนั

รายละเอียดการท างาน

เย็น

17.00-18.00

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน

โครงการ....................................................................

ช่ือชุด........................................................      วนัท่ี..............................................

 
หมำยเหตุ : เน่ืองจาก ขอ้มูลท่ีตอ้งการ คือ ชัว่โมงการท างาน ซ่ึงขอ้มูลอ่ืนสามารถน ามาใส่ได ้ 
 
เน่ืองจากการเก็บขอ้มูลแรงงานลกัษณะแบบน้ีสามารถ หาเป็นปริมาณงาน/วนั/คนไดเ้น่ืองจากมีการ
ขอ้มูลการแยกแรงงาน จึงสามารถหาขอ้มูล ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยปริมาณงาน/วนั/คน ดงั
ตารางท่ี 4.43 ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพของ งานไมแ้บบ ท่ีมีตวัช้ีวดัมีหน่วยเป็น ปริมาณ
งาน/วนั/คน
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ตำรำงที ่4.43 ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพ ของงานไมแ้บบ ท่ีมีตวัช้ีวดัมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน 
 

ตวัแปร (1) (2) (3)=(1)x(2) (4) (5) (6) (7) (8)=(3)/(6)/(5) (9)=(3)/(1) (10)=(4)/(6)/(5) (11)=(4)/(1) (12)=(8)-(10) (13)=(9)-(11) (14)=(1)/(6)/(5)

38 2,756.69 105.00 289,452.45 189,112.50 15.00 36 5,043.00 536.02 105.00 350.21 68.60 281.61 36.40 5.10

บาท/ตร.ม.

ชั้น

ปริมาณ

งาน

ราคา

ต่อหน่วย

มูลค่างานท่ี

ท าได้

รวม

ค่าแรงงานท่ี

จ านวน

วนั

ตร.ม. บาท บาท บาท วนั

ตวัช้ีวดั

ตร.ม./คน/วนับาท/คน/วนั

จ านวน

คนงาน

จ านวน

ชัว่โมง

ประสิทธิภาพการท างาน วิเคราะห์

ท่ีท  าได้ ท่ีจ่ายจริง ก าไร/ขาดทุน

คน ชม. บาท/คน/วนั บาท/ตร.ม. บาท/ตร.ม. บาท/คน/วนั

 
หมำยเหตุ : 
1.เน่ืองจากการหาค่าตวัข้ีวดัท่ีมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/คน/วนั นั้น สามารถรู้ไดว้า่ในขณะท างานแรงงานท าไดก่ี้ตารางเมตร/คน/วนั ซ่ึงค่าท่ีอยูใ่นตารางเป็นค่าเฉล่ียทั้ง
ชั้น แต่ถา้เราน าค่าน้ีจากตารางไปใช ้นัน่คือ ในการท างานติดตั้งไมแ้บบ 1 วนั แรงงาน 1 คนนั้น ตอ้งท าใหไ้ด ้5.10 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถน าไปใชค้วบคุมและติดตาม
และเป็นตวัช้ีวดัแรงงานได ้ 
2.จากตารางจะเห็นไดว้า่ ขอ้มูลในช่องท่ี (1) ถึง (3)ไดม้าจาก บญัชีปริมาณงาน (BOQ) ขอ้มูลในช่องท่ี (5)ไดข้อ้มูลมาจาก แผนงานก่อสร้าง ขอ้มูลในช่องท่ี (4) (6)และ
(7) ไดข้อ้มูลมาจาก ขอ้มูลดา้นแรงงาน  ขอ้มูลในช่องท่ี (8)ถึง(13) ไดม้าจากการค านวณและการวเิคราะห์ค่าผลิตภาพแรงงาน ขอ้มูลในช่องท่ี (14)  ไดม้าจากการค านวณ
ตวัช้ีวดั ซ่ึงเราท าตามตวัช้ีวดั ก็สามารถอยูใ่นแผน และ ควบคุมตน้ทุนไดแ้น่นอน 
3.จากตารางจะเห็นไดว้า่ ตวัช้ีวดัวา่ ในชั้นน้ีเราควรท างานใหไ้ด ้5.10 ตารางเมตรต่อคนต่อวนั เพื่อใหไ้ดง้านตามแผนหรือวา่อยูใ่นตน้ทุนท่ีเราตั้งไว ้ซ่ึงการหาค่าตวัช้ีวดั
ในลกัษณะน้ี จะใชเ้ป็นตวัควบคุมท่ีดีท่ีสุด เวลาเราน าไปควบคุมการท างานของแรงงาน เพราะรู้วา่ถา้เราท าตามตวัช้ีวดัน้ีทุกวนั ก็ไม่ขาดทุนแน่นอน 
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4.4 กำรออกแบบฟอร์มกำรเก็บข้อมูลหน้ำงำนที่สำมำรถน ำข้อมูลมำ
ค ำนวณอัตรำประสิทธิภำพได้ครบทุกรูปแบบ 
 
จากกการศึกษาข้อมูลทั้ง 10 โครงการ ท่ีมีการเก็บข้อมูลจากโครงการต่างๆ ซ่ึงการค านวณค่า
ประสิทธิภาพในรูปแบบต่างๆ ผูว้ิจยัเลยไดอ้อกแบบ แบบฟอร์มการเก็บขอ้มูลท่ีสามารถน าขอ้มูลมา
ค านวณอตัราประสิทธิภาพไดค้รบทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ 

1. ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาท/คน/วนั 
2. ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น บาท/ปริมาณงาน 
3. ค่าประสิทธิภาพแรงงานมีหน่วยเป็น ชัว่โมงการท างาน / ปริมาณงาน 
4. ค่าประสิทธิภาพแรงงาน ท่ีมีตวัช้ีวดัเป็น ปริมาณงาน/วนั/คน 

 
โดยเป็นแบบฟอร์มการเก็บขอ้มูลท่ีสามารถวิเคราะห์ไดค้รบทุกรูปแบบ ซ่ึงตารางค านวณสามารถ
ค านวณไดด้งัตารางท่ี 4.44 ดงัน้ี 
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ตำรำงที ่4.44 ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพแรงงาน ท่ีสามารถน าขอ้มูลมาค านวณอตัราประสิทธิภาพแรงงาน ไดค้รบทุกรูปแบบ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10) (11)/(10)/(4) (12)=(6)/(9)/(8) (13)=(6)/(4) (14)=(7)/(9)/(8) (15)=(7)/(4) (16)=(11)-(13) (17)=(12)-(14) (18)=(4)/(9)/(8)

ไมแ้บบ ตร.ม 2,756.69   105.00  289,452.45  189,112.50 15.00    36.00    5,043.00   1.83            536.02         105.00       350.21        68.60         185.81       36.40          5.10              

คอนกรีต ลบ.ม 437.85      340.00  148,870.02  226,350.00 15.00    36.00    5,480.00   12.52          275.69         340.00       419.17        516.96       143.48-       176.96-        0.81              

เหล็กเสริม กก. 59,352.95 2.80      166,188.26  176,625.00 15.00    36.00    4,710.00   0.08            307.76         2.80           327.08        2.98           19.33-         0.18-            109.91          

สรุป 604,510.73  592,087.50 15.00    108.00  15,233.00 1,119.46      1,096.46     23.01         

บาท/

ปริมาณ
บาท/คน/วนั บาท/ปริมาณ

ปริมาณ/คน/

วนั

รายการ

ชม. บาท/คน/วนั
บาท/

ปริมาณ
บาท/คน/วนั

จ านวน

ชัว่โมง

วิเคราะห์
ตวัช้ีวดั

ท่ีท  าได้

อตัราประสิทธิภาพการท างาน

38

ปริมาณงานหน่วย

วนั คน

จ านวน

คนงาน ชัว่โมง/

ปริมาณงาน

ท่ีจ่ายจริง ก าไร/ขาดทุนชั้น

ราคา

ค่าแรง/

หน่วย

มูลค่างานท่ี

ท าได้

รวม

ค่าแรงงาน

ท่ีจ่ายจริง

จ านวน

วนั

ท างาน

บาท บาท บาท

 
 
หมำยเหตุ:  

1. ส าหรับการหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ดงัตารางน้ี สามารถหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ไดห้ลากหลายมากข้ึน คือ สามารถหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน ท่ีมีหน่วย
เป็น บาท/คน/วนั ,บาท/ปริมาณงาน,ชัว่โมงการท างาน/ปริมาณงาน และ ตวัช้ีวดั ท่ีมีค่าประสิทธิภาพแรงงาน ท่ีมีหน่วยเป็น ปริมาณงาน/คน/วนั ซ่ึงสามารถ
น ามาวเิคราะห์หลากหลายรูปแบบ  

2. การน าขอ้มูลมาใส่ในตารางท่ี 4.44 ตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีมาจากแบบฟอร์ม ส าคญัดงัน้ี  
2.1. ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม บนัทึกการท างานประจ าวนั โดยแยกแรงงาน ดงัตารางท่ี 4.45 
2.2. ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม ราคาค่าแรงต่อหน่วย โดยแยกเป็นชั้น ดงัตารางท่ี  4.46     83 
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ตำรำงที ่4.45 ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม บนัทึกการท างานประจ าวนั โดยแยกแรงงาน 
 

เช้า เท่ียง บ่าย เยน็ OT

ปกติ/ชม. OT/ชม. 8.00-12.00 12.00-13.00 13.00-17.00 17.00-18.00 > 18.00 ปกติ OT ปกติ OT คน ชม. บาท

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

1 ก ช่างไม้ 37.50       56.25       4.00          1.00           4.00           1.00           3.00        8.00     2.00      300.00      112.50     1.00      10.00       412.50      

2 ข กรรมกร 50.00       75.00       4.00          1.00           4.00           -             2.00        8.00     3.00      400.00      225.00     1.00      11.00       625.00      

3 ค กรรมกร 62.50       93.75       4.00          1.00           4.00           -             1.00        8.00     2.00      500.00      187.50     1.00      10.00       687.50      

1 ก ช่างไม้ 37.50       56.25       4.00          -             4.00           1.00           1.00        8.00     3.00      300.00      168.75     1.00      11.00       468.75      

2 ข กรรมกร 50.00       75.00       4.00          -             4.00           -             2.00        8.00     3.00      400.00      225.00     1.00      11.00       625.00      

3 ค กรรมกร 62.50       93.75       4.00          -             4.00           -             3.00        8.00     3.00      500.00      281.25     1.00      11.00       781.25      

รวม 2 6 300.00    450.00    24.00        3.00           24.00         2.00           12.00      48.00  16.00    2,400.00  1,200.00  6.00      64.00       3,600.00  

เฉล่ีย 50.00       75.00       4.00          0.50           4.00           0.33           2.00        8.00     2.67      400.00      200.00     1.00      10.67       600.00      

1

2

ชั้นท่ี

1

จ านวน

คนงาน

จ านวน

ชัว่โมงจ านวน วนั
คา่แรง

รายละเอียดการท างาน
คา่แรงงาน

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง
รวมชัว่โมง

รวม

คา่แรงงาน

แบบบนัทึกการท างานประจ าวนัของคนงาน โดยการแยกช่าง

โครงการ....................................................................
ช่าง........................................................
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ตำรำงที ่ 4.46  ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม ราคาค่าแรงต่อหน่วย โดยแยกเป็นชั้น 
ล าดบั รายการ ปริมาณ หน่วย ราคาใน BOQ มูลค่างาน 

1 คอนกรีต 
 

ลบ.ม. 
  

2 ไมแ้บบ      ตร.ม. 
  

3 เหล็กเสริม 
 

กก. 
  

รวม 
 

 
4.5 มุมมองของผู้ปฏิบัติงำน ที่มีต่อกำรเก็บบันทึกค่ำประสิทธิภำพ 
 แรงงำน 
จากการสัมภาษณ์ และแลกเปล่ียนความคิดเห็น กับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับผูป้ฏิบติังาน ได้ข้อมูลท่ี
น่าสนใจดงัน้ี  
มุมมองของผูจ้ดัการโครงการ โครงการหน่ึงให้มุมมองว่า การวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพแรงงานอาจ
ไม่ส าคญั ให้มองท่ีแผนงานมากกว่า โดยวตัถุประสงค์ของโครงการน้ีคือ ส่งห้องให้ลูกคา้ให้ไดไ้ว
ท่ีสุด ถา้เรามีการวเิคราะห์ประสิทธิภาพแรงงาน อาจจะเพิ่มก าไรไดไ้ม่มากนกั อาจจะเพิ่ม 3 ถึง 4 หม่ืน
บาท เราคิดวา่ เรารับงานมูลค่าเป็น 1,000 ลา้น โดยบอกวา่ “ เอาใจกนัไวดี้กวา่ ” หมายถึงวา่ สมมุติ เรา
เบิก ท าเร่ืองเบิก การจ่าย(Payment) เราเบิกเดือนละประมาณ 50 ถึง 60 ลา้นบาท เจา้ของ(Owner)ไมดึง 
การจ่ายของเรา ดอกเบ้ียตวันั้นคุม้ค่ากวา่ โดยให้ดูท่ีภาพรวมมากกวา่ เราไม่มีคนท าเร่ืองประสิทธิภาพ
แรงงานขนาดนั้น แลว้ยงัมีเร่ืองบนัได และ แลมป์ (Lamp) อีก ซ่ึงเป็นงานท่ีท ายากผูรั้บเหมายอ่มไม่
อยากท าเพราะปริมาณน้อย เบิกเงินไดน้้อย  เราคิดว่า เราท าอย่างไรให้ ความกา้วหนา้งาน (Progress) 
เราเดินต่อไปได ้เราไม่จ  าเป็นตอ้งท าตามขั้นตอน หน่ึง สอง สาม โดยเราสามารถหนี งานบนัได หนี
งานแลมป์ (Lamp) และหนีงานสระวา่ยน ้ า ข้ึนไปท าชั้นท่ีเป็น (Typical Floor) ให้ไดไ้วท่ีสุด หมายถึง
ชั้นท่ีมีลักษณะคล้ายๆกันให้ได้ก่อน ซ่ึงโครงการน้ีโชคดี สระว่ายน ้ าไม่อยู่ในส่วนอาคารหลกั จึง
สามารถ สร้างชั้นต่อไปได ้เด๋ียวน้ีจะไม่มองเร่ืองประสิทธิภาพแรงงานแลว้ ให้มองท่ีภาพรวมมากกวา่ 
โดยจะท าอย่างไรให้งานเดินไดเ้ร็วท่ีสุด ซ่ึงโครงการน้ีจะมีการแบ่งการท างานโครงสร้าง เป็น 4 ชุด 
ไดแ้ก่ 3 ชุดค่อยท าตวัตึกท่ีเป็น (Typical Floor) และอีก 1 ชุด คอยท างานเก็บเช่น งานบนัได งาน
แลมป์ (Lamp)และงานท่ี ยากๆ ซ่ึง ผูรั้บเหมาย่อยไม่อยากท า เพราะเบิกผลงานไดน้้อย  ซ่ึงผูจ้ดัการ
โครงการ ยงับอกอีกว่า การท่ีเราตอ้งมานัง่ถอดวา่ หน่ึงคนตอ้งท าให้ไดก่ี้ ตารางเมตร/คน/วนั นั้น เรา
มองวา่ “มนัเครียดไป” เราตอ้งไปเร่งงานลูกนอ้งอีก แลว้ค่าประสิทธิภาพก็อาจจะยิง่ต  ่าลงได ้
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แมค้วามเห็นท่ีไดม้านั้นจะบ่งบอกในท านองท่ีวา่ มีเร่ืองอ่ืนท่ีน่าสนใจและตอ้งให้ความส าคญัมากกวา่ 
การหาค่าประสิทธิภาพแรงงาน (Labor Efficiency)  แต่ ขอ้มูลเก่ียวกบั ค่าประสิทธิภาพแรงงานนั้น 
ยงัคงตอ้งเก็บ อยา่งนอ้ยท่ีสุด เพราะถือวา่ใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโครงการ จึงยงัคงตอ้งเก็บ ถา้ไม่เก็บ
ขอ้มูลใหรู้้อตัราประสิทธิภาพในมือแลว้ อาจจะมีผลเสียท่ีอาจจะยิง่ใหญ่กวา่ เช่น ท างานไปโดยไม่รู้วา่ 
ขาดทุนหรือก าไรมาจากงานใด เท่าไร เป็นไปตามแผนหรือไม่ เม่ือเกิดปัญหา ก็ไม่สามารถ วิเคราะห์
ถึงสาเหตุปัญหาได ้เม่ือตอ้งการจะปรับปรุง (Improve) ก็ไม่รู้วา่ควรปรับปรุงงานใดก่อนหลงั ซ่ึงควร
จะให้ความส าคญักบังานท่ีมีมูลค่ามากๆ หรืองานท่ีใช้เวลามากๆก่อน ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ี จะไดม้าจาก
การเก็บค่าประสิทธิภาพแรงงานทั้งส้ิน หากไปปรับปรุงงานท่ีไม่เกิดประโยชน์ หมายถึง งานท่ีมีไม่
ส าคญัมีค่าใชจ่้ายนอ้ย  ไปปรับปรังงานนั้นไป ก็ก าไรไม่มาก ท าให้เป็นการเสียเวลาปรับปรุงเขา้ไปอีก 
และไม่เกิดประโยชน์ใดๆ  ความเร่งด่วนของการท างานนั้น ก็อาจจะเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้เกิด
ขอ้ผิดพลาดกบังานไดง่้าย เช่น ยกตวัอยา่งกรณี งานติดตั้งไมแ้บบ การใชแ้รงงานเขา้ไปท างานมากๆ 
ยอมเสียค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน อีก 2 ถึง 3 เท่า เพื่อท่ีจะท าให้ไดง้านนั้นเสร็จให้ไวท่ีสุด ตามท่ีตอ้งการ แต่ก็
ไม่รู้จะตอ้งวางแผนอย่างไร โดยไม่รู้ว่าแรงงานท าไดก่ี้ตารางเมตร/คน/วนั ขอ้มูลเหล่าน้ี ก็ไดม้าจาก
การเก็บขอ้มูลดา้นประสิทธิภาพแรงงานทั้งส้ิน ซ่ึงอาจมีงานบางงานยิ่งเพิ่มแรงงานเขา้ไป เท่าไร ก็ท  า
ไดป้ริมาณงาน เท่าเดิม ซ่ึงถา้เรามีขอ้มูลในส่วนน้ีก็จะสามารถน ามาวิเคราะห์ได ้แลว้ก็จะเป็นการเสีย
ค่าใชน้อ้ยลง โดยไม่ตอ้งจ่ายค่าจา้ง เกินความจ าเป็น  
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บทที่ 5 สรุปผลกำรวิจัย 
5.1 สรุปผลกำรวจิัย  
งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจประเภทและวิธีการเก็บบนัทึกขอ้มูลท่ีสามารถน ามาค านวณหาค่า
ประสิทธิภาพแรงงานของโครงการก่อสร้างอาคารสูง และเพื่อวิเคราะห์ความละเอียดของขอ้มูลท่ี
โครงการท าการเก็บบนัทึกขอ้มูลอยูแ่ลว้ วา่สามารถน ามาค านวณหาค่าตวัช้ีวดัทางดา้นประสิทธิภาพ
แรงงานดา้นแรงงานไดห้ลายรูปแบบหรือไม่ 
 
ผลการวิเคราะห์จากการรวบรวมขอข้อมูล 10 โครงการ พบว่าข้อมูลท่ีมีสามารถน ามาใช้ค  านวณ
ตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานได ้2 ลกัษณะ ดงัน้ี ลกัษณะท่ี 1 คือการเปรียบเทียบกระบวนการเก็บ
ขอ้มูลท่ีสามารถน ามาวเิคราะห์หาตวัช้ีวดัค่าประสิทธิภาพแรงงานได ้2 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ี 1 เป็น
ค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมีหน่วยเป็นบาทต่อคน และรูปแบบท่ี 2 เป็นค่าตวัช้ีวดัประสิทธิภาพท่ีมี
หน่วยเป็นบาทต่อปริมาณงาน และลักษณะท่ี 2 คือ การใช้ตวัช้ีวดัในการติดตามตรวจสอบค่า
ประสิทธิภาพแรงงานระหวา่งท างาน โดยมีหน่วยเป็นปริมาณงานต่อวนัหรือต่อชัว่โมงการท างาน 
 
 ค่าประสิทธิภาพใน รูปแบบท่ี 1 มีหน่วยเป็น  บาท/ คน/วนั เป็นค่าท่ีมีประโยชน์ในการพิจารณาว่า
โครงการ ก าไรหรือขาดทุน ค่าแรงงาน  ส าหรับค่าประสิทธิภาพใน รูปแบบท่ี 2 มีหน่วยเป็น  บาท /
ปริมาณงาน/เดือน  เป็นค่าท่ีมีประโยชน์ในการพิจารณาว่าโครงการ มีตน้ทุน ราคาต่อหน่วยเท่าไร
อาจจะน าขอ้มูลน้ีไปใชใ้นโครงการหนา้ไดห้รือใชใ้นการประมูลงานได ้
 
ตวัช้ีวดัการติดตามตรวจสอบค่าประสิทธิภาพแรงงานระหวา่งท างานเป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีน่าสนใจ ซ่ึงมี 1 
โครงการท่ีพบวา่ใชต้วัช้ีวดัน้ีโดย มีหน่วยเป็น  ปริมาณงาน/วนัหรือชัว่โมงการท างาน หากโครงการใด
สามารถติดตามและควบคุมให้ค่าประสิทธิภาพแรงงานเป็นแบบโครงการน้ีกล่าวคือติดตามตรวจสอบ
ทุกวนัก็น่าจะท าให้การควบคุมโครงการประสบผลส าเร็จในดา้น การควบคุมตน้ทุนแรงงานได ้การรู้
ก าไรขาดทุนค่าแรงงาน การวางแผนโครงการ และท่ีส าคญัคือการใชเ้ป็นฐานขอ้มูลส าหรับโครงการ
ในอนาคตต่อไป   
 
อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจขอ้มูลทั้ง 10 โครง ผูว้ิจยั ได้ออกแบบ แบบฟอร์ม ท่ีคิดว่าน่าจะเป็น 
ประโยชน์กบัผูส้นในท่ีเร่ิมวิเคราะห์และหันมาเห็นความส าคญัของเก็บค่าประสิทธิภาพแรงงาน ดงั
ตารางท่ี  4.44 ตวัอยา่งการค านวณค่าประสิทธิภาพ ท่ีสามารถน าขอ้มูลมาค านวณอตัราประสิทธิภาพได้
ครบทุกรูปแบบ ซ่ึงจะไดค้่าเหล่าน้ี ตอ้งมีการเก็บขอ้มูล จากตารางท่ี 4.45 ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม บนัทึก
การท างานประจ าวนั โดยแยกแรงงาน และตารางท่ี 4.46 ตวัอยา่ง แบบฟอร์ม ราคาค่าแรงต่อหน่วย โดย
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แยกเป็นชั้น ก่อนถึงจะน ามาค านวณได้ซ่ึงผู ้วิจ ัยคิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์กับผูท่ี้เร่ิมหันมาเห็น
ความส าคญัและผูส้นในการวเิคราะห์ประสิทธิภาพแรงงาน เป็นอยา่งยิง่ ไม่มากก็นอ้ย  
 

5.2 ข้อเสนอส ำหรับกำรท ำวจิัยในอนำคต 

ส าหรับงาวิจยัในอนาคตนั้น ผมมองว่าการท่ีเราท าเพื่อหาค่าประสิทธิภาพแรงงานนั้นข้ึนอยู่กับ
วตัถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายมากกว่าว่าตอ้งการแค่วิเคราะห์ความละเอียดแค่ไหน ซ่ึงผูรั้บเหมาย่อย 
อาจจะอยากทราบว่าก าไรนิดหน่อย แรงงานอยูไ่ด ้ก็เพียงพอ ไม่ตอ้งการทราบวา่ก าไรนั้นมาจากงาน
ใด ส่วนผูรั้บเหมาหลกันั้นอาจจะคิดวา่ เม่ือเราจา้งผูรั้บเหมายอ่ยท างาน เราควบคุมไม่ให้เกิน ตน้ทุนท่ี
เราจา้ง ก็ถือว่าเพียงพอ ซ่ึงผูรั้บเหมาส่วนใหญ่ก็เขา้ใจว่าไดป้ระโยชน์จากการวิเคราะห์ ซ่ึงทัว่ไม่ท า
เพราะ โดยอา้งไม่มีเวลาท า อา้งไม่มีคนท า อา้งวา่ในงานก่อสร้าง มีงานหลายงานเขา้มาเก่ียวขอ้ง ไม่
สามารถจะมาลงรายละเอียดกบัเร่ืองผลิตภาพแรงงานอย่างเดียวได ้บางโครงการ ให้มองภาพรวม
มากกวา่ เช่นมองท่ีแผนงาน ให้ส่งห้องให้ไดไ้วท่ีสุด โดยไม่สนใจวา่อาจจะใช้แรงงานมากเกินความ
จ าเป็น ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีฟุ่มเฟือย  แต่อย่างไรก็ตาม ผู ้วิจ ัยคิดว่า เม่ือเรามีการวิเคราะห์เร่ือง
ประสิทธิภาพแรงงาน เราก็สามารถลด ตน้ทุนเราไดอี้ก นัน่หมายถึงมีก าไรมากข้ึน  
 
ส าหรับผูว้ิจยัคิดวา่ งานวิจยัในอนาคตควรจะมีงานวิจยัต่อยอดจากงานวิจยัน้ี โดยการหาค่าตวัช้ีวดัท่ี
เป็นค่ามาตรฐานของงานก่อสร้างอาคารสูง ซ่ึงยงัไม่มีใครท า ท่ีใช้ในการ ประมูลงาน หรือตวัช้ีวดัว่า 
ควรจะท าไดป้ริมาณเท่าไร ถึงจะท าให้เราควบคุมงานให้อยูต่ามแผนได ้เม่ืออยูต่ามแผนก็สามารถท า
ใหโ้ครงการไดก้ าไร และยงัสามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของโครงการในการจา้งแรงงานหรือประมูลงาน
ได้ โดยอยากจะให้ผูว้ิจยัท่ีคิดจะท าเร่ือง ประสิทธิภาพแรงงานให้ลงรายละเอียดงานลงไปอีก เช่น 
กรณีในงานโครงสร้างไดแ้ก่ งานคอนกรีต ไมแ้บบ และเหล็กเสริม โดยให้ลงรายละเอียด เช่นวา่งาน
ของบนัได งานแลมป์ งานสลิปฟอร์ม ในการท างานชั้น หน่ึงๆ ซ่ึงมีการท างานยากๆนั้นควรมีค่า
ตวัช้ีวดัอย่างไร ในการใช้ควบคุม จะไดไ้ม่มีการอา้งหรือเก่ียงกนัท างาน หมายถึงดว้ยลกัษณะงานท่ี
ยาก ก็ตอ้งมีราคาต่อหน่วยท่ีท านั้น สูงข้ึนตามไปดว้ย   ควรจะมีการวดัค่าและหาค่าท่ีเหมาะสม ซ่ึงแต่
ละโครงการก็อาจจะมีค่าไม่เหมือน อยูท่ี่การเก็บขอ้มูลของแต่ละโครงการมากกวา่  ถา้มีการเก็บขอ้มูล
ก็จะสามารถบริหารโครงการใหไ้ดเ้ป็นไปตามแผนไดต้ลอด  
 
ซ่ึงสุดทา้ยน้ีผูว้ิจยั อยากจะให้โครงการท่ียงัไม่มีการเก็บขอ้มูลเพื่อน ามาวิเคราะห์เร่ืองประสิทธิภาพ
แรงงาน ซ่ึงตอนน้ีแรงงานยิง่หายากมากข้ึนเร่ือยๆ  น่าจะควรเก็บขอ้มูลเหล่าน้ีไวเ้ป็นฐานขอ้มูล (Data 
Base) ซ่ึงสามารถ ท าไดทุ้กงาน ไม่วา่จะเป็นงานโครงสร้าง หรือ งานสถาปัตยกรรม เพราะอยา่งนอ้ย
ท่ีสุดคือสามารถมีฐานขอ้มูลไวเ้พื่อวเิคราะห์ ต่อยอดต่อไป 


