
 บทท่ี 2 ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 
2.1 นิยามของความลาชาในงานกอสราง (Definition of Construction Delays) 
Bramble และ Callahan [1] ไดใหนิยามของความลาชาไววา “A delay is the time during which some 
part of the construction project has been extended or not performed due to an unanticipated 
Circumstance” ซ่ึงอาจกลาวไดวา ความลาชาในงานกอสราง หมายถึง ชวงระยะเวลาระหวางท่ี
ดําเนินการกอสรางไดถูกขยายเวลากอสรางออกไปเน่ืองมาจากเหตุการณหรือส่ิงท่ีไมไดมีการถูก
คาดการณไวกอน ความลาชาในงานกอสรางอาจเกิดจากปจจัยหลายอยางเชน ปจจัยภายในซ่ึงเกิดจาก
ความบกพรองของผูรับเหมาเอง หรือจากปจจัยภายนอกซ่ึงเปนความลาชาท่ีอาจเกิดจากเจาของงาน 
ผูออกแบบ ผูควบคุมงาน ผูรับจางชวง และสาเหตุอ่ืนๆท่ีนอกเหนือการควบคุม เปนตน 
 

2.2 ประเภทของความลาชา 
Bramble และ Callahan [1] ไดแบงประเภทของความลาชาในงานกอสรางออกเปน 2 ประเภทใหญ คือ  

2.2.1 ความลาชาท่ีเกิดข้ึนจากผูอ่ืน ซ่ึงไมใชตัวผูรับเหมากอสราง (Excusable delay) เปนความ
ลาชาท่ีไมไดเกิดข้ึนจากความบกพรองของผูรับเหมากอสรางเองแตเกิดข้ึนจากผูเกี่ยวของอ่ืน เชน 
เจาของโครงการ สถาปนิก วิศวกรท่ีควบคุมงาน ภัยธรรมชาติตางๆ เปนตน ท้ังนี้ความลาชาท่ีเกิดข้ึน
จากผูอ่ืน ซ่ึงไมใชตัวผูรับเหมากอสราง สามารถแบงความลาชาออกไดเปน 2 ประเภทคือ 

2.2.1.1 ความลาชาแบบเรียกรองความเสียหายได (Compensable delay) เปนความ
ลาชาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกระทําของเจาของโครงการ เชน การเปล่ียนแปลงงานจากเจาของ
โครงการ หรืออาจเกิดจากสถาปนิก วิศวกร ออกคําส่ังใหผูรับเหมาดําเนินการ ท้ังนี้ความ
ลาชาประเภทนี้สามารถเรียกรองขอขยายเวลากอสรางจากระยะเวลาตามสัญญา หรือ
คาเสียหายจากการเปล่ียนแปลงงาน (Change Order) ได 

2.2.1.2 ความลาชาแบบเรียกรองคาเสียหายไมได (Non-Compensable delay) เปน
ความลาชาท่ีอาจเกิดจากการกระทําของบุคคลอื่น (Third party delay) โดยความเสียหายท่ี
เกิดข้ึนไมไดเกิดจากเจาของโครงการ ผูรับเหมากอสราง แตอาจเปนเหตุสุดวิสัย เชน ความ
ลาชาท่ีมาจากสภาพภูมิอากาศท่ีผิดปรกติ การนัดหยุดงานของพนักงาน เปนตน ท้ังนี้ ความ
ลาชาท่ีเกิดข้ึนสามารถขอขยายระยะเวลากอสรางตามสัญญาออกไปได แตไมสามารถ
เรียกรองคาเสียหายได โดยท่ัวไปแลว จะมีการระบุสาเหตุของความลาชาดังกลาวไวใน
เง่ือนไขของสัญญา เพื่อปองกันขอขัดแยงระหวางผูวาจางและผูรับเหมากอสรางท่ีอาจเกิดข้ึน
ได 
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2.2.2 ความลาชาท่ีเกิดจากผูรับเหมากอสราง (Non – Excusable delay) 
เปนความลาชาท่ีมีสาเหตุจากการกระทําของผูรับเหมากอสราง เชน การวางแผนการทํางานท่ีไม
สอดคลองกับความเปนจริง เคร่ืองจักรมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ การขาดแคลนเคร่ืองจักรท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน หรือการขาดแคลนแรงงานท่ีมีฝมือหรือมีไมเพียงพอ เปนตน 
 

2.3 สาเหตุของความลาชาในงานกอสราง  
ความลาชาในงานกอสรางท่ีเกิดข้ึน อาจเกดิข้ึนจากปจจยัตอไปนี้คือ  
ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูรับเหมากอสราง  
ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากเจาของโครงการ  
ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูออกแบบ หรือ ผูควบคุมงาน 
ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ 
สาเหตุความลาชาท่ีมีผลกระทบตอระยะเวลากอสราง เนื่องมาจากปจจยัขางตน มีรายละเอียดดังนี ้
 

2.3.1 ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูรับเหมากอสราง 
ฤทธ์ิชารด ดีอํามาตย [2] ไดกลาวถึงความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูรับเหมากอสราง มักเกิดจากปจจัย
ดานการบริหารจัดการงานกอสราง หรือหลัก 5 M ไดแก 1.วัสดุ (Materials) 2.เงินทุน (Money) 3.
กําลังคน (Man) 4.เคร่ืองจักรกล (Machine) และ5.การจัดการ (Management) ปจจัยท้ัง 5 มี
ความสัมพันธกัน หากการบริหารจัดการสวนใดสวนหนึ่งลมเหลว จะสงผละกระทบไปยังสวนอ่ืนๆ 
สาเหตุความลาชาท่ีเกิดจากการบริหารงานกอสรางขางตนมีรายละเอียดดังนี้ 

2.3.1.1 วัสดุกอสรางขาดแคลน การขาดแคลนของวัสดุกอสรางอาจเกิดข้ึนไดจาก
หลายสาเหตุ เชนการกักตุนวัสดุกอสรางเพ่ือหวังผลในการเก็งกําไร ปญหาดานการบริหาร
วัสดุ ไดแก การจัดซ้ือจัดสงวัสดุเขาสูโครงการไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว ทําใหเกิดการขาด
แคลนวัสดุในโครงการข้ึน 

2.3.1.2 การใชวัสดุส้ินเปลืองเกินปกติ ในงานกอสรางท่ีใชวิธีการกอสรางแบบท่ัวไป 
จะมีวัสดุท่ีสูญเสียถึง 1 ใน 3 ของวัสดุท้ังหมด เชน เศษเหล็กเสริมคอนกรีตท่ีเหลือจากงาน
กอสรางสามารถใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็กเสนไดใหมนั้น แสดงวาเศษเหล็กท่ีไดจาก
วัสดุท่ีสูญเสียมีมากพอสมควร จะเห็นไดวาการใชวัสดุใหเหลือเศษหรือวัสดุมีการแตกหักเสีย
มากสงผลใหส้ินเปลืองคาใชจายโดยไมจําเปน และหากมีการส้ินเปลืองเกินกวางบประมาณท่ี
วางไว อาจกระทบตอโครงการทําใหงานหยุดชะงัก เพราะไมมีวัสดุเพียงพอในการทํางาน
หรืออาจตองหาเงินทุนเพื่อซ้ือวัสดุเพิ่มเติมในสวนท่ีเสียหาย ความบกพรองในการบริหาร
วัสดุสามารถตรวจดวยบัญชีแสดงปริมาณวัสดุกอสราง หากพบวามีการใชวัสดุกอสรางเกิน
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กวาปริมาณท่ีแสดงไวในบัญชีแสดงปริมาณวัสดุแสดงวามีความผิดปกติเกิดข้ึน หรือเปน
สัญญาณท่ีแสดงวาโครงการกําลังอยูในภาวะขาดทุนได 

2.3.1.3 การบริหารงานของผูรับเหมายอยไมมีระบบ โดยท่ัวไปผูรับเหมายอยหรือ
ผูรับเหมาชวงจะเขามารับทํางานในโครงการบางสวน เชน งานระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 
งานสถาปตยกรรม ตกแตง เปนตน ซ่ึงผูรับเหมาชวงสวนใหญเปนบุคคลธรรมดาหรือหาก
เปนนิติบุคคลก็อาจมีการบริหารงานภายในองคกรท่ียังไมมีระบบท่ีชัดเจนแนนอน จึงงายตอ
การเกิดปญหาในการควบคุมงบประมาณดานการเงิน ซ่ึงจะสงผลกระทบไปยังคนงาน
กลาวคือ คนงานอาจไมไดรับคาแรงอยางสมํ่าเสมอ อาจมีการลาออกและรับคนใหมเขามา
ทดแทน ทําใหตองเรียนรูงานตลอดเวลาสงผลกระทบใหเกิดความลาชาแกงานกอสรางได 

2.3.1.4 การขาดแคลนบุคลากรงานกอสราง การขาดแคลนบุคลากรในการกอสราง
สามารถแบงออกไดเปน 2 ระดับ คือ 1) การขาดแคลนคนงาน เนื่องจากในประเทศไทย 
คนงานกอสรางสวนใหญไมใชคนงานกอสรางโดยอาชีพจะใชการทํางานกอสรางเปนอาชีพ
เสริม คือ เม่ือถึงฤดูกาลทําการเกษตรคนงานจะกลับไปทําการเกษตร ถาโครงการกอสรางอยู
ในชวงนั้นอาจทําใหมีผลกระทบตอระยะเวลาแลวเสร็จของโครงการ 2) การขาดแคลนวิศวกร
และชางเทคนิค ทําใหอาจตองมีการวาจางวิศวกรจากตางประเทศเขามาทํางาน ปญหาท่ีพบคือ 
การติดตอส่ือสารระหวางวิศวกรตางชาติกับคนงานไมเขาใจกัน ทําใหเกิดความสับสนในการ
ทํางานข้ึนได 

2.3.1.5 เงินทุน เปนสาเหตุท่ีทําใหธุรกิจกอสรางเกิดปญหามากท่ีสุด ตัวอยางเชน ถา
ผูรับเหมาไมสามารถทํางานไดตามแผนงาน หรือไมสามารถสงงานไดตามที่วางแผนไว 
เงินงวดท่ีไดรับก็อาจจะไมพอเพียงท่ีจะหมุนเวียนเพ่ือใหงานสามารถดําเนินไดตอไป หรือ
อาจจะไมไดรับเงินงวดถัดไปก็จะมีปญหาทําใหงานลาชา หรือหยุดชะงักลงไดซ่ึงสงผลให
เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน ในท่ีสุดก็อาจมีการยกเลิกสัญญา ทําใหมีผลกระทบตอการแลวเสร็จ
โครงการที่งานกอสรางจะตองลาชาได 

2.3.1.6 วิธีการกอสราง เทคนิควิธีท่ีนํามาใชเพื่อทําการกอสรางนั้นมีมากมายหลายวิธี 
บางวิธีใหผลดีตอสภาวการณอยางหนึ่ง แตวิธีการบางอยางอาจไมเหมาะสมกับอีกสภาวการณ
หนึ่งหรืออีกโครงการหน่ึง เจาของโครงการหรือตัวแทนเจาของโครงการจึงควรท่ีจะไดทํา
การตกลงเร่ืองวิธีการกอสรางท่ีสําคัญๆและเขียนไวในสัญญาดวยเพื่อปองกันปญหาท่ี
ผูรับเหมาจะเลือกใชวิธีการท่ีตนเองเห็นวาถูกท่ีสุดและไมตองลงทุนมาก ดังนั้นการเลือก
วิธีการกอสรางท่ีเหมาะสมจะนํามาซ่ึงประโยชนสูงสุดตอโครงการอยางมาก 
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2.3.2 ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากเจาของงานหรือเจาของโครงการ 
เจาของโครงการเปนกลุมท่ีมีบทบาทสูงสุดในโครงการกอสราง เนื่องจากเปนผูจายเงินคาตอบแทน
หรือคาจางในการดําเนินงานกอสราง และเปนบุคคลท่ีมีอํานาจการตัดสินใจสูงสุด ในเร่ืองของการ
เปล่ียนแปลงแบบกอสราง ดังนั้น ผลกระทบจากเจาของโครงการจะมีผลตอระยะเวลาของโครงการ
อยางหลีกเล่ียงไมได ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากเจาของงานท่ีสงผลกระทบตอระยะเวลากอสรางมี
ดังนี้ 

2.3.2.1 การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคหรือรายละเอียด การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค
หรือรายละเอียดของโครงการมักจะพบเสมอๆทุกชวงของโครงการ ต้ังแตเร่ิมโครงการ
จนกระท่ังโครงการเสร็จส้ิน ถาการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคของโครงการในชวงเร่ิม
โครงการ เชน ในชวงการศึกษาความเปนไปไดของโครงการหรือชวงออกแบบ ความเสียหาย
จะเกิดข้ึนไมมากนักแตหากเกิดการเปล่ียนแปลงในขณะกอสราง ความเสียหายก็จะเร่ิมมาก
ยิ่งข้ึน เชนยกเลิกเสาเข็มท่ีทําไปแลวบาง สวนนี้จะทําใหตองเสียเวลาแกไขแบบรายละเอียด 
เปนตนการปองกันมิใหเกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนคงเปนเร่ืองท่ียากลําบาก แตสําหรับการ
เปล่ียนแปลงแบบรายละเอียดโครงการนั้น เปนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจหาทางปองกันมิให
เกิดข้ึนได เนื่องดวยการเปล่ียนแปลงชนิดนี้มักเกิดจากการเปล่ียนแปลงความตองการใน
ลักษณะหรือรูปรางของเจาของหรือผูใชอาคารเปนสวนใหญ  

2.3.2.2 การทํางานของผูรับเหมา ในการกอสรางขนาดใหญจําเปนตองใชผูรับเหมาท่ี
มีความชํานาญเฉพาะดานเขามาทํางาน ผูวาจางอาจตองมีการจางผูรับเหมาหลักและผูรับเหมา
ชวงเขามาดําเนินงาน การประสานงานท่ีไมมีประสิทธิภาพอาจทําใหเกิดความสับสน และมี
ผลตอระยะเวลากอสรางซ่ึงจะนําไปสูความลาชาได เพื่อใหทุกสวนดําเนินไปไดดวยดีจึง
จําเปนตองมีการประสานงานท่ีดี อาจตองมีการแตงต้ังผูประสานงานเขามาดําเนินการในสวน
นี้ เชน ผูบริหารงานกอสราง หรือตัวแทนเจาของโครงการ เปนตน 

2.3.2.3 ความผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางดานการเงิน กลาวคือในโครงการกอสรางการ
วางแผนทางการเงินเกี่ยวกับรายรับและรายจายตองเปนไปอยางรัดกุมและรอบคอบเพ่ือให
สามารถบรรลุวัตถุประสงคทางธุรกิจ แตหากผูวาจางและผูรับจางวางแผนการใชเงินผิดพลาด
ไมเปนไปตามแผนท่ีวางแผนไว ก็จะทําใหขาดสภาพคลองทางดานเงินหมุนเวียนในการ
ดําเนินการกอสราง และหากผูวาจางมีความม่ันคงทางการเงินสูง สาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหา
ทางดานการเงินก็จะตกไปอยูท่ีองคกรของผูรับจาง เชน ทํางานไมไดผลตามแผนการใชเงิน
ของโครงการ ทําใหไดรับเงินนอยกวาแผนงานท่ีวางไว แตถาหากผูวาจางมีสภาพคลองตัว
ทางการเงินไมดีนัก ก็จะทําใหมีปญหาทางดานการเงินซ่ึงก็ตกอยูท่ีผูรับจาง อาจเปนสาเหตุท่ี
ทําใหผูรับจางอางหยุดงานไดเพราะตองรอการชําระเงินงวดงานท่ีผานมาเสียกอน หรือขาด
แคลนวัสดุกอสรางได เนื่องจากยังไมไดชําระเงินเปนตน 
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2.3.3 ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูออกแบบและผูควบคุมงาน 
ปจจุบันมักเรียกผูควบคุมงานในโครงการกอสรางวาวิศวกรท่ีปรึกษา (Consultant) นั้นอาจจะมีความ
คลาดเคล่ือนหรือแตกตางตามขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ ท้ังนี้ มีคําหลายคําท่ีใชอยูใน
โครงการกอสรางไดแก ผูควบคุมงาน (Inspector) วิศวกรท่ีปรึกษา (Consultant) และผูบริหารงาน
กอสราง (Construction Management) ซ่ึงหนาท่ีของแตละคนก็จะแตกตางกันออกไป โดยสาเหตุท่ีเปน
ปญหาท่ีเกิดจากกลุมองคกรนี้ไดแก 

2.3.3.1 ขอบเขตของงานไมชัดเจน ผูควบคุมงานนั้นอาจมีหนาท่ีหรือขอบเขตของ
งานแตกตางกันไปหลายอยาง เชน ทําหนาท่ีเฉพาะควบคุมงาน หรือทําหนาท่ีเปนผู
บริหารงานกอสราง ซ่ึงขอบเขตของงานในการควบคุมงานควรทําความตกลงกับเจาของ
โครงการ ซ่ึงเปนผูวาจางใหชัดเจนวาจะทําอะไรบาง เพราะหากวาจางกันเพียงทําหนาท่ีเพียง
ควบคุมงาน เพื่อใหเปนไปตามรูปแบบรายละเอียดท่ีปรากฏตามสัญญาเทานั้นคงไมมีปญหา 
เพราะขอบเขตมีเพียงอยางเดียวและชัดเจน แตหากวาทําหนาท่ีเปนผูบริหารงานกอสรางควร
ตกลงขอบเขตกันใหชัดเจน เชน เจาของโครงการจะซ้ือวัสดุกอสรางเองและจะจางเฉพาะ
คาแรงหรือไมหากเจาของซ้ือวัสดุเองผูบริหารงานกอสรางจะทําหนาท่ีอะไรบางในการ
บริหารวัสดุเหลานี้ เชน คํานวณปริมาณเพื่อการส่ังซ้ือ เปนตน จะเห็นไดวาในโครงการ
กอสรางจะมีปญหาหรือความซับซอนของงานมากและคอนขางยุงยากในการปฏิบัติงาน ซ่ึง
อาจกอใหเกิดความสับสนไมเขาใจกันไดงาย ดังนั้น เพื่อใหโครงการประสบผลสําเร็จในทุก
ดานควรเลือกผูบริหารงานกอสราง (Construction Management) ท่ีมีประสบการณ รวมถึง
การกําหนดขอบเขตของการควบคุมโครงการกอสรางใหชัดเจนต้ังแตแรกเพ่ือท่ีจะทําให
โครงการนั้นมีปญหานอยลงและสามารถสําเร็จลุลวงในเวลาท่ีกําหนดได  

2.3.3.2 ระเบียบวิธีปฏิบัติสับสนไมรัดกุม ความขัดแยงในโครงการกอสรางนั้นจะ
เปนความขัดแยงระหวางผูควบคุมงานกับผูรับเหมากอสราง ซ่ึงจะเปนผลเสียท่ีทําใหเกิด
ความลาชาของงานกอสรางโดยเปนผลมาจากวิธีปฏิบัติท่ีไมรัดกุม เชน การตรวจรับรองการ
จายเงินงวด ซ่ึงควรมีการตกลงกันใหชัดเจนวาวิธีการวัดปริมาณงานจะวัดอยางไร 
กําหนดเวลาสําหรับการตรวจสอบปริมาณงานและการเซ็นตรับรองการจายเงินงวดใชเวลา
เทาใด เปนตน ดังนั้นจึงควรทําการตกลงกันต้ังแตเร่ิมตนโครงการ เพราะหากวิธีการ
ปฏิบัติการไมรัดกุมจะทําใหเกิดการขัดแยงกันอยางรุนแรง หากผูรับเหมาไมไดรับเงินในเวลา
ท่ีเหมาะสมเพราะสาเหตุดังกลาวอาจเกิดความลาชาข้ึนได  

2.3.3.3 ผูควบคุมงานขาดประสบการณ ผูควบคุมงานหรือผูบริหารงานกอสรางควร
เปนผูท่ีมีประสบการณ มีความเช่ียวชาญเปนอยางดี เพื่อท่ีจะไดมองเห็นภาพรวมของงานได
ครอบคลุมทุกๆดาน และวางแผนตัดสินใจเพื่อปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางรัดกุม
สวนใหญบริษัทตางๆ มักมีปญหาเร่ืองเงินคาจางท่ีจะจางบุคลากรมาควบคุมงาน ทําใหมี
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บุคลากรไมเพียงพอตอการควบคุมงาน หรืออาจมีผูควบคุมงานท่ีมีประสบการณนอยหรือยัง
ไมรูราย-ละเอียดของงานในสาขาวิชาชีพอยางชัดเจน ทําใหวางแผนงานผิดพลาด
ประสานงานไดไมเต็มท่ีหรือไมกลาตัดสินใจ ดวยเหตุดังกลาว อาจเปนสาเหตุท่ีกอใหเกิด
ความลาชาและสงผลกระทบตอระยะเวลากอสรางไดเชนกัน  

2.3.3.4 การออกแบบที่ผิดพลาดคลาดเคล่ือน สาเหตุนี้มักจะเกิดข้ึนเสมอหาก
ผูออกแบบไดรับขอมูลมาอยางผิดพลาด เชน การวางผังอาคารโดยไมมีการทํารังวัดท่ีดินอาจ
กอใหเกิดปญหารุกลํ้าอาคารขางเคียง หรือรายงานผลการสํารวจช้ันดินกับสภาพหนางานไม
ตรงกัน อาจตองทําการเจาะสํารวจช้ันดินใหมรวมถึงอาจตองแกไขงานเสาเข็มและฐานราก 
เปนตน จะเห็นไดวาการออกแบบท่ีผิดพลาดคลาดเคล่ือนอาจตองมีการแกไขงานและเกิดการ
หยุดชะงักของงานกอสรางสงผลกระทบตอระยะเวลากอสรางไดการแกไขเปล่ียนแปลงแบบ 
ซ่ึงในปจจุบันมักพบเสมอ ๆ วาผูออกแบบจะทําการออกแบบคราวๆกอน เพื่อที่จะไดยื่นขอ
อนุญาตจากทางราชการกอน และเม่ือถึงเวลาท่ีจะเร่ิมการกอสรางจริงจะทําการแกไขปรับปรุง
และเพิ่มเติมรายละเอียดอีกคร้ัง จากลักษณะดังกลาวอาจเกิดการขัดแยงของแบบเพ่ือการ
กอสรางได สงผลกระทบท้ังเวลาและตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนอยางหลีกเล่ียงไมได 

2.3.3.5 ขาดความพิถีพิถันในสวนของรายละเอียด จากการที่มีโครงการกอสราง
อาคารเกิดข้ึนมากทําใหทุกฝายท่ีเกี่ยวของกับโครงการเหลานั้นลวนไดรับงานมาอยางมาก
ตามไปดวย ปญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือ บุคลากรขององคกรตาง ๆ มีอยูไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ี
รับไว บางโครงการแบบท่ีออกมาเพื่อกอสรางยังขาดสวนของรายละเอียดอยูมาก เพราะเกิด
จากการออกแบบท่ีเรงรีบเกินไป หรืออาจเกิดจากการไมมีประสบการณในงานกอสรางของ
ผูออกแบบเอง ซ่ึงทําใหนึกภาพรวมของข้ันตอนการดําเนินงานกอสรางไดไมชัดเจนหรือมี
ความละเลยตอรายละเอียดตาง ๆ เหลานั้น และเม่ือรายละเอียดตาง ๆ ขาดหายไป งาน
บางอยางท่ีตอเนื่องกับงานเหลานั้นก็จะออกแบบผิดพลาดไปดวย และอาจเปนสาเหตุของ
ความขัดแยงระหวางกันข้ึนได 

2.3.3.6 การออกแบบเผ่ือหรือซํ้าซอนมากเกินความจําเปน (Redundant Design) ใน
การวางแผนงานกอสรางปจจัยท่ีเปนสวนสําคัญคือ ตองทราบปริมาณงานท่ีจะทําวามีมากนอย
เพียงใดหากปริมาณงานมีมากยอมเปนท่ีแนนอนวาระยะเวลา หรือการใชทรัพยากรก็มากตาม
ไปดวยเชนกัน ดังนั้นหากผูออกแบบใช Parameter หรือวิธีการคิดคํานวณออกแบบท่ีเปน
วิทยาการสมัยใหมในการออกแบบแลว อาจกลาวไดวาจะสามารถใชปริมาณทรัพยากรในการ
กอสรางไดอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุดอยางแนนอน 
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2.3.4 ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ีเกี่ยวของอื่น ๆ 
ณัฐพร เพิ่มทรัพย [3] ไดสรุปความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆ จากผลการวิจัยหลายๆ
โครงงานวิจัย ความลาชาดังกลาวไดแก การขาดแคลนวัสดุและอุปกรณในการกอสรางการสงวสัดแุละ
อุปกรณลาชา วัสดุและอุปกรณท่ีสงมาไมมีคุณภาพหรือเสียหาย ผูอยูอาศัยขางเคียงรองเรียนจาก
ผลกระทบของการกอสราง เชน การเกิดเสียงรบกวน หรือการกอสรางทําความเสียหายใหกับอาคาร
ขางเคียงซ่ึงอาจทําใหเจาของอาคารขางเคียงยื่นฟองตอศาลเพื่อเรียกรองใหหยุดการกอสราง หรือ
เรียกรองคาเสียหาย สงผลใหเกิดความลาชาในการกอสราง ท้ังนี้ความลาชาท่ีมีสาเหตุมาจากผูท่ี
เกี่ยวของอ่ืน ๆ อาจรวมถึง ขอจํากัดเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับหรือกฎหมาย ขอจํากัดท่ีเกี่ยวกับการ
ติดตอกับหนวยราชการและระบบการทํางานของทางราชการ เชน ความลาชาจากการขออนุญาตและ
อนุมัติตางๆจากทางราชการที่ตองใชระยะเวลานาน เปนตน 
 

2.4 ระบบของการกอสราง 
ระบบท่ีใชในการทําการกอสรางสามารถจําแนกออกไดโดยการพิจารณาจากการใชเทคโนโลยีในการ
ทําการกอสรางโดยแบงออกไดเปน 2 ระบบ ดังนี้ 
 

2.4.1 ระบบการกอสรางในสถานท่ีกอสราง 
การกอสรางในสถานที่หรือการทําการกอสรางในท่ีไซตหนางาน เปนระบบการกอสรางท่ีใชกันมา
เปนเวลานาน โดยเฉพาะบานพักอาศัยท่ีมีขนาดเล็กหรืออาคารท่ีมีขนาดเล็ก การกอสรางจะทําการ
กอสรางต้ังแตในสวนของงานฐานราก เสา คาน พื้น ผนัง บันได และหลังคา โดยชางกอสรางจะนํา
วัสดุแตละประเภทมาผสมหรือตัดตอมาประกอบกันข้ึนเปนอาคาร ข้ันตอนการกอสราง สวนใหญของ
การกอสรางระบบนี้จะเกิดข้ึนท่ีหนางาน รูปแบบโครงสรางท่ีนิยมท่ีสุดในปจจุบัน คือ ระบบเสา คาน 
คอนกรีตเสริมเหล็ก สําหรับในสวนพื้น ใชพื้นคอนกรีตเทในท่ี และผนังใชการกออิฐมอญหรืออิฐมวล
เบาก็ได 
 

2.4.2 ระบบการกอสรางแบบช้ินสวนสําเร็จรูป 
ช้ินสวนหลายสวนของอาคาร จะสรางสําเร็จมาจากโรงงาน การกอสรางในระบบนี้ลวนนํามาประกอบ
ในสถานท่ีกอสรางเปนอาคารหรือเปนบานพักอาศัย การกอสรางระบบนี้ใชกันมากกับโครงการท่ีมี
อาคารซํ้ากันหลายๆอาคาร เชน บานจัดสรร ช้ินสวนตางๆจะผลิตจํานวนมาก ต้ังแต เสา คาน ระบบ
พื้น ระบบผนัง ฯลฯ การประกอบช้ินสวนสําเร็จรูปเหลานี้จะใชเคร่ืองจักรในการทํางาน จึงใช
ระยะเวลากอสรางไมนาน และประหยัดงบประมาณท่ีใชในการกอสราง การกอสรางดวยระบบการ
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กอสรางแบบช้ินสวนสําเร็จรูปนี้ จะตองมีการเตรียมพื้นท่ีหนางานใหเรียบรอยกอน เชน การทําฐาน
รากไวรอเพ่ือจะไดนําแผนช้ินสวนสําเร็จรูปของงานโครงสรางมาทําการวางติดต้ังตอไป 
 

2.5 การกอสรางดวยระบบช้ินสวนสําเร็จรูป 
การกอสรางระบบสําเร็จรูปเปนการกอสรางท่ีนําเขามาในประเทศไทยไดเปนระยะเวลาหน่ึงแลว 
ไมใชเร่ืองใหม และตอนนี้กําลังเปนท่ีแพรหลายและนิยมนํามาใชในการทําการกอสรางบานจัดสรร
กันอยางกวางขวาง การจําแนกระบบการกอสรางระบบสําเร็จรูปในประเทศไทยแบง ออกเปน 2 
รูปแบบ คือ การจําแนกตามรูปแบบโครงสรางพื้นฐานของอาคาร หรือจําแนกตามปริมาณการใช
ช้ินสวนสําเร็จรูป 

2.5.1 การจําแนกระบบตามรูปแบบโครงสรางพื้นฐานของอาคาร 
สามารถจําแนกไดโดยการพิจารณาจากองคอาคารท่ีใชรับน้ําหนักวาเปนลักษณะใด ระหวางระบบท่ีมี
เสา คาน หรือการใชผนังในการชวยรับน้ําหนักแทนการใช เสา และคาน 

2.5.1.1 ระบบโครงสรางเสา และคาน 
วัสดุท่ีใชเปนเสาคานอาจเปนคอนกรีตเสริมเหล็กหรือเปนวัสดุอ่ืน เชน เหล็กรูปพรรณก็ได
คาน(Beam) ทําหนาท่ีรับแรงและถายแรงออกทางดานขางตามความยาวของคานท่ีไปท่ีจุด
รองรับคือ เสา(Column) ซ่ึงทําหนาท่ีรับแรงอัด (Compressive Force) ตามแนวแกนเสากรณีท่ี
ใชเสาคานคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป ลักษณะท่ีปรากฏภายนอกของงานกอสรางและ
ความสามารถในการรับแรงก็จะใกลเคียงกับงานคอนกรีตเสริมเหล็กหลอใน ท่ีจะตางกันเพียง
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปจะมีความสวยงามเรียบรอยกวามาก เพราะผลิตจากโรงงานท่ี
สามารถควบคุมคุณภาพช้ินงานไดดีโดยท่ัวไปไมใชคานคอนกรีตสําเร็จรูปกับเสาเหล็ก หรือ
เสาไมเนื่องจากทําการเช่ือมตอ หรือยึดกันไดยาก ดังนั้นคานคอนกรีตเสริมเหล็กมักใชรวมกบั
เสาคอนกรีตเสริมเหล็กโดยตรงรอยตอมักใชวิธีการหลอคอนกรีตท่ีปลาย ใชควบคูกับ
อุปกรณประกอบการทํารอยตอท่ีไดรับการออกแบบมาเปนพิเศษ 

2.5.1.2ระบบโครงสรางผนังรับน้ําหนักสําเร็จรูป 
บานหรืออาคารที่ใชระบบของโครงสรางประเภทนี้จะไมมีเสาเลย แตจะใชผนังหลอสําเร็จ
เปนตัวรับน้ําหนักท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดแทนเสา และคาน ระบบน้ีมีบริษัทรับสรางบานและ
โครงการ หมูบานจัดสรรหลายๆโครงการใชอยู โดยผนังอาคารท้ังหมด (ท้ังภายในและ
ภายนอก) จะถูกหลอข้ึนดวยคอนกรีตท่ีส่ังผลิตจากโรงงานแลวยกมาติดยังหนวยงาน
โครงการท่ีทําการกอสราง โดยท่ีในระบบผนังของบานหรืออาคารจะถูกออกแบบใหรับ
น้ําหนักของหลังคาและพื้นช้ันบนแลวถายลงไปยังรากฐานท่ีไดทําการเตรียมการไวท่ีหนา
งานกอสราง แทนที่คานและเสา ในระบบนี้ การออกแบบผนังจะตองมีรายละเอียดแบบ
ท้ังหมดกอนลงมือหลอช้ินสวน เพราะจะตองมีการเวนชองหนาตาง ประตูหรือชองเปดอ่ืนๆ 
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รวมท้ังมีการฝงทอรอยสายไฟและกลองสําหรับติดต้ังสวิตซไฟฟาไวต้ังแตตอนหลอช้ินสวน
โดยผูออกแบบโครงสรางระบบนี้จะตองออกแบบใหผนังทุกช้ินสามารถรับน้ําหนักท่ีเกิดข้ึน
ไดโดยตองนําขอมูล เร่ืองชองเปดผนังในแตละสวนมาประกอบการคํานวณดวย 
 

2.6 บานหรืออาคารที่เหมาะสมสาํหรับกอสรางดวยระบบโครงสรางสําเร็จรูป 
ลักษณะของบานหรืออาคารท่ีมีความเหมาะสมกับการใชระบบโครงสรางสําเร็จรูปมาใชในการทําการ
กอสราง มีดังนี้ 

2.6.1 บานหรืออาคารท่ีมีขอจํากัดในดานของระยะเวลาการกอสราง 
เนื่องจากในระบบโครงสรางสําเร็จรูปสามารถลดและประหยัดในเร่ืองของเวลาในการกอสราง โดย
องคอาคารหรือช้ินสวนสําเร็จรูปของบานสามารถเตรียมไวไดกอนท่ีจะนําไปประกอบเปนโครงสราง 
และสามารถจัดทําตารางการเตรียมช้ินสวนใหไดจํานวนตามท่ีตองการ แลวจัดเก็บไวไดโดยท่ีไมตอง
รอใหถึงลําดับการทํางานสวนโครงสรางกอน 

2.6.2 บานหรืออาคารท่ีมีโครงสรางช้ินงานท่ีซํ้าๆกันเปนจํานวนมาก 
การผลิตช้ินสวนสําเร็จรูปจํานวนทีละมากๆ สามารถทําใหลดคาใชจายตอหนวยไดเนื่องจากสามารถ
ทําการผลิตไดสะดวกจากแบบหลออันเดียวกัน (กรณีใชคอนกรีตเสริมเหล็กเปนวัสดุหลัก) 

2.6.3 โครงการบานพักอาศัย 
ความตองการบานอยูอาศัยภายในประเทศเพิ่มมากข้ึนทุกๆป เพราะชนช้ันกลางท่ีเพิ่มข้ึนทุกๆ ป
ตลอดจนแนวโนมของการแยกครอบครัว จะมีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ บานสําเร็จรูปกําลังอยูในแนวโนมท่ีกําลัง
ไดรับความสนใจจากนักพัฒนาโครงการหมูบานจัดสรรตางๆ โดยเฉพาะเมื่อผูบริหารตองการขจัด
ปญหาของการควบคุมคุณภาพบาน ซ่ึงมักจะสรางโดยผูรับเหมายอยหลายๆรายโดยขาดมาตรฐานท่ี
แนนอน การที่สามารถผลิตช้ินสวนตางๆ ของโครงสรางบานในโรงงานทําใหการควบคุมคุณภาพทํา
ไดโดยสมํ่าเสมอ เหมือนการผลิตสินคาอุสาหกรรม การเลือกใชโครงสรางบานพักอาศัยท่ีผลิตใน
ลักษณะช้ินสวนสําเร็จรูปจึงเปนเร่ืองท่ีควรสนับสนุนใหเปนท่ียอมรับกันอยางแพรหลายตอไป 
 

2.7 ขอพิจารณาการออกแบบและกอสรางบานดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
ส่ิงท่ีจะตองพิจารณาหรือหลักเกณฑในการออกแบบและกอสรางบานดวยช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป 
ไดกลาวถึงส่ิงท่ีตองทําการพิจารณา 4 ประเด็นดังนี้ 

2.7.1 น้ําหนักบรรทุก 
ตองพิจารณาและกําหนดใหชัดเจนถึงน้ําหนักบรรทุกคงท่ี ท่ีช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปตองรับดังนี้
น้ําหนักบรรทุกคงท่ี ซ่ึงจะมีท้ังน้ําหนักของช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปเองและโครงสรางอ่ืนๆท่ี
ช้ินสวนนั้นรองรับอยูน้ําหนักบรรทุกจร ซ่ึงน้ําหนักบรรทุกจรนี้เกิดจากการใชงานเปนน้ําหนักท่ีไมมี
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ความคงที่ ปริมาณของน้ําหนักมีการปรับเปล่ียนอยูตลอดข้ึนอยูกับการใชงานแรงจากลม ซ่ึงมีท้ังใน
รูปแบบของแรงกระทําในแนวราบและแนวด่ิงแรงอันเนื่องจากแผนดินไหว 

2.7.2 ข้ันตอนการกอสราง 
เพื่อใหไดรูปแบบของช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูปท่ีเหมาะสมที่สุดท่ีจะนํามาใชการกอสรางตอง
คํานึงถึงข้ันตอนการกอสราง ดังนี้ 

2.7.2.1 การผลิต (Production) ขบวนการผลิตตองพิจารณารายละเอียด 
ช้ินสวนควรจะมีรูปแบบเรียบงายและตองซํ้ากันใหมากท่ีสุด เพื่อสะดวกในการผลิตและลด
จํานวนแบบหลอท่ีใชในการผลิตความแข็งแรงของชิ้นสวนตางๆและจุดรองรับใหสามารถ
ทนตอแรงกระทําตางๆในระหวางการผลิต  

2.7.2.2 การขนสงและการตดิต้ัง 
หลีกเล่ียงรายละเอียดท่ีใชเหล็กเสริมแนนเกินไปเพราะจะทําใหเท คอนกรีตและการทํางาน
ยากลําบาก ช้ินสวนท่ีผลิตออกมาอาจไมไดคุณภาพ เชน ช้ินสวนเกิดเปนโพลงการใชวัสดุ
และอุปกรณท่ีมีมาตรฐานและหาไดท่ัวไปเพื่อเปนการลดตนทุนและลดวัสดุท่ีจะตองกองเก็บ
ไว 

2.7.2.3 การขนสง (Transportation) 
ตองมีการจัดลําดับกอนหลังและจํานวนของชิ้นสวนตางๆที่จะทําการลําเลียงและขนสงจาก
โรงงานผลิตไปยังสถานท่ีกอสรางใหมีความเหมาะสมกับความตองการที่จะใชงาน โดย
ช้ินสวนตองมีขนาดและรูปรางท่ีสามารถขนสงได 

2.7.2.4 การติดต้ังแผนคอนกรีตสําเร็จรูป (Erection) 
ความสามารถของเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการยกและติดต้ัง เชน Tower Crane หรือ
Mobile Craneจะเปนตัวกําหนดขนาดช้ินสวนและกําหนดวิธีการประกอบติดต้ังและกอสราง
ซ่ึงมีวิธียกช้ินสวนโดยท่ัวไปพื้นท่ีทางเขาท่ีตองการ โดยในขณะประกอบติดต้ังจะตองมีพื้นท่ี
เพียงพอท่ีจะทํางานไดจริง คือท่ีดินหรือถนนรอบอาคารและท่ีวางในอากาศซ่ึงตองคํานึงวาใน
แตละข้ันตอนขณะประกอบติดต้ังตองสามารถนําช้ินสวนไปวางในตําแหนงท่ีตองการไดโดย
ไมถูกกีดขวาง 
2.7.3 ระยะเวลาการกอสราง 

รอบของระยะเวลาท่ีใชในการผลิตช้ินสวนและการประกอบการติดต้ังของแตละสวนของบานจะเปน
ตัวกําหนดใหตองใชเทคโนโลยีในการผลิต และใชเคร่ืองจักรในการติดต้ังท่ีมีความสามารถทํางานให
ทันเวลาท่ีกําหนดไว เชน เม่ือตองการใหสามารถผลิตช้ินสวนคอนกรีตสําเร็จรูป โดยมีรอบระยะเวลา 
24 ช่ัวโมง ยอมตองใชเทคโนโลยีเพื่อเรงใหคอนกรีตมีกําลังอัดสูง เพื่อใหไดกําลังอัดของคอนกรีตได
กําลังอัดตามท่ีไดทําการออกแบบไวระยะเวลาการกอสรางจะเปนตัวควบคุมสุดทายวาเทคโนโลยีการ
กอสรางท่ีไดเลือกท้ังหมด มีความเหมาะสมท่ีจะสามารถทําใหการกอสรางทําไดทันเวลาหรือไม 
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2.7.4 เสถียรภาพของโครงสราง 
ตองคํานึงถึงเสถียรภาพและความแข็งแรงของโครงสรางบานพักอาศัย ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
ดังนี้ในระยะส้ัน ระหวางการกอสรางบานพักอาศัยตองมีเสถียรภาพพอไมพังทลายโดยงายอาจใชคํ้า
ยันชวยคํ้าไวช่ัวคราวขณะกอสรางในระยะยาวน้ัน โครงสรางบานพักอาศัยตองมีความคงทนตอ สภาพ
ดินฟาอากาศ ความส่ันสะเทือนตางๆเพียงพอท่ีจะไมพังทลายตลอดอายุของอาคารนั้น 
 

2.8 ระบบลีน (Lean Concept) 
ระบบลีนไดถูกนํามาใชเปนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจในระดับโลก จากการผลิตแบบดั้งเดิมท่ีผลิต
เปนจํานวนมากๆ (Mass Production) การนําระบบลีนมาประยุกตเขากับกระบวนการจัดสงช้ินสวน
โดยนําหลักการตาง ๆ ในการกําจัดความสูญเปลาเพื่อสรางคุณคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับ
กระบวนการ 
วิทยา สุหฤทดํารง [4] กลาววา เทคนิคแบบลีนเปนศาสตรท่ีมีความกวางขวาง มีความเดนชัดใน
อุตสาหกรรมซ่ึงประสบความสําเร็จในการทํางานระดับพื้นท่ีปฏิบัติงาน (Shop Floor) แสดงใหเห็นวา
เทคนิคแบบลีนเปนหลักการผลิตซ่ึงมีแนวความคิดคลอบคลุมกระบวนการผลิตต้ังแตวัตถุดิบ
จนกระท่ัง เปนสินคาและความคิดริเร่ิมในการออกแบบตรงตามความตองการของลูกคา ลีนจึงเปนวิธี
ท่ีแตกตางอยางแทจริงในแนวคิดเกี่ยวกับการผลิต สวนเทคนิคแบบลีนจะเปนเทคนิคท่ีชวยใหเปนการ
พัฒนาดานการบริหารเวลาและการทํางานโดยการลดความสูญเปลา จะมีแนวคิดในการวิเคราะห
คุณคาเพิ่มจากความสูญเปลาท้ัง 7 ประการ วิธีการแบบลีนมีเปาหมายพ้ืนฐาน เพื่อลดระยะรอบเวลา 
(Cycle Time) โดยการสรางสายธารการไหลของวัตถุดิบและสินคาในการผลิตและสายธารคุณคา ซ่ึง
ปจจุบันในการผลิตในโรงงานจะเปนแบบผลิตจํานวนมากตามความตองการของลูกคา ซ่ึงวิธีการแบบ
ลีนจะเปนเคร่ืองมือในการนําไปแกไขไดเปนอยางดี และไมไดหมายความวาการผลิตอ่ืนๆ จะใช
วิธีการแบบลีนไมไดแตข้ึนอยูกับเราท่ีจะใชใหเหมาะสม ท่ีเห็นไดดีก็คือระบบการผลิตแบบเซลลูลาร
นอกจากจะลดตนทุนลดระยะรอบเวลา และเพิ่มคุณภาพแลวยังตอบสนองความตองการไดเปนอยาง
วิธีการแบบลีไมไดเจาะจงอยูแคการผลิตแตยังครอบคลุมถึงวิสาหกิจ (ระหวางองคกร) ท่ียังคงให
เปาหมายเดิม 
ความสูญเสีย 7 ประการ (7 Wastes) 
ในกระบวนการผลิตมักจะพบวามีความสูญเสียตาง ๆ แฝงอยูไมมากก็นอย ซ่ึงเปนสาเหตุให
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบานการตํ่ากวาท่ีควรจะเปน เชน ใชเวลานานในการผลิตสินคา
คุณภาพตํ่า ตนทุนสูงดังนั้นจึงมีแนวคิดเพื่อพยายามจะลดความสูญเสียเหลานี้เกิดข้ึนมากมายแนวคิดท่ี
คิดคนโดย Mr.Shigeo Shingo และ Mr.Taiichi Ohon โดยมีวัตถุประสงคเพื่อขจัดความสูญเสีย 7
ประการ ไดแก 
- ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 
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- ความสูญเสียเนื่องจากการเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) 
- ความสูญเสียเนื่องจากการขนสง (Transportation) 
- ความสูญเสียเนื่องจากการเคล่ือนไหว (Motion) 
- ความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต (Processing) 
- ความสูญเสียเนื่องจากการรอคอย (Delay) 
- ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตของเสีย (Defect) 

2.8.1. ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 
การผลิตสินคาปริมาณมากเกินความตองการการใชงานในขณะน้ัน หรือผลิตไวลวงหนาเปนเวลานาน
มาจากแนวความคิดเดิมท่ีวาแตละข้ันตอนจะตองผลิตงานออกมาใหไดมากที่สุดเทาท่ีจะทําไดเพื่อให
เกิดตนทุนตอหนวยตํ่าสุดในแตละคร้ังโดยไมคํานึงถึงวาจะทําใหมีงานระหวางทํา (Work in Process) 
ในกระบวนการเปนจํานวนมากและทําใหกระบวนการผลิตขาดความยืดหยุน 
ปญหาจากการผลิตมากเกินไป 
- เสียเวลาและแรงงานไปในการผลิตท่ียังไมจําเปน 
- ของเสียไมไดรับการแกไขทันที 
- ปดบังปญหาการผลิต 
การปรับปรุง 
- บํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหมีสภาพพรอมผลิตตลอดเวลา 
- ลดเวลาการตั้งเคร่ืองจักร โดยศึกษาเวลาในการตั้งเคร่ืองจักร  
- ผลิตในปริมาณมากและเวลาท่ีตองการเทานั้น 
- ฝกใหพนักงานมีทักษะหลายอยาง 

2.8.2 ความสูญเสียเนื่องจากการเก็บวัสดุคงคลัง (Inventory) 
การซ้ือวัสดุคราวละมาก ๆ เพื่อเปนการประกันวาจะมีวัสดุสําหรับผลิตตลอดเวลา หรือเพื่อใหได
สวนลดในการส่ัง ซ้ือ จะสงผลใหวัสดุท่ีมีอยูในคลังมีปริมาณมากเกินความตองการใชงานอยูเสมอ
เปนภาระในการดูแลและการจัดการ 
ปญหาจากการเก็บวัสดุคงคลัง 
- ใชพื้นท่ีในการจัดเก็บมาก 
- วัสดุเส่ือมคุณภาพ (หากระบบการควบคุมวัสดุคงคลังไมดีพอ) 
- ส่ังซ้ือซํ้าซอน (หากระบบการควบคุมวัสดุคงคลังไมดีพอ) 
การปรับปรุง 
- กําหนดระดับในการจัดเก็บ มีจุดส่ังซ้ือท่ีชัดเจน 
- ควบคุมปริมาณวัสดุ โดยใชเทคนิคการควบคุมดวยการมองเห็น (Visual Control) เพื่อใหสามารถ
เขาใจและสังเกตไดงาย 
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- ใชระบบ เขากอน ออกกอน (First in First out) เพื่อปองกันไมใหมีวัสดุตกคางเปนเวลานาน 
- วิเคราะหหาวัสดุทดแทน (Value Engineering) ท่ีสามารถส่ังซ้ือไดงายมาใชแทน เพื่อลดปริมาณวัสดุ
ท่ีตองทําการจัดเก็บ 

2.8.3 ความสูญเสียเนื่องจากการขนสง (Transportation) 
การขนสงเปนกิจกรรมท่ีไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกวัสดุ เปนการเคล่ือนท่ีใด ๆ ภายใน 
โรงงานอยางเชน Double Handling และการเคล่ือนที่ท่ีเกินความจําเปน เปนสาเหตุใหเกิดความ
เสียหายและทําใหสัดสวนระหวางเวลาในกระบวนการทํางานไมเหมาะสม ดังนั้นจึงตองควบคุมและ
ลดระยะทางในการขนสงใหเหลือเทาท่ีจําเปนเทานั้น 
ปญหาการขนสง 
- ตนทุนในการขนสง ไดแก เช้ือเพลิง แรงงาน 
- เสียเวลาในการผลิต 
- วัสดุเสียหายหายวิธีการขนสงไมเหมาะสม 
- เกิดอุบัติเหตุหากขาดความระมัดระวังในการขนสง 
การปรับปรุง 
- วางผังเคร่ืองจักรใหม จัดลําดับเคร่ืองจักรตามกระบวนการผลิตดใหอยูในบริเวณเดียวกัน 
เพื่อลดระยะทางขนสงในแตละข้ันตอน 
- ลดการขนสงซํ้าซอน 
- ใชอุปกรณขนถายท่ีเหมาะสม 
- ลดปริมาณช้ินงานในการขนสงแตละคร้ัง เพื่อใหสามารถสงงานไปใหข้ันตอนตอไปได 
เร็วข้ึนไมตองเสีย เวลารอนาน 

2.8.4 ความสูญเสียเนื่องจากการเคล่ือนไหว (Motion) 
ทาทางการทํางานท่ีไมเหมาะสม เชน ตองเอ้ือมหยิบของท่ีอยูไกล กมตัวยกของหนักท่ีวางอยูบนพื้นทํา
ใหเกิดความลาตอรางกายและทําใหเกิดความลาชาในการทํางาน 
ปญหาจากการเคล่ือนไหว 
- เกิดจากระยะทางในการเคล่ือนท่ีทําใหสูญเสียเวลาในการผลิต 
- เกิดความลาและความเครียด 
- อุบัติเหตุ 
- เสียเวลาและแรงงานในการทํางานท่ีไมจําเปน 
การปรับปรุง 
- ศึกษาการเคล่ือนไหว (Motion Study) เพื่อปรับปรุงวิธีการทํางานใหเกิดการเคล่ือนไหว 
นอยท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุดตามหลักการพลศาสตร (Ergonomic) เทาท่ีจําได 
- จัดสภาพการทํางาน (Working Condition) ใหเหมาะสม 
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- ปรับปรุงเคร่ืองมือและอุปกรณในการทํางานใหเหมาะสมกับสภาพรางกายของ 
ผูปฏิบัติงาน 
- ทําอุปกรณชวยในการจับยึดช้ินงาน (Jig, Fixture) เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางสะดวก 
รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

2.8.5 ความสูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต (Processing) 
เกิดจากกระบวนการผลิตท่ีมีการทํางานซํ้าๆ กันในหลายข้ันตอน ซ่ึงไมมีความจําเปนเพราะงาน
เหลานั้นไมทําใหเกิดมูลคาเพิ่มกับผลิตภัณฑ รวมท้ังงานในกระบวนการผลิตท่ีไมชวยใหตัวผลิตภัณฑ
เกิดความเท่ียงตรงมากข้ึนหรือคุณภาพดีข้ึน เชน กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ ซ่ึง
เปนกระบวนการทีไมทําใหเกิดมูลคาเพิ่มกับผลิตภัณฑ ดังนั้นกระบวนการนี้ควรรวมอยูใน
กระบวนการผลิตใหพนักงานหนางานเปนผูตรวจสอบไปพรอมกับการทํางานหรือขณะคอย
เคร่ืองจักรทํางาน 
ปญหาจากกระบวนการผลิต 
- เกิดตนทุนท่ีไมจําเปนของการทํางาน 
- สูญเสียพื้นท่ีการทํางานสําหรับกระบวนการนั้น ๆ 
- ใชเคร่ืองจักและแรงงานโดยไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 
การปรับปรุง 
- วิเคราะหกระบวนการผลิตโดยใช Operation Process Chart 
- หากระบวนการทดแทนท่ีกอใหเกิดผลลัพธของงานอยางเดียวกัน 

2.8.6 ความสูญเสียเนื่องจากการรอคอย (Delay) 
การรอคอยเกิดจากการที่เคร่ืองจักร หรือพนักงานหยุดการทํางานเพราะตองรอคอยบาง 
ปจจัยท่ีจําเปนตอการผลิต เชน การรอวัตถุดิบ การรอคอยเนื่องจากเคร่ืองจักรขัดของ การรอคอย
เนื่องจากกระบวนการผลิตไมสมดุล การรอคอยเนื่องจากการเปล่ียนรุนการผลิต เปนตน 
ปญหาจากการรอคอย 
- ตนทุนสูญเปลาของแรงงาน เคร่ืองจักร  
- เกิดตนทุนคาเสียโอกาส 
- เกิดปญหาเร่ืองขวัญและกําลังใจ 
การปรับปรุง 
- จัดวางแผนการผลิต วัตถุดิบ และลําดับการผลิตใหดี 
- บํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา 
- จัดสรรงานใหมีความสมดุล 
- วางแผนการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต และจัดสรรกําลังคนใหเหมาะสม 
- เคร่ืองมือท่ีจะใชปรับกระบวนการผลิตใหพรอมกอนหยุดเคร่ือง 



18 
 

- ใชอุปกรณเพื่อชวยใหเกิดความสะดวกในการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต 
2.8.7 ความสูญเสียเนื่องจากการผลิตของเสีย (Defect) 

เม่ือของเสียถูกผลิตออกมา ของเสียเหลานั้นอาจถูกนําไปแกไขใหมใหไดคุณสมบัติตามที่ลูกคา
ตองการหรือถูกนําไปกําจัดท้ิง จึงทําใหมีการสูญเสียเนื่องจากการผลิตเกิดข้ึน 
ปญหาจากการผลิตของเสีย 
- ตนทุนวัตถุดิบ เคร่ืองจักร แรงงาน สูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 
- ส้ินเปลืองสถานท่ีในการจัดเก็บ และกําจัดของเสีย 
- เกิดการทํางานซํ้าเพื่อแกไขงาน 
- เกิดตนทุนคาเสียโอกาส 
การปรับปรุง 
- มีมาตรฐานของงานและมาตรฐานของวัตถุดิบท่ีถูกตอง 
- พนักงานตองปฏิบัติงานใหถูกตองตามมาตรฐานต้ังแตแรก 
- ปรับปรุงอุปกรณท่ีสามารถปองกันการทํางานท่ีผิดพลาด 
- ฝกใหพนักงานมีจิตสํานึกทางดานคุณภาพ 
- ใหมีการตอบสนองขอมูลดานคุณภาพอยางรวดเร็วในทุกข้ันตอนการผลิต 
 

2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศไทย 
“การศึกษาแนวทางการปองกันและแกไขความลาชาในงานกอสรางบานพักอาศัย” 
วีณัฐกานต รัตนธีรวงศ [5] ไดทําการวิจัยเพื่อศึกษาหาแนวทางปองกันและแกไขความลาชาในงาน 
กอสรางบานพักอาศัยในเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยแบงกลุมตัวอยางทําการศึกษา
เปน 2 กลุมคือ 1) กลุมเจาของโครงการ 2) กลุมผูรับเหมากอสราง ผูวิจัยไดมุงศึกษาสาเหตุของความ
ลาชา 8 ชวงดวยกัน คือ 
1. ชวงกอนงานกอสราง 
2. ชวงเตรียมงานกอสราง 
3. ชวงงานดิน 
4. ชวงงานเสาเข็มและฐานราก 
5. ชวงโครงสรางบนดิน 
6. ชวงงานสถาปตยกรรม 
7. ชวงงานประปาและสุขาภิบาล 
8. ชวงงานไฟฟา 
ความลาชา และความถ่ีเกี่ยวกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชาในแตละชวงของการกอสรางการวิจัยใช
การสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง โดยมีแบบสอบถามท่ีนาเช่ือถือไดท้ังหมด 43 ชุด ผลการวิจัย
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พบวาสาเหตุความลาชาอาจเกิดจากเจาของโครงการ ผูรับเหมา ผูออกแบบ ผูควบคุมงานและปจจัยท่ี
อยูนอกเหนือการควบคุม สงผลใหเกิดความเสียเวลาตอโครงการ อาจนําไปการฟองรองกันไดถาไม
สามารถยุติปญหาได โดยสรุปสาเหตุความวาชาท่ีมีความสําคัญในแตละชวงมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ชวงกอนงานกอสราง สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญ คือ เจาของงานไมมีเงินทุนในการกอสราง อาจทํา
ใหโครงการหยุดชะงักหรือเลิกลมโครงการได สวนสาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ 
ความลาชาในการติดตอราชการ ซ่ึงมีปจจัยหลายอยาง เชน เอกสารในการติดตอไมครบ เปนตน 
2. ชวงเตรียมงานกอสราง สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด คือ ขาดคาใชจายในการดําเนินการ
กอสราง สวนสาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ วัสดุข้ึนราคา 
3. ชวงงานดิน สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด ผูรับเหมาขาดแคลนคนงาน สวนสาเหตุของความ
ลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ ฝนตกทํางานลําบาก 
4. ชวงงานเสาเข็มและฐานราก สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด คือ การตอกเสาเข็มผิดตําแหนง
สวนสาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ รถปูนสงไมเปนเวลา 
5. ชวงงานโครงสรางบนดิน สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากที่สุดคือ การขาดแคลนวัสดุกอสรางชวง
งานสถาปตยกรรม สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด คือ เจาของเงินจายเงินแกผูรับเหมาลาชา สวน
สาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ แบบไมชัดเจน แบบขัดแยง 
7. ชวงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด คือ เจาของเงินจายเงินแก
ผูรับเหมาลาชา สวนสาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ วัสดุเขาไมตรงเวลา 
8. ชวงงานไฟฟา สาเหตุความลาชาท่ีสําคัญมากท่ีสุด คือ เจาของเงินจายเงินแกผูรับเหมาลาชา สวน
สาเหตุของความลาชาท่ีเกิดข้ึนบอยมากท่ีสุด คือ ความลาชาจากงานกอนหนาไมเสร็จจากผลกา
สัมภาษณผูเช่ียวชาญที่มีความรู ความเขาใจ ในเร่ืองความลาชาในงานกอสรางถึงแนวทางปองกันและ
แกไขความลาชาในงานกอสราง โดยคัดเลือกจากสาเหตุท่ีมีความรุนแรงอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05 
ตัวอยางแนวทางการปองกันและแกไขความลาชา มีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
1. สาเหตุของความลาชาจากเขาของขาดสภาพคลองทางการเงิน ในการดําเนินกอสรางแนวทาง
ปองกันและแกไขอาจทําไดโดย ใช Supplier หลาย ๆ เจา สรางความเช่ือม่ันใหกับ Supplier เพื่อให
ออกเครดิตให รวมถึงการหาสถาบันทางการเงินอ่ืนมาสนับสนุน 
2. สาเหตุของความลาชาจากผูรับเหมาขาดแคลนคนงาน แนวทางปองกันและแกไข อาจทําไดโดยตัด
งานบางสวนใหกับผูรับเหมารายอ่ืน หรือใชแรงงานตางดาวมาทดแทน 
3. สาเหตุของความลาชาจากเคร่ืองจักรขาดประสิทธิภาพในการทํางาน แนวทางปองกันและแกไขอาจ
ทําไดโดย จัดใหมีการตรวจเช็คสภาพเคร่ืองจักรอยางสมํ่าเสมอ 
4. สาเหตุความลาชาจากคุณภาพวัสดุตํ่ากวามาตรฐาน แนวทางปองกันและแกไขอาจทําไดโดยกําหนด
คุณสมบัติของวัสดุใหชัดเจน หรือควรมีการตรวจเช็คกอนการรับของใหถูกตองตามใบส่ังของ จะเห็น
ไดวาปญหาทางดานการเงิน เปนปญหาท่ีสําคัญท่ีทําใหโครงการกอสรางลาชารองลงมาคือ ปญหาใน
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การวางแผนงาน หากมีการวางแผนงานนี้ดีต้ังแตในชวงเร่ิมตนโครงการจะสามารถลดปญหาในเร่ือง
ของความลาชาในงานกอสรางไปได 
 
“การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพงานกอสรางบานเดี่ยวในระบบโครงสรางช้ินสวนสําเร็จรูป” 
เทิดศักดิ์ นอยมา [6] ไดศึกษาทําการวิจัยเพื่อสาเหตุและปจจัยท่ีจะสงผลตอคุณภาพของการกอสราง
บานเดี่ยวในระบบโครงสรางช้ินสวนสําเร็จรูป ทําใหสามารถลดสาเหตุและปจจัยท่ีจะสงผลตอ
คุณภาพการกอสราง 
การศึกษาไดแบงข้ันตอนท่ีจะทําการศึกษาออกเปน 4 ข้ันตอน 1.งานเสาเข็ม 2.งานโครงสราง 3.งาน
สถาปตยกรรม 4.งานระบบสุขาภิบาล   
ทําการแบบปจจัยหลักๆออกเปน 2 กลุม ปจจัยคือ ปจจัยดานงานบริหาร และปจจัยดานงานเฉพาะจาก
การศึกษาพบวา 
ข้ันตอนงานเสาเข็มมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพของงานมีอยู 4 ปจจัยท่ีผูควบคุมงานกอสรางและ
ผูรับงานตอกเสาเข็มเห็นรวมกันคือ  
1. วัสดุเส่ือมคุณภาพกอนนําไปใชงาน  
2. ขนาดของวัสดุท่ีนําไปใชงานไมตรงตามขอกําหนด  
3. เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรไมอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยางปลอดภัย  
4. ผูบังคับเคร่ืองจักรขาดความชํานาญ 
ข้ันตอนงานโครงสรางมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพของงานมีอยู 4 ปจจัยท่ีผูควบคุมงานกอสราง
และผูรับงานตอกเสาเข็มเห็นรวมกันคือ 
1. ใชปูนซีเมนตผิดประเภทในการทํางาน 
2. การฝนใชอุปกรณท่ีไมพรอมในการทํางาน 
3. เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรไมอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยางปลอดภัย 
4. ผูบังคับเคร่ืองจักรขาดความชํานาญ 
ข้ันตอนงานสถาปตยกรรมมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพของงานมีอยู 8 ปจจัยท่ีผูควบคุมงาน
กอสรางและผูรับงานตอกเสาเข็มเห็นรวมกันคือ 
1. คนงานไมมีความชํานาญในการทํางาน 
2. การใชคนผิดประเภทของงาน 
3. ทํางานไมมีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4. ทีมงานขาดทักษะในดานการทํางาน 
5. การใชวัสดุท่ีไมไดมาตรฐาน ตามท่ีกําหนดคุณภาพ 
6. ชนิดและวัสดุคุณภาพของงานประตู-หนาตาง ส่ังซ้ือในแตละคร้ังท่ีไมเหมือนกัน 
7. ใชปูนซีเมนตผิดประเภทในการทํางาน 



21 
 

8. ขนาดของวัสดุท่ีนํามาใชไมตรงตามท่ีคุณภาพกําหนด 
ข้ันตอนงานระบบสุขาภิบาลมีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพของงานมีอยู 10 ปจจัยท่ีผูควบคุมงาน
กอสรางและผูรับงานตอกเสาเข็มเห็นรวมกันคือ 
1. การใชคนผิดประเภทของงาน 
2. ผูรับเหมาขาดประสบการณในการทํางาน 
3. เจาหนาทีและพนักงานไมยึดถือและปฏิบัติตามหลักเกณฑของท่ีบริษัทวางไว 
4. ทํางานไมมีการประสานงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
5. ไมมีการศึกษาขอกําหนดแบบและขอกําหนดกอสราง 
6. ทีมงานขาดทักษะในดานการทํางาน 
7. ไมมีการตรวจสอบและควบคุมการทํางานของคนงานอยางตอเนื่อง 
8. การใชวัสดุท่ีไมไดมาตรฐาน ตามท่ีกําหนดคุณภาพ 
9. วัสดุเส่ือมคุณภาพกอนนํามาใชงาน 
10. ขนาดของวัสดุท่ีนํามาใชไมตรงตามท่ีคุณภาพกําหนด 


