
 

บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 การศึกษาปญหาและสรางยทุธศาสตรการบริหารงานการเงิน    ดานการจัดโครงสรางง
การเงิน   ดานการจัดบุคลากรทําหนาที่การเงิน   ดานการดําเนินการงานเงิน    ดานการใชเทคโน
ในการบริหารงานการเงิน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวดัชัยนาท  คร
ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 จุดมุงหมายของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานการเงิน  ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน  ดานการ
บุคลากรทําหนาที่การเงิน  ดานการดําเนนิการงานการเงิน  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารง
การเงิน  ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวดัชัยนาท 
 2.  เพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท 

 วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.  ขั้นตอนในการวิจัย    
 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิการวจิัย  ใหแลวเสร็จตามกําหนดอยางมปีระสิทธิภาพ 
กําหนดรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการวจิัยดังนี ้
  1. 1 ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี  เอกสาร หนังสือ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  1.2  กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.3  สรางเครื่องมือวิจัย 
  1.4  นําเครื่องมือเสนอกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญตรวจแกไข
  1.5  ปรับปรุงเครื่องมือและสรางเครื่องมือฉบับสมบูรณ 
  1.6  นําเครื่องมอืไปเก็บรวบรวมขอมูล 
  1.7  วิเคราะหขอมูลและนําไปจัดสรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงนิ 
  1.8  นํายุทธศาสตรการบริหารงานการเงินใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
  1.9  สรุปผลการวิจัยและนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน 
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 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 ประชากรที่ใชในการวิจัยเปนประชากรในปการศึกษา  2545  ไดแก 
  2.1  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการโรงเรียน                               จํานวน     15       คน 
  2.2  ผูชวยอาจารยใหญ  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 4 ฝาย   จํานวน     60       คน 
  2.3  หัวหนาหมวดวิชาทุกหมวดวิชา                                     จํานวน   120      คน 
  รวมประชากร                                                                        จํานวน    195     คน 

 3. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เปนแบบสอบถามเพื่อสํารวจปญหาการบริหารงานการเงินในดาน  การจัดโครงสรางงาน
การเงิน  การจดับุคลากรทําหนาที่การเงนิ  การดําเนินการงานการเงิน   และการใชเทคโนโลยีในการ
บริหารงานการเงินของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวดัชัยนาท จํานวน 2 ฉบับ   
 ฉบับที่ 1  สําหรับผูบริหาร และผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
 ฉบับที่ 2  สําหรับหัวหนาหมวดวิชา 
 แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานการเงิน จาํนวน  36  ขอ  มี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  มี  5  ระดับ  
 ตอนที่ 2  เปนคําถามปลายเปด   ใหผูตอบแบบสอบถามไดเขียนขอเสนอแนะเกีย่วกบัการ
บริหารงานการเงินในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

 การเก็บรวบรวมขอมูล     
 ชวงที่ 1 
 1.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะหและแนะนําตัวผูวจิัย     จากบัณฑิตวิทยาลัย    สถาบัน 
ราชภัฏนครสวรรค     ถึงผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวดัชัยนาท     เพือ่ขอความรวมมือและความ
อนุเคราะห  ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากรในการวิจัย 
 2.  นําหนังสือขอความอนุเคราะห    จากผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัดชัยนาท   ไปถึง
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา     ที่เปนกลุมประชากรที่ใชในการวิจัยทกุโรงเรียน     เพื่อเก็บ
รวบรวม 
ขอมูลซ่ึงผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสง    และเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง   โดยกําหนดเวลาการเกบ็
ขอมูลตามความเหมาะสม 
 3.  นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ   เพื่อดําเนินการตามขัน้ตอนของการวิจัย   
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 ชวงที่ 2 
 1.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะหและแนะนําตัวผูวจิัย      จากบัณฑิตวทิยาลัย     สถาบัน 
ราชภัฏนครสวรรค   ถึงผูเชี่ยวชาญ จํานวน  5  ทาน   เพือ่ขอความอนุเคราะหตรวจสอบรูปแบบและ
คุณภาพของยทุธศาสตรการบริหารงานการเงินในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 
 2.  นําหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมยทุธศาสตรการบริหารงานการเงิน     สงไปยัง
ผูเชี่ยวชาญทางไปรษณยี  เพือ่ใหตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพ  โดยกําหนดระยะเวลาการ
ตรวจสอบตามความเหมาะสม 
  3.  ผูเชี่ยวชาญสงยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน ที่ตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพแลว
กลับคืนผูวิจยัทางไปรษณยี  
 4.  ผูวิจัยนําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน 

 การวิเคราะหขอมูล   
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รับคืนมาทั้งหมด   มาดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS   ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี ้
 1.  ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมด    และคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ
เพื่อดําเนนิการตามขั้นตอนของการวิจยั 
 2.  หาคาเฉลี่ย (µ) และหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (σ) ของแบบสอบถามตอนที่ 1 
 3.  การแปรผลการวิเคราะหขอมูล   
 4. จัดลําดับความถี่ของขอเสนอแนะเกีย่วกบั     การบริหารงานการเงินจากแบบสอบถาม 
ปลายเปด  ตอนที่ 2 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงานการเงิน 
 ปญหาการบริหารงานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา    จังหวัด
ชัยนาท    ตามความเหน็ของผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียน    และหวัหนาหมวดวิชา   
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (µ = 2.61 )     และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา   อยูในระดบั
ปานกลางทุกดาน  โดยดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน   จะมีปญหามากกวาดาน
อ่ืน  มีคาเฉลี่ยสูง 2.71 และดานการดําเนนิงานการเงิน  มปีญหานอยกวาดานอื่น  มีคาเฉลี่ย  2.55   
ดังรายละเอยีดตอไปนี ้
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  1.1 ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน    มปีญหาอยูในระดับปานกลาง    (µ = 2.63 ) 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด   ไดแก    ขอ   9    การสํารวจความคิดเห็นของบุคลากร 
ทุกฝายในโรงเรียน   เกีย่วกับการจัดโครงสรางงานการเงนิ   มีคาเฉลี่ย  2.92   รองลงมาไดแก  ขอ  8  
การนิเทศโครงสรางงานการเงินใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจตรงกัน  มีคาเฉลี่ย  2.89           
  1.2  ดานการจดับุคลากรทําหนาที่การเงนิ  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง (µ = 2.56 ) 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด  ไดแก ขอ 13  บุคลากรที่ทําหนาที่ดานการเงินมาจากครู
สายปฏิบัติการสอนมีงานอื่นมาก    มีคาเฉลี่ย   2.86   รองลงมาไดแก   ขอ  15   ความตอเนื่องในการ 
อบรมพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน   มีคาเฉลี่ย   2.78      
  1.3  ดานการดาํเนินการงานการเงิน     มีปญหาอยูในระดับปานกลาง    (µ = 2.55 ) 
ทั้งนี้   ขอที่มีคาเฉลี่ยของระดบัปญหาสูงที่สุด   ไดแก  ขอ  18  การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเงิน
เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบตัิ   มีคาเฉลี่ย  2.86  รองลงมา  ไดแก  ขอ  20   กฎหมาย  ระเบียบ  แนว
ปฏิบัติ เกี่ยวกบังานการเงินเปลี่ยนแปลงบอย  มีคาเฉลี่ย  2.84      
  1.4  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน   มปีญหาอยูในระดับปานกลาง  
(µ = 2.71 โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด  ไดแก ขอ 34   ความหลากหลายและทันสมัย
ของเทคโนโลยี  ที่นํามาใชในการบริหารงานการเงินในโรงเรียน   มีคาเฉลี่ย  2.94    รองลงมาไดแก  
ขอ  33   ความสามารถของโรงเรียนในการจัดหาเทคโนโลยี     มาใชในการบริหารงานการเงิน  มี
คาเฉลี่ย  2.78         

 2.  สรุปขอเสนอแนะการบริหารงานการเงนิของผูตอบแบบสอบถาม 
  2.1  ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน 

 2.1.1 ตองขึ้นตรงกับผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ      และตองจัดใหมคีณะ   
                กรรมการอีก  1 ชุด ทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบงานการเงิน 

            2.1.2 บุคลากรในโรงเรียนทกุคนตองรับรูโครงสรางงานการเงนิ  
            2.1.3 ตองมีการแบงงานและมีหลักเกณฑอยางชัดเจน  
            2.1.4 ผูบริหารตองใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดโครงสราง 
            2.1.5 ตองจัดระบบบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
  2.2  ดานการจดับุคลากรทําหนาที่การเงนิ 
   2.2.1 ตองจัดหาบุคลากรที่มีความรูและทําหนาที่การเงินโดยตรงเพยีงอยางเดียว 
            2.2.2 ตองเปนบุคลากรที่ทําหนาที่เฉพาะ  ไมมีคาบสอน 
            2.2.3 ตองสรรหาผูมีความรูความสามารถดานนี้โดยเฉพาะ 
            2.2.4 ตองมีบุคลากรทําหนาที่งานการเงินมากกวา 1 คน 
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   2.2.5 ตองหมนุเวยีนบุคลากรทําหนาที่งานการเงิน 
   
  2.3  ดานการดาํเนินการงานการเงิน 
            2.3.1 ตองเปนไปตามระเบียบการเงิน 
            2.3.2 มีการพรรณนางานอยางชัดเจนและมรีะบบตรวจสอบ 
            3.2.3 ตองชี้แจงใหครูอาจารยและบุคลากรทุกฝายเขาใจเรื่องงานการเงนิทั่วกนั 
           2.3.4 ตองมีการตรวจสอบในรูปคณะกรรมการ  และตรวจสอบโดยบคุคลภาย 
                                       นอก 
           2.3.5 ตองจัดทาํคูมือปฏิบัติงานการเงินเปนแนวทางการปฏิบัติ 
  2.4  ดานการใชเทคโนโลยีบริหารงานการเงิน 
   2.4.1 ตองฝกเจาหนาทีก่ารเงนิไดใชเทคโนโลยี  เพื่อสะดวกและรวดเร็วในการ 
                                       ทํางาน 

           2.4.2 อบรมเจาหนาที่ใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
   2.4.3 โรงเรียนตองสงเสริมการจัดหาเทคโนโลยี 
    2.4.4 ตองมีขอมูลดานการเงนิจัดเก็บดวยคอมพิวเตอร 
   2.4.5 ตองนําโปรแกรมการบริหารงานการเงินมาใช 

 3. ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน 
   ผูวิจัยศกึษา  หลักการ  ทฤษฎี  หนังสือ  เอกสารงานวิจยั   และสรุปผลการวิเคราะหขอมูล  

ขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม  แลวนําผลการศึกษาและการวิเคราะหขอมูล  ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม   และนํามาจดัเรียงลําดับความสําคัญของปญหา จากมากไปหานอย   แลวดําเนนิการ
สรางเปนยุทธศาสตรการบริหารงานการเงนิ   ตามที่จัดลําดับไว  โดยไดรับการตรวจใหคํา
เสนอแนะ     จากกรรมการทีป่รึกษาวิทยานพินธ  และผูเชีย่วชาญไดตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพ
ยุทธศาสตร  ปรากฏดังตอไปนี้ 
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 ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     สังกัดกรมสามัญศึกษา  จงัหวัดชัยนาท 

ปรับปรงุการใชเทคโนโลยีเพือ่การบริหารงานการเงินท่ีทันสมัย 

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหการบริหารงานการเงิน  มีความถูกตองสะดวกรวดเรว็   ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และมีประสิทธิภาพ 

 2. เพื่อใหมีอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงินทีท่ันสมัยและมคีวามหลากหลาย 

วิธีดําเนินการ 
 1. สนับสนุนงบประมาณเพือ่จัดหาเทคโนโลยี 
 2. นําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการบริหารงานการเงิน เชน คอมพิวเตอร โปรแกรม
สําเร็จรูป และระบบ  ICT 
 3. ประเมินผลการจัดหา และการใชเทคโนโลยี เพื่อรายงาน และปรับปรุงพัฒนา 

ปรับปรงุโครงสรางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงิน 

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหบุคลากรทุกฝายไดรับรูและ เขาใจตรงกัน    เกี่ยวกับโครงสรางการบริหารงาน 
การเงินและมสีวนรวมในการจัดโครงสรางงานการเงิน 
 2. เพื่อใหมีโครงสรางการบริหารงานการเงินที่ชัดเจนและครอบคลุมภาระงาน 

วิธีดําเนินการ 
 1. นิเทศโครงสรางงานการเงินใหบุคลากรทุกฝายไดรับรู และเขาใจตรงกัน 
 2. บุคลากรทุกฝายรวมมือกันศึกษาขอบขาย   และภาระงานการเงินเพื่อจดัโครงสรางงาน
การเงินที่มีความชัดเจน 
 3. ประเมินการจัดทําโครงสรางงานการเงนิ เพื่อรายงาน และปรับปรุงพัฒนา 

ปรับปรงุการจดับุคลากรทําหนาท่ีการเงินเพื่อพัฒนาสูคณุภาพ 

จุดมุงหมาย 
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 1. เพื่อใหมเีจาหนาที่การเงนิ     ที่มีความรูความสามารถ   ตรงกับภาระงาน  ปฏิบัติหนาที่ 
การเงินไดเต็มเวลา และมจีํานวนเหมาะสมกับสายงาน 
 
 2. เพื่อใหบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน    ไดรับการอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดาน 
การเงินอยางตอเนื่อง 

วิธีดําเนินการ 
 1. จัดวางบุคลากรที่ทําหนาที่การเงินใหตรงกับภาระงาน   ความรูความสามารถ  มีจํานวน
เพียงพอ และเหมาะสม 
 2. นเิทศการปฏิบัติงานการเงิน และจดัอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถดาน
การเงินโดยสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 
 3. ประเมินความเหมาะสมในการจัดบุคลากรที่ทําหนาทีก่ารเงิน เพื่อรายงาน และ
ปรับปรุงพัฒนา 

ปรับปรงุประสิทธิภาพการดําเนินการงานการเงินสูมืออาชีพ 

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหมเีอกสาร  ระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  คําส่ัง   แนวปฏิบัติเกีย่วกับงานการเงิน 
ที่เปนปจจุบนั  สําหรับใชเปนแนวปฏิบัติและอางอิง 
 2. เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน   เปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบ  กฎหมาย  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได 

วิธีดําเนินการ 
 1. จัดวางมาตรฐานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
 2. รวบรวมระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  คําส่ังตางๆที่เกี่ยวกับงานการเงนิ  ที่เปนปจจบุัน 
เขารูปเลม เพื่อศึกษาคนควาและอางอิง 
 3. จัดทําคูมือปฏิบัติงานการเงินที่ชัดเจน ถูกตองทันสมัย เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
 4. ประเมินการปฏิบัติงานการเงิน และการจัดทําเอกสาร เพื่อรายงาน และปรับปรุงพัฒนา 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหขอมูล    ปญหาการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท  มีประเด็นที่สามารถนํามาอภิปรายไดดังนี ้
 1.  ผูบริหารและผูชวยผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา    สังกัดกรมสามญัศึกษา    จังหวัด
ชัยนาท    มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงนิของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกดั
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท  โดยภาพรวมในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน  พบวา
มีปญหาในระดับปานกลางทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ  ภาวณิี  กนัตสุม  ( 2534 : 184-
185 ) พบวา  ผูบริหารและเจาหนาที่การเงนิมีความตรงกันวา  การบริหารงานการเงินบาํรุงการศึกษา  
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง    ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดชัยนาท    มีการ
จัดการบริหารงานการเงินดาน  การจัดโครงสรางงานการเงิน  การจัดบคุลากรทําหนาที่การเงิน  การ
ดําเนินการงานการเงิน    และการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน     คลายคลึงกันโดยแตละ
โรงเรียนแตกตางกันไมมากนัก  อีกทั้งผูบริหารและผูชวยผูบริหารมีประสบการณในการบริหารงาน
การเงินมานาน     และไดรับการฝกอบรมความรูเกี่ยวกับงานการเงนิอยูเสมอ      จึงทําใหปญหาการ
บริหารงานการเงิน      อยูในระดับปานกลางทุกดาน     ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ    วินัย   
บุญศาสตร ( 2534 )  พบวา  งานบริหารงานธุรการและการเงินโรงเรียน   เปนเรื่องทีผู่บริหารจะตอง
ใหความสนใจ   ศึกษาหาความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ คําส่ังตางๆ ที่
เกี่ยวของอยูเสมอ  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจยัของ  อรทัย  ดานศิริวุฒิ ( 2541 )    พบวา   
ผูบริหารมีวิธีการบริหารงานการเงิน  โดยศกึษาความตองการของโรงเรียน    นํามาใชในการ
วางแผน  จัดทาํแผนปฏิบัติงานประจําปใหสอดคลองกับงบประมาณทีม่ีอยู   ควบคุมการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามระเบียบของราชการ    มีการจัดหนวยงานทําหนาที่รับเงนิ   จายเงนิ   บญัชี    และฝาย
ตรวจสอบภายใน   มีการพจิารณาบุคลากรที่มีความรูความสามารถปฏิบัติงาน    สงเสริมบุคลากร
เขารับการฝกอบรบ  มีการนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบันทึกขอมูลการเงิน     ซ่ึง
สอดคลองกับ  Allessi and Trollip   (อางถึงใน  กดิานันท  มลิทอง. 2535 : 185)   ไดกลาวถึงการนาํ
เทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรมาใชในการบริหารไววา   ในดานของการบริหารสถาบันการศึกษา    
คอมพิวเตอรสามารถชวยผูบริหารทํางานดานตางๆ   เชน  การทําบัญชี  การจัดเก็บบันทึกขอมูล  
และการควบคมุทรัพยสินของสถาบัน 
 2.  หัวหนาหมวดวิชาในโรงเรียนมัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวดัชัยนาท  
 มีความคิดเหน็ตอปญหาการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  จังหวดัชัยนาท โดยภาพรวมในระดบัปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา มีปญหาอยู

 



 78

ในระดับปานกลางทุกดาน  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ   ดุษฎี  ภาชนะพรรณ  ( 2533 )   พบวา  
ดานการจดัการแผนการใชเงนิบํารุงการศึกษา     ทั้งของผูบริหารและผูปฏิบัติงานการเงิน    มีปญหา
ระดับปานกลาง    เชนเดยีวกบัผลการวิจัยของ   ภาวณิี  กนัตสุม (2534 : 184-185)    พบวา  ผูบริหาร
และเจาหนาทีก่ารเงินมีความเห็นตรงกนัวา    การบริหารเงินบํารุงการศึกษามีปญหาอยูในระดับปาน
กลาง     เรียงลําดับจากมากดงันี้     การจัดทาํแบบแผนการใชเงิน       การควบคุมและการตรวจสอบ  
การจายเงนิ   การรับเงินและการทําบัญชกีารเงิน   ทั้งนีอ้าจเปนเพราะหัวหนาหมวดวิชาในโรงเรยีน
มัธยมศึกษา    สังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัดชยันาท   ไดทําหนาที่ฝายบริหารเชนเดยีวกัน  โดยจะ
เปนคณะกรรมการบริหารฝายตาง ๆ ของโรงเรียน      ซ่ึงจะตองใหความสนใจศึกษาหาความรูความ
เขาใจเกีย่วกับระเบียบ  กฎหมาย  คําส่ัง   และแนวปฏิบัติทางการเงิน   สอดคลองกับผลการวิจัยของ  
วินัย  บุญศาสตร  ( 2534 )  พบวา  การบรหิารงานธุรการและการเงินโรงเรียนนั้นเปนเรื่องจําเปนที่
ผูบริหารโรงเรียน   จะตองใหความสนใจศึกษาหาความรูเกี่ยวกับระเบยีบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  
คําส่ังตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยูเสมอ  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  โกมล  บัณฑิตเดช  ( 2538 : 71)   
พบวา  ดานทกัษะการบริหารงานการเงินของหัวหนาฝายการเงิน  และผูเกี่ยวของควรไดรับการ
พัฒนาความสามารถในการจัดระบบการบริหารงบประมาณการเงิน     สามารถใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับงานการเงินแกผูรวมงาน    และบคุคลที่มีสวนเกี่ยวของได      สอดคลองกับผลการวิจัยของ    
อรทัย  ดานศิริวุฒิ   
( 2541 : 63 )   พบวา   การบริหารงานการเงินเปนงานที่มคีวามสําคัญ   เปนงานบริหารที่อยูในกรอบ
มากกวาดานอืน่   เพราะการเงินตองอางอิงกฎ  ระเบยีบ  ขอบังคับ  การบริหารงานการเงินที่อยูนอก
กรอบยอมหมายถึงความบกพรอง  เสียช่ือเสียง  หรืออาจถูกลงโทษทางวินัยได 
 3. ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินในโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกดักรมสามัญศึกษา  
จังหวดัชัยนาท     ตามที่ผูวิจัยไดจัดสรางขึ้น  โดยศึกษาหลกัการ  ทฤษฎี   หนังสือ   เอกสารงานวิจัย
และนําผลการวิเคราะหปญหาตามความคิดเห็น  และขอเสนอแนะจากผูตอบแบบสอบถาม   โดย
ไดรับการตรวจสอบใหคําเสนอแนะจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   และผูเชี่ยวชาญได
ตรวจสอบรูปแบบและคณุภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยตางๆ  ดังนี้ 
  3.1 ปรับปรุงการใชเทคโนโลยีเพื่อการบรหิารงานการเงนิ    การใชเทคโนโลยี
บริหารงานการเงินในโรงเรยีน  จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบัติงานสูง   
สอดคลองกับ  กฤษมันต  วฒันาณรงค   ( 2536 : 3 )   ไดกลาววา    อิทธิพลของเทคโนโลยีทําใหมี
การเปลี่ยนแปลงดานวิธีการบริหารและจัดการ    ทําใหเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลในเชิง
ปริมาณและเชงิคุณภาพอยางสูงสุด   สอดคลองกับ   กิดานันท  มลิทอง  ( 2535 : 185 )   ไดกลาวไว
วาคอมพิวเตอรชวยใหผูบริหารทํางานดานบัญชี       การจัดเก็บบันทกึขอมูล     และการควบคุม
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ทรัพยสินของสถาบันอยางมีประสิทธิภาพ    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ   อรทัย  ดานศิริวุฒิ  ( 
2541 )    พบวา   ผูบริหารนําคอมพิวเตอรมาชวยเก็บบันทกึขอมูลและคํานวณ 
  3.2  ปรับโครงสรางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานการเงิน      สอดคลองกับ     
ชารี  มณีศรี  ( 2525 : 66 )    ไดแบงงานการเงินออกเปน  3   ฝาย  คือ   ฝายรับเงิน   ฝายจายเงิน  และ
ฝายลงบัญชี  สอดคลองกับ   สมพงศ  ธรรมอุปกรณ  และคณะ  ( 2537 : 26 )   กลาวถึงการจัด
ระบบงานการเงินในโรงเรียนมัธยมศึกษาไวดังนี้  ฝายรบัเงิน  ทําหนาที่รับเงินหรือดาํเนินการ
เพื่อใหไดมาซึง่เงินประเภทตางๆ  ฝายจายเงินทําหนาทีจ่ายเงินทกุประเภทเมื่อหลักฐานถูกตอง  และ
ไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ   ฝายบัญชีและลงทะเบียน  ทาํหนาที่ลงบัญชีและทะเบยีนทุกเลมให
ถูกตอง  และเปนปจจุบัน    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยัของ   อรทัย  ดานศิริวุฒิ  ( 2541 )    พบวา   
ผูบริหารมีวิธีการบริหารงานการเงิน โดยมกีารจัดหนวยงานเปน ฝายรับเงิน จายเงิน  บญัชี  และฝาย
ตรวจสอบภายใน  
  3.3  ปรับปรุงการจัดบุคลากรที่ทําหนาที่การเงินเพื่อพัฒนาสูคุณภาพ   สอดคลองกับ  
สมพงศ  ธรรมอุปกรณ  และคณะ  ( 2537 : 1 )     ไดอธิบายถึงคุณสมบัติของผูที่จะทําหนาที่การเงิน
ไวดังนี ้    รูประเภทของเงนิที่เกี่ยวของกับโรงเรียน     รูระเบียบกฎหมาย     รูวิธีดําเนนิการเบิกจาย      
จัดเก็บ  รูวิธีทําบัญชี  ทะเบียน  และการใชแบบพิมพตางๆ    สอดคลองกับ   ภิญโญ  สาธร  (2526 : 
186)    ซ่ึงไดกาํหนดการพัฒนาบุคลากรไวดังนี้    ศึกษางานไปพรอมกบัการปฏิบัติงาน   ปฐมนิเทศ 
วิธีการทํางานในฐานะผูชวยไปกอน    ฝกงานตอจากภาคทฤษฎี    ใชเวลาทํางานบางสวนไปรับ
การศึกษาอบรมเพิ่มเติม  ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ   อรทัย  ดานศิริวุฒิ  ( 2541 )  พบวา  
ผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะทําหนาที่งานการเงิน  และ
สงเสริมบุคลากรใหเขารับการอบรมพัฒนา 
  3.4 ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการงานการเงินสูมืออาชีพ    การดาํเนินงาน
การเงินในโรงเรียนมีขอบเขตกวาง  ซ่ึง  ดสิุต  ทิวถนอม  ( 2538 : 134-154 )   ไดกลาวไววา  
ประกอบดวย  การรับเงิน  การจายเงิน  การเก็บรักษาเงนิ  การนําเงินสงคลัง  และการตรวจสอบ
ภายใน   เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูเกี่ยวของจะตองศึกษา  ระเบียบ  กฎหมาย  คําส่ังตางๆ  ให
เขาใจอยางถองแท  เพื่อที่จะปฏิบัติไดถูกตอง    และเปนการปองกันการผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
การเงิน    ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ   วินัย  บุญศาสตร   ( 2534 )   พบวา    การบริหารงาน
การเงินในโรงเรียน   เปนเรื่องจําเปนที่ผูบริหารจะตองใหความสนใจ     ศึกษาหาความรู    ความ
เขาใจเกีย่วกับ   ระเบียบ    กฎหมาย คําส่ังตางๆ   เพราะถาเกิดการผิดพลาดผูเกี่ยวของและผูปฏิบัติ   
อาจผิดวินยัและถูกลงโทษ   สอดคลองกับผลการวิจัยของ โกมล  บัณฑิตเดช  ( 2538 : 71 )  พบวา  
หัวหนาฝายการเงินควรไดรับการพัฒนาเกีย่วกับระเบยีบ   แนวทางปฏบิัติงานการเงนิที่จําเปน     
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และยังสอดคลองกับผลการวจิัยของ  ธีรพงศ  ธงภักดิ์  ( 2543 )   พบวา  การรับจายเงินควรมีแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน  ควรมีการนเิทศใหบุคลากรเพื่อเพิ่มความรู   และใหมกีารตรวจสอบเปนประจํา    
ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานการตรวจเงนิแผนดิน  ( 2545 : 33 )  ที่ไดกําหนดระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน   วาดวยการกําหนดมาตรฐานการคบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ที่กําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายในเพื่อใหหนวยรับตรวจ  มแีนวทางในการจัดระบบควบคุมภายใน   ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     อันจะสงผลใหเกดิประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน   การ
ใชจายเงินและทรัพยสิน  ของประเทศชาตโิดยรวม 

อยางไรก็ดกีารบริหารจัดการดานงานการเงินยังมีสวนเกีย่วของ    และสงผลกระทบตอการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรทุกฝาย    จึงควรที่ผูบริหารโรงเรียนจะไดใหความสําคัญในเรื่องนี้   เชน  
ในการจดัโครงสรางหรือระบบบริหารงานของโรงเรียน    จําเปนตองประสานสอดคลองกันไปดวย   
การแกไขปญหาในโรงเรียนหรือองคกรใดก็ตาม  มักจะมคีวามเกีย่วพันกันระหวางปญหาแตละดาน  
จึงไมอาจที่จะดําเนินการแกไข  เพียงดานใดดานหนึ่งใหประสบผลสําเร็จเพียงลําพังได 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะทั่วไป    
  1.1 โรงเรียนควรจะนํายุทธศาสตรการบริหารงานการเงินที่ผูวิจัยนําเสนอ    มา
ดําเนินการเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรค     ในการบริหารจัดการดานงานการเงินของโรงเรียนโดย
เรงดวน  
ไมวาจะมีปญหาอุปสรรคในระดับใด  ทั้งนี้เพราะการบริหารงานการเงินมีความสําคัญที่จะสงผลตอ
ความสําเร็จของงานวิชาการที่เปนภารกจิหลักของโรงเรียน 
  1.2  ในการดําเนินการแกไขปญหาอุปสรรคในการบริหารงานการเงิน    ในดานตางๆ
นั้น   โรงเรียนจะตองจดัใหมกีารประเมินผล    การดําเนนิงานอยางสม่าํเสมอทุกระยะ    เพื่อที่จะได
นําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข  ใหการดําเนินงานการเงินมีประสิทธิภาพ   และประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น 

 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรทําการวิจัยในเรื่องปจจัยตาง ๆ      ที่สงผลตอการบริหารงานการเงินเพิ่มเติม  
ทั้งนี้อาจพิจารณาจากผลการวิจัยคร้ังนี้  วายังมีเร่ืองใดบางที่เปนปญหา  หรือนาจะเปนปญหาตอการ
บริหารงานการเงิน  เพื่อที่จะไดนําผลการวจิัยมาใชแกไขปญหาใหไดผลดีที่สุด 
  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบตวัแปรตาง ๆ  ในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน   หรือ
การบริหารงานการเงินในโรงเรียนดานอืน่ๆเพิ่มเติม  เชน   จํานวนนกัเรียน  คุณวุฒขิองผูไดรับ
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มอบหมายใหทํางานดานงานการเงิน   การใชเวลาในการปฏิบัติงานการเงิน   เปนตน   และอาจ
ศึกษาวจิัยในเรื่อง ดังกลาวนีก้ับกลุมประชากรอื่น ๆ  
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