
 

 

 
บทที่  4 

     ผลการวิเคราะหขอมลู 

  ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับปญหา    ขอเสนอแนะ    และสรางยุทธศาสตรการ
บริหารงานการเงิน  ดาน   การจัดโครงสรางงานการเงิน   การจัดบุคลากรทําหนาที่การเงิน   การ
ดําเนินการงานการเงิน  การใชเทคโนโลยใีนการบริหารงานการเงิน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกดั
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท   และนําเสนอ ผลการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานการเงิน ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท  ตามความคิดเห็นของ ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน และหวัหนาหมวดวิชา 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะ    การบริหารงานการเงินในโรง เรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท  ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนา
หมวดวิชา 
 ตอนที่  3  ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท 
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาการบริหารงานการเงิน ในโรงเรียน 
                มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท 

ตารางที่ 4.1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นตอปญหาการบริหาร 
      งานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหาร  
      โรงเรียน  และหวัหนาหมวดวิชา 

 

คาสถิติ 
รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

1. การจัดโครงสรางงานการเงิน 
2. การจัดบุคลากรทําหนาที่การเงิน 
3. การดําเนินการงานการเงนิ 
4. การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
 
 

 2.63 
2.56 
2.55 
2.71 

 1.15 
1.27 
1.26 
1.14 

        ปานกลาง 
        ปานกลาง 
        ปานกลาง 
        ปานกลาง 

  

 รวมเฉล่ีย 2.61   1.21         ปานกลาง 
   

  
 จากตารางที่ 4.1  แสดงใหเหน็วา   ความคดิเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงิน  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดกรมสามญัศึกษา   จังหวัดชัยนาท   ของผูบริหารโรงเรียน     ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน   และหวัหนาหมวดวิชา  โดยรวม   อยูในระดับปานกลาง   (µ  = 2.61 )     และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาอยูในระดบัปานกลาง ทุกดาน โดยดานการใชเทคโนโลยีในการ
บริหารงานการเงิน   จะมีปญหามากกวาดานอื่น  มีคาเฉลี่ย  2.71   และดานการดําเนินงานการเงนิ  
มีปญหานอยกวาดานอืน่  มีคาเฉลี่ย  2.55    
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ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นตอปญหาการบริหาร 
      งานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
      และหวัหนาหมวดวิชา  ดาน การจัดโครงสรางงานการเงิน  

 

คาสถิติ 
รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

ดานการจัดโครงสรางงานการเงิน 
1. ผูบริหารวางแผนการจัดโครงสรางงานการเงิน  
    เพียงผูเดยีว 
2. ผูบริหารมอบหมายใหผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  
    จัดโครงสรางงานการเงินเพียงผูเดยีว 
3. ความสอดคลองและครอบคลุมภาระงานในการ 
    จัดโครงสรางงานการเงิน 
4. ความชัดเจนของสายงานการบังคับบัญชาตาม 
    โครงสรางงานการเงิน 
5. ความชัดเจนของการจัดหนวยงานตามโครง 
    สรางงานการเงิน 
6. การจัดโครงสรางงานการเงินตายตวัขาดความ  
    ยืดหยุน 
7. บุคลากรมีความรูและความเขาใจเกีย่วกบั 
    โครงสรางงานการเงิน 
8. การนิเทศโครงสรางงานการเงินใหบุคลากรใน  
    โรงเรียนเขาใจตรงกัน 
9. การสํารวจความคิดเหน็ของบุคลากรทุกฝายใน 
    โรงเรียนเกีย่วกับการจัดโครงสรางงานการเงิน 
 

  
2.32 

 
2.28 

 
2.68 

 
2.62 

 
2.57 

 
2.63 

 
2.73 

 
2.89 

 
2.92 

  
1.24 

 
1.21 

 
1.04 

 
1.20 

 
1.15 

 
1.12 

 
1.17 

 
1.08 

 
1.12 

  
          นอย 

 
          นอย 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

   

รวมเฉล่ีย 
 

 2.63  1.15  ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.2  แสดงใหเหน็วา    ความคดิเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงิน  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดกรมสามญัศึกษา   จังหวัดชัยนาท    ของผูบริหารโรงเรียน    ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนาหมวดวิชา   ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน    อยูในระดับปาน
กลาง (µ = 2.63 )  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับปานกลาง 7 ขอ  อยูในระดับนอย  
2  ขอ   โดยขอที่มคีาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด   ไดแก  ขอ  9   การสํารวจความคดิเห็นของ
บุคลากรทุกฝายในโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดโครงสรางงานการเงิน   มีคาเฉลี่ย  2.92  รองลงมา ไดแก  
ขอ  8  การนิเทศโครงสรางงานการเงินใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจตรงกัน  มีคาเฉลี่ย  2.89  สวน
ขอที่มีระดับปญหาต่ําที่สุด  ไดแก  ขอ  2   ผูบริหารมอบหมายใหผูชวยผูบริหารฝายธุรการ     จัด
โครงสรางงานการเงินเพียงผูเดียว  มีคาเฉลี่ย  2.28 
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ตารางที่ 4.3  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นตอปญหาการบริหาร 
       งานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
       และหวัหนาหมวดวิชา ดาน การจัดบคุลากรทําหนาที่การเงิน 

คาสถิติ 
รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

ดานการจัดบคุลากรทําหนาท่ีการเงิน 
10. ผูบริหารจัดบุคลากรทําหนาที่การเงนิดวยตัว  
      เองเพียงผูเดียว 
11. ผูบริหารมอบหมายใหผูชวยผูบริหารฝาย 
      ธุรการจัดบุคลากรทําหนาที่การเงินเพยีงผูเดียว 
12. ความชัดเจนในการกําหนดหนาที่บุคลากรดาน 
      การเงิน 
13. บุคลากรที่ทําหนาที่ดานการเงินสายปฏิบัติ 
      การสอนมีงานอื่นมาก 
14. ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการเงินของบุคลากร 
      ที่ทําหนาทีก่ารเงิน 
15. ความตอเนื่องในการอบรมพัฒนาบุคลากรที่ทํา 
      หนาที่การเงิน 
16. ความชัดเจนของเกณฑการสรรหาบุคลากรทํา 
      หนาที่งานการเงิน 
17. การสํารวจความคิดเหน็ของบุคลากรทุกฝาย 
      เกี่ยวกับการจัดบุคลากรทําหนาที่การเงนิ 
 

  
2.43 

 
2.25 

 
2.59 

 
2.86 

 
2.27 

 
2.78 

 
2.69 

 
2.61 

  
1.28 

 
1.17 

 
1.36 

 
1.50 

 
1.34 

 
1.17 

 
1.17 

 
1.18 

  
          นอย 

 
          นอย 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
           นอย 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

  
รวมเฉล่ีย 

 

 2.56  1.27  ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 4.3   แสดงใหเหน็วา     ความคดิเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงิน  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา    สังกัดกรมสามญัศึกษา   จังหวัดชัยนาท    ของผูบริหารโรงเรียน     ผูชวย 
ผูบริหารโรงเรียน   และหวัหนาหมวดวิชา    ดานการจดับคุลากรทําหนาที่การเงิน     อยูในระดับ 
ปานกลาง  (µ  = 2.56 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัปานกลาง 5  ขอ  อยูในระดับ
นอย   3  ขอ   โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด   ไดแก   ขอ  13   บุคลากรที่ทําหนาที่ดาน 
การเงิน   มาจากครูสายปฏิบัติการสอนมีงานอื่นมาก  มีคาเฉลี่ย  2.86  รองลงมาไดแก  ขอ 15  ความ 
ตอเนื่องในการอบรมพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่การเงนิ  มีคาเฉลี่ย  2.78  สวนขอที่มีระดับปญหาต่าํ
ที่สุดไดแกขอ 11 ผูบริหารมอบหมายใหผูชวยผูบริหารฝายธุรการ  จัดบุคลากรทําหนาที่การเงินเพยีง
ผูเดียวมีคาเฉลี่ย  2.25 
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ตารางที่ 4.4  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นตอปญหาการบริหาร 
       งานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
       และหวัหนาหมวดวิชา  ดาน การดําเนนิการงานการเงิน 

 

คาสถิติ 
รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

ดานการดําเนนิการงานการเงิน 
18. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเงินเพื่อใช 
      เปนแนวทางการปฏิบัติ 
19. ความชัดเจน ครอบคลุมและเปนปจจุบนัของ 
      คูมือการปฏิบัติงานการเงิน 
20. กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงาน 
      การเงินเปลี่ยนแปลงบอย 
21. การปฏิบัติงานตามกฎหมายระเบยีบขอบังคับ 
      ของทางราชการของเจาหนาที่งานการเงนิ 
22. บุคลากรที่ทําหนาที่การเงินมีงานรับผิดชอบ 
      มากทําใหการดําเนินการดานการเงินโดย  
      เฉพาะการจัดทําบัญชีการเงินผิดพลาดงาย 
23. การออกใบเสร็จรับเงินมีความถูกตองและตรง 
      กับตัวเงนิที่รับ 
24. ระบบการควบคุมและตรวจสอบใบเสร็จรับเงิน 
25. การตรวจนับหรือสอบทานยอดเงนิในบัญชีกับ 
    ตัวเงินที่มีอยูจริง 
26. ความชัดเชนของการกําหนดหลักเกณฑการ 
      อนุมัติการจายเงิน 
27. การตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติ 
      งานการเงนิของบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน 

  
2.86 

 
2.81 

 
2.84 

 
2.57 

 
2.34 

 
 

2.34 
 

2.36 
2.39 

 
2.49 

 
2.49 

  
1.16 

 
1.09 

 
1.11 

 
1.25 

 
1.28 

 
 

1.54 
 

1.27 
1.35 

 
1.27 

 
1.26 

  
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
           นอย 

 
 

           นอย 
 

           นอย 
           นอย 

 
           นอย 

 
           นอย 

  

รวมเฉล่ีย 
 

 2.55  1.26  ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4.4   แสดงใหเห็นวา        ความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงนิ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา    สังกัดกรมสามญัศึกษา     จังหวัดชยันาท  ของผูบริหารโรงเรียน   ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนาหมวดวิชา   ดานการดําเนนิงานการเงิน  อยูในระดับปานกลาง  (µ  
= 2.55 )   และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   อยูในระดบัปานกลาง   4   ขอ   อยูในระดับนอย   6   
ขอ   โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสงูที่สุด  ไดแก  ขอ 18  การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
การเงินเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติมีคาเฉลี่ย  2.86  รองลงมาไดแก  ขอ  20   กฎหมาย   ระเบยีบ  
แนวปฏิบัติ เกีย่วกับงานการเงินเปลี่ยนแปลงบอย   มีคาเฉลี่ย   2.84    สวนขอที่มีระดบัปญหาต่ํา
ที่สุด  ไดแกขอ 23  การออกใบเสร็จรับเงินมีความถูกตองและตรงกับตวัเงินที่รับ  มีคาเฉลี่ย  2.34 
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคดิเห็นตอปญหาการบริหาร 
       งานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 
       และหวัหนาหมวดวิชา  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 

คาสถิติ 
รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
28. ความชัดเจนของแผนการใชเทคโนโลยใีนการ 
      บริหารงานการเงินของโรงเรียน 
39. การมีสวนรวมในการวางแผนนําเทคโนโลยี 
      มาใชในการบริหารงานการเงิน 
30. ความรูความสามารถของบุคลากรเกี่ยวกับ 
      การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
31. การอบรมพัฒนาการใชเทคโนโลยีของ 
      บุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน 
32. ความสนใจในการอบรมพัฒนาการใช 
      เทคโนโลยีของบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน 
33. ความสามารถของโรงเรียนในการจดัหา 
      เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานการเงิน 
34. ความหลากหลายและทนัสมัยของเทคโนโลยีที่ 
      นาํมาใชในการบริหารงานการเงินในโรงเรียน 
35. ความสนใจของผูบริหารในการสนับสนุนให 
      บุคลากรใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการ 
       เงินในโรงเรียน 
36. การประเมนิผลการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
    งานการเงินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

  
2.63 

 
2.65 

 
2.64 

 
2.67 

 
2.64 

 
2.78 

 
2.94 

 
2.74 

 
 

2.68 

  
1.15 

 
1.10 

 
1.15 

 
1.12 

 
1.09 

 
1.20 

 
1.15 

 
1.15 

 
 

1.12 

  
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

 
รวมเฉล่ีย 

 

 2.71 1.14   ปานกลาง 

 
 



 

 57

 จากตารางที่ 4.5   แสดงใหเหน็วา    ความคดิเห็นตอปญหาการบริหารงานการเงิน  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวดัชัยนาท  ของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  และ
หัวหนาหมวดวิชา  ดานการใชเทคโนโลยใีนการบริหารงานการเงิน  อยูในระดับปานกลาง  (µ  = 
2.71 ) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  อยูในระดับปานกลาง ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับ
ปญหาสูงที่สุด ไดแก ขอ 34  ความหลากหลายและทันสมัยของเทคโนโลยี  ที่นํามาใชในการ
บริหารงานการเงินในโรงเรยีน  มีคาเฉลี่ย  2.94  รองลงมาไดแก   ขอ  33 ความสามารถของ
โรงเรียนในการจัดหาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานการเงิน    มีคาเฉลี่ย   2.78   สวนขอที่มี
ระดับปญหาต่าํที่สุด  ไดแกขอ  28   ความชัดเจนของแผนการใชเทคโนโลยีในการบรหิารงาน
การเงินของโรงเรียน    มีคาเฉลี่ย  2.63 
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ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะตอการบริหารงานการเงิน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชัยนาท    
 ผูวิจัยไดรวบรวมขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม    ที่มีตอการบริหารงานการเงิน 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา   สังกัดกรมสามญัศึกษา   จังหวัดชัยนาท    โดยไดนําขอเสนอแนะซึ่งเปน 
คําถามปลายเปด  มาเรียงลําดับจากมากไปหานอย ในแตละดาน  ดานละ  5  ลําดับ ปรากฏผลดังนี้ 

ตารางที่  4.6  แสดงขอเสนอแนะตอการบริหารงานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
      ของผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน และหวัหนาหมวดวชิา 
       ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน 
                      

ลําดับที ่ รายการ ความถี่ 
 

1 
 
 
2 
3 
4 
 
5 

ดานการจัดโครงสรางงานการเงิน 
ตองขึ้นตรงกบัผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ   และตองจัด 
ใหมีคณะกรรมการอีก 1 ชุด  ทําหนาที่เปนกรรมการ
ตรวจสอบงานการเงิน 
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนตองรับรูโครงสรางงานการเงนิ 
ตองมีการแบงงานและมหีลักเกณฑอยางชดัเจน  
ผูบริหารตองใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดโครงสราง
งานการเงิน 
ตองจัดระบบบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
 

 
66 
 
 

62 
51 
45 
 

40 

 
 จากตารางที่ 4.6  แสดงใหเหน็วา   ผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะวา    ในการ
บริหารงานดานการจัดโครงสรางงานการเงินนั้น    ตองขึ้นตรงกับผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ     
และตองจัดใหมีคณะกรรมการอีก  1  ชุด  ทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบงานการเงินเปนอันดับ
แรก   รองลงไปไดแก  ตองใหบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรับรูโครงสรางงานการเงิน 
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ตารางที่ 4.7  แสดงขอเสนอแนะตอการบรหิารงานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
     ของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนาหมวดวชิา 

       ดานการจดับุคลากรทําหนาที่การเงนิ 
                      

ลําดับที ่ รายการ ความถี่ 
  
1 
 
2 
3 
4 
5 

 ดานการจัดบคุลากรทําหนาท่ีการเงิน 
ตองจัดหาบุคลากรที่มีความรูและทําหนาที่การเงินโดยตรง
เพียงอยางเดยีว 
ตองเปนบุคลากรที่ทําหนาที่เฉพาะ  ไมมีคาบสอน 
ตองสรรหาผูมีความรูความสามารถดานนี้โดยเฉพาะ 
ตองมีบุคลากรทําหนาที่งานการเงินมากกวา 1 คน 
ตองหมุนเวียนบุคลากรทําหนาที่งานการเงนิ 
 
 

 
84 
 

72 
60 
40 
38 

 
 จากตารางที่ 4.7  แสดงใหเหน็วา    ผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะวา   ในการ
บริหารงานดานการจัดบุคลากรทําหนาที่การเงินนั้น    ตองจัดหาบุคลากรที่มีความรู   และทําหนาที่
การเงินโดยตรงเพียงอยางเดยีวเปนอันดับแรก   รองลงไปไดแก    ตองเปนบุคลากรที่ทําหนาที่
เฉพาะ  ไมมีคาบสอน 
 
  
. 
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ตารางที่ 4.8  แสดงขอเสนอแนะตอการบรหิารงานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
     ของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนาหมวดวชิา 

        ดานการดําเนินการงานการเงิน 
                      

ลําดับที ่ รายการ ความถี่ 
  
1 
2 
3 
 
4 
 
5 

ดานการดําเนนิการงานการเงิน 
ตองเปนไปตามระเบียบการเงิน 
มีการพรรณนางานอยางชัดเจนและมีระบบตรวจสอบ 
ตองชี้แจงใหครูอาจารยและบุคลากรทุกฝายเขาใจเรื่องงาน
การเงินทั่วกัน 
ตองมีการตรวจสอบในรูปคณะกรรมการ  และตรวจสอบ
โดยบุคคลภายนอก 
ตองจัดทําคูมือปฏิบัติงานการเงินเปนแนวทางการปฏิบัติ 
 
 

 
66 
42 
40 
 

37 
 

32 
 

 
 จากตารางที่ 4.8  แสดงใหเหน็วา    ผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะวา   ในการ
บริหารงานดานการดําเนนิงานการเงินนัน้     ส่ิงที่สําคัญที่สุดไดแก     ตองเปนไปตามระเบียบงาน
การเงิน  รองลงไปไดแก   มกีารพรรณนางานอยางชัดเจน   และมีระบบตรวจสอบ     ตองชี้แจงให
ครูอาจารย  และบุคลากรทุกฝายเขาใจเรื่องงานการเงินทัว่กัน    ตองมกีารตรวจสอบในรูป
คณะกรรมการ    และตรวจสอบโดยบุคคลภายนอก    และตองจัดทําคูมอืปฏิบัติงานการเงินเปน
แนวทางการปฏิบตัิ    ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.9  แสดงขอเสนอแนะตอการบรหิารงานการเงนิในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
     ของผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  และหวัหนาหมวดวชิา 

       ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
                      

ลําดับที ่ รายการ ความถี่ 
  
1 
 
2 
 
3 
4 
5 

ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
ตองฝกเจาหนาที่การเงินไดใชเทคโนโลยี  เพื่อสะดวกและ
รวดเร็วในการทํางาน 
อบรมเจาหนาที่ใหมีความรูความสามารถในการใช
เทคโนโลยี 
โรงเรียนควรสงเสริมการจัดหาเทคโนโลย ี
ตองมีขอมูลดานการเงินจดัเกบ็ดวยคอมพิวเตอร 
ตองนําโปรแกรมการบริหารงานการเงินมาใช 
 
 

 
64 
 

53 
 

51 
47 
25 

 
  จากตารางที่ 4.9  แสดงใหเหน็วา    ผูตอบแบบสอบถามมีขอเสนอแนะวา   ในการ
บริหารงานดานการใชเทคโนโลยีบริหารงานการเงินนัน้     ส่ิงที่สําคัญที่สุดก็คือ    ตองฝกเจาหนาที่
การเงินไดใชเทคโนโลยี  เพือ่สะดวกและรวดเรว็ในการทํางาน  รองลงไปไดแก   อบรมเจาหนาที่
ใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี    โรงเรียนตองสงเสริมการจัดหาเทคโนโลยี    ตองมี
ขอมูลดานการเงินจัดเก็บดวยคอมพิวเตอร   และตองนําโปรแกรมการบรหิารงานการเงนิมาใช   
ตามลําดับ 
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ตอนที่ 3   ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
                สังกดักรมสามัญศึกษา  จังหวัดชยันาท 

 ชวงที่ 1  สรุปปญหาการบรหิารงานการเงนิตามความเห็นของผูตอบแบบสอบถาม   
 จากการวิเคราะหขอมูลในตอนที่   1    สรุปเปนประเดน็ปญหาที่ควรนาํไปสูการพิจารณา 
จัดสรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  จังหวดัชัยนาท   พบวา   ปญหาการบริหารงานการเงินของโรงเรียนมัธยมศึกษา     สังกัดกรม
สามัญศึกษา  จังหวดัชัยนาท  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  (µ = 2.61 )  และเมือ่พิจารณาเปน
รายดาน  พบวา   อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน  
จะมีปญหามากกวาดานอื่น   มีคาเฉลี่ยสูง  2.71   และดานการดําเนนิงานการเงิน    มปีญหานอยกวา
ดานอื่น  มีคาเฉลี่ย  2.55    ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 1.  ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน    มปีญหาอยูในระดับปานกลาง  (µ  = 2.63 )  โดย
ขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด ไดแก  ขอ 9  การสํารวจความคดิเห็นของบุคลากรทุกฝายใน
โรงเรียนเกีย่วกับการจัดโครงสรางงานการเงิน   มีคาเฉลี่ย  2.92   รองลงมาไดแก   ขอ  8   การนิเทศ
โครงสรางงานการเงินใหบคุลากรในโรงเรียนเขาใจตรงกัน  มีคาเฉลี่ย  2.89     
 2.  ดานการจดับุคลากรทําหนาที่การเงิน  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  (µ = 2.56 ) โดย
ขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด  ไดแก  ขอ 13 บุคลากรที่ทําหนาที่ดานการเงินมาจากครูสาย
ปฏิบัติการสอนมีงานอื่นมาก   มีคาเฉลี่ย  2.86  รองลงมาไดแก  ขอ  15   ความตอเนือ่งในการอบรม
พัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน  มีคาเฉลี่ย  2.78      
 3.  ดานการดําเนินการงานการเงิน  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  (µ  = 2.55 ) โดยขอที่
มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสงูที่สุด  ไดแก   ขอ  18   การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเงินเพื่อใชเปน
แนวทางการปฏิบัติ   มีคาเฉลี่ย  2.86  รองลงมาไดแก ขอ  20  กฎหมาย  ระเบยีบแนวปฏิบัติเกีย่วกบั
งานการเงินเปลี่ยนแปลงบอย มีคาเฉลี่ย  2.84      
 4.  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน       มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
 (µ = 2.71) โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับปญหาสูงที่สุด ไดแก ขอ 34  ความหลากหลายและทันสมัย
ของเทคโนโลยี   ที่นํามาใชในการบริหารงานการเงินในโรงเรียน   มีคาเฉลี่ย  2.94   รองลงมาไดแก  
ขอ  33   ความสามารถของโรงเรียนในการจัดหาเทคโนโลยี     มาใชในการบริหารงานการเงิน  มี
คาเฉลี่ย  2.78         
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 ชวงที่ 2.  สรุปขอเสนอแนะการบริหารงานการเงินของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.  ดานการจดัโครงสรางงานการเงิน 

 1.1  ตองขึ้นตรงกับผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ    และตองจัดใหมีคณะกรรมการอีก 
       1 ชุด ทําหนาที่เปนกรรมการตรวจสอบงานการเงิน 

  1.2  บุคลากรในโรงเรียนทุกคนตองรับรูโครงสรางงานการเงิน  
        1.3  ตองมีการแบงงานและมีหลักเกณฑอยางชดัเจน  
  1.4  ผูบริหารตองใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดโครงสราง 
  1.5  ตองจัดระบบบริหารงานในรูปคณะกรรมการ 
 2.  ดานการจดับุคลากรทําหนาที่การเงิน 
  2.1 ตองจัดหาบุคลากรที่มีความรูและทําหนาที่การเงินโดยตรงเพยีงอยางเดียว 
  2.2  ตองเปนบคุลากรที่ทําหนาที่เฉพาะ  ไมมีคาบสอน 
  2.3  ตองสรรหาผูมีความรูความสามารถดานนี้โดยเฉพาะ 
  2.4  ตองมีบุคลากรทําหนาทีง่านการเงินมากกวา 1 คน 
  2.5  ตองหมุนเวียนบุคลากรทําหนาที่งานการเงิน 
 3.  ดานการดําเนินการงานการเงิน 
  3.1  ตองเปนไปตามระเบียบการเงิน 
  3.2  มีการพรรณนางานอยางชัดเจนและมีระบบตรวจสอบ 
  3.3  ตองชี้แจงใหครูอาจารยและบุคลากรทุกฝายเขาใจเรื่องงานการเงนิทั่วกนั 
  3.4  ตองมีการตรวจสอบในรูปคณะกรรมการ  และตรวจสอบโดยบุคคลภายนอก 
  3.5  ตองจัดทําคูมือปฏิบัติงานการเงินเปนแนวทางการปฏิบัติ 
 4.  ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 
  4.1  ตองฝกเจาหนาที่การเงนิไดใชเทคโนโลยี  เพื่อสะดวกและรวดเร็วในการทํางาน 
  4.2  อบรมเจาหนาที่ใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
  4.3  โรงเรียนตองสงเสริมการจัดหาเทคโนโลยี 
   4.4  ตองมีขอมูลดานการเงนิจัดเก็บดวยคอมพิวเตอร 
  4.5  ตองนําโปรแกรมการบรหิารงานการเงนิมาใช 
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 จากปญหาและขอเสนอแนะดังกลาวขางตน   แสดงใหเห็นวา  โรงเรียนยังมีปญหาในดาน
การบริหารงานการเงินที่ตองไดรับการแกไข  ซ่ึงผูวิจัยไดจัดลําดับความสําคัญของปญหาดังนี ้
 1. ปญหาดานการใชเทคโนโลยีในการบรหิารงานการเงนิ   ซ่ึงตองดําเนินการแกไข 
ในเรื่องตอไปนี้เปนลําดับแรก 

  1.1 ความหลากหลายและทนัสมัยของเทคโนโลยีที่นํามาใชในการบริหารงานการเงิน 
   ในโรงเรียน   

  1.2  ความสามารถของโรงเรียน    ในการจดัหาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 
   การเงิน 

 2. ปญหาดานการจัดโครงสรางงานการเงนิ    ซ่ึงตองดําเนินการแกไขในเรื่องตอไปนีเ้ปน 
ลําดับแรก 
  2.1 การสํารวจความคิดเหน็ของบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนเกี่ยวกบัการจัดโครงสราง 

   งานการเงิน    
  2.2  การนิเทศโครงสรางงานการเงินใหบคุลากรในโรงเรียนเขาใจตรงกัน 
 3. ปญหาดานการจัดบุคลากรทําหนาที่การเงิน      ซ่ึงตองดําเนินการแกไขในเรื่องตอไปนี้
เปนลําดับแรก 
  3.1 บุคลากรที่ทําหนาที่ดานการเงินสายปฏิบัติการสอนมีงานอื่นมาก    
  3.2  ความตอเนื่องในการอบรมพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน 
 4. ปญหาดานการดําเนินการงานการเงิน      ซ่ึงตองดําเนนิการแกไขในเรื่องตอไปนี้เปน
ลําดับแรก 
  4.1 การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานการเงินเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติ     
  4.2  กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ เกี่ยวกบังานการเงินเปลี่ยนแปลงบอย 

 ชวงที่ 3.  สรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน    
   ผูวิจัยศกึษา  หลักการ  ทฤษฎี  หนงัสือ  เอกสารงานวิจยั  และสรุปผลการวิเคราะหขอมูล  

ขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม  แลวนําผลการศึกษาและการวิเคราะหขอมูล  ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม   ไดแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานการเงินในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ทั้ง  4  ดาน  
และนํามาจดัเรียงลําดับความสําคัญของปญหา จากมากไปหานอย   และสรางเปนยทุธศาสตรการ
บริหารงานการเงิน    ตามที่จัดลําดับไว    โดยไดรับการตรวจใหคําเสนอแนะจากกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานพินธ  และผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบรูปแบบและคุณภาพ  มขีัน้ตอนดังตอไปนี้ 



 

 65

 ขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน 
    1.  ศึกษาหลักการ  ทฤษฎี  หนังสือ  เอกสารงานวิจยั ที่เกี่ยวของกับการจัดทํายุทธศาสตร

และการบริหารงานการเงินในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    2.  นําผลการวิเคราะหขอมูล  และขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม  มาจัดเรียงลําดบั

ความสําคัญ  โดยเรียงจากมากไปหานอยเพือ่สรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน 
    3.  จัดสรางยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินในโรงเรียนมัธยมศึกษา   

     4.  นํายุทธศาสตรการบริหารงานการเงินไปใหกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ
รูปแบบ  และความถูกตอง  แลวนํากลับมาแกไข 
     5.  นํายุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน   ไปใหผูเชีย่วชาญตรวจสอบ   รูปแบบและ
คุณภาพ 
    6.  นํายุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน  ไปใหประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ
อีกครั้ง  แลวนาํกลับมาแกไขเปนครั้งสุดทาย 
    7.  นําเสนอยุทธศาสตรการบริหารงานการเงิน  ตามขั้นตอนของการวิจัยตอไป  
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 ยุทธศาสตรการบริหารงานการเงินของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จงัหวัดชัยนาท 

ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงิน 

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหการบริหารงานการเงิน   มีความถูกตองสะดวกรวดเรว็   ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อใหมีอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารงานการเงินทีท่ันสมัยและมคีวามหลากหลาย 

กระบวนการมาตรฐาน วิธีการมาตรฐาน แบบบันทึก 
ปรับปรุงการใชเทคโนโลยีเพื่อ
การบริหารงานการเงินที่
ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุนงบประมาณเพือ่
จัดหาเทคโนโลยี 
2. นําเทคโนโลยีใหมๆมาใชใน
การบริหารงานการเงิน เชน 
คอมพิวเตอร โปรแกรม
สําเร็จรูป และระบบ ICT 

1. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
2. สํารวจความตองการใช 
จํานวน และชนิดของอุปกรณ
เทคโนโลยี 
3. สํารวจแหลงงบประมาณเพื่อ
ระดมมาชวยในการจัดหา 
4. ดําเนินการจดัหาเทคโนโลยี
มาใชในการบริหารงานการเงิน 
5. ประเมิลผลการจัดหาและ
การใชเทคโนโลยี 
6. รายงานผล ปรับปรุง พัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 67

ดานการจัดโครงสรางงานการเงิน 

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหบุคลากรทุกฝายไดรับรูและ เขาใจตรงกัน    เกี่ยวกับโครงสรางการบริหารงาน 
การเงินและมสีวนรวมในการจัดโครงสรางงานการเงิน 
 2. เพื่อใหมีโครงสรางการบริหารงานการเงินที่ชัดเจนและครอบคลุมภาระงาน 

กระบวนการมาตรฐาน วิธีการมาตรฐาน แบบบันทึก 
ปรับปรุงโครงสรางเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน
การเงิน 

1. นิเทศโครงสรางงานการเงิน
ใหบุคลากรทกุฝายไดรับรูและ
เขาใจตรงกัน 
2. บุคลากรทุกฝายรวมกัน
ศึกษาขอบขาย และภาระงาน
การเงินเพื่อจัดโครงสรางงาน
การเงินที่มีความชัดเจน 

1. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
2. สํารวจและเก็บขอมูลความ
คิดเห็นของบคุลากรเกี่ยวกบั
ขอบขายและภาระงานการเงนิ
เพื่อจัดโครงสรางงานการเงนิ 
3. ดําเนินการจดัโครงสรางงาน
การเงิน 
4. ประเมินผลการจัดทํา
โครงสรางงานการเงิน 
5. รายงานผล ปรับปรุง พัฒนา 
 

 
   

 

 
 
 
 
 
 
 

ดานการจัดบคุลากรทําหนาท่ีการเงิน 



 

 68

จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหมเีจาหนาที่การเงนิ    ที่มีความรูความสามารถตรงกับภาระงาน      ปฏิบัติหนาที่ 
การเงินไดเต็มเวลา และมจีํานวนเหมาะสมกับสายงาน 
 2. เพื่อใหบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน    ไดรับการอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรูดาน 
การเงินอยางตอเนื่อง 

กระบวนการมาตรฐาน วิธีการมาตรฐาน แบบบันทึก 
ปรับปรุงการจัดบุคลากรทํา
หนาที่การเงนิเพื่อพัฒนาสู
คุณภาพ 

1. จัดวางบุคลากรที่ทําหนาที่
การเงินใหตรงกับภาระงาน 
ความรูความสามารถ  มีจํานวน
พอเพียง  และเหมาะสม 
2. นิเทศงานการเงิน  และจดั
อบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู
ความสามารถดานการเงิน โดย
สม่ําเสมอและตอเนื่อง 

1. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
2. สํารวจคุณวฒุิบุคลากรทุก
ฝายเพื่อจัดเขาปฏิบัติงาน 
3. ดําเนินการจดัวางบุคลากร
ใหตรงกับภาระงานและความรู
ความสามารถ 
4. จัดอบรมเพือ่เพิ่มพูนความรู 
ดานการเงินอยางตอเนื่อง 
5. ประเมินผลความเหมาะสม
ในการจดับุคลากรทําหนาที่
การเงิน 
6. รายงานผล ปรับปรุง พัฒนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ดานการดําเนนิการงานการเงิน 
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จุดมุงหมาย 
 1. เพื่อใหมเีอกสาร  ระเบียบ  กฎหมาย  ขอบังคับ  คําส่ัง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานการเงนิ 
ที่เปนปจจุบนั  สําหรับใชเปนแนวปฏิบัติและอางอิง 
 2. เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรที่ทําหนาที่การเงิน      เปนไปอยางถูกตองตาม
ระเบียบ  กฎหมาย  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได 

กระบวนการมาตรฐาน วิธีการมาตรฐาน แบบบันทึก 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดําเนินการงานการเงินสูมือ
อาชีพ 

1. จัดวางมาตรฐานระบบ
ควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบ 
2. รวบรวมระเบียบ  กฎหมาย
ขอบังคับ  คําส่ังตางๆที่เกี่ยวกับ
งานการเงินที่เปนปจจุบัน  เขา
รูปเลมเพื่อศึกษาคนควา  และ
อางอิง 
3. จัดทําคูมือปฏิบัติงานการเงิน
ที่ชัดเจน  ถูกตองทันสมัยเพือ่
ใชเปนแนวทางปฏิบัติ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 
3. สํารวจเอกสาร  ระเบียบ  
กฎหมาย  ขอบังคับ  คําส่ัง
ตางๆที่เกี่ยวกบังานการเงิน 
4. ดําเนินการจดัระบบควบคมุ
ภายใน 
5. ดําเนินการรวบรวมระเบียบ
กฎหมาย  ขอบังคับ   คําส่ัง 
เขาเปนรูปเลม 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
การเงิน  และการจัดทําเอกสาร 
7. รายงานผล ปรับปรุง พัฒนา 
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