
 
บทที่  5 

 
สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ืองแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะส้ัน                 
ชางอุตสาหกรรม  ของกรมอาชีวศึกษา ผูวิจยัจะนําเสนอสรุปผลการวิจัยดังนี ้
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะส้ัน ชางอุตสาหก
ของกรมอาชีวศึกษา  ในกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม  ในประเด็นที่เปนเมตริก ระห
ตําแหนงบุคคลที่ควรมีสวนรวม เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมสีวนรวม ปริมาณในการมีสวนรวม
วิธีการในการมีสวนรวม        ในแนวตั้ง    กับกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม   ในแนวน
ไดแก  การวางแผน  การประสานงาน  การติดตามงาน  การประเมินผล และการรายงาน 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย  ผูวิจยัไดดําเนินการวิจัย  ดังนี ้
  การวิจยัไดแบงวิธีดําเนนิการวิจัยออกเปน  3  ขั้นตอน  ดงันี้ 

ตอนที่  1  การศึกษาเอกสารการมีสวนรวม ในการจดัฝกอาชีพ ชางอุตสาหกรร
ของกรมอาชีวศึกษา  และแนวคิดทฤษฏีการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยศึกษา ดังนี ้

1.  ศึกษาขอมูล สภาพปจจุบนัและปญหาที่ตองการ ในการจัดฝกอาชีพระยะส
ชางอุตสาหกรรม  ในดานการวางแผน  การกําหนดนโยบาย  โครงสรางการบริหารความพรอม
ความเหมาะสมของหลักสูตร  ความรวมมอืในการจดัฝกอาชีพ 

2.   ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฏีของการบริหารแบบมสีวนรวม 
ตอนที่  2 ศึกษาขั้นตอนของการบริหารและกระบวนการแบบมีสวนรวม ในกา

จัดฝกอาชีพระยะส้ันชางอุตสาหกรรม  โดยเลือกคุณสมบัติผูทรงคุณวฒุิ ที่มีความรูและ 
ประสบการณทางการบริหาร ในการจัดฝกอาชีพระยะส้ัน ชางอุตสาหกรรม จํานวน 5  คน  โดย
ผูทรงคุณวุฒิออกเปน  3  กลุม ไดแก 

1)  ผูบริหารระดับสูงของกรมอาชีวศึกษา  จํานวน  2  คน 
2)  ผูบริหารระดับสูงภาครัฐ                     จาํนวน  2  คน 
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3)  ผูบริหารระดับสูงภาคเอกชน               จํานวน  1  คน 
 
ตอนที่  3  นําขอมูลจากตอนที่  1  และ  2    มาสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวโนม 

การบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม โดยศึกษาวาแตละขั้นตอน
และกิจกรรมของการบริหารนั้น บุคคลใดควรมีสวนรวมบาง  เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวมมี
เร่ืองใดบาง  ปริมาณในการมีสวนรวม  และวิธีการในการมีสวนรวมโดยใชวิธีการ เดลฟาย  จํานวน  
2  รอบ 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย ผูทรงคุณวฒุิ  5  ทาน ไดแก  อธิบดี
กรมอาชีวศึกษา รองอธิบดีกรมอาชีวศึกษา อธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรียน เลขาธิการ
คณะกรรมการขาราชการครู และนายณรงคชัย ศิริรัตนมานะวงศ ผูจัดการทั่วไป ศูนยพัฒนา
ทรัพยากรมนษุย บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จาํกัด 

กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยั ไดแก ผูบริหารกรมอาชีวศึกษา   ผูบริหารจากหนวย 
งานตาง ๆ ที่เกีย่วของ  ผูบริหารสวนภูมภิาค  และผูบริหารสถานประกอบการ โดยใชวธีิสุมตัวอยาง 
แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Random Sampling)  จํานวนทั้งหมด  36  คน ประกอบดวย 

ผูบริหารระดับสูงกรมอาชีวศึกษา                     จํานวน              5     คน 
ผูบริหารหนวยงานตาง ๆที่เกี่ยวของ                 จํานวน              4     คน 
ผูบริหารสนถานศึกษาและผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา จํานวน            24     คน 
ผูบริหารสถานประกอบการ                             จํานวน             3      คน 

                         รวมทั้งสิน           36      คน 
                                             (รายชื่ออยูในภาคผนวก) 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสัมภาษณกึง่โครงสราง  ที่เกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวม ในการจดัฝกอาชีพระยะสัน้ สาขาชางอุตสาหกรรม โดยแบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที่ 1  รวบรวมขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  ทาน 
ตอนที่  2  สรางแบบสอบถามกึ่งโครงสราง   
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2.1  รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามกึ่งโครงสรางจากผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน  5  
คน โดยการนาํขอมูลทั้งหมดมาทําการวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อสรางแบบสอบถาม 

2.1 รวบรวมแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน  36  คน  โดยเลือกกลุมตัว 
อยาแบบเฉพาะเจาะจง โดยใชวิธีการของเทคนิคเดลฟาย โดยกําหนดไว  2  รอบ ดังนี้ 
 รอบที่  1  แบบสอบถามปลายเปดเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในรอบแรก 
 รอบที่  2  นําคาํตอบจากรอบที่  1  มาทําการวิเคราะหเนื้อหา  เพื่อสรางเปนคําถามในรอบที่  
2 ตอไป  โดยตัดคาซํ้าซอนและคงรูปความคิดเห็นเดิมไว ลักษณะคําถามนั้นสรางเปนกรอบมาตรา
สวนประเมนิคา  5  ระดับ  จากนั้นนําไปใหกลุมประชากรใหอันดับความสําคัญของขอคําถามแตละ
ขอที่คิดวาเปนไปได 
 รอบที่  3  จากคําตอบรอบที่  2  จะนํามาวเิคราะหหาคาสถิติดวยมัธยฐาน ฐานนยิม และ
พิสัยระหวางควอไทล ของแตละขอคําถาม 
 การสรางคําถามในรอบที่ 3 เชนเดียวกับในรอบที่  2  แตไดเพิ่มตําแหนงคามัธยฐานและคา
พิสัยระหวางควอไทล   แลวนําไปใหกลุมตัวอยางตอบอกีครั้ง  ในการตอบในรอบที่  3 แตละคนจะ
ทราบแนวคิดของกลุมในแตละขอความและใหโอกาสทบทวนคําตอบของตัวเองและอาจ
เปลี่ยนแปลงคาํตอบใหมได  ถายังคงแสดงคําตอบเดิมใหแสดงเหตุผลประกอบ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปเก็บรวบรวมขอมูล    โดยดําเนนิการตามวิธีการเทคนิค
เดลฟาย โดยดาํเนินการ 2 รอบนําคําตอบซึ่งเปนความคดิเห็นที่สอดคลองกัน(Consensus)     ของ
ผูเชี่ยวชาญมา  หาแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชพีระยะสั้นชางอุตสาหกรรม 
 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลที่ไดจากความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงศึกษาโดยใชเทคนิคเดลฟาย    นํามา 
วิเคราะห คํานวนคามัธยฐาน ฐานนยิม และคาพิสัยระหวางควอไทล  สําหรับคําถามปลายเปดใชวิธี
วิเคราะหและสังเคราะหเนื้อหา  เพื่อสรุปประเด็นเพื่อทีจ่ะใชนําไปประกอบการศกึษาแนวโนมการ
บริหารแบบมสีวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยขอมูลสรุปไดดังนี้ 
 ตอนที่  1  ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสัน้และ
เอกสาร   แนวคิด   ทฤษฏีที่เกี่ยวของกับการบริหารแบบมีสวนรวม       ในการจดัฝกอาชีพระยะสั้น  
ชางอุตสาหกรรมของกรมอาชีวศึกษา  ยังไมสอดคลองกับตลาดแรงงานเทาที่ควร  การมีสวนรวมใน
การจัดฝกอาชพีระยะสั้นในปจจุบันมี  2  ลักษณะใหญ ๆ กลาวคอื เรียนทฤษฏีและฝกปฏิบัติ 
ในสถานศึกษา  และเรียนทฤษฏีในสถานศึกษาและฝกปฏิบัติในสถานประกอบการ 
 ตอนที่  2  ศึกษาขั้นตอนหรือเร่ืองของการมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น  ไดเลือก
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณทางการบริหารการจัดฝกอาชีพ พบวา 
 2.1 ขั้นตอนและกิจกรรมทีค่วรมีสวนรวมในการจดัฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม   
ผูทรงคุณวุฒิมคีวามเหน็วา  ขั้นตอนที่มีความจําเปนมี  5  ขั้นตอน  และแตละขั้นตอนมีกิจกรรมหรอื
เร่ืองดังนี ้
 ขั้นตอนที่  1  การวางแผนจัดฝกอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  7  เร่ือง คือ สํารวจความ
ตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน    วิเคราะหงานอาชีพ   จัดทําหลักสูตร  กําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมาย ระยะเวลาการฝกอาชีพ  กําหนดคุณลักษณะของผูเขารับการฝก จัดเตรียมสถานที่  
ที่จะฝก  จดับคุลากรเครื่องมือเครื่องจักร  คาใชจายและสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ข้ันตอนที่  2  การประสานงานจัดฝกอาชีพ ประกอบดวยกิจกรรม  7  เร่ือง คือ จัดทํา 
ขอตกลงรวมกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของกับการฝกอาชีพ  ใหรับผิดชอบรวมกันใน
กระบวนการฝกอาชีพ  สนับสนุนใหใชทรัพยากรรวมกนั  มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เพื่อ
กอใหเกิดระบบการฝกอาชีพ  เนนประสานความรวมมอืในการวิจัยและพัฒนา เพือ่หารูปแบบการ
ฝกอาชีพ 
ที่เหมาะสม  จดัใหมี   แผนภมูิแสดงกระบวนการทํางานและโครงสรางของงาน  จัดใหนกัเรียน 
ฝกงานตามสถานประกอบการ 
 ขั้นตอนที่  3  การติดตามงานจัดฝกอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  7  เร่ือง คือ พัฒนา 
การฝกใหทนักับเทคโนโลย ีปรับยุทธศาสตรในการดําเนินการฝกอาชพีใหเหมาะสมกับสถานการณ  
กํากับดแูลยุทธวิธีในการสอนใหเปนไปตามกระบวนการ และไดมาตรฐานการฝก    ติดตาม 
การบริหารงานและงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ     สงเสริมดูแลใหใชส่ิงอํานวย 
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ความสะดวกตาง ๆ   จัดใหมีการนิเทศกระบวนการฝกอาชีพ   มีการตรวจสอบผลงานของนักเรียน      
นักศึกษากับมาตรฐานการฝกอาชีพ   
 

 ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการจัดฝกอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  7  เร่ือง คือ    
กําหนดการวดัผลโดยคํานึงถึงโครงสรางของหลักสูตร วตัถุประสงคและเปาหมาย  จัดใหมีการโอน
หนวยกิต   เพือ่เชื่อมโยงไดทุกหลักสูตร  จัดสอบเทียบทักษะวิชาชีพโดยไมตองเรยีน  ใหโอกาส 
สอบเทียบหนวยกิตเพื่อเรียนตอในระดับสงู  ใหผูเชี่ยวชาญมีสวนรวมในการจัดทําเกณฑมาตรฐาน
การฝกอาชีพ  ใหมีการทดสอบฝมือในระหวางการฝกอาชีพเปนระยะ   ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
หลักสูตรโดยสอบถามผลผลิต ผูใชและผูผลิต 
 ขั้นตอนที่  5  การรายงานการฝกอาชีพ  ประกอบดวยกิจกรรม  6  เร่ือง คือ รายงาน 
ความเคลื่อนไหวตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอการฝกอาชีพ   รายงานการดําเนินการเปนระยะเพื่อ 
แกไขหรือปรับเปลี่ยนใหทนัเหตุการณ รายงานความกาวหนาใหผูบังคับบัญชาทราบ  เสนอรายงาน
ไปยังผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  บันทึกหลักฐานการทํางานเปน
ระยะ  รวบรวมขอมูลในการทํางานตลอดโครงการ 

2.2   ระดับของการบริหารการจัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม  ไดจําแนกระดับ
ออกเปน  4  ระดับ คือ 

2.2.1 ระดับกระทรวง 
2.2.2 ระดับกรม 
2.2.3 ระดับกอง 
2.2.4 ระดับสถานศึกษา 

2.3  บุคคลที่ควรมีสวนรวม    ในการจัดฝกอาชีพระยะสัน้ชางอุตสาหกรรม    ผูทรงคุณวุฒิ
มีความเหน็วา  การรวมมือของบุคคลเปนประโยชนทั้งผูใช ผูผลิต และผลผลิต  สวนบุคคลที่ควรมี
สวนรวมนัน้  ควรจะเกี่ยวของกันหลาย ๆหนวยงาน  เพือ่ประสานความคิดการทํางาน ระบบขอมลู
หรืออ่ืน ๆ โดยระบุผูมีสวนรวม แบงออกได  4  กลุม คือ 

2.3.1  ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดบักอง 
2.3.2  ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
2.3.3 ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา 
2.3.4 ผูบริหารสถานประกอบการ 

ตอนที่  3  สรางรูปแบบแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสัน้    
ชางอุตสาหกรรม  โดยใชเทคนิคเดลฟาย         
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จากการศึกษาขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ โดยใชเทคนิคเดลฟาย  พบวา บุคลากรที่ควรมี    สวน

รวมเรื่องหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวม  ปริมาณของการมีสวนรวม  วธีิการในการมสีวนรวมของ
บุคคลในกระบวนการตาง ๆ มีดังตอไปนี ้

 
1.  การวางแผนการจัดฝกอาชีพ  แบงการมสีวนรวมเปน  4 ระดับ 

1.1 ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดับกอง      ควรมีสวนรวมในการวางแผน 
จัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม       มีความเหน็สอดคลองกันทกุขอกระทง  โดยเปนแนวโนม
ที่เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  1  ขอ     คือ  ขอที่  1   มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป    เปนแนวโนมที่เกิดขึน้
ไดมากอยู  6  ขอ  คือ  ขอที่  2,3,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน  3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
  1.2  ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ   ที่เกี่ยวของ ควรมีสวนรวมในการวางแผน         จัด
ฝกอาชพีระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม  มีความเห็นสอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  3  ขอ  คือ  ขอที่  1,3 และ 4 มัธยฐานที่  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึ้น
ไดมากอยู  4  ขอ  คือ  2,5,6 และ 7  มัธยฐาน  3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
   1.3  ผูบริหารระดับสถานศึกษา  และผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา      ควรมีสวน
รวมใน   การวางแผนจัดฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม  มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  
โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากที่สุดอยู  1  ขอ  คือ  ขอที่  1  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป   เปน
แนวโนมที่เกดิขึ้นมากอยู  6  ขอ  คือ  ขอที่  2,3,4,5,6  และ 7 มัธยฐาน  3.50 – 4.49 ขึ้นไป 

1.4 ผูบริหารสถานประกอบการ    ควรมีสวนรวมในการวางแผนจัดฝกอาชีพ 
ระยะสั้น   ชางอุตสาหกรรม มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้นได
มากที่สุดอยู  1  ขอ  คือขอที่  4  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป        เปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากอยู  6  ขอ  
คือ1,2,3,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
 

2.  การประสานงานจัดฝกอาชีพระยะสั้น  แบงการมีสวนรวมเปน  4  ระดับ 
     2.1  ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดับกอง ควรมีสวนรวมในการ
ประสานงานจดัฝกอาชีพระยะส้ันชางอุตสาหกรรม      มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดย
เปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  3  ขอ  คือขอที่  1,3 และ  5  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปน
แนวโนมที่เกดิขึ้นไดมากอยู  4  ขอ  คือ  2,4,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
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2.2 ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ    ควรมีสวนรวมในการประสานงาน   

จัดฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม  มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  2 ขอ  คือขอที่  2 และ 3 มัธยฐาน  4.50 ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมา
กอยู 5  ขอ  คือ  1,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

2.3 ผูบริหารระดับสถานศึกษา  และผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา   ควรมีสวน 
รวมในการประสานงานจดัฝกอาชีพระยะสัน้ ชางอุตสาหกรรม    มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอ
กระทง  โดยเปนแนวโนมทีเ่กิดขึ้นไดมากอยู  7  ขอ  คือขอที่  1,2,3,4,5,6 และ  7  มัธยฐาน  3.50 – 
4.49  ขึ้นไป   

2.4 ผูบริหารสถานประกอบการ    ควรมีสวนรวมในการประสานงานจดัฝกอาชีพ 
ระยะสั้น    ชางอุตสาหกรรม มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้น
ไดมากอยู  7  ขอ  คือขอที่  1,2,3,4,5,6 และ  7  มัธยฐาน  3.50 – 4.49  ขึ้นไป   
 

3. การติดตามงานจัดฝกอาชพี  แบงการมีสวนรวมเปน  4  ระดับ 
3.1  ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดบักอง    ควรมีสวนรวมในการติดตาม

งาน 
จัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม    มีความเหน็สอดคลองกัน ทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนม 
ที่เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  2  ขอ  คือขอที่  1 และ  2  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกดิขึน้ 
ไดมากอยู  5  ขอ  คือ  3,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไปผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ     ควรมีสวนรวมในการติดตามงานจัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม  มีความเหน็
สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากที่สุดอยู  4  ขอ  คือขอที่  1,2,3 และ 7  
มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมากอยู  3  ขอ  คือ  4,5 และ 6 มัธยฐาน 3.50 – 
4.49  ขึ้นไป 

3.3  ผูบริหารระดับสถานศึกษา    และผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา  ควรมีสวน 
รวมในการติดตามงานจัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม มีความเห็นสอดคลองกันทุกขอกระทง
โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากที่สุดอยู  1  ขอ  คือขอที่  1  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนม
ที่เกิดขึ้นไดมากอยู  6  ขอ  คือ  2,3,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

3.4 ผูบริหารสถานประกอบการ      ควรมีสวนรวมในการตดิตามงานจัดฝกอาชีพ 
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ระยะสั้น   ชางอุตสาหกรรม มีความเห็นสอดคลองกันทกุขอกระทง โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมา
กอยู  7  ขอ  คือขอที่  1,2, 3,4,5,6 และ  7  มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
 

4.  การประเมนิผลการจัดฝกอาชีพ   แบงการมีสวนรวมเปน  4  ระดับ 
4.1  ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดับกอง   ควรมีสวนรวมในการประเมินผล 

จัดฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม     มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนม 
ที่เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  2  ขอ  คือขอที่  1 และ  7  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึ้น
ไดมากอยู  5  ขอ  คือ  2,3,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

4.2 ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ      ควรมีสวนรวมในการประเมินผลจัด 
ฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม  มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  1  ขอ  คือขอที่  1  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมากอยู  
6  ขอ  คือ  2,3,4,5,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

4.3  ผูบริหารระดับสถานศึกษา        และผูบริหารระดับแผนก/คณะวชิา      ควรมี 
สวนรวมในการประเมินผลจัดฝกอาชีพระยะส้ัน ชางอุตสาหกรรม    มีความเหน็สอดคลองกันทุก
ขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  1  ขอ  คือขอที่   5  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  
เปนแนวโนมที่เกิดขึ้นไดมากอยู 6  ขอ  คือ  1,2,3,4,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

4.4  ผูบริหารสถานประกอบการ    ควรมีสวนรวมในการประเมินผล  จัดฝกอาชีพ 
ระยะสั้น  ชางอุตสาหกรรมมีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้นได
มากที่สุดอยู  1  ขอ  คือขอที่    5  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากอยู 6  ขอ  
คือ  1,2,3,4,6 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

 
5. การรายงานการจัดฝกอาชพี  แบงการมีสวนรวมเปน  4  ระดับ 

5.1  ผูบริหารระดับกรมและผูบริหารระดับกอง    ควรมีสวนรวมในการรายงานจัด 
ฝกอาชีพระยะสั้นชางอุตสาหกรรม       มีความเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นได  มากที่สุดอยู  2  ขอ คือขอที่  1 และ 4 มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป เปนแนวโนมที่เกิดขึ้น
ไดมากอยู 4  ขอ  คือ  2,3,5 และ 6 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

5.2  ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ     ควรมีสวนรวมในการรายงานจัดฝก 
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อาชีพระยะสั้น    ชางอุตสาหกรรม  มคีวามเหน็สอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นไดมากที่สุดอยู  4  ขอ  คือขอที่  1,2,4 และ  6  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปนแนวโนมที่
เกิดขึ้นไดมากอยู  2  ขอ  คือ  3 และ 5 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

5.3  ผูบริหารระดับสถานศึกษา    และผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา  ควรมีสวน 
รวมในการรายงานจดัฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม   มีความเห็นสอดคลองกันทุกขอกระทง  
โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมากที่สุดอยู  2  ขอ  คือขอที่  3 และ 6  มัธยฐาน  4.50  ขึ้นไป  เปน     
แนวโนมที่เกดิขึ้นไดมากอยู 4  ขอ  คือ  1,2,4 และ 7 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 

5.2 ผูบริหารสถานประกอบการควรมีสวนรวม     ในการรายงานจดัฝกอาชีพ 
ระยะสั้น         ชางอุตสาหกรรม  มีความเห็นสอดคลองกันทุกขอกระทง  โดยเปนแนวโนมที่เกิดขึ้น
ไดมากที่สุดอยู  3  ขอ  คือขอที่ 2,3 และ 6  มัธยฐาน 4.50  ขึ้นไป      เปนแนวโนมที่เกิดขึน้ไดมา
กอยู  3  ขอ  คือ  1,4 และ 5 มัธยฐาน 3.50 – 4.49  ขึ้นไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี้เพื่อ     หาแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพ     ระยะสั้น
ชางอุตสาหกรรม      ดังนั้น      จึงไดนําประเด็นทีเ่กีย่วของกับแนวโนมที่ไดจากการวิจัยมาอภิปราย        
ดังรายละเอยีดดังตอไปนี ้

1. ตําแหนงบคุคลที่ควรมีสวนรวม 
ในการวิจัย    เร่ืองนี้ไดแบงบุคคลที่ควรมีสวนรวมไว  4  กลุม       โดยแบงกลุมเปนทั้ง      

ผูบริหาร  ผูปฏิบัติ และผูเกีย่วของ  ผลการวิจัยปรากฏวา  กลุมที่ควรมีสวนรวมมากและมากที่สุด 
มี  3  กลุมคือ  กลุมที่  1 ผูอํานวยการวิทยาลัย และหัวหนาแผนกและคณะวิชา ที่ปฏิบัติอยูใน    
สถานศึกษา ซ่ึงจะมีสวนรวมมากที่สุดในทกุกิจกรรม  ทั้งนี้เพราะบุคคลในสถานศึกษาเปนผูปฏิบัติ
ใหการฝกอาชพีโดยตรง  กลุมที่  2  ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกองทีเ่กี่ยวของ และนักวิชาการใน
ระดับกอง  จะมีสวนรวมรองลงมา เพราะทั้งนี้สถานศึกษาอยูภายใตการดแูลของกองเจาสังกัด  
ผูอํานวยการกองและนักวิชาการจึงมีสวนรวมในการบริหารเชนเดียวกนั ซ่ึงถาหากบุคคลระดับกอง
ไมใหการสนับสนุนดวยแลว  บุคคลในสถานศึกษาจะปฏิบัติงานไดยากสอดคลองกับงานวจิัยของ  
บัญชา  แกวสอง (2531 : 26)  และมัย  สุขเอี่ยม (2535 : 83)  ที่จัดแบงบุคคลที่ควรมีสวนรวม  โดย
คํานึงถึงโครงสรางของการบริหารที่มีระดับลดหล่ันกนัไป โดยคํานึงถึงบทบาทของบุคคลที่
เกี่ยวของ  นอกจากนีย้ังมบีุคคลที่ควรมีสวนรวมที่จะขาดไมไดเปนกลุมที่  3  คือ  ผูบริหาร สถาน
ประกอบการ  ซ่ึงมีสวนรวมมากเทากันกับผูบริหารระดับกอง 
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 ผลการวิจัยช้ีใหเห็นความสําคัญของผูบริหารสถานประกอบการ  ที่หนวยราชการควร 
แสวงหาความรวมมือในการจัดฝกอาชีพ  ซ่ึงสอดคลองกับแผนการศกึษาแหงชาต ิ  พุทธศักราช  
2535  หมวดที่ 4 ขอที่ 6 เร่ืองแนวทางการจัดการศกึษา โดยระบุวา “ใหสงเสริมและสนับสนนุ
หนวยงานการศึกษา หนวยงานอื่น ๆ ของรัฐ และองคกรเอกชน ประสานความรวมมือและ
ทรัพยากรระหวางกันอยางเปนระบบและวธีิการตาง ๆ  
 โดยปกตแิลวความรวมมือทีส่ถานศึกษาตองการก็คือ  การขอรับการสนับสนุนทางการเงิน 
ความชวยเหลือทางดานเครือ่งมือ เครื่องจักร วิทยากร หรือส่ิงที่ตองการในรูปอื่น ๆ จาก      
สถานประกอบการ  มีผลงานวิจยัเร่ือง  ความชวยเหลือของภาคเอกชนตอหลักสูตรอาชีวศึกษา  โดย
การมีสวนรวมในการฝกปฏบิัติทางการเรียนการสอนวิชาชีพ      ซ่ึงวัตถุประสงคของการวิจยัเพือ่
ศึกษาขอบเขตของความชวยเหลือ พบวา  ภาคเอกชนสวนใหญใหความชวยเหลือดานวิทยากร  การ
ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม  สนับสนุนดานเครื่องมือ เครื่องจักร และการใหฝก 
อบรม (Aguirre. 1993 : 2999-A)  ในทางตรงกันขามสถานประกอบการกห็วังไดรับความ
ชวยเหลือจากสถานศึกษาในเรื่องการเตรยีมแรงงาน (Kindred. Bagin and Gallagher. 1990 : 
194) ซ่ึง    สถานศึกษาและสถานประกอบการตางมองเห็นความสําคัญและประโยชนรวมกนัทั้ง
สองฝาย    โดยไมคิดผลประโยชนนั้นใครไดมากใครไดนอย  บางครั้งตองยอมเสียเปรียบไดเปรยีบ
บาง ความรวมมือก็จะประสบผลสําเร็จเปนอยางด ี  เชนเดียวกับสถานประกอบการมองความสําเร็จ
ของ หนวยงานของตนวาสวนหนึ่งมาจากสถาบันการศึกษาที่จะชวยเตรยีมแรงงานใหทนัและ
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี       ดังนัน้จึงใหความสาํคัญกับการรวมมือมากขึ้น 
 กลาวโดยสรุป       ผูที่มีสวนรวมและมีสวนรวมมากทีสุ่ดจะมี  3  กลุม  คือ  กลุมผูบริหาร
สถานศึกษา  กลุมผูบริหารระดับกอง และกลุมผูบริหารระดับสถานประกอบการ  
  2.   เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวม 

ผลการวิจัยปรากฏวา เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพ มีทั้งหมด      
34  เร่ือง อยูใน  5  ขั้นตอนของกระบวนการบริหารดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  เร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการวางแผนจดัฝกอาชีพ  ประกอบดวยกจิกรรม  7  
เร่ือง คือ สํารวจความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน  วิเคราะหงานอาชีพ  จัดทําหลักสูตร  
กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาการฝกอาชีพ  กําหนดคุณลักษณะของผูเขารับการฝก 
จัดเตรียมสถานที่ ที่จะฝก  จดับุคลากรเครื่องมือเครื่องจักร  คาใชจายและส่ิงอํานวยความสะดวก 
 ขั้นตอนที่ 2 เร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการประสานงานจัดฝกอาชีพ     ประกอบดวยกิจกรรม
7 เร่ือง คือจัดทําขอตกลงรวมกันระหวางหนวยงานทีเ่กีย่วของกับการฝกอาชีพใหรับผิดชอบรวมกัน
ในกระบวนการฝกอาชีพ     สนับสนุนใหใชทรัพยากรรวมกัน      มกีารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
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เพื่อกอใหเกดิระบบการฝกอาชีพ   เนนประสานความรวมมือในการวิจยัและพฒันา  เพื่อหารูปแบบ
การฝกอาชีพทีเ่หมาะสม  จดัใหมแีผนภูมแิสดงกระบวนการทํางานและโครงสรางของงาน  จัดให
นักเรียนฝกงานตามสถานประกอบการ 
 ขั้นตอนที่  3 เร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการตดิตามงานจัดฝกอาชีพประกอบดวยกิจกรรม     7  
เร่ือง คือ พัฒนาการฝกใหทนักับเทคโนโลย ี ปรับยุทธศาสตรในการดําเนินการฝกอาชพี 
ใหเหมาะสมกบัสถานการณ  กํากับดแูลยุทธวิธีในการสอนใหเปนไปตามกระบวนการ   และได    
มาตรฐานการฝก  ติดตามการบริหารงานและงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน/โครงการ สงเสริม
ดูแลใหใชส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ จดัใหมีการนเิทศกระบวนการฝกอาชีพ     มกีารตรวจสอบ
ผลงานของนักเรียน นกัศึกษากับมาตรฐานการฝกอาชีพ   
 ขั้นตอนที่   4      เร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดฝกอาชีพ   ประกอบดวย 
กิจกรรม  7  เร่ือง คือ  กําหนดการวัดผลโดยคาํนึงถึงโครงสรางของหลักสูตร วัตถุประสงคและ     
เปาหมาย    จดัใหมกีารโอนหนวยกิตเพื่อเชื่อมโยงไดทุกหลักสูตร  จดัสอบเทียบทักษะวิชาชีพโดย
ไมตองเรียน  ใหโอกาสสอบเทียบหนวยกิตเพื่อเรียนตอในระดับสูง  ใหผูเชี่ยวชาญมีสวนรวมในการ
จัดทําเกณฑมาตรฐานการฝกอาชีพ    ใหมกีารทดสอบฝมือในระหวางการฝกอาชีพเปนระยะ     
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรโดยสอบถามผลผลิต ผูใชและผูผลิต 
 ขั้นตอนที่  5  เร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการรายงานการฝกอาชีพ  ประกอบดวยกจิกรรม  6  
เร่ือง คือ รายงานความเคลือ่นไหวตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอการฝกอาชีพ  รายงานการดําเนนิการ
เปนระยะเพื่อแกไขหรือปรับเปลี่ยนใหทนัเหตุการณ   รายงานความกาวหนาใหผูบังคับบัญชาทราบ    
เสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  บันทึกหลักฐาน
การทํางานเปนระยะ  รวบรวมขอมูลในการทํางานตลอดโครงการ 
 จะเห็นไดวาเรือ่งที่ควรมีสวนรวมในผลการวิจัย  มีความสําคัญและเกี่ยวของกับการจัดฝก
อาชีพทั้งส้ิน  ทุกเรื่องมีความสัมพันธและเปนองคประกอบซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้ภายใตขั้นตอนของ
กระบวนการบริหาร  5  ขั้นตอน   สอดคลองกับแนวคิดทีว่า  การบริหารการศึกษาอาจมีสวนรวมได  
2  ลักษณะใหญ ๆ คือ  ภารกิจของการบรหิารและกระบวนการบริหาร  ซ่ึงภารกิจหลักจะประกอบ
ไปดวยภารกิจยอย ๆ ส่ิงที่สําคัญคือ  ตองพิจารณาวามเีร่ืองอะไรบางทีค่วรมีสวนรวมในการบริหาร  
ภารกิจในการบริหารแตละเรื่องตองการบุคคลที่มีสวนรวมแตกตางกัน      สวนจะเปนภารกจิอะไร
ขึ้นอยูกับงานหรือโครงการนั้น ๆ  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. 2538 : 208) 
 ถาหากพิจารณาในรายละเอียดแลว  กระบวนการฝกอาชีพเนนในทางปฏิบัติ  ถาจะให
ไดผลดีจะตองมีการติดตามงาน  การประเมินผล  และการรายงาน  อยางตอเนื่องและเปนระบบ  
สอดคลองกับขอเสนอแนะในผลการวิจัยเร่ือง  การศึกษากับงานอาชีพ     ผลกระทบจากการศึกษา
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ดานอาชีพ  วาการศึกษาดานอาชีพทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน  อยูที่การนํานโยบายและ
หลักสูตรไปปฏิบัติ  ถาจะใหไดผลอยางจริงจัง จําเปนตองสรางระบบการติดตามงาน การ
ประเมินผล และการประสานงาน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ และคนอื่น ๆ. 2538 : 322) 

3.  ปริมาณการมีสวนรวม 
ปริมาณการมสีวนรวมของบุคคลในกิจกรรมหรือเร่ืองตาง ๆ ตามกระบวนการทั้ง 5 

ขั้นตอน   คือ  การวางแผน    การประสานงาน    การติดตามงาน    การประเมินผล   และการรายงาน  
จะแตกตางกนัไปขึ้นอยูกับคณุลักษณะของกิจกรรมและความเกีย่วพันของผูมีสวนรวมสอดคลองกับ
ความเหน็ของฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel. 1991 : 334)    ที่วา ปริมาณการมีสวนรวมจะ
ขึ้นอยูกับเงื่อนไขตาง ๆ ซ่ึงจะมีมากนอยแตกตางกันไป ทั้งนี้ทุกคนไมอาจไดรับอํานาจได  เทาเทียม
กัน  ผลการวิจยั  สวนใหญจะเนนอยูที่สถานศึกษา   โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษา ไดแก  
ผูอํานวยการและผูบริหารระดับแผนก/คณะวิชา   ซ่ึงมีสวนรวมปริมาณมากที่สุด   และเชนเดียวกบั
ผูบริหารสถานประกอบการมีสวนรวมมากที่สุด 
 ผลการวิจัยดังกลาวนี้ช้ีใหเหน็วา  การมีสวนรวมในระดบัสถานศึกษามีความสําคัญที่สุด 
ในการฝกอาชพีระยะสั้น  ซ่ึงจะประกอบไปดวย สถานศกึษา   และ สถานประกอบการ  
สถานศึกษาจะตองรวมมือกบัสถานประกอบการในการจัดฝกอาชีพใหสอดคลองกับความตองการ 
ของตลาดแรงงาน  ทั้งนี้จะตองมีการกระจายอํานาจในการบริหาร       ใหแกสถานศึกษา  จึงจะ 
สัมฤทธิ์ผลในทางปฏิบัติได สอดคลองกับแนวนโยบายการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2535  
หมวดที ่ 3 ขอ 17 เร่ือง แนวนโยบายการศึกษาที่วา เกี่ยวกับการใหปรับปรุงระบบการบริหาร
การศึกษา  โดยการกระจายอํานาจไปสูทองถ่ินและ   สถานศึกษา   เพื่อใหสถานศึกษามีความ
คลองตัวในการบริหารและจดัการภายในของสถานศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหบุคคลและองคกรใน
ชุมชนมีสวนรวมในการตัดสนิใจและจัดการศึกษาของชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาต.ิ 2535 : 21) 
 สวนระดับกองมีสวนรวมในปริมาณมากและมากที่สุดขึ้นอยูกับกิจกรรม  สําหรับระดับ
กรมบุคคลที่ควรมีสวนรวมไดแก  ผูบริหารระดับกรมอาชีวศึกษา และผูบริหารระดับกอง ซ่ึงสวน
ใหญมีสวนรวมในปริมาณมาก นอกจากนั้นคือ  หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ จะมีสวนรวมใน
ปริมาณนอย  ที่เปนเชนนัน้กิจกรรมเนนในทางปฏิบัติมากกวาเปนเรื่องนโยบายเปนผลที่ทําใหบุคคล
ที่มีสวนรวมเปนบุคคล  ที่เกี่ยวของในระดับปฏิบัติมากกวาบุคคลในระดับนโยบาย 
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 ผลการวิจัยยังพบวา  กิจกรรมหรือเร่ือง สํารวจความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน  
การวิเคราะหอาชีพ การจัดทําหลักสูตร และการจดัหาบุคลากร เครื่องมือเครื่องจักร คาใชจาย 
ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวก ฯลฯ ระดับกรมมีสวนรวมมาก สวนในเรื่อง การกําหนด           
คุณลักษณะของผูเขารับการฝก การจัดเตรียมสถานที่ที่จะฝก ฯลฯ ระดับกรมจะมีสวนรวมนอยกวา   
ในทํานองเดียวกัน    ในระดับกองจะมสีวนรวมมากที่สุดในกจิกรรมจัดทําหลักสูตร  การกําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาในการฝก  และจดัหาบุคลากร  เครื่องมือ  เครื่องจักร  คาใชจาย   
และสิ่งอํานวยความสะดวก ฯลฯ    เพราะระดับกองจะตองกําหนดแนวทางในการเรียนการสอน   
การจัดทําหลักสูตรในภาพรวมของสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด  นอกจากนีจ้ะตองจัดหาบุคลากร 
งบประมาณ และคาใชจายตาง ๆ ของสถานศึกษา     สําหรับระดับสถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติจะ
เกี่ยวของและดําเนินการทุกเรื่อง  สวนใครจะรวมมาก รวมนอยขึ้นอยูกบักิจกรรมแตละเรื่อง  
 มีขอสังเกตุวา ผลการวิจัยระบุกิจกรรม 4 เร่ือง ที่ผูบริหาร 3 ระดับ คือ กรม กอง และ       
สถานศึกษา ควรมีสวนรวมมากที่สุด ดังนี ้

1.  จัดทําขอตกลงรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกบัการฝกอาชีพ 
2.  สนับสนุนใหใชทรัพยากรรวมกัน 
3.  จัดใหมีการโอนหนวยกติเพื่อเทียบโอนไดทุกหลักสตูร 
4.  ใหผูเชี่ยวชาญจัดทําเกณฑมาตรฐานการฝกอาชีพ 
จะเห็นไดวากจิกรรมทั้ง  4 เร่ือง   เปนสวนสําคัญของกระบวนการฝกอาชีพ   และแตละขอ

มีความชัดเจนอยูในตวั  กลาวคือ เร่ืองแรก ลดการซ้ําซอนในการฝกอาชีพ  เรื่องที่สอง ขจัดปญหา
การขาดแคลนทรัพยากรในการฝก  เร่ืองทีส่าม  เปดโอกาสอยางกวางขวางสําหรับผูสนใจที่จะฝก
อาชีพ  และเรื่องที่ส่ี  จัดใหมีมาตรฐานการฝกอาชีพ ทั้ง 4 เร่ืองเนนการขยายปริมาณและ คุณภาพ
ควบคูกันไป  ซ่ึงจะทําใหการฝกอาชีพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  และในสภาพ 
ขอเท็จจริงแลว  ทั้ง 4 เร่ืองจะเกิดขึน้ไดทกุระดับตั้งแตระดับ  กรม กอง และสถานศึกษา  จะทําเพยีง
ระดับใดไมได  เพราะเปนเรือ่งที่เกี่ยวกับนโยบายและปฏิบัติ     ถาระดบักรม กอง ไมไดมีนโยบาย
รวมกันแลว  สถานศึกษาก็ไมสามารถนําไปปฏิบัติได ในทํานองเดยีวกันมีแตนโยบายในระดับกรม 
กอง แตระดับสถานศึกษาไมนําไปปฏิบัติก็ไมสามารถเกิดผลเปนรูปธรรมไดเชนเดยีวกัน 

4.  วิธีการในการมีสวนรวม 
ผลการวิจัยปรากฏวา วิธีการมีสวนรวมมี 2 ลักษณะ    คือ  การมีสวนรวมทางตรง    และ 

การมีสวนรวมทางออม  การมีสวนรวมทางตรง  ก็คือ  การเขาไปมีสวนรวมปฏิบัตงิานรับผิดชอบ  
เพราะเปนหนาที่โดยตรง    สวนการมีสวนรวมทางออมเปนลักษณะกรรมการหรือผูแทน     ซ่ึงไม
วาจะรวมทางตรงหรือทางออมจะมีภาระหนาที่เหมือนกนั คือ รวมเสนอความคิดเหน็  รวมตัดสินใจ 
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แตปริมาณจะแตกตางกนัไป ซ่ึงการมีสวนรวมทางตรงนั้นมีอํานาจในการตัดสินใจมากกวาการรวม
ทางออม  สอดคลองกับความคิดเห็นของ เฮบเดนและซอร (Hebden and Shaw. 1977 : 10-12) ที่
แบงลักษณะการมีสวนรวมวาการมีสวนรวมในลักษณะกรรมการ    เปนผูมีสวนรวมและมีอํานาจใน
การตัดสินใจเปนเพียงกรรมการเทานั้น การมีสวนรวมในลักษณะผูแทน    ทําหนาที่ประสานงานกบั
ผูปฏิบัติแตการมีสวนรวมของผูปฏิบัติมีหนาที่เกี่ยวของในการปฏิบัตโิดยตรง  จะมอํีานาจ 
การตัดสินใจมากกวา  การมีสวนรวมแบงออกเปน 2 แบบเปนแบบทีม่ีสวนรวมรับผิดชอบโดยตรง
และแบบมีสวนรวมทางออม  ซ่ึงเปนคณะกรรมการหรือผูแทน  การรวมรับผิดชอบโดยตรงจะทําให
ผูมีสวนรวมกลาคิดกลาตัดสินใจมากกวาผูมีสวนรวมในลักษณะเปนกรรมการ หรือผูแทนบุคคล
เหลานี้จะไมกลา  ตัดสินใจเพราะไมมีอํานาจเด็ดขาด     ลักษณะการมสีวนรวมแบบนี้เปนการมีสวน
รวมทางออม ในทํานองเดียวกัน กิลเบอรก (Gilberg. 1988 : 119)  ไดวจิัยเจตคตทิี่มีตอโปรแกรม
การบริหารแบบมีสวนรวม  เพื่อวิเคราะหเจตคติทีม่ีตอโปรแกรมการบริหารแบบมีสวนรวมทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  ผลการวิจัยพบวา  การมีสวนรวมมีประโยชนตอผูบริหารในการบริหาร
บุคคล  เพราะสรางเจตคติที่ดีตอผูรวมงาน       โดยใหความเหน็เพิ่มเตมิวา การบรหิารแบบมี   สวน
รวมเปนกลไกลในการบริหาร  ซ่ึงมีทั้งกลุมที่เปนแกนหลักในการนํา และกลุมเพื่อทาํหนาที่ใหการ
สนับสนุน ซ่ึงกลุมหลังนี้ กิลเบอรก มีความเหน็วา เปนการรวมแบบไมจริง (Myths 
ParticipativeManagement) 
 การมีสวนรวมของหนวยงานตาง ๆ เปนความจําเปนจะตองมีในการจดัการศึกษา 
เพื่ออาชีพ ซ่ึงจะตองมีสวนรวมตั้งแตตนและมีสวนรวมทุกขั้นตอนจนครบวงจรการทํางาน 
(เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ และคนอื่น ๆ; 2538 : 303)         เชนเดียวกับแนวคดินักปฏรูิปการศึกษา 
ไดกลาวถึงยุทธศาสตรที่สําคัญ  2  ประการ    ประการแรก        สนับสนุนการเรียนรูและเสริมสราง
เครือขายการเรียนรูดวยการผนึกกําลังของชุมชน มีการเรียนรูซ่ึงกันและกัน        ระหวางชาวบาน
และวงการศึกษา เชื่อมโยง  ภูมิปญญาชาวบานกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชื่อมโยงหนวยงาน
ของรัฐและเอกชน  ประการที่ 2  ปฏิรูปการศึกษาพืน้ฐาน    โดยมุงจดัการศึกษาใหกวางขวางทั่วถึง
และเปนธรรม  พรอมที่จะปฏิรูปหลักสูตรและการบริหาร  สงเสริมใหสถานประกอบการจัดอบรม
และจัดการศึกษา  เพื่อยกระดับทักษะแรงงานและความรูพื้นฐานของแรงงาน โดยการจัดการศกึษา
นอกโรงเรียน (สิปปนนท  เกตุทัต. 2538 : 3-4) ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดและทิศทาง 
ในการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 8 ไดกําหนดยุทธศาสตร
การบริหารและการจัดการโดยจดัลําดับความสําคัญเรงดวนไว 3 เร่ือง คือ เร่ืองแรก สงเสริม
สนับสนุนให    ภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น เร่ืองที่สอง กําหนดรูปแบบวธีิการ
ที่ชัดเจนในการปฏิรูประบบราชการและการบริหารงาน  ในลักษณะแผนงานรวมกันระหวาง 
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หลายฝาย  มีเครือขายการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  เร่ืองที่สาม  ปรับเปลี่ยนการวางแผนจากระดับสูง
แตเพยีงอยางเดียว  ไปสูแนวทางการบริหารจัดการ  เพือ่ใหเกดิกระบวนการบริหาร ตลอดจนปฏบิัติ
ตามแผนที่มาจากระดับลาง ทั้งนี้เพื่อกระจายการวางแผนและการมีสวนรวมในการตดัสินใจลงไปสู
ระดับภูมภิาค  ทองถ่ินและชุมชนมากยิ่งขึ้น  และสงเสริมการผนึกกําลังและความรวมมือกันทกุ
ระดับทั้งภาครฐัและเอกชน ภาคธุรกิจ นักวิชาการ องคกรประชาชน และส่ือมวลชน เพื่อให 
เขามามีสวนรวมในการพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต.ิ  
2538 : 15-17) สอดคลองกับ    งานวิจยัเร่ืองนี้ที่เนนกระบวนการบริหารการจัดฝกอาชีพระยะสั้น 
ที่สถานศึกษาเปนสวนใหญ  และยังระบุใหสถานศึกษารวมมือกับภาคเอกชนในการพฒันา 
การศึกษาใหมาก 
 อยางไรก็ตาม    ผลการวิจยัยุทธศาสตรการมีสวนรวมในการศึกษา  เพื่อหาแนวทางในการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการรวมมือพบวา  การมีสวนรวมจะไดผลหรือไมขึ้นอยูกับ 
การวางแผน การเตรียมการที่เหมาะสม (Flisram. 1993 : 2008-A)  และเมื่อทกุคนเกิดความเขาใจ
ในหลักความรวมมือแลว ทุกคนจะรวมมือรวมรับผิดชอบกันเอง     โดยไมตองขอรองหรือเชิญชวน    
จัดวาเปนความรวมมือไปอกีระดับหนึ่ง       ซ่ึงถาเปนไปไดปญหาจะนอยลง   และตรงกันขามการ
ทํางานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษา    เร่ือง แนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจดัฝกอาชีพระยะสั้น   
ชางอุตสาหกรรม  มีขอเสนอแนะในการนํารูปแบบที่เสนอไปใช  ดังนี ้

1. ตําแหนงบคุคลที่ควรมีสวนรวม 
ตําแหนงบุคคลที่ควรมีสวนรวมไดแบงบคุคลที่ควรมีสวนรวมไว  4  กลุม  โดยแบงกลุม

เปน 
ทั้งผูบริหาร  ผูปฏิบัติ  และผูเกีย่วของกลุมที่ควรมีสวนรวมมากและมากที่สุดมี  3  กลุมคือ            
ผูอํานวยการวทิยาลัย  และหัวหนาแผนกและคณะวิชา   ที่ปฏิบัติอยูในสถานศึกษาซึ่งจะมีสวนรวม
มากที่สุด  ในทุกกิจกรรม ทั้งนี้เพราะบุคคลในสถานศึกษาเปนผูปฏิบัติใหการฝกอาชีพโดยตรง กลุม
ที่  2  ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกองที่เกี่ยวของ     และนักวิชาการในระดับกอง      จะม ี
สวนรวมมาก    กลุมที่ 3      ผูบริหารสถานประกอบการ จะมีสวนรวมในปริมาณมาก 

 
 
2. เร่ืองหรือกิจกรรมในการมีสวนรวม 
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 จะเห็นไดวากจิกรรมหรือเร่ืองที่ควรมีสวนรวมในการวจิัย     มีความสําคัญและเกี่ยวของกับ
การจัดฝกอาชพีทั้งส้ิน  ทุกเรื่องมีความสัมพันธและเปนองคประกอบซึ่งกันและกัน  ทั้งนี้ภายใต
ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 5  ขั้นตอน 34 กิจกรรม พบวา ผูอํานวยการวิทยาลัย หัวหนาแผนก
และคณะวิชา และผูบริหารสถานประกอบการ จะมีสวนรวมมากและมากที่สุดทุกกจิกรรม    
ผูอํานวยการกองและนักวิชาการในระดับกองมสีวนรวมในปริมาณมาก ผูบริหารสถานประกอบการ 
มีสวนรวมในปริมาณมาก 

3.   ปริมาณการมีสวนรวม 
 ปริมาณการมสีวนรวมในระดับสถานศึกษา และสถานประกอบการ จะมีสวนรวมมากและ
มากที่สุดในทกุกิจกรรม สวนในระดับกรมและระดับกองจะมีสวนรวมมากและมากที่สุดขึ้นอยูกับ
กิจกรรม  สวนหนวยงานตาง ๆ จะมีสวนรวมในปริมาณนอย  

4.   วิธีการในการมีสวนรวม   
จะเห็นไดวาวธีิการมีสวนรวมมี  2  ลักษณะใหญ ๆ      คอื การมีสวนรวมทางตรงและ 

การมีสวนรวมทางออม  การมีสวนรวมทางตรง คือ การเขาไปปฏิบัติงานและรับผิดชอบ  เพราะ 
เปนหนาที่โดยตรง สวนการรวมทางออมคือการเขามาเปนคณะกรรมการหรือผูแทน 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 การกําหนดขัน้ตอนและกิจกรรมของการจัดฝกอาชีพระยะสั้น  
ชางอุตสาหกรรม ในการวจิยัไดเสนอไว 5  ขั้นตอน และแตละตอนไดระบกุิจกรรมตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับขัน้ตอน ทั้งนีเ้พือ่ใหบุคคลที่เกีย่วของทุกระดบัเขามามีสวนรวม ดังนัน้ ถาตองการทราบ
วาบุคคลใดบางเขามามีสวนรวม ก็ควรระบุขั้นตอนและกิจกรรมใหชัดเจน 

1.2 การจัดกลุมบุคลากร  ผลการวิจัยไดเสนอใหแบงบุคลากรออกเปน  4  กลุม 
ไดแก กลุมที่ 1  ผูบริหารระดับกรมและระดับกอง  กลุมที่  2  ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  
กลุมที่  3  ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารระดับแผนกและคณะวิชา  กลุมที่  4  ผูบริหาร 
สถานประกอบการ    การจําแนกบุคลากรเปนกลุม     จะชวยใหการมสีวนรวมของบุคลากรชัดเจน    
เพราะบุคคลที่เกี่ยวของมีจํานวนมาก และมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตางกัน ดงันั้น การมีสวน
รวมของบุคคลในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น ชางอุตสาหกรรม จึงแตกตางกันไปดวย 

1.3 การแบงระดับการมีสวนรวม     งานวิจยัแบงระดับการมีสวนรวมออกเปน  4   
ระดับ คือ ระดับกระทรวง  ระดับกรม ระดับกอง และระดับสถานศึกษา   การแบงออกเปนระดบั
ตาง ๆ จะชวยใหการจําแนกการมีสวนรวมของบุคลากรแตละกลุมชัดเจน  และสอดคลองกับ 
แนวทางปฏิบตัิ เปนไปตามนโยบายการบริหารการจัดฝกอาชีพระยะสัน้  ที่เนนใหจดัการ 
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อาชีวศึกษาสอดคลองกับความตองการของสังคมและทองถ่ิน และในขณะเดียวกันทุกระดับจะตอง
มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกัน 

1.4 ควรมีหนวยงานในการฝกอาชีพ  มีลักษณะเปนองคกรกลาง กําหนดบทบาท 
หนาที่อยางชดัเจนและมีเครือขายการทํางานอยางเปนระบบเพื่อเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและ     
 เอกชน 

1.5 แนวโนมการบริหารแบบมสีวนรวมที่ได      อาจจะนําไปใชกับหนวยงานอื่น 
ๆ    

ที่เกี่ยวของกับการจัดฝกอาชพีระยะสั้น เชน กรมการศึกษานอกโรงเรียน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
ฯลฯ เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  นอกจากนี้แลวยังสามารถ
นําขอมูลและรูปแบบที่ไดไปประกอบการตดัสินใจ  การกาํหนดนโยบายและทิศทางการบริหาร
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

1.6 ควรสงเสริมใหสถานศึกษาและสถานประกอบการมีสวนรวมในการฝกอาชีพ 
ระยะสั้นในระดับทองถ่ินและชุมชนใหมากขึ้น 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
จากการวิจัยคร้ังนี้มีขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยคร้ังตอไป 
2.1  ควรศึกษาแนวโนม    การฝกอาชีพระยะสั้นในระดบัสถานศึกษา  เอาเปนแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน   และสอดคลองกับนโยบายการกระจายอํานาจไปสูสวนภูมภิาค  โดยใหอํานาจ
และการตัดสนิใจในการฝกอาชีพระยะสั้นในระดับทองถ่ิน 

2.2  ควรวิจยัเปรียบเทียบแนวโนมการบรหิารแบบมีสวนรวมในการจดัฝกอาชีพของ    
หนวยงานตาง ๆ ที่มีบทบาทหนาที่ใกลเคียงกัน หรือสอดคลองกัน เพื่อศึกษาแนวโนมของ 
หนวยงานตาง ๆ และนําสวนที่ดีมาเปนขอมูลในการพฒันาการฝกอาชีพ 

2.3  ควรวิจัยแนวโนมการฝกอาชีพหลักสูตรในระบบ และประเภทวิชาอื่น ๆ ที่
นอกเหนือจากประเภทอุตสาหกรรม 
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