
 

56   

 
บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
  
  ในปจจุบนัการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของระบบเศรษฐกิจภายในประเทศเปนปจจยัสําคัญ
ที่ทําใหภาวะการจางงานสูงขึ้น    และสงผลตอความตองการของแรงงานไทยในปจจุบนัเปน 
อยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบนันี้นบัไดวา    เปนชวงหวัเล้ียวหวัตอของการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมจากสังคมเกษตรไปสูสังคมอุตสาหกรรม ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 
เหลานี้   ยอมจะทําใหเกิดผลกระทบตอการจัดการศึกษา    การวางแผนในการผลิตกําลังคน 
ทุกระดับทกุประเภทสาขาวชิาชีพ   ที่จะสงผลใหสนองตอบตอการพฒันาทองถ่ิน และสอดคลองกับ
การพัฒนาประเทศในปจจุบนัและอนาคตเปนอยางมาก  
 ความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยจากสังคมเกษตรไปสูสังคมอุตสาหกรรมครั้งนี้    ไดสงผล
ตอการเจริญเตบิโตทางดานเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก     ปจจัยสําคัญที่มีสวนรวมทําใหมี
การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นก็คือปจจัยดานแรงงานประเภทชางอุตสาหกรรม   ซ่ึงแรงงานดังกลาว     
ประกอบดวยแรงงานหลายประเภท    เปนตนวา    ชางไฟฟา  ชางอิเล็กทรอนิกส   ชางเชื่อม  
ชางโลหะ    ชางกลโรงงาน    ชางเครื่องยนต    หากพจิารณาถึงคุณภาพก็มีหลายระดบั   ไดแก   ชาง
กึ่งฝมือ  ชางฝมือ  และชางเทคนิค  เปนตน  นับวนัความตองการแรงงานในดานนี้จะมีสูงขึ้นเรื่อย  ๆ   
ทั้งทางดานปรมิาณ และคณุภาพ   เนื่องจากความเจริญในดานตาง ๆ     ทําใหมีการใชเครื่องมือ   
อุปกรณ    เครือ่งจักรกลที่ทนัสมัยเพิ่มขึ้น    จากเหตุผลและความจําเปนดานแรงงาน 
ดังกลาวสามารถบรรเทาไดถาไดรวมมือกนัทั้งภาครัฐและเอกชนในการผลิตแรงงาน   
(Clinton.1984 : 43)    ใหมปีริมาณ  ที่เหมาะสมและมคีุณภาพตอการพัฒนาประเทศ 
 นอกจากนี้ใหมีการจัดฝกอาชีพระยะส้ันเพือ่ยกระดับชางฝมือของสถานประกอบการ    และ
การฝกอบรมกอนเขาทํางาน       ตลอดจนการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะการประกอบอาชีพ  ตามความ
ตองการของทองถ่ินและตลาดแรงงาน”  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2540 : 58)  

ในการจดัฝกอบรม   ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น   จําเปนจะตองจัดดําเนนิการ
ใหผูเกีย่วของมีสวนรวมเพื่อใหรวมกันรับผิดชอบมีความเห็นสอดคลองกัน    และนาํไปสูเปาหมาย    
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เดียวกันซึ่งจดัวาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญ    ในการบริหาร ที่จะเปนกลไกในการทํางานใหบรรลุผล
ตามเปาหมายไดเปนอยางด ี
 ปญหาที่สําคัญในการผลิตกําลังคน   คือจะผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพอยางไรจึงจะ    สนอง
ตอความตองการของภาคธุรกิจเอกชน        ซ่ึงเปนแหลงจางงานแหลงใหญสถาบันการศึกษา
พยายามทีจ่ะผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพออกไปทํางานไดทนัที   แตกพ็บวาบุคลากรเหลานี้เมื่อเขาไป
ทํางานกับบรษิัทแลว  บริษทัจะตองจดัการฝกอบรมเพิ่มเติมให ทั้งนี้เพราะบริษัทแตละแหง 
มีความตองการแรงงานที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางกัน ซ่ึงทางภาคเอกชนมองในเรื่องนี้วา นาทีจ่ะ
เปนหนาทีห่ลักของหนวยงานการศึกษาทีจ่ะตองผลิตกําลังคนที่มีความพรอมเพื่อปอนเขาสู
ตลาดแรงงานและ   เทาที่เปนอยูกย็ังไมเปนที่พอใจของตลาดแรงงานมากนักอยางไรก็ดี   
ภาคเอกชน 
ก็ไดพยายามทีจ่ะชวยเหลือตัวเองดวยการมีโครงการฝกอบรมเปนของตนเองเพื่อเสริมในสวนที่
หนวยงานการศึกษาไมสามารถจัดใหได  จงึทําใหสูญเสียคาใชจายและเวลา หรืออาจกลาวไดวา เปน
การสูญเปลาในทางการศึกษาก็วาไดเพราะนั่นหมายความวาผูที่สําเร็จการศึกษา  ตาม 
หลักสูตรไมสามารถทํางานไดทันที เปนการแสดงใหเหน็วา    การเรยีนการสอนที่จดัอยูยังไม 
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน   ดังนั้น   จะมีวิธีการอยางไรที่จะใหตลาดแรงงาน
สามารถนําทรัพยากรมนษุยเหลานี้ไปใชประโยชน  ใหเกิดคุณคาได โดยไมตองจัดฝกอบรมใหใหม       
หรือถาตองฝกอบรมก็ควรมีใหนอยที่สุดคือทําในสวนที่มลัีกษณะเฉพาะเทานั้น  นั่นกค็ือ   ความ
รวมมืออยางจริงจังระหวางภาครัฐบาล (ผูผลิต) และภาคเอกชน(ผูใช)ในการผลิตแรงงานตามความ
ประสงคของสถานประกอบการ      ภาคเอกชนซึ่งเปนผูใชแรงงานสวนใหญ     ใหภาคเอกชนเขามา
มีสวนรวมในการผลิตกําลังคนและการฝกอบรมกําลังคนในรูปแบบตาง ๆ (ณรงค นิตยาพร. 2533 : 
103 ) 
 ดังนั้น   การจดัการอาชีวศกึษาจึงจะตองคาํนึงถึง      การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหพรอมที่
จะรับสถานการณที่จะเปนสงัคมอุตสาหกรรม    การอาชีวศึกษาควรมบีทบาทในการปรับอุปทาน
(Supply)ใหสอดคลองกับอุปสงค (Demand)  ของแรงงานถึงแมวาจะยังมีแรงงานสวนเกิน 
สวนขาดอยูบาง  การอาชีวศกึษากย็ังคงจะตองรับภาระในการจัดบริการที่ยืดหยุน   โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในแงของปริมาณ   ซ่ึงหมายความวา บางระดับบางประเภทสาขาวิชาชีพ   อาจจะตองขยายตวัให
เร็วขึ้น   ในบางขณะ บางระดับและบางประเภทสาขาวิชาชีพ     อาจจะตองลดลงถึงขั้นไมเปด
ใหบริการ   อีกตอไป   ยิ่งกวานั้นในการจดัการศึกษา  ในระดับนีย้ังตองทบทวนความแคบเฉพาะ
ของ   แนวความคิดที่วา   การอาชีวศึกษาจะตองจัดในลักษณะที่ใหผูสําเร็จการศึกษา    มีความพรอม
และเหมาะกับงานในภาคอุตสาหกรรมและบริการ     หรืออีกนัยหนึ่งจะตองแยกให 
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ชัดเจนระหวาง   การศึกษา และ การฝกอบรม  ทั้งนี้เพราะในภาวะของการปรับเปลี่ยนอยางรวดเรว็   
ในขณะนีก้ารอาชีวศึกษา  จะมีบทบาทอยางมากในระยะยาวเพราะการศึกษาเปนการเสริมสราง
กําลังคน      สวนการฝกอบรมจะเปนการแกปญหาแรงงานเฉพาะหนา (ไพรินทร   
ชูโชติถาวร. 2535 : 111)   การฝกอบรมนับไดวาเปนการผลิตกําลังคนใหสามารถใชไดอยาง 
ทันทวงที    โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงเวลานี้  ซ่ึงเปนชวงของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางของระบบ
เศรษฐกิจ      การศึกษาซึ่งจดัเปนหลักสูตรระยะยาว  จึงยังไมสามารถสนองตอบตอความตองการได
ทัน   เพราะกวาจะผลิตกําลังคนใหเขาสูตลาดแรงงานได    ตองใชเวลายาวนานพอสมควร  ความ
ตองการของแรงงานอาจจะเปลี่ยนแปลงไปแลว   มีเหตผุลจากงานวิจยัที่แสดงใหเหน็วา  
การฝกอบรมสามารถที่จะแกไขปญหาในเรื่องความตองการแรงงานในระยะสั้นได  โดยเสนอแนะ
เชิงนโยบายวาควรขยายงานฝกอบรมระยะสั้น ใหสามารถฝกอบรมคนเปนจํานวนมากและควรจัด
เนื้อหาวิชาที่หลากหลาย   ทั้งนี้เพราะนอกเหนือจากจะใหคนมีความรูวิชาชีพเพิ่มขึน้แลว   ยังเปน
การใหโอกาสพนักงาน  ทุกระดับไดปรับปรุงตนเอง    และติดตามวทิยาการความกาวหนาไดทนั  
(Rainbird. 1990 : 66 : อางถึงใน Chartri and Brimble.1992 : 38)     การฝกอบรมดานอาชีพไม
เปนเพยีงแตจะฝกคนที่เร่ิมตน   เขาสูการทํางานเทานั้น     คนที่ทํางานแลวเมื่ออยูในตลาดแรงงาน
ระยะหนึ่งก็จําเปนตองฝกอาชีพเพิ่มเติมเพือ่ปรับปรุงทักษะใหม ๆ   ใหสอดคลองกับการทํางานอกี
ดวย 
 อาจกลาวไดวาการฝกอบรมเปนการผลิตกาํลังคน  ในระยะเวลาอันสั้นที่เปนประโยชน
อยางยิ่ง   จากการวิจยัของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ (2527:169)   พบวา 
การฝกอบรมตามหลักสูตรระยะสั้น ในสาขาตาง ๆ  ที่สอดคลองกับความตองการของภาค 
อุตสาหกรรมนั้น เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยูมากที่จะชวยผลิตชางฝมือใหแกตลาดแรงงานเปน 
การลงทุนนอยและสามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน   ไดตรงเปาหมายยิ่งขึ้น 
รวมทั้งเปนการยกระดับฝมือชางและเปนการพัฒนาความรูทางเทคนิคในวิชาชีพอีกดวย 
 ในการจดัโครงสรางการฝกอาชีพระยะสั้น ของกรมอาชีวศึกษานั้น กรมอาชีวศึกษาไดแบง
หนวยงานที่รับผิดชอบออกเปนหลายหนวยงานยอย ซ่ึงแตละหนวยงานยอยยังขาดการประสานกัน     
ไมไดกําหนดหนาที่ความรบัผิดชอบใหชัดเจน    ยอมจะทําใหการทํางานหยอนประสิทธิผล       
นอกจากนี้หนวยงานราชการดวยกันที่มหีนาที่โดยตรง   ในการจัดฝกอาชีพระยะสั้นนอกเหนือจาก
กรมอาชีวศึกษาก็มีหลายหนวยงาน  เชน   กรมการศึกษานอกโรงเรียน   สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน   กรมพัฒนาฝมือแรงงาน  เปนตน    ดังนั้นเพื่อเปนการพัฒนา การจัดฝกอาชีพ ให
เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล   และเปนการพัฒนาทรัพยากรมนษุยที่พรอมจะสนองตอบ  ตอ
สังคมอุตสาหกรรม    จึงสมควรที่จะไดมีการกําหนดแนวทางหรือรูปแบบ    ในการบริหารงาน
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รวมกัน   ระหวางหนวยงานราชการกับหนวยงานราชการ        และระหวางหนวยงานราชการกับ
หนวยงานเอกชน    หรืออาจกลาวอีกนยัหนึ่งวา เปนการบริหารแบบมสีวนรวมซึ่งการบริหารแบบนี้
ไดรับการยอมรับแลววา     การบริหารแบบมีสวนรวมทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงในการบริหารงาน   
และเปนหัวใจนําไปสูความสําเร็จ (สุรศักดิ์ นานานกุูล และคนอื่นๆ , 2531 : 23)  สอดคลองกับ
ความคิดเปนของ  (Jasso. 1984 : 81. อางถึงใน พนิต เขม็ทอง. 2539 : 67) ที่กลาวไววา  หัวใจ
ของการดําเนนิการจัดอาชวีศึกษา    ใหรับกับสถานการณในทศวรรษหนา  ก็คือ   การประสานงาน
หรือการรวมมอืกันอยางจริงจัง    ที่จะพจิารณาวางแผนดาํเนินการระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ    
เพื่อความมีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผล    พยายามหลีกเลี่ยงการจัดแบบตางคนตางทํา    ขาด
ความรวมมือกนั    การฝกอาชีพระยะสั้นเกีย่วของกับบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชน      ซ่ึงทุกฝาย
จะตองรวมมือกนัเพื่อบรรลุเปาหมายที่มีประสิทธิภาพสูงสุด   ปญหาความรวมมือในการจัดฝก
อาชีพที่เปนอยูยังจัดได         ไมคอยไดผลดเีทาที่ควร   เพราะผูสอนมีความสนใจนอยที่จะทํางาน
รวมกับธุรกิจ   เนื่องจาก  ตองใชวิธีการใหม ๆ  จากที่เคยกระทําอยูมีความรูสึกยุงยากขึ้น   ผูสอนมี
ทัศนคติและแนวคิดทีแ่คบมมีาตรฐานงานที่ไมเปนธุรกิจ ขาดทักษะในการเปนผูนํา มคีวามเฉื่อยชา 
ขาดความเขาใจเกี่ยวกบัความตองการของสถานประกอบการ     และยงัคาดหวังวาจะไดรับการให
แตเพยีงฝายเดยีวคิดวาสถานประกอบการจะเปนผูชวยเหลือทุกอยาง     ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง   
ไมมั่นใจในสถานภาพของตนเองเกรงวา     เมื่อสถานประกอบการเขามาเกี่ยวของแลว อาจทําให
ขาดความมั่นคงในการทํางาน   
 การฝกอาชีพระยะสั้น ภาครฐัจัดดําเนินการ ยังไมสามารถตอบสนองความตองการ
ตลาดแรงงานได    ทั้งในเชิงปริมาณและคณุภาพ   ทําใหภาคเอกชนตองเขามามีบทบาทจัด
โปรแกรม  ฝกอบรมเสริมหนวยงานทางการศึกษา  (สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย. 2534 : 50-
52)    หากภาครัฐและเอกชนไดมีบทบาทรวมกันในการบริหารการฝกอาชีพระยะสั้น   ก็จะทําให
การฝกอาชีพระยะสั้น   สามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานได   และสอดคลองกับ
โครงสรางเศรษฐกิจทีก่ําลังเปลี่ยนไป  ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการฝกอาชีพระยะ
ส้ัน  เพื่อชวยแกไขปญหาในการวางแผนการผลิตกําลังคนใหสอดคลอง   สนองตอบตอการพัฒนา
ทองถ่ิน และพฒันาประเทศ 
 ดังนั้น ผูวจิัย ในฐานะทีเ่ปนอาจารยสอนในวิทยาลยัเทคนิคชัยนาท  จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษา  แนวโนมของการมีสวนรวม ในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น  ระหวางภาคเอกชนและภาครัฐ  
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สาขาชางอุตสาหกรรมของกรมอาชีวศึกษา วาจะประสบความสําเร็จมากนอย
เพียงใด  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไขปญหาและพัฒนาฝกอบรมในสาขาอื่น ๆ ตอไป 
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 จุดมุงหมายของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชีพระยะสัน้ชางอุตสาหกรรม 
ของกรมอาชีวศึกษาโดยศึกษา     ในกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม     ในประเด็นที่เปนตาราง
เมตริก (Matrix) ระหวางตําแหนงบุคลากรที่ควรมีสวนรวม เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวม  
ปริมาณการมสีวนรวม   และวิธีการมีสวนรวม  ในแนวตั้ง กับกระบวนการของการบริหารแบบ       
มีสวนรวม   ในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น   ชางอุตสาหกรรม    ในแนวนอนไดแก    การวางแผน           
การประสานงาน  การติดตามงาน  การประเมินผล  และการรายงาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 แนวโนมการบริหาร  แบบมีสวนรวมในการจัดฝกอาชพีระยะสั้น  สาขาชางอุตสาหกรรม   
ของกรมอาชีวศึกษา มุงเนนการมีสวนรวมระหวางบุคลากรที่ควรมีสวนรวม  เร่ืองหรือกิจกรรม 
ที่ควรมีสวนรวม  ปริมาณในการมีสวนรวม และวิธีการมนการมีสวนรวม ในแนวตั้ง กับ
กระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม  ในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น  ชางอุตสาหกรรม  ในแนวนอน  
ไดแก   

1.  การวางแผน  (Planning) 
2.  การประสานงาน (Co-ordinating) 
3.  การติดตามงาน (Monitoring) 
4.  การประเมนิผล (Evaluation) 
5. การรายงาน (Reporting)   

 
ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
          ประชากร                                                        
         ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย   ผูทรงคุณวุฒิ   5  ทาน   ไดแก   อธิบดี     
กรมอาชีวศึกษา รองอธิบดีกรมอาชีวศึกษา อธิบดกีรมการศึกษานอกโรงเรียน เลขาธิการ         
คณะกรรมการขาราชการครู  และนายณรงคชัย  ศิริรัตนมานะวงศ ผูจัดการทั่วไป ศูนยพัฒนา 
ทรัพยากรมนษุย บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด 
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   กลุมตัวอยาง  
      กลุมตัวอยางที่ใช     ในการหาแนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวมในการจดัฝกอาชีพ
ระยะสั้นชางอตุสาหกรรม   โดยใชวิธีสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Random  
Samping) โดยวิธีการเดลฟาย (Delphi Technique)  คร้ังนี้ประกอบดวย  ผูที่มีความรูและ 
ความสามารถและประสบการณ    ในการจัดฝกอาชีพระยะสั้น    ไดแก   ผูบริหารกรมอาชีวศึกษา  
ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ผูบริหารสวนภมูิภาค    ผูบริหารสถานประกอบการประเภท
ชางอุตสาหกรรม  รวมจํานวนทั้งหมด  36  คน   

  ขอบเขตดานตัวแปร 
         ตัวแปรที่ตองศึกษา  ไดแก 
     1.  ตัวแปรตน  มี  2  ขอ  ประกอบดวย 
    1.1  ผูทรงคุณวุฒิ  
    1.2  ผูเชี่ยวชาญ 
     2.  ตัวแปร Matrix   แนวโนมการบริหารแบบมีสวนรวม  ประกอบดวย  2  ขอ  
              ไดแก 

2.1 ตําแหนงบุคคลที่ควรมีสวนรวม  เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวม  
       ปริมาณการมีสวนรวม และวิธีการในการมีสวนรวม               
2.2  กระบวนการของการบริหารแบบมีสวนรวม   5  ขอไดแก 

      2.2.1    การวางแผน  
     2.2.2    การประสานงาน  
      2.2.3    การติดตามงาน  
      2.2.4    การประเมินผล 
     2.2.5    การรายงาน  
นิยามศัพทเฉพาะ 

 แนวโนม  หมายถึง    พัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลงทีค่าดวาจะเกดิขึน้ในอนาคต  ตามทัศ
นของผูทรงคุณวุฒแิละผูเชีย่วชาญ 
 การบริหารแบบมีสวนรวม  หมายถงึ  การแสดงความสมัพันธเชื่อมโยงกับสิ่งที่เกี่ยวของไว
ดวยกัน  ดวยเหตุผล ขอเท็จจริง     โดยใหระดับผูบริหารและระดับปฏบิัติของหนวยงานราชการและ
เอกชน  ไดแสดงความคิดเหน็  ไดรวมกันตัดสินใจตามกระบวนการหรือขั้นตอนและกิจกรรม           
ในการบริหารแบบมีสวนรวม  ในกระบวนการตารางเมตริก แสดงความสัมพันธ  ระหวางบุคคล 
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ที่ควรมีสวนรวม  เร่ืองหรือกิจกรรมที่ควรมีสวนรวม  ปริมาณในการมีสวนรวม  และวิธีการในการ 
มีสวนรวม  
  การจัดฝกอาชีพระยะสั้น    หมายถึง    การพัฒนาทักษะความรูความสามารถ 
ในชวงระยะเวลาอันสั้น ๆ   ซ่ึงเปนการเรียนรูเฉพาะเรื่องเฉพาะอยาง   โดยมีเนื้อหาของหลักสูตร 
ไมเกิน  225  ช่ัวโมง  ความรูความสามารถที่ได   สามารถนําไปประกอบวิชาชีพ  และพัฒนาตนเอง  
ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาทักษะความรูความสามารถในระหวางการทํางานดวย 
 ชางอตุสาหกรรม  หมายถึง  การฝกอาชีพชางในสาขาตอไปนี้   คือ   ชางเครื่องยนต  
ชางวิทย-ุโทรทัศน   ชางเชื่อมโลหะ และชางกลโรงงาน  

สถานศึกษา   หมายถึง   สถานศึกษาที่เปดสอนหลักสูตรระยะสั้น  สาขาชางอุตสาหกรรม
ในสังกัดกรมอาชีวศึกษา   ไดแก  วิทยาลยัเทคนิค  วิทยาลัยการอาชีพ   และวิทยาลัยสารพัดชาง 
 สถานประกอบการ  หมายถึง     หนวยงานเอกชนทีด่าํเนินธุรกิจทางดานอุตสาหกรรม ใน
งานวิจยัเร่ืองนี ้     เปนสถานประกอบการที่เกี่ยวของกับ  การจัดฝกอาชพี    ชางอุตสาหกรรม   
ของกรมอาชีวศึกษา       
            ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง   ผูบริหารจากหนวยงานตาง ๆ  ดํารงตําแหนงในหนวยงาน 
ราชการและรฐัวิสาหกจิ  ทีม่ีตําแหนงทางบริหาร  ไมนอยกวาตําแหนงผูอํานวยการกองหรือ 
เทียบเทา  หรือมีหนาที่โดยตรง 
 ผูบริหารสถานประกอบการ    หมายถึง  ผูรับผิดชอบในการดําเนินกิจการตาง ๆ     ของ 
บริษัท  ที่เกี่ยวของทางดานอุตสาหกรรม  และมีตําแหนงทางการบริหาร  ในระดับผูจดัการ   
ซ่ึงรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
 ผูทรงคุณวฒุิ  หมายถึง  นักวิชาการบริหารอาชีวศึกษา  ผูที่มีความรูหรือประสบการณ  ใน
การจัดฝกอาชพีและมีบทบาทหนาที่ในทางการบริหารอาชีวศึกษาดวย 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ผลการวิจัยคร้ังนี้  จะกอใหเกิดประโยชนดังนี ้
1.  การบริหารแบบมีสวนรวมใหกรมอาชีวศึกษา ไดใชประกอบการตัดสินใจในการ

กําหนดนโยบาย ทิศทางและพัฒนาการจัดฝกอาชีพระยะสั้น สาขาชางอุตสาหกรรม  ของกรม
อาชีวศึกษา 

 2.  เปนแนวทางให วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยการอาชพี วิทยาลัยสารพัดชางและวทิยาลัย
อาชีวศึกษานําไปใชเปนแนวทางในการจดัการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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