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20  ���7��	��.  
21  
�+,��j���
4��. (2546). '����+ก��4*�*��%*�
5���	0�� '.�. 2542. ��#� 1193.  
22  ���	 �
�(����. (2523). �)���3��*9:.�����ก$(�)ก��ก�����&�()2!. ��#� 188.  
23  �
-'�� ��0
��-�+W� � (2538). 	�&;��	�$<�'������;����3=. ��#� 16.  
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'�ก��������	��ก�7���#���#�'��-(

��!	#�7� C�

�6�-D ����4�� ("���'�
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��	
���'�� ')ก
)�"�ก�
�	�
*(!�7ก
)�"�ก�
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)�"���
� ��� ���
)
���')ก
)�"���)            
�� ')!�7ก
)�"���
� ��� ��!�7�
)
���')ก
)�"���)��#ก�
��("���'	��ก�7��')��&�ก7(��#�ก�	��#��� 

                                                                                 
24  (������ ��0��L�$�s. ��7��	��. ��#� 10.  
25  
�+,��j���
4��. ��7��	��. ��#� 1217.  
26  �
-'�� ��0
��-�+W� � ��7��	��. ��#� 22.  
27  ,

�'�	 
���)���� � (2547). ���ก'9:����>.��	�$<�'��
��ก#�?��$�)���!@���+���������;����3= 

2540. ��#� 61.  
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�.������
*(�.�
�����ก�
��*(���)

������
����7(�� /� ��L1N��� �ก� ���#(�ก�,�����	�
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� ��� ��(��7���$

�+���!�7!	#
�ก�	'�ก&�#��� �&�#�	��#ก
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28  (������ ��0��L�$�s. ��7��	��. ��#� 11.  
29  ���7��	��. ��#� 12.  
30  ,�
0�ก	�s (��

��� ก (2553). ก��������%� ��/� 1 )�)�B��ก��&��!��%=���
��ก�

>.�

ก��������%��+��/��C . ��#� 44-46.  
31  ���7��	��. ��#� 46-55.  
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�6�-�(�,������� ���	ก�,�

�6�-�(�,����(* � �+7� �
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32  �	*(��-ZW 6�W�W��$��ก1�. (2546). ����ก���)*�+�ก��ก�*��
ก��*����*�%�ก�����#���ก���D�
�

E���<�
5�	+><�'. ��#� 19. 
33  ���7��	��. ��#� 16 
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35  ���7��	��. ��#��	��. 
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42  ���7��	��. 
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�ก
���
)�6����ก7(�����	�&�#�"�
�ก
�� 2 �7�� �*( ��(
���� +���/-
�	���/� (Hermann Schulze-Delitzsch) /� ���%�&�#
��
� �ก7(����
�ก
������*(� ��)k
�	
�+ �������� 
!
k�!k�/� (Friedrich Wilhelm Raiffeisen) /� �
��
� �ก7(����
�ก
����+�,� 

�� �.0. 1849 +���/-�	���/� !	#ก7(����
�ก
�� 2 
�ก
�� �*( 
�ก
���(�-�ก+7��!�# 
��)+7���"�
(���#� �	������4��
)
����-* (("�����
)��+��
7��ก�������7
��+�ก	#����$�ก�

��ก��
/*�(��
	�(��ก
��ก�
&���
7��ก�� 6����#���กก�
 3 �
)ก�
 �*( ก�
+7�����(� ก�
,
���
���	#��
���(� ��)ก�

�,&�	+(,	#�����(� ��7����'�ก����!�7���กZ�
)
,�����#�������* (�'�ก��	
�������������)��	���7�
���+* ( 
�ก
��'��-������ก#!��<W����	�����������������$�             
���� 
�	!	#ก7(����
�����-* (ก�

���
�)�� (Welfare Associations) ��7กZ!�7�
)
,&�
"��
Z' 
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'�ก����'��ก7(����
�ก
��
���+* (!�7'"�ก�	
���+#�
*(
�ก
����
	��!�7'"�ก�	
���+#���� /� ��
)
,
����
"��
Z'��)-�T���
* (���'���%�
�ก
��$����
�
)+�+� (People�s Banks) ���<''�,�� 

�� �.0. 1864 !	#��ก�

7��

����#
�ก
����ก�
)�6�
�����ก��'�	����
����ก��� 
(General Association) �-* (	"�����ก�
���	#���0
1;ก�'��)$�
ก�'�(�
�ก
����ก�
)�6� �	�                
��	���กก�
+7�����(���%�
"���W 

&�#�"�
�ก
���(���(
���(�ก�7����� � �*( k
�	
�+ �������� !
k�!k�/� !	#
��
� �'�	����

�ก
����
	����)((��
�-����+�,�������%��
����
ก���
)��0��(
��� �� �.0. 1862 �7(��!	#
����$�
ก�',
�ก�
�ก7�ก1�

��+�ก����$�
ก�'
���+* ( $�
ก�'/*�( ��)$�
ก�'���(�7��ก�#������ !
k�!k
�/� ��%���ก(��
�ก1�������)!	#
�,(��$�-����������	��'�ก-�ก�
�
����� 	������
�ก
����
	��
��)((��
�-���� ���
��
� �'��'"�ก�	ก�'ก

��-* (,
�ก�
�ก7ก��7�
��+�ก��
�����	���ก��/� �������
�#'�ก
��#����ก�� '"����
��+�ก��ก��7�'����!�7��ก 
�ก
���+#����
��������ก��7���%����ก�
)ก����)

��+�ก
7��ก��
�,&�	+(,������
���(�
�ก
���	�!�7'"�ก�	 ก�
'�	ก�
�(�
�ก
�� 	"�����ก�

�	���)ก

�ก�
/� �!�7���7��(,�����#��)ก�
	"�����$�
ก�'�(�
�ก
��')!�7��ก�
�
	�&����
�	��
� ��7')(��7��
���(�ก�

)
�����	�ก�
'�	


ก"�!
��%����
"�
(��(�
�ก
�� 

2.  
)�)-�T��ก�

�ก
��+7��
��
����ก�
�����  1 ��)�
�����  2 (�.0. 1914 -1945)175 
�� �.0. 1914 ��%��U�� �
� �
��
����ก�
�����  1 ��(
���!	#���� ���&��0
1;ก�'��#

����)
�ก�,6��)
��
�� 
�ก
��')�#(�'�	�����4�	�,��)(��ก
��ก�
&�����#
��+�ก�-* (&���
��
* (��+# (���6�,
��6� �+7� �
*�(&#� 
(���#� (���
 ��#�
7��(,��#�ก7��7�����
�7��M (�7��!
กZ���

�ก
��!	#	"�����$�
ก�'����-��� 2-3 �U��7����� ����
��
����ก�
�����  1 
�ก
��!	#�#����ก$�
ก�'!�
�ก*(,������	 +7��
)�)����	��ก�7����ก�
'�	������)ก

�ก�
�

��(�
�ก
����(
��� (Free Committee 
of German Cooperative Association) �������U �.0. 1916 �	�'�	������%�(���ก

)	�,+����(�
�ก
��
�
)�6��7��M �-* (�"���#��� �
)
�����ก�,
4�,��
�ก
��
)	�,
���7��M �(ก'�ก��������ก�
��,

��
�ก
����#�	#��ก���*( 
����ก��� (General Association) �(�+���/-�	���/� ��#�ก�,
�ก
��ก��� 
(Main Cooperatives) �(�
�ก
����+�,��(�!
k�!k�/� ��%�
����
�ก
����(
��� (German 
Cooperative Association) �7(�����U �.0. 1929 �0
1;ก�'��ก�ก(��7��6��)��กL�� �
)+�+���
�
)��0��(
�����ก�
�7�����
�� /� ���%�
�����
"���W�
)ก�
��� ��"���#(	(��k �����(
� ��#��
(�
("���'��%����ก
�;���
���)!	#�
)ก�0
��
����ก�
�����  2 
��
���
������*	��*�(��%����� 6 �U 
��)
���
�	���U �.0. 1945 �	���(
���!	#�(��-#
��
��(�7��!�7����* (�!�+7��
)��7��
��
��

�ก
�����
)��0��(
���!�7��(�

)��ก�
	"����������)�#(�(��76����#�"���)�"��(�
�;,�� 
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3.  
)�)-�T��ก�

�ก
����+7������
��
����ก�
�����  2 �.0. 1945 ��%��#���176 

��
����ก
���
�	-
#(�����-���0�(�(���'�ก
!
/���  3 �
)��0��(
���!	#4�ก�,7�

((ก��%� 2 �
)��0�	���
),,
������)�0
1;ก�'�� ��ก�7��ก�� (����%�&���#
���,,ก�
-�T��

�ก
�����
)��0��(
������� 2 �
)��0����ก1�)��ก�7��ก�� 
�ก
��6����#
),,
��������
�(��
)��0
�$�
�
�;�
)+�$��!����(
��� (German Democratic Republic) �
*(��(
���
�)���((ก ��%�
�ก
���� ��	������%�(�

) �#(�(��76����#
),,ก�

�,
��("���'�	�ก�

����&�'�ก
7��ก��� 
"��
�,
�ก
�����
)��0
�-��$�
�$�
�
�;��(
��� �
*(��(
���
�)����ก !	#���� ��
),,��
�

#���-* (��#ก�
	"�����$�
ก�'��%�!�!	#(�7������)
����������
�(�
),,�0
1;ก�'�,,���	
�����0
1;ก�' (Social Market Economy) �	���7��� ���#
�ก
����
������#���Z�������0
1;ก�'�� ')��7������
����!	# 6����#���กก�
-�T�� 4 �
)ก�
�*( 

1) ��,
�ก
����#�����	��W7���� �	��Y-�)
�ก
����
	�� 
2) ����$�
ก�'�(�
�ก
��((ก!��-* (��#
���
4
�(������#(�ก�
�(�
��+�ก            

/� ��
)ก(,	#��ก��7�(�+�-�� ����ก1�)&�	�&กก�� -
#(�����
�(������#(�ก�
�(�&�#�� !�7��%�

��+�ก�� ��
7���+#,
�ก�
�(�
�ก
��!	#	#�� 

3) �(�$�
ก�',��(�7���(�
�ก
���#(�4� ���#
�ก
��
)	�,��$����)
)	�,6��
	"�����ก�
 ������� �-* (��#
(	��#(�ก�,����ก#����#������+�ก�
 ��)��#
���
4�-� �����
���
4
��ก�
�7(
(�$�
ก�'�(�
�ก
��!	#
������ 

4) �
�,�
��ก�
'�	ก�
�(�
�ก
����#����)
��	��+#��$�
������7��
),,
�ก
��
������	 

3.2.2.2  ��
�

#�����+��
4�,��177 
กN����
�ก
��Y,�,�
ก!	#�
)ก�0�+#6������ก�
ก7(����
�ก
�����
)��0����#�

4�� 22 �U 
�ก
��'��!	#��%�
4�,���� ��กN����
(�
�, กN����
�ก
�����
)��0
�-��$�

�$�
�
�;��(
��� �����กก�
��#������ก�,กN����
�ก
�����
)��0(��
��ก

��)����ก
�������� �*( ก�
��#
�;�	,�,��ก�
��,���	���
�ก
����#�#(��� !�7�7����
* (�ก�
'	�)�,���

�ก
�� ก�
�
�'
(,,�W+� ก�
ก"���	
)�,��,�#(,����,��)ก�
���ก
�ก
�� กN����Y,�,���!	#
,�WW���ก�
'�	������)	"�����ก�

�ก
�� 
������ก�
,�WW�����#��ก�
�
�'
(,,�W+��	��#(,����, 
/� �
�ก
��!	#	"�����ก�'ก

��7��M ����� กN����,�WW���!	#	#�����(� 
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��+7��ก�
���� ������6��)�0
1;ก�'��)
�����(��
)��0 
�ก
���#(�	"�����ก�

��#
���
4(��7!	#6����#6��ก�
������ ������	��ก�7�� 
�;,��!	#��#�+7�����*(�	�ก�
�ก#!�
กN����
�ก
��Y,�,�
ก �	���X	�(ก�
��#
�ก
��
���
4	"�����$�
ก�'!	#(�7��ก�#������                   
��#
�ก
����������%�(�

) ��)������7(����
������ �	�!	#,�WW�����#
�ก
����ก�
'�	����(���ก


)	�,
����#
���
4��7������
),,�0
1;ก�'!	# ����(���#
�ก
��	"�����$�
ก�'ก�,,����6���(ก
!	#�	�!�7'"�ก�	ก�
	"�����$�
ก�'�Y-�)�-���
��+�ก��7����� ก�
�(*�(("�������กN������ก�
-�T��

�ก
����#
(	��#(�ก�,6��)�0
1;ก�'��)
�����+7���� ��%�ก�
+7����#
�ก
��
���
4��X	���	
�(���!	#ก�#���������� 

ก�
'�	����
�ก
�����
)��0��(
���
���
4	"�����ก�
!	#�	�กN����ก"���	��#��

��+�ก!�7�#(�ก�7� 7 �� 
���
4�('�	����
�ก
��!	# ��7�����(�ก�
	"�����ก�
�*( ��#'�	������%�
ก��7���
���
�ก
����)	"�����ก�
!���%�
)�)����!�7�#(�ก�7� 2 �U ��#�'���('	�)�,�����%�

�ก
�� ��* (+�����
�ก
����)+������
�',�W+�
�ก
��!	#��#������Z�+(,��#� ����)�,���

�ก
��'��')
�,'	�)�,�����%�
�ก
��178 

��
�

#���(��,��ก�

�ก
�����
)��0��(
��� �,7���%� 3 
)	�, �
)ก(,	#�� 
1) 
�ก
��
)	�,�;��
*(
)	�,�#(�4� � !	#�ก7
�ก
���� 4*(ก"����	��)'�	����(��7����7

�)�#(�4� � 
7����W7!	#�ก7 
�ก
����
	���
*($����

�ก
�� 
2) 
�ก
��
)	�,6���6�� กN����
�ก
��ก"���	��#
�ก
����ก��7�')�#(�!	#
�,ก�


�
�'
(,,�W+���ก�U &�#�
�'
(,,�W+�')4�ก
7�!�'�ก+�����
�ก
���
�'
(,,�W+�
)	�,6���6�� 
���������* (�'�กกN����
�ก
��,����,��#ก�
�
�'
(,,�W+�
�ก
��	"�����ก�
�	�+�����
�ก
�� 
+�����
�ก
���(ก'�ก')�"���#��� �
�'
(,,�W+���#� ����"���#��� ��#�"���)�"�
�ก
����ก�

,
���
��� ก�
'�	ก�
$�
ก�' กN������)ก�
���� ก�
-�T��,����ก
�(�
�ก
����)ก�

��#,
�ก�
	#��ก�
'�	ก�
�
)���&��#(���(���Zก�
(��ก
� 

3) 
�ก
��
)	�,�
)��0 ��
)	�,�
)��0')��+�����
�ก
��
)	�,�
)��0                    
3 (���ก
��%�������
�,&�	+(,	���&��
)��+���(�
�ก
����7�)�
)�6� �	��"���#��� ��	#��
ก�
��#�"���)�"� ก�
�
)
�������)ก�
��#�#(����7��
�
 �
)ก(,	#�� 

 3.1)  +�����
�ก
��!
k�!k�/���7��
)��0��(
��� �"���#��� ��#�"���)�"�

�ก
��!
k�!k�/��-* (&�&�����),
�ก�
 
������
�ก
��ก�
�ก1�

���,,(* � 

 3.2)  +�����
�ก
��$����
�
)+�+���)$����
!
k�!k�/���7��
)��0
��(
��� �"���#��� 	���
�ก
��$����
�
)+�+���)$����
!
k�!k�/� ������	 
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 3.3)  +�����
�ก
��ก����(�
�ก
��(��
��ก

� ,
�ก�
 +7��9U�*(��)ก�
�#�
��7��
)��0��(
��� �"���#��� 	���
�ก
��&���6��j�(��
��ก

����	��Zก��),
�ก�
������	 

�(ก'�ก+�����
�ก
��
)	���
)��0���� 3 +�������#� �,��ก�

�ก
�����
)��0
��(
��������(���ก
�� �"���#��� (���ก

��
�	�(��,��ก�

�ก
����(
��� �*( 
��-��$�
�ก
��
��(
�����)
�ก
��!
k�!k�/� (German Cooperatives and Raiffeisen Confederation: DGRV)  
�"���#��� ��%�(���ก

��
�	 (Apex Confederation) �(��,��ก�

�ก
����(
��� /� ���
��+�ก
�
)ก(,	#��
�ก
��������	�� �ก� ���#(�ก�,ก�
�ก1�
 
�ก
��
���+* (��)((��
�-�� 
�ก
��
&���6��j�(��
��ก

����	��Zก��),
�ก�
 +�����
�ก
��
)	�,6���6����)
)	�,�
)��0 +�����
��)
����
������(���ก
-��01��
���,,(* � 

��;��)(���ก

��
�	 DGRV ����#���  
1. ��%�+������
�'
(,,�W+�
�ก
��
)	�,�
)��0 �"���#��� �
�'
(,,�W+�
�ก
��

��)(���ก
$�
ก�'�(�
�ก
��
)	�,�
)��0��)
)	�,6���6�� 
2. 
�,&�	+(,	����
* (��7��M �� �ก� ���#(�ก�,(���ก

�ก
��������	 !	#�ก7 �<W��

�0
1;ก�' กN���� ���,��ก�
�����(�6��
�; ��#�"���)�"���)+7�����*(
�ก
��	#��ก�

�
�'
(,,�W+� กN����
�ก
����)�#(,����,
�ก
�� ก�
-�T��,����ก
 ��%��#� 

'�ก����
"��
Z'�(�
�ก
������
(�
���,,���
)��0��(
���'��'"���ก�
)�6��(�

�ก
��((ก��%� 3 �
)�6����ก	�����179 

1) 
�ก
����
	���
*($����

�ก
�� (Cooperative Banks) 
�ก
���
)�6������%�

�ก
���� 	"�����$�
ก�'
���+* (��
���,,�(�ก�
$����
 !	#�ก7 $����
�
)+�+� (People�s Bank 
�
*( Volkbanken) ��)$���
!
k�!k�/� (Raiffiesen Bank �
*( RaiffiesenBanken)  

2) 
�ก
��6���ก1�
 (Cooperative in the Agricultural Sector) 
�ก
��ก��7����'�	��%�

�ก
��!
k�!k�/��-* (ก�
&��� ก�
��

����)ก�
,
�ก�
 

3) 
�ก
��&���6��j�(��
��ก

����	��Zก��),
�ก�
 (Small Scale Industry 
Commodity and Service Cooperatives) 
�ก
��ก��7������%�
�ก
���� 	"�����$�
ก�'����*(��
*(
6��(��
��ก

� 
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3.2.2.3  ก�!กก�
ก"�ก�,	���  

�;,���(��
)��0
�-��$�
�$�
�
�;��(
��� ��,�,��+7�����*(
�ก
���	��
�

�#(���ก�
*(��,!�7����� ��7
�;,��')��#����+7�����*(���(#(�	#��ก�
��#����+7�����*(��

����0
1;ก�'�7��M �� 
�ก
����,�,��
"���W !	#�ก7 
���ก�
�ก1�
��)ก�
���) �	���#����
+7�����*(	#��ก�
�+#กN����
�ก
����)�ก#!�กN����
�ก
����#�(*�(("�����ก7
�ก
�� 

กN����
�ก
�����
)��0
�-��$�
�$�
�
�;��(
��������กก�
��#������ก�,
กN����
�ก
�����
)��0�)����ก
7����W7 �*(ก�
��#
�;�	,�,��ก�
��,���	���
�ก
����#
�#(��� !�7�7�')��%�	#��ก�
'	�)�,��� ก�
�
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(,,�W+� ก�
ก"���	
)�,��,�#(,����,��)ก�

���ก
�ก
�� �"���#
�ก
����������7(������)��%�(�

) ก�
ก"���	��#��ก�
'�	����(���ก

)	�,
��
�-* (��#
���
4��7������
),,�0
1;ก�'!	# ก�
�(���#
�ก
��	"�����$�
ก�'ก�,,����6���(ก�	�
!�7'"�ก�	ก�
	"�����$�
ก�'�Y-�)�-���
��+�ก �
�,�
����#�,��ก�

�ก
����������#���Z�               
ก�
�
�'
(,,�W+���)ก�

�,
(��,	���(�
�ก
��	"�����ก�
�	�(���ก
����
�

#���,��ก�


�ก
���(� !	#�ก7 +�����
�ก
���
�',�W+�
�ก
���7��M ����
)	�,6���6����)
)	�,�
)��0 

3.2.3  �
)��0
�-��$
�;�����/��180 
3.2.3.1  ��ก1�)�� �!� 
�����	ก�
'�	����
�ก
�����
)��0
�-��$
�;�����/���
� ��������U �.0. 1922 �	���

���������'�กก�
�� �
)��0
�-��$
�;�����/���ก��%�(��������(��
)��0(��กL1 �"���#��ก�

��	�7(�#����ก�,�7���
)��0��ก���� 
),,�0
1;ก�'�(�+�,��7(�M ���� ��!�'�ก
),,�0
1;ก�'
�-* (���+�- !�
�7
),,�0
1;ก�'�-* (ก�
�#� �ก1�
ก

7����W74�ก�(�
�	�(���
��,���
* (�ก�
���
&���&� �"���#;��)�(��ก1�
ก
��ก'�����)������
���-� ���ก���� 
�;,�������/��'���������	 
�(�
),,
�ก
�����+#��ก�
�ก#!��<W��	��ก�7�� �	��"�
���,,
�ก
����'�ก�
)��0(���	��
��)!	#��ก�
'�	����
�ก
����%��
����
ก '	�)�,������กN����
�ก
�� �� �.0. 1922 
(Cooperative Societies Act 1922) 
�ก
��	��ก�7����%�
�ก
��((��
�-����)
���+* (�����4��
)
���
�-* (,7��-�)��
��ก�
��$��
4��	�ก�
9�ก9�ก�
((��
�-���(�������7
��+�ก 

ก�

�ก
��!	#��ก�
���������)("�����
)��+���7(
��+�ก�	�'�	����
�ก
���7��M 
�+7� $����
��)
���+* (ก�
�ก1�
 �� 	�� ���
4�� �
)�� ก�
��
7� �
)ก��6�� 
�ก
����
�
����ก�
&��� ��%��#� �<''�,�� (�U �.0. 2007) �
)��0
�-��$
�;�����/����'"����
�ก
��
����
��� 3,184 
�ก
�� '"����
��+�ก 4,429,041 �� 
                                                                                 

180  �����������,�
-�. (2553). ����ก���1ก���)���!@�2!2#���
�)������
	���ก���!�$(���!��
����	����>.���/)����&$(ก��ก�*#3����
'�B��	�ก�
�. ��#� 223-231. 
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�ก
�����
)��0
�-��$
�;�� �� �/������ก1�)��%�
�ก
���� 
� ;(��4��6�                    
(State Sponsor) �	�
�;��#ก�

��,
���	#���,�
)��� ก�
'�	����(���ก
�7��M �-* (�"���#��� ก"�ก�,
	��� ��#
�ก
��	"�����������กN���� �+7� 

ก
�-�T��
�ก
����7������/�� (The Department of Cooperative Development Malaysia) 
�"���#��� ก"�ก�, 	������
�ก
�� �+7� 
�,'	�)�,���
�ก
����)
�,'	�)�,����#(,����,
�ก
�� 
��#,
�ก�
�
�ก1� ��)��	
���	�����
�ก
�� 

Angkatan Kopersi Kebanksaan Malaysia Berhad: ANGKASA �"���#��� 	#��ก�
��#
ก�
0�ก1�(,
� 	���� ก�
��)�"�
�ก
�� ��)�"���#��� ��%��������(�
�ก
����
)	�,+���  

The Farmers Organization Authority: LPP �"���#��� ก"�ก�,	���
�ก
��ก�
�ก1�
�� 

��+�ก��(�+�-�"��� 

The Fisheries Development Authority of Malaysia: LKIM �"���#��� ก"�ก�,	���
�ก
��
ก�
�ก1�
�� 
��+�ก��(�+�-�
)�� 

��������
�ก
����7������/�� (The Co-operative College of Malaysia: CCM) �"���#��� 
ก"���	���ก
��
ก�
(,
��'#���#��� �(�
�+ก�
 �
)
�������)
7���*(ก�, ANGKASA ก"���	
���ก
��
��)
�����
��+�ก
�ก
�� �	�!	#
�,����
��,
���'�ก
�+ก�
��)'�ก
�ก
��                     
��ก
�ก
��
#(��) 2 �(�ก"�!

��$� 


�ก
�����
)��0
�-��$
�;�����/�� 4*(��%���
* (��*(��ก�
-�T�����6�-+����
��#ก�,
��+�ก �-* (�'�	������ก'���)

#��������%�(����� �(���	���ก����#ก�,����+��� 

�ก
�����
)��0�����/�� 
���
4'�	�,7��
)�6�!	#������4��
)
����(�ก�
'�	���� (��� 

�ก
�����
4�� 
�ก
��
#���#� 
�ก
�����
��
��� 
�ก
����Zก/�  
�ก
��'�	�� 	����)

�ก
���
)ก��6�� ��%��#��������
�ก
�����
)��0�����/�� ��	���กก�

�ก
��
�ก��� �+#ก�,               
��ก�
)��0�	���ก�
�
)��ก���+#���กก�

�ก
����#
(	��#(�ก�,
6�-��	�#(���ก�
�ก#!�
�<W���0
1;ก�'��)
�����(��
)��0 ��� ANGKASA Co-operative Principles 9 �
)ก�
	�����181 

1. ���กก�
,
���
���
�ก
�� ��	���ก�
)+�$��!�� (Democratic Management)  
2. ���กก�
��%�
��+�ก	#������
���
�' (Voluntary Membership)  
3. ���ก&��(,����7(���(�7������$

� (Fair returns on capital)  
4. ���กก�
'�	


ก"�!

7���ก��'�กก�
�#� ��ก�
�-� �ก�
��#,
�ก�
�ก7
��+�ก��)

�-� �ก�
4*(��#��
*('�	


!����&�#��(��ก�
��� 

                                                                                 
181  �����������
������$

��$�
�+ ก ��7��	��. ��#� 224. 
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5. ���ก'7��&��(,������������#
(	��#(�ก�,ก�
����� (Repayment of capitalaccording 
to investment)  

6. ���ก��	&��
)��+��
7��
����กก�7�&��
)��+��
7���� 
7. ���ก������%�ก������ก�
��*(���)0�
�� (Neutrality in Politics and Religion)  
8. ���ก
7��

��ก�
0�ก1�
�ก
�� (Promotion of Co-op Education)  
9. ���ก����
7���*(
)��7��
�ก
�� (Active co-operation among co-operatives)  
3.2.3.2  ��
�

#�����+��
4�,�� 

�ก
�����
)��0
�-��$
�;�����/��4*(��%���
* (��*(��ก�
-�T�����6�-+����

��#ก�,
��+�ก �'�	������ก'���)

#��������%�(����� �(���	���ก����#ก�,����+��� 
�ก
����
�����/��
���
4'�	�,7��
)�6�!	#������4��
)
����(�ก�
'�	���� (��� 
�ก
�����
4�� 

�ก
��
#���#� 
�ก
�����
��
��� 
�ก
����Zก/�  
�ก
��'�	�� 	�� ��)
�ก
���
)ก��6��              
��%��#� 


�ก
���������/����กN����
(�
�,��)(��76����#ก�
ก"�ก�,	����(���7�����

�+ก�
/� ���(���ก
�7��M �� �ก� ���#(� 	����� 

1.  ก
�-�T��
�ก
����7������/�� (The Departmentof Co-operative Development 
Malaysia) ��%���7��
�+ก�
�� ����#��� ก"�ก�,	������
�ก
���(��
)��0 ��($�,	���%�����)�,���

�ก
�� ��)��("���'��#���  	����� 

1) ก"�ก�,	���
�ก
����#	"�����ก�'ก

���%�!����กN���� �#(,����,
)�,��,�7��M 
��ก���#(-�-���� �ก� ���#(�ก�,กN����
�ก
�� ')-�'�
���	��� 0��(��$
��/� ���ก((ก��'�ก0��
�� �!� ��
"���ก("����ก�
�
�'�
�	���
�ก
�� /� ��
)ก(,	#��ก(�,����,�	� ก(���	���ก"�ก�,
ก�
�.�,������ ก(�กN�����#(,����, ก(�����ก�#��)ก�
����� ��)ก(��
�'
(,,�W+�
�ก
�� 
�	�
"���ก("����ก�
�
�'�
�	���
�ก
��')
�,'	�)�,���
�ก
�� 
�,'	�)�,����#(,����,��)
��#�"��
�ก1����
* (��7��M �ก7
�ก
�� 

2) 
7��

����)-�T�����
�ก
����#	"�����ก�'ก�
��%�!�������,���(�
�;,�� 
��
"���ก-�T����)ก�
'�	ก�

�ก
�� /� ��
)ก(,	#�� ก(�
7��

�����
�ก
�� ก(�����
7���*(
�
)
���&�ก�
	"�������� ก(�ก�
'�	ก�
�<''�� ก(�ก�
�7��
�

���0 ��)0����9�ก(,
�ก�


�ก
�� 
"���ก-�T����)ก�
'�	ก�

�ก
�� ����#��� ก"���	�&�ก�
�.�,��������)��	���
����ก#����#��(��&������ ก"���	!�# 

ก
�-�T��
�ก
����7������/�� ����
�

#���,,�,Z	�

Z'���
* (��(�กN������)
ก�
�
�',�W+�
�ก
�� �'#���#��� �(�ก
�'����("���'ก"�ก�,	���
�ก
��(�7����#���	��ก
�ก
��
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9:�9i�')4�ก����1�	�กN���� ��)ก
��������#��� ��ก�

7��

�� 
��,
���	#������ก�#��)              
ก�
������ก7
�ก
����ก�
	"�����ก�'ก�
�� �(*�(("�����
)��+���7(
��+�ก ��)��#ก�
0�ก1�(,
�
�ก7
�ก
��������,���(�
�;,���	�0����9�ก(,
�ก�

�ก
�� 

2.  Angkasa Koperasi Kebangsaan Berhad: ANGKASA 4*(��%���7������(�
�;,���� 
!	#
�,
(����กN������)!	#
�,�,�
)���
��,
�����%�
���U ก�
,
���
����(� ANGKASA 
��%�!���
����)ก

�ก�
 /� ���+* (�
��ก�7� C��)ก

�ก�
,
���

)	�,+���D (The Nation 
Administrative Committee: NAC)  

��
�

#�� ANGKASA �
)ก(,	#�� �
)$��ก

�ก�
 1 �� 
(��
)$��ก

�ก�
 
1 �� &�#+7���
)$��ก

�ก�
 3 �� ��)������'�ก��7�����
�+ก�
��)��7�����(* �M '"���� 
10 �� �"���#��� ก"�ก�,	��� ก"���	���,����#�(� ANGKASA ��#
(		��#(�ก�,���4��
)
���
���ก�(�(���ก�
 ก�
��*(ก�����
)$��ก

�ก�
 
(��
)$��ก

�ก�
 ��)&�#+7���
)$��
ก

�ก�
 �"��	�ก�
��#�
	���
����0�� 

ANGKASA ��%�(���ก�

��
�	�(�
�ก
�� /� ������4��
)
�����)���,�� 	����� 
���4��
)
��� 
1) 

#��������%�(����� �(���	���ก���(�
�ก
�� 
2) ��%�������
�ก
��
)	�,+��� 
3) �&��-
7���กก�
��)��$�ก�

�ก
�� 
4) +7�����*(��)-�T��
�ก
�� 
���,�� 
1) ��	���ก�
)+�$��!�� 
2) 
7��

����$�ก�

�ก
����#�-
7���� 
3) �'�	������ก'���)
7��

��&��
)��+������0
1;ก�'(�7����7������ 
3.2.3.3  ��
�

#�����ก�
,
���
 
�
)��0
�-��$
�;�����/������
����0�� �'�'"���(�7����7���7 ��)�������+* (�� ���

ก�
�+#
�ก
����%���
* (��*(��ก�
-�T��������%�(��7�(��
)+�+� ��#��������7������ก����)             
��;��)	�����
(	��#(�ก�,�����'
�W���,���(��
)��0�� ��,��7!�ก�,ก�
-�T��	#��
������ ��
������7������ก�� (Growth and Equity) 6����#
),,�0
1;ก�'
������7
�;,�������/��!	#��	�#�

�ก
��
������7 (The new co-operatives era) ������ ��)!	#�
)ก�0�'�'"������
* (�	��ก�7����* (
�����  28 �ก
��� �.0. 1982 �
��ก�7� CEra BaruKoperasiD ��
���)�(��		����� 
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1. 
�ก
����ก
�ก
��')!	#
�,ก�
��)�"� 	��� ก�
'�	ก�
,�W+�
�ก
����#��%�
�<''�,����)
���
4�
�(�,	���7(�� �
)+����W7�(�
��+�ก�
)'"��U!	#���
)�)������ กN����
ก"���	 

2. 
),,,�W+�
�ก
��')�+#��%��(ก
�
(#��(��
"��
�,ก�
,�W+���)ก�
��)�"� 
3. '�	����
4�,��&�#
(,,�W+�
�ก
���(ก+� (The Institute of Co-operative Auditor: 

ICA) ��* (�����  28 -L0'�ก��� �.0. 1982 �-* (
�,&�	+(,ก�
�
�',�W+�
�ก
����
7���� 
�(ก���*('�กก�
�
�',�W+��(�
�; �� 
�,&�	+(,�	� ก(��
�',�W+�
�ก
�� ก
�-�T��
�ก
��
��7������/�� 

4. ก"�ก�, 	��� ��)�"� 
�ก
����#�������'
�W���,���� 	�ก�7��	����)
���
4("����
�
)��+����#ก�,���
��+�ก(�7���� �4�� 

5. '�	����
�ก
��
���,,���7�-� ����� 4 �
)�6� !	#�ก7 
5.1 Distric Development Co-operatives: DDC 
5.2 Cottage Industry Co-operatives: CIC 
5.3 Workers Invesment Co-operatives: WIC 
5.4 National Development Co-operatives: MDC 

6. ก�
ก"�ก�, 	��� 
�ก
��������	��)��7�����(* �M �+7� LPP LKIM��#(��76����#ก�

ก"�ก�,	����(�ก
�-�T��
�ก
����7������/���<''�,��4�ก����� �	� The Co-operative Commission              
of Malaysia 

7. 
�ก
��������	��%�
��+�ก(���ก

��
�	�(�
�ก
��  �*( The National Co-
operative Organization of Malaysia: ANGKASA 

7.1 
�ก
���
� �
� �� (School Co-operatives)  ��%�
���,,
�ก
��
��� �ก7 �                      
�����4��
)
����-* (9�ก9��	Zก��ก�
�����#����
����$��
4� (Thrift) �	�ก�
((��
�-��ก�,
�ก
�� ����
��%�(����� �(���	���ก�� (To foster unity) ��)��
)�)����-* (

#��&�#�"�
�ก
���� ')��%�ก"����

"���W��ก�
-�T��
�ก
���7(!� 

7.2 
�ก
��ก�
-�T��
)	�,("��6( (District Development Co-operatives: DDC) 
��%�
���,,
�ก
��
������7 '�	�������U �.0. 1982 
�;,�������/��
��,
���ก�
-�T��
)	�,
("��6( !	#��#�����
7��
7������
�ก�
�7��M �� 
�;,��	"�����ก�
-�T��+�,� �+7� ก�
/7(��/�
4�� ก�


#���� (��7(�0�� ก�


#����
��	 (
���
7�) /� �!	#

#�������#
��+�ก
�ก
��!	#������"�
��)��
��!	#�� ��7�(� 
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7.3 
�ก
��
)	�,���7,#�� (Cottage Industry Co-operatives: CIC) ��%�
���,,

�ก
��
������7 �� 
7��

��ก�


#�������#
��+�ก/� ���%�
�
��
*(��7,#�� !	#�+#���4�	�,��
�#(�4� � �-* (&���
���#����4ก

� 

7.4 $����

�ก
��
���+* ( (Credit and Banking Co-operatives: CBC) ��%�
�ก
��

����ก7���,�,��	#��ก�
��#
���+* (�ก7
�ก
�� 

7.5 
�ก
���������
4���
)ก(,ก�
 (Workers Investment Co-operatives: 
WIC) ��%�
�ก
��
������7��
��+�ก��%��������
4���
)ก(,ก�
�7��M ���4��
)
����-* (��#

��+�ก�� ��%������
���
4��%���#�
7��ก�,,
�1�� �"���#������"����	#������
�,&�	+(,��)
'�
�ก6�ก	�ก�,,
�1����)

#������
��-��$��� 	�
)��7�����'#��ก�,��ก'#�� 

7.6 (���ก

��
�	�(�
�ก
��ก�
-�T��
)	�,("��6( (The National Development 
Co-operative: NDC) ��
�ก�
��W7M �(�
�;,���� �+#
�ก
��ก�
-�T��
)	�,("��6( (District 
Development Cc-operatives) 	"�����ก�
 ')�#(�&7��ก�
ก�� �ก
(�'�ก NDC ก7(� 

7.7 
�ก
�����
4�� (Housing Co-operatives) ��%�
�ก
��
������7�����4��
)
���
�-* (

#���� (��7(�0����#ก�,
��+�ก��
���4�ก��)
)	�,
������ก��� 
���,#���(�
�ก
��')4�ก
ก�7��#(����	 
#(��) 20-30 

7.8 
�ก
��
#���#� (Consumer Co-operatives) ��%�
�ก
��
����ก7� �����4��
)
���
�-* ('�	��
���#�(���6� ,
��6� '"���7���ก7
��+�ก��
����� ��%�$

� �<''�,��
�ก
��
#���#������	
��Zก�� �-* (��#����)
���)����	����
���
4��ก�
��7������
���,, mini ��) supermarket 

7.9 
�ก
����
7���)
�ก
����Zก/�  (Transport and Taxi Co-operatives) ��%�
�ก
��

����ก7������4��
)
����-* (��#
��+�ก�
)ก(,(�+�-	#��ก�
��
7�
���#���),
�ก�
&�#�	�
�
               
��ก�
�	����� 

3.2.3.4  ก�!กก�
ก"�ก�,	���  

�ก
�����
)��0
�-��$
�;�����/�� ��กN����
(�
�,��)(��76����#ก�
ก"�ก�,	���

�(���7�����
�+ก�
 /� ���(���ก
�7��M �� �ก� ���#(��� 
"���W �*( ก
�-�T��
�ก
����7������/�� 
(The Department of Co-operative Development Malaysia) ��%���7�����
�+ก�
�� ����#��� ก"�ก�, 
	������
�ก
���(��
)��0 ��($�,	���%�����)�,���
�ก
�� ��)��("���'��#���  	����� 

1) ก"�ก�, 	���
�ก
����#	"�����ก�'ก

���%�!����กN���� �#(,����, 
)�,��,�7��M 
��ก���#(-�-���ก� ���#(�ก�,กN����
�ก
�� ')-�'�
���	��� 0��(��$
��/� ���ก((ก��'�ก0��
�� �!� ��
"���ก("����ก�
 �
�'�
�	���
�ก
�� /� ��
)ก(,	#��ก(�,����,�	� ก(���	���ก"�ก�,
ก�
�.�,������ ก(�กN�����#(,����, ก(�����ก�#��)ก�
����� ��)ก(��
�'
(,,�W+�
�ก
�� 
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�	�
"���ก("����ก�
�
�'�
�	���
�ก
��')
�,'	�)�,���
�ก
�� 
�,'	�)�,����#(,����, ��)
��#�"��
�ก1����
* (��7��M �ก7
�ก
�� 

2) 
7��

����)-�T�����
�ก
����#	"�����ก�'ก�
��%�!�������,���(�
�;,��             
��
"���ก-�T����)ก�
'�	ก�

�ก
�� /� ��
)ก(,	#�� ก(�
7��

�����
�ก
�� ก(�����
7���*(
�
)
���&�ก�
	"�������� ก(�ก�
'�	ก�
�<''�� ก(�ก�
�7��
�

�

���0 ��)0����9�ก(,
�
ก�

�ก
�� 
"���ก-�T����)ก�
'�	ก�

�ก
������#��� ก"���	�&�ก�
�.�,��������)��	���
����ก#����#��(��&������ ก"���	!�# 

ก
�-�T��
�ก
����7������/�� ����
�

#���,,�,Z	�

Z'���
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