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บทที่ 4 

กรอบแนวคดิและขั้นตอนในการศึกษา 
 

การศึกษาศักยภาพและประเด็นทางกฎหมายในการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวังนี้ คณะ
นักวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคหลักที่สําคัญขอหนึ่งวา “เพื่อศึกษาศักยภาพในการผลิตไฟฟาพลังน้ําขนาด
เล็กในลุมน้ําวัง โดยใชกระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ”    ดังนั้น   กระบวนการ
ชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ   จึงเปนกระบวนการหนึ่งที่คณะนักวิจัยใหความสําคัญอยาง
มาก   สําหรับรายงานบทที่ 4  นี้ จะเปนการนําเสนอความสําคัญ ทฤษฎี และขั้นตอนการดําเนินการศึกษา
หลักเกณฑ ตลอดจนผลการศึกษาเกณฑหลัก สวนเกณฑรองแตละเกณฑไดแยกนําเสนอในบทที่ 5 ถึงบท
ที่ 10 และสุดทายไดนําเสนอผลจากการวิเคราะหโดยใชกระบวนการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑไวใน
บทที่ 11  
 
4.1 ความสําคัญของการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 

ในการศึกษาพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวัง ไดมีการพิจารณาอยางรอบคอบรอบดาน ทั้งนี้
เปนความพยายามที่จะคนหาศักยภาพการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวังใหไดครบถวนที่สุด  ดังนั้นที่มา
ของโครงการไฟฟาพลังน้ําที่มีศักยภาพจึงมีหลากหลาย    บางสวนไดมาจากแผนงาน  แผนพัฒนา
โครงการขององคกรและหนวยงานที่เกี่ยวของ  บางสวนไดจากการที่คณะนักวิจัยไดพิจารณาพื้นที่ใหมที่
เหมาะสมสําหรับพัฒนาโครงการ  โดยใหครอบคลุมจากทั้งลุมน้ําวัง และไดแบงกลุมโครงการทั้งหมด
เปนสองกลุมตามที่เสนอไวในบทที่ 3  

โดยทั่วไปโครงการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ จะมีปจจัยที่เกี่ยวของจํานวนมาก มีความ
เชื่อมโยงกัน มีผลตอกันในหลายดานหลายมุม หลายเหตุปจจัยมีผลตอโครงการ และมีหลายส่ิงหลายอยาง
ที่เปนผลกระทบจากโครงการทั้งโดยตรงและโดยออม การตัดสินใจที่จะพัฒนาโครงการใดกอนหรือหลัง 
ตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานรวมกันพิจารณาทุกดานดวยกันอยางใกลชิด โดยปราศจากอคติหรือความ
ลําเอียง  ซ่ึงกระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑจะมีความสําคัญอยางมาก 

 
4.2 แนวทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 

หลักทฤษฎีที่ใชในการศึกษานี้ เรียกกันโดยทั่วไปวา การตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 
(Multi-Criteria Decision Making, MCDM)  ซ่ึงมีกระบวนการวิเคราะหปลีกยอยที่แตกตางกัน  ในที่นี้
คณะนักวิจัยไดเลือกใชกระบวนการวิเคราะหแบบลําดับชั้น (Analytic Hierachy Process, AHP) ซ่ึงพัฒนา
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โดย Saaty (1980)  สําหรับขั้นตอนหลักจะประกอบดวย  การจําแนกปญหา   การจัดระดับความสําคัญ         
การตรวจสอบความสอดคลองของเหตุผล และเปรียบเทียบทางเลือก แตละขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 

 
4.2.1 การจําแนกปญหา    

 ในกระบวนการวิเคราะหแบบลําดับชั้น การคัดเลือกจะถูกจําแนกเปนสวน ๆ และจัดวางใน
โครงสรางแบบลําดับชั้นดังแสดงในรูปที่ 4-1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

รูปที่ 4-1  การจําแนกปญหาเปนระดับชั้น 

 
4.2.2 การจัดระดับความสําคัญ   

การจัดคาระดับความสําคัญของแตละหลักเกณฑ ไดใชวิธีการวัดแบบอัตราสวนระหวาง
หลักเกณฑ โดยเปรียบเทียบเปนคู ๆ  และใชตัวเลขตั้งแต 1 ถึง 9  เปนการแสดงคาระดับความสําคัญ
สัมพัทธ  ดังแสดงในตารางที่ 4-1 
 

วัตถุประสงค 

หลักเกณฑหลัก 1 หลักเกณฑหลัก 2 หลักเกณฑหลัก n 

หลักเกณฑรอง 1.1 

หลักเกณฑรอง 1.2 

หลักเกณฑรอง 2.1 

หลักเกณฑรอง 2.2 

หลักเกณฑรอง 2.3 

หลักเกณฑรอง 2.4 

หลักเกณฑรอง n.1 

หลักเกณฑรอง n.2 

หลักเกณฑรอง n.3 

แนวทางเลือก 1 แนวทางเลือก 2 แนวทางเลือกที่ m 
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ตารางที่ 4-1  คาตัวเลขแสดงคาระดับความสําคัญสัมพัทธ 
คาระดับความสําคัญ ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ทั้งสองหลักเกณฑสงผลกระทบตอวัตถุประสงคเทา ๆ กัน 

3 สําคัญปานกลาง ประสบการณและการวินิจฉัยแสดงถึงความพึงพอใจในหลักเกณฑ
หนึ่งมากกวาอีกหลักเกณฑหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญมาก ประสบการณและการวินิจฉัยแสดงถึงความพึงพอใจในหลักเกณฑ
หนึ่งมากกวาอีกหลักเกณฑหนึ่งมาก 

7 สําคัญมากที่สุด 
หลักเกณฑหนึ่งไดรับความพึงพอใจมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ
อีกหลักเกณฑหนึ่ง ในทางปฏิบัติหลักเกณฑนั้นไดมีอิทธิพล
เหนือกวาอยางเห็นไดชัด 

9 สําคัญสูงสุด มีหลักฐานยืนยันความพึงพอใจในอีกหลักเกณฑหนึ่งมากกวาอีก
หลักเกณฑหนึ่งในระดับที่สูงสุดเทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 เปนคาระหวางกลาง ใชในกรณีที่ผลการวินิจฉัยเปนไปในลักษณะที่กํ้ากึ่งและไม
สามารถอธิบายดวยคําพูดที่เหมาะสมได 

สวนกลับ ถาหลักเกณฑ มีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ k เมื่อเปรียบเทียบกลับ ดังนั้นคาน้ําหนัก
ความสําคัญของหลักเกณฑมีคาเทากับ 1/k เมื่อเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ 

 
การประเมินคาความสําคัญสัมพัทธของแตละหลักเกณฑ จะกระทําโดยการประชุมกลุม

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ และกําหนดรวมกัน หลังจากนั้นจะนําไปใชในเมตริกซคาระดับความสําคัญ
สัมพันธ ดังแสดงในตารางที่ 4-2  จากนั้น จะคํานวณหาคาน้ําหนักถวงของแตละหลักเกณฑ ซ่ึงมีคา
ระหวาง 0 และ 1 และผลรวมคาน้ําหนักถวงของทุกหลักเกณฑที่อยูในโครงสรางลําดับชั้นเดียวกันนี้ จะมี
คาเทากับ 1 

 
ตารางที่ 4-2  ตัวอยางเมตริกซคาระดับความสําคัญสัมพัทธของหลักเกณฑ 
หลักเกณฑท่ี 1 2 3 

1 1 1/x21 311/x  
2  x21 1 x23 
3 x31 231/x  1 

รวม 31xx1 21 ++  
2321 x
11x

1
++  1xx

1
++ 23

31

 

  xij = คาความสําคัญสัมพันธของหลักเกณฑ i เทียบกับหลักเกณฑ j 
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4.2.3 การตรวจสอบความสอดคลอง 
การตรวจสอบความสอดคลอง ไดใชดัชนีความสอดคลองของเหตุผล (Consistency Index, 

CI) เปนตัววัด ดังสมการตอไปนี้ 
 
    CI  = )/)( 1(nn −−λ  
 
   โดย λ  = ⎥

⎦
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⎢
⎣

⎡
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ ΣΣ

== iij

n

j

n

i
wa x

11
 

 
   เมื่อ n = จํานวนหลักเกณฑในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 
    ija .= คาระดับความสําคัญสัมพัทธในเมตริกชคาระดับความสําคัญสัมพัทธ 
    iw  = คาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑที่ i  
 

จากนั้นคํานวณคาอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผล (Consistency Ratio, CR) จาก
สมการ 
 
   CR  = 

RCI
CI  

 
โดยที่ RCI คือ คาดัชนีความสอดคลองเชิงสุม (Random Consistency Index, RCI)               

ดังแสดงในตารางที่ 4-3 
 
 ตารางที่ 4-3  คา RCI 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
RCI 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59 

 
แลวเปรียบเทียบคา CR กับเกณฑการยอมรับดังนี้ 

 
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.10 (ในกรณี n > 5)  
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.09 (ในกรณี n = 4)  
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.05 (ในกรณี n = 3)  
 

ถา CR ที่คํานวณไวมีคาสูงกวาเกณฑการยอมรับได จะตองทําการวินจิฉัย เปรียบเทยีบใหม จน
หาคา CR ไดตามเกณฑการยอมรับดังกลาว 
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4.2.4 เปรียบเทียบทางเลือก 
ขั้นตอนสุดทายเปนการเปรียบเทียบทางเลือก โดยการคํานวณคะแนนรวมแตละทางเลือกจาก

วิธี Weight Linear Combination (WLC)   ทั้งนี้ ทางเลือกที่มีคะแนนรวมสูงสุดจะเปนทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุด    การคํานวณคะแนนรวมโดยวิธี WLC มีสมการดังนี้ 
 
    iΑ  = ijj ZW

n
1j=Σ  

 
   เมื่อ iΑ  = คะแนนรวมของทางเลือกที่ i i = 1, 2, ….., m 
    jW = คาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑท่ี j  
    ijZ  = คะแนนของหลักเกณฑท่ี j  ของทางเลือกที่ i  
    
4.3 วิธีการพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ 

การพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ ตองพิจารณาทุกอยางพรอมกัน ใหนักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดาน
เขาใจความสอดคลองเช่ือมโยงกับดานอ่ืนๆทุกดาน ซ่ึงจะตองมีพ้ืนฐานความรูความเขาใจในลักษณะ 
และองคประกอบที่สําคัญตางๆของโครงการไฟฟาพลังน้ํา รวมทั้งมีความเขาใจตรงกันในเรื่อง 
กระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ  ในการนี้นักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดานไดรวมกัน
ทําการซักซอมความเขาใจ ในกระบวนการ การเตรียมขอมูลเพื่อใชในการคํานวณคะแนน การประชุม
ระดมความเห็นในหองประชุม การประชุมผานระบบโทรศัพท ไดมีการประชุมหลายครั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ  

นักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดานทุกคน เขาใจถึงการพิจารณาศักยภาพไฟฟาพลังน้ํา  รวมทั้งเหตุ
ปจจัยตางๆที่จะมีผลกระทบถึงกันในระบบมนุษยและระบบธรรมชาติ  และสรุปเหตุปจจัยหลักหรือ
เกณฑหลักที่จะใชพิจารณาเปรียบเทียบจัดลําดับโครงการไฟฟาพลังน้ํา  โดยเกณฑหลักมี 6 ดาน
ประกอบดวย    ดานการผลิตไฟฟา     ดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร    ดานเศรษฐกิจสังคม                 
ดานส่ิงแวดลอม  ดานกระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน และดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ  
นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะนักวิจัยไดจัดนักวิจัย ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปนแกนนําในแตละเกณฑหลัก 
เพื่อใหเปนผูยกรางการพิจารณาเกณฑ น้ําหนักถวงและคะแนนใหท่ีประชุมพิจารณา  

วิธีการในการสรางเกณฑรองภายในแตละเกณฑหลัก เปนกระบวนการทํานองเดียวกันกับที่ได
สรางเกณฑหลัก รายละเอียดการศึกษานําเสนอในบทที่ 5 ถึงบทที่ 10 
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4.4 ผลการพิจารณาเกณฑหลัก 
 เกณฑที่ใชพิจารณาแนวทางการพัฒนาโครงการในการจัดลําดับโครงการพัฒนาไฟฟาพลังน้ํา 
ไดกําหนดหลักเกณฑหลักทั้งหมด 6 ดาน คือ  

4.4.1 ดานการผลิตไฟฟา 
 เกณฑดานการผลิตไฟฟา เปนเกณฑหลักเพราะ เปนวัตถุประสงคที่สําคัญของการศึกษาวิจัย
นี้ ที่ตองการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังน้ํา โดยคาดหวังที่จะไดคาสูงสุดของ กําลังผลิตติดตั้ง  พลังงาน
ไฟฟาที่ผลิตได   แตมีระยะความยาวของระบบสายสงไฟฟาสั้นที่สุด 

4.4.2 ดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร 
 เกณฑดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร  พิจารณาควบคูกันโดยไมแยกเปนสองเกณฑ ทั้งนี้
เพราะโครงการที่มีความเหมาะสมทางดานวิศวกรรมสูงมักจะมีผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตรสูงอยู
แลว จึงไมตองการใหเกิดการใหคะแนนซ้ําซอน 

 เกณฑทางดานวิศวกรรมไฟฟาพลังน้ําจะพิจารณาถึง การเลือกที่ตั้งโครงการ เชน การวางตัว
ของทางน้ําที่เอื้อตอการพัฒนาไฟฟาพลังน้ํา ความพรอมในการพัฒนา ซ่ึงจะทําใหพัฒนาโครงการได
ภายในระยะเวลาสั้น  สวนเกณฑทางดานเศรษฐศาสตร ในการศึกษานี้จะพิจารณาจาก ราคาโครงการ และ
ตนทุนการผลิตไฟฟา  

4.4.3 ดานเศรษฐกิจสังคม 
เกณฑดานเศรษฐกิจสังคม ถูกพิจารณาเปนเกณฑหลักเนื่องจากเกี่ยวของและมีผลกระทบตอ

การดําเนนิงานโครงการโดยตรง  โครงการไฟฟาพลังน้ําที่มีศักยภาพดานเศรษฐกจิสังคม ควรมีผลกระทบ
ดานลบนอยทีสุ่ดตอการดํารงชีวิตของประชาชนในชุมชน และควรจะสงผลตอการมีคุณภาพชวีิตท่ีดีข้ึน
ของประชาชนในชุมชนมากที่สุด  สามารถแกไขปองกนัหรือบรรเทาปญหาดานภัยพิบัติและปญหาดาน
ส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนในชุมชนได ซ่ึงจะทาํใหมีแนวโนมการยอมรับและการมีสวนรวมจากประชาชนใน
ชุมชนไดมาก    

4.4.4 ดานสิ่งแวดลอม 
 เกณฑดานส่ิงแวดลอม เปนเกณฑหลักที่สําคัญ แตการประเมินเปรียบเทียบทําไดยาก 
เนื่องจากการศึกษาขั้นนี้ไมมีการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  ขอมูลท่ีใชเปนเพียงขอมูลทุติย
ภูมิ (Secondary Data) ประกอบกับการประเมินทางออม  โดยใชคณะนักวิจัยทุกดานระดมความเห็น และ
ใชขอมูลจากการศึกษาโครงการไฟฟาพลังน้ําที่จัดเตรียมไวแลว ไดแก สภาพการไหลและปริมาณน้ํา การ
สูญเสียท่ีอยูอาศัยและการใชประโยชนพ้ืนที่  การพังทลายของตลิ่ง การเกิดตะกอน  การเกิดฝุนและเสียง
ขณะกอสราง  โดยปจจัยตางๆเหลานี้จะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 3 กลุม ไดแก ผลกระทบทางดาน
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กายภาพ ผลกระทบทางดานระบบนิเวศ และผลกระทบทางดานการใชประโยชนของมนุษย ซ่ึงเปน
ผลกระทบดานหลักในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเบื้องตน 

4.4.5 ดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 
 เกณฑดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน เปนเกณฑท่ีมีขอบังคับทางกฎหมาย และ
คณะนักวิจัยมีความเห็นตรงกันวาควรจะเปนเกณฑหลักดวย  อยางไรก็ตามการศึกษาในระดับนี้ ถือไดวา
เปนข้ันการศึกษาศักยภาพเบื้องตน ความลึก ความละเอียดของการศึกษาดานวิศวกรรมนอยกวาการศึกษา
ข้ันการศึกษาความเหมาะสมโครงการ (Feasibility Study)  

 ท้ังนี้ ความคิดเห็นไดมาจากการจัดประชุมผูนําชุมชนและหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  เพื่อ
ช้ีแจงวัตถุประสงค  รายละเอียดของโครงการ  ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการพัฒนาทั้งดานบวกและลบ    
และไดจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นจากผูเขารวมประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนา
โครงการไฟฟาพลังน้ําขนาดเล็กในพื้นที่  โดยขอมูลจากแบบสํารวจความคิดเห็นดังกลาวไดนํามากําหนด
ตัวช้ีวัดดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 4 ดาน คือ      ประโยชนอันเกิดจากการพัฒนา
โครงการในพื้นที่  ระดับความเขาใจ  ระดับการยอมรับ  และลักษณะผูใหขอมูล 
 

4.4.6   ดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 
เกณฑดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ถูกพิจารณาเปนเกณฑหลักที่ใหความสําคัญใน

เร่ืองปญหาดานกฎหมายที่หามกระทําการในพื้นท่ีแตละประเภทตามกฎหมายตางๆ ท่ีมีระดับการอนุญาต
ท่ีแตกตางกัน เชน ปา ปาสงวนแหงชาติ อุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา เขต
ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปญหาเรื่องความซ้ําซอนของประเภทที่ดินตาม
กฎหมายแตละฉบับ และปญหาดานนโยบายของรัฐที่หามการอนุญาตใชพ้ืนท่ีหรือหามการกอสราง 

 
4.5 เกณฑรองของแตละเกณฑหลัก 

เกณฑรองของแตละเกณฑหลัก ในการกําหนดคาระดับความสําคัญสัมพัทธของแตละคูของ
เกณฑรอง โดยพิจารณาวา ถาเกณฑรองท่ีอยูในเกณฑหลักดานใดดานหนึ่งสามารถทําได โดยผูเช่ียวชาญ
ในแตละดานที่ไดกําหนดไวแลว   สวนเกณฑรองท่ีตองพิจารณาจับคูขามดาน เชน เกณฑรองในดาน
วิศวกรรมเศรษฐศาสตร จับคูกับเกณฑรอง ดานเศรษฐกิจสังคม การพิจารณาใหคาตัวเลขระดับ
ความสําคัญสัมพัทธ     จะพิจารณาตามคาระดับความสําคัญสัมพัทธระหวางเกณฑหลักเปนแนวทาง หาก
ไมสามารถเปรียบเทียบกันไดชัดเจน 
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ตารางที่ 4-4   เกณฑหลักและเกณฑรอง 
เกณฑหลัก เกณฑรอง 

 ดานการผลิตไฟฟา (A) A1     กําลังผลิตติดตั้ง 
 A 2     การผลิตพลังงานไฟฟา 
 A 3     ระบบสงไฟฟา 
ดานวิศวกรรม B 1 สภาพทางน้ํา 
และเศรษฐศาสตร(B) B 2 ความพรอมในการพัฒนา 
 B 3 ราคาโครงการ 
 B 4 ตนทุนการผลิตไฟฟา 
ดานเศรษฐกิจสังคม (C) C1 ความขัดแยงทางสังคม 
 C2 ปญหาการใชน้ํา 
 C3 ปญหาการใชที่ดิน  
 C4 สิ่งบริการในพื้นที่ 
ดานสิ่งแวดลอม(D) D1 สภาพการไหลและปริมาณน้ํา 
 D2 การสูญเสียที่อยูอาศัยและการใชประโยชนพ้ืนที่ 
 D3 การพังทลายของตลิ่ง 
 D4     การเกิดตะกอน 
 D5     การเกิดฝุนและเสียงขณะกอสราง 
ดานการมีสวนรวมของ E1 ประโยชนอันเกิดจากการพัฒนาโครงการในพื้นที่ 
ประชาชน (E) E2 ระดับความเขาใจ 
 E3 ระดับการยอมรับ 
 E4 ลักษณะผูใหขอมูล 
ดานกฎหมายและกฎระเบียบ G1 ปญหากฎหมายที่หามกระทําการในพื้นที่แตละประเภทตามกฎหมายตางๆ   
ตางๆ (G) G2      ปญหาดานนโยบายของรัฐที่หามการอนุญาตใชพ้ืนที่หรือหามการกอสราง 

 

4.6  การคํานวณคาน้ําหนักถวงของเกณฑหลัก 

ในขั้นตอนนี้สามารถหาคาน้ําหนักถวงของแตละหลักเกณฑไดเลย แตคาท่ีไดอาจจะยังไมใชคา 
ท่ีเหมาะสมที่สุดเมื่อพิจารณาทุกเกณฑ  ดังนั้น นักวิจัยจะหาคาน้ําหนักถวงจากเกณฑรองท้ังหมดกอน 
โดยการจับคูเกณฑรองทุกคูแลวกําหนดระดับความสําคัญสัมพัทธ แลวหาน้ําหนักถวงของแตละ
หลักเกณฑรองแลวจึงหาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑหลักในขั้นตอนสุดทาย  ภาพที่ 4-2 เปนภาพที่ตัดจาก 
spreadsheet เพ่ือเปนตัวอยางแสดงการใหคะแนนของนักวิจัย และตัวอยางการคํานวณเพียงสวนหนึ่ง
เทานั้น  ในการคํานวณทั้งหมดตองเช่ือมโยงทุกเกณฑ คาถวงน้ําหนักและทุกทางเลือกเขาดวยกัน 

ในการพจิารณาคาถวงน้ําหนกัเกณฑหลักดานตางๆนั้น  จะตองใชความเหน็ของผูเช่ียวชาญ
โดยมาประชุม  อภิปราย  และใหคะแนนรวมกัน  จากภาพที่ 4-2 จะเห็นวาผูเช่ียวชาญแตละทานไดให
คะแนนตามลําดับความสําคัญแบบเปรียบเทียบในระดับ 1 ถึง 9  โดยระดับท่ี 1  คือมีความสําคัญมากที่สุด  
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และระดับที ่ 9  คือความสําคัญนอยท่ีสุด    เชน  ผูเช่ียวชาญทานแรกเหน็วา ดานกระบวนการมีสวนรวมมี
ความสําคัญมากที่สุด  และดานกฎหมายรองลงมา  จึงใหคะแนนสองดานนี้เปน  1  และ 2 ตามลําดับ  และ
ใหคะแนนดานอ่ืนรองลงมา  โดยดานวศิวกรรมและไดเศรษฐศาสตรไดคะแนนต่ําสุด  จากนัน้จึงเอา
คะแนนจากผูเช่ียวชาญทุกทานมาเฉลี่ย  ดงันั้นจะไดคาน้าํหนักสําหรับดานการผลิตไฟฟา  วิศวกรรมและ
เศรษฐศาสตร ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจสังคม  การมีสวนรวม และกฎหมายและกฎระเบียบตางๆเปน 6  7  4  
5  3 และ 1 ตามลําดับ   

 
รูปที่  4-2  ตัวอยาง Spreadsheet ท่ีใชในการใหคะแนนและคํานวณคาถวงน้ําหนกั 

 

ข้ันตอนตอไปจะเปนการจัดทําเมตริกซคาระดับความสําคัญสัมพัทธของหลักเกณฑ  โดยใช
สูตรดังตารางในรูปที่ 4-2  เชน  คาในแนวทแยงมุมจะมีคาเทากับ 1 เพราะสัมพันธกับตัวเอง   จากนั้น
จะตองทําการตรวจสอบความสอดคลองโดยใชอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผล(CR)เปรียบเทียบกับ
เกณฑการยอมรับ  สําหรับในการศึกษานี้  ไดคา  CR เทากับ  0.008  ถือวาอยูในเกณฑท่ียอมรับได   คา
น้ําหนักที่ไดมีความสอดคลองกัน  และจะไดคาน้ําหนักสําหรับดานการผลิตไฟฟา  วิศวกรรมและ
เศรษฐศาสตร  ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจสังคม  การมีสวนรวมเปน และกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 0.08  
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0.06  0.12  0.10  0.16 และ  0.48  โดยคาน้ําหนักที่ไดจากกระบวนการคํานวณดังกลาว  มีผลรวมเทากับ  
1.00 คาน้ําหนักที่ไดนี้จะนําไปใชในการเปรียบเทียบทางเลือกตอไป   

 
4.7 การจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาโครงการ 

คาน้ําหนักถวงของเกณฑรองท้ังหมด เมื่อนํามาคูณกับคะแนนที่ไดของแตละเกณฑของแตละ
โครงการ จะไดคะแนนรวมของเกณฑหลักทั้ง 6 ดาน และคะแนนรวมของแตละโครงการพัฒนาแหลงน้ํา 
และลําดับความสําคัญของโครงการทั้งหมด ผลการศึกษาทั้งหมดในสวนนี้นําเสนอในบทที่ 11 

คณะนักวิจัย ไดจัดเตรียม ทางเลือก ดวยกระบวนความคิดตัดสินใจในแนวทางตางๆ พรอมท้ัง
ใหตัวอยางของแนวทางการตัดสินใจ และตัวอยางการตัดสินใจตามแนวคิดของคณะนักวิจัย  นอกจากนี้ 
ขอมูลท่ีไดจัดเตรียมไวอยางรอบคอบ รอบดาน จะใชเปนขอมูล และเครื่องมือใหผูบริหารระดับสูง
ประกอบการตัดสินใจไดเปนอยางดี 


