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บทที่ 4 

กรอบแนวคดิและขั้นตอนในการศึกษา 
 

การศึกษาศักยภาพและประเด็นทางกฎหมายในการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวังนี้ คณะ
นักวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคหลักที่สําคัญขอหนึ่งวา “เพื่อศึกษาศักยภาพในการผลิตไฟฟาพลังน้ําขนาด
เล็กในลุมน้ําวัง โดยใชกระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ”    ดังนั้น   กระบวนการ
ชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ   จึงเปนกระบวนการหนึ่งที่คณะนักวิจัยใหความสําคัญอยาง
มาก   สําหรับรายงานบทที่ 4  นี้ จะเปนการนําเสนอความสําคัญ ทฤษฎี และขั้นตอนการดําเนินการศึกษา
หลักเกณฑ ตลอดจนผลการศึกษาเกณฑหลัก สวนเกณฑรองแตละเกณฑไดแยกนําเสนอในบทที่ 5 ถึงบท
ที่ 10 และสุดทายไดนําเสนอผลจากการวิเคราะหโดยใชกระบวนการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑไวใน
บทที่ 11  
 
4.1 ความสําคัญของการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 

ในการศึกษาพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวัง ไดมีการพิจารณาอยางรอบคอบรอบดาน ทั้งนี้
เปนความพยายามที่จะคนหาศักยภาพการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวังใหไดครบถวนที่สุด  ดังนั้นที่มา
ของโครงการไฟฟาพลังน้ําที่มีศักยภาพจึงมีหลากหลาย    บางสวนไดมาจากแผนงาน  แผนพัฒนา
โครงการขององคกรและหนวยงานที่เกี่ยวของ  บางสวนไดจากการที่คณะนักวิจัยไดพิจารณาพื้นที่ใหมที่
เหมาะสมสําหรับพัฒนาโครงการ  โดยใหครอบคลุมจากทั้งลุมน้ําวัง และไดแบงกลุมโครงการทั้งหมด
เปนสองกลุมตามที่เสนอไวในบทที่ 3  

โดยทั่วไปโครงการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ จะมีปจจัยที่เกี่ยวของจํานวนมาก มีความ
เชื่อมโยงกัน มีผลตอกันในหลายดานหลายมุม หลายเหตุปจจัยมีผลตอโครงการ และมีหลายส่ิงหลายอยาง
ที่เปนผลกระทบจากโครงการทั้งโดยตรงและโดยออม การตัดสินใจที่จะพัฒนาโครงการใดกอนหรือหลัง 
ตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานรวมกันพิจารณาทุกดานดวยกันอยางใกลชิด โดยปราศจากอคติหรือความ
ลําเอียง  ซ่ึงกระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑจะมีความสําคัญอยางมาก 

 
4.2 แนวทฤษฎีท่ีใชในการศึกษา 

หลักทฤษฎีที่ใชในการศึกษานี้ เรียกกันโดยทั่วไปวา การตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 
(Multi-Criteria Decision Making, MCDM)  ซ่ึงมีกระบวนการวิเคราะหปลีกยอยที่แตกตางกัน  ในที่นี้
คณะนักวิจัยไดเลือกใชกระบวนการวิเคราะหแบบลําดับชั้น (Analytic Hierachy Process, AHP) ซ่ึงพัฒนา
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โดย Saaty (1980)  สําหรับขั้นตอนหลักจะประกอบดวย  การจําแนกปญหา   การจัดระดับความสําคัญ         
การตรวจสอบความสอดคลองของเหตุผล และเปรียบเทียบทางเลือก แตละขั้นตอนสรุปไดดังนี้ 

 
4.2.1 การจําแนกปญหา    

 ในกระบวนการวิเคราะหแบบลําดับชั้น การคัดเลือกจะถูกจําแนกเปนสวน ๆ และจัดวางใน
โครงสรางแบบลําดับชั้นดังแสดงในรูปที่ 4-1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

รูปที่ 4-1  การจําแนกปญหาเปนระดับชั้น 

 
4.2.2 การจัดระดับความสําคัญ   

การจัดคาระดับความสําคัญของแตละหลักเกณฑ ไดใชวิธีการวัดแบบอัตราสวนระหวาง
หลักเกณฑ โดยเปรียบเทียบเปนคู ๆ  และใชตัวเลขตั้งแต 1 ถึง 9  เปนการแสดงคาระดับความสําคัญ
สัมพัทธ  ดังแสดงในตารางที่ 4-1 
 

วัตถุประสงค 

หลักเกณฑหลัก 1 หลักเกณฑหลัก 2 หลักเกณฑหลัก n 

หลักเกณฑรอง 1.1 

หลักเกณฑรอง 1.2 

หลักเกณฑรอง 2.1 

หลักเกณฑรอง 2.2 

หลักเกณฑรอง 2.3 

หลักเกณฑรอง 2.4 

หลักเกณฑรอง n.1 

หลักเกณฑรอง n.2 

หลักเกณฑรอง n.3 

แนวทางเลือก 1 แนวทางเลือก 2 แนวทางเลือกที่ m 

ooooooo 

ooooooo 



การศึกษาศักยภาพและประเด็นทางกฎหมายในการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวัง บทที่ 4 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4-3  

ตารางที่ 4-1  คาตัวเลขแสดงคาระดับความสําคัญสัมพัทธ 
คาระดับความสําคัญ ความหมาย คําอธิบาย 

1 สําคัญเทากัน ทั้งสองหลักเกณฑสงผลกระทบตอวัตถุประสงคเทา ๆ กัน 

3 สําคัญปานกลาง ประสบการณและการวินิจฉัยแสดงถึงความพึงพอใจในหลักเกณฑ
หนึ่งมากกวาอีกหลักเกณฑหนึ่งปานกลาง 

5 สําคัญมาก ประสบการณและการวินิจฉัยแสดงถึงความพึงพอใจในหลักเกณฑ
หนึ่งมากกวาอีกหลักเกณฑหนึ่งมาก 

7 สําคัญมากที่สุด 
หลักเกณฑหนึ่งไดรับความพึงพอใจมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับ
อีกหลักเกณฑหนึ่ง ในทางปฏิบัติหลักเกณฑนั้นไดมีอิทธิพล
เหนือกวาอยางเห็นไดชัด 

9 สําคัญสูงสุด มีหลักฐานยืนยันความพึงพอใจในอีกหลักเกณฑหนึ่งมากกวาอีก
หลักเกณฑหนึ่งในระดับที่สูงสุดเทาที่จะเปนไปได 

2, 4, 6, 8 เปนคาระหวางกลาง ใชในกรณีที่ผลการวินิจฉัยเปนไปในลักษณะที่กํ้ากึ่งและไม
สามารถอธิบายดวยคําพูดที่เหมาะสมได 

สวนกลับ ถาหลักเกณฑ มีคาน้ําหนักความสําคัญเทากับ k เมื่อเปรียบเทียบกลับ ดังนั้นคาน้ําหนัก
ความสําคัญของหลักเกณฑมีคาเทากับ 1/k เมื่อเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ 

 
การประเมินคาความสําคัญสัมพัทธของแตละหลักเกณฑ จะกระทําโดยการประชุมกลุม

ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของ และกําหนดรวมกัน หลังจากนั้นจะนําไปใชในเมตริกซคาระดับความสําคัญ
สัมพันธ ดังแสดงในตารางที่ 4-2  จากนั้น จะคํานวณหาคาน้ําหนักถวงของแตละหลักเกณฑ ซ่ึงมีคา
ระหวาง 0 และ 1 และผลรวมคาน้ําหนักถวงของทุกหลักเกณฑที่อยูในโครงสรางลําดับชั้นเดียวกันนี้ จะมี
คาเทากับ 1 

 
ตารางที่ 4-2  ตัวอยางเมตริกซคาระดับความสําคัญสัมพัทธของหลักเกณฑ 
หลักเกณฑท่ี 1 2 3 

1 1 1/x21 311/x  
2  x21 1 x23 
3 x31 231/x  1 

รวม 31xx1 21 ++  
2321 x
11x

1
++  1xx

1
++ 23
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  xij = คาความสําคัญสัมพันธของหลักเกณฑ i เทียบกับหลักเกณฑ j 
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4.2.3 การตรวจสอบความสอดคลอง 
การตรวจสอบความสอดคลอง ไดใชดัชนีความสอดคลองของเหตุผล (Consistency Index, 

CI) เปนตัววัด ดังสมการตอไปนี้ 
 
    CI  = )/)( 1(nn −−λ  
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   เมื่อ n = จํานวนหลักเกณฑในการวินิจฉัยเปรียบเทียบ 
    ija .= คาระดับความสําคัญสัมพัทธในเมตริกชคาระดับความสําคัญสัมพัทธ 
    iw  = คาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑที่ i  
 

จากนั้นคํานวณคาอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผล (Consistency Ratio, CR) จาก
สมการ 
 
   CR  = 

RCI
CI  

 
โดยที่ RCI คือ คาดัชนีความสอดคลองเชิงสุม (Random Consistency Index, RCI)               

ดังแสดงในตารางที่ 4-3 
 
 ตารางที่ 4-3  คา RCI 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
RCI 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59 

 
แลวเปรียบเทียบคา CR กับเกณฑการยอมรับดังนี้ 

 
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.10 (ในกรณี n > 5)  
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.09 (ในกรณี n = 4)  
   CR  มีคานอยกวาหรือเทากับ 0.05 (ในกรณี n = 3)  
 

ถา CR ที่คํานวณไวมีคาสูงกวาเกณฑการยอมรับได จะตองทําการวินจิฉัย เปรียบเทยีบใหม จน
หาคา CR ไดตามเกณฑการยอมรับดังกลาว 
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4.2.4 เปรียบเทียบทางเลือก 
ขั้นตอนสุดทายเปนการเปรียบเทียบทางเลือก โดยการคํานวณคะแนนรวมแตละทางเลือกจาก

วิธี Weight Linear Combination (WLC)   ทั้งนี้ ทางเลือกที่มีคะแนนรวมสูงสุดจะเปนทางเลือกที่เหมาะสม
ที่สุด    การคํานวณคะแนนรวมโดยวิธี WLC มีสมการดังนี้ 
 
    iΑ  = ijj ZW

n
1j=Σ  

 
   เมื่อ iΑ  = คะแนนรวมของทางเลือกที่ i i = 1, 2, ….., m 
    jW = คาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑท่ี j  
    ijZ  = คะแนนของหลักเกณฑท่ี j  ของทางเลือกที่ i  
    
4.3 วิธีการพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ 

การพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ ตองพิจารณาทุกอยางพรอมกัน ใหนักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดาน
เขาใจความสอดคลองเช่ือมโยงกับดานอ่ืนๆทุกดาน ซ่ึงจะตองมีพ้ืนฐานความรูความเขาใจในลักษณะ 
และองคประกอบที่สําคัญตางๆของโครงการไฟฟาพลังน้ํา รวมทั้งมีความเขาใจตรงกันในเรื่อง 
กระบวนการชวยในการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ  ในการนี้นักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดานไดรวมกัน
ทําการซักซอมความเขาใจ ในกระบวนการ การเตรียมขอมูลเพื่อใชในการคํานวณคะแนน การประชุม
ระดมความเห็นในหองประชุม การประชุมผานระบบโทรศัพท ไดมีการประชุมหลายครั้งอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ  

นักวิจัยผูเช่ียวชาญแตละดานทุกคน เขาใจถึงการพิจารณาศักยภาพไฟฟาพลังน้ํา  รวมทั้งเหตุ
ปจจัยตางๆที่จะมีผลกระทบถึงกันในระบบมนุษยและระบบธรรมชาติ  และสรุปเหตุปจจัยหลักหรือ
เกณฑหลักที่จะใชพิจารณาเปรียบเทียบจัดลําดับโครงการไฟฟาพลังน้ํา  โดยเกณฑหลักมี 6 ดาน
ประกอบดวย    ดานการผลิตไฟฟา     ดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร    ดานเศรษฐกิจสังคม                 
ดานส่ิงแวดลอม  ดานกระบวนการการมีสวนรวมของประชาชน และดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ  
นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะนักวิจัยไดจัดนักวิจัย ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน เปนแกนนําในแตละเกณฑหลัก 
เพื่อใหเปนผูยกรางการพิจารณาเกณฑ น้ําหนักถวงและคะแนนใหท่ีประชุมพิจารณา  

วิธีการในการสรางเกณฑรองภายในแตละเกณฑหลัก เปนกระบวนการทํานองเดียวกันกับที่ได
สรางเกณฑหลัก รายละเอียดการศึกษานําเสนอในบทที่ 5 ถึงบทที่ 10 
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4.4 ผลการพิจารณาเกณฑหลัก 
 เกณฑที่ใชพิจารณาแนวทางการพัฒนาโครงการในการจัดลําดับโครงการพัฒนาไฟฟาพลังน้ํา 
ไดกําหนดหลักเกณฑหลักทั้งหมด 6 ดาน คือ  

4.4.1 ดานการผลิตไฟฟา 
 เกณฑดานการผลิตไฟฟา เปนเกณฑหลักเพราะ เปนวัตถุประสงคที่สําคัญของการศึกษาวิจัย
นี้ ที่ตองการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังน้ํา โดยคาดหวังที่จะไดคาสูงสุดของ กําลังผลิตติดตั้ง  พลังงาน
ไฟฟาที่ผลิตได   แตมีระยะความยาวของระบบสายสงไฟฟาสั้นที่สุด 

4.4.2 ดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร 
 เกณฑดานวิศวกรรมและเศรษฐศาสตร  พิจารณาควบคูกันโดยไมแยกเปนสองเกณฑ ทั้งนี้
เพราะโครงการที่มีความเหมาะสมทางดานวิศวกรรมสูงมักจะมีผลตอบแทนทางดานเศรษฐศาสตรสูงอยู
แลว จึงไมตองการใหเกิดการใหคะแนนซ้ําซอน 

 เกณฑทางดานวิศวกรรมไฟฟาพลังน้ําจะพิจารณาถึง การเลือกที่ตั้งโครงการ เชน การวางตัว
ของทางน้ําที่เอื้อตอการพัฒนาไฟฟาพลังน้ํา ความพรอมในการพัฒนา ซ่ึงจะทําใหพัฒนาโครงการได
ภายในระยะเวลาสั้น  สวนเกณฑทางดานเศรษฐศาสตร ในการศึกษานี้จะพิจารณาจาก ราคาโครงการ และ
ตนทุนการผลิตไฟฟา  

4.4.3 ดานเศรษฐกิจสังคม 
เกณฑดานเศรษฐกิจสังคม ถูกพิจารณาเปนเกณฑหลักเนื่องจากเกี่ยวของและมีผลกระทบตอ

การดําเนนิงานโครงการโดยตรง  โครงการไฟฟาพลังน้ําที่มีศักยภาพดานเศรษฐกจิสังคม ควรมีผลกระทบ
ดานลบนอยทีสุ่ดตอการดํารงชีวิตของประชาชนในชุมชน และควรจะสงผลตอการมีคุณภาพชวีิตท่ีดีข้ึน
ของประชาชนในชุมชนมากที่สุด  สามารถแกไขปองกนัหรือบรรเทาปญหาดานภัยพิบัติและปญหาดาน
ส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนในชุมชนได ซ่ึงจะทาํใหมีแนวโนมการยอมรับและการมีสวนรวมจากประชาชนใน
ชุมชนไดมาก    

4.4.4 ดานสิ่งแวดลอม 
 เกณฑดานส่ิงแวดลอม เปนเกณฑหลักที่สําคัญ แตการประเมินเปรียบเทียบทําไดยาก 
เนื่องจากการศึกษาขั้นนี้ไมมีการรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  ขอมูลท่ีใชเปนเพียงขอมูลทุติย
ภูมิ (Secondary Data) ประกอบกับการประเมินทางออม  โดยใชคณะนักวิจัยทุกดานระดมความเห็น และ
ใชขอมูลจากการศึกษาโครงการไฟฟาพลังน้ําที่จัดเตรียมไวแลว ไดแก สภาพการไหลและปริมาณน้ํา การ
สูญเสียท่ีอยูอาศัยและการใชประโยชนพ้ืนที่  การพังทลายของตลิ่ง การเกิดตะกอน  การเกิดฝุนและเสียง
ขณะกอสราง  โดยปจจัยตางๆเหลานี้จะมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 3 กลุม ไดแก ผลกระทบทางดาน
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กายภาพ ผลกระทบทางดานระบบนิเวศ และผลกระทบทางดานการใชประโยชนของมนุษย ซ่ึงเปน
ผลกระทบดานหลักในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอมเบื้องตน 

4.4.5 ดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 
 เกณฑดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน เปนเกณฑท่ีมีขอบังคับทางกฎหมาย และ
คณะนักวิจัยมีความเห็นตรงกันวาควรจะเปนเกณฑหลักดวย  อยางไรก็ตามการศึกษาในระดับนี้ ถือไดวา
เปนข้ันการศึกษาศักยภาพเบื้องตน ความลึก ความละเอียดของการศึกษาดานวิศวกรรมนอยกวาการศึกษา
ข้ันการศึกษาความเหมาะสมโครงการ (Feasibility Study)  

 ท้ังนี้ ความคิดเห็นไดมาจากการจัดประชุมผูนําชุมชนและหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ  เพื่อ
ช้ีแจงวัตถุประสงค  รายละเอียดของโครงการ  ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการพัฒนาทั้งดานบวกและลบ    
และไดจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นจากผูเขารวมประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนา
โครงการไฟฟาพลังน้ําขนาดเล็กในพื้นที่  โดยขอมูลจากแบบสํารวจความคิดเห็นดังกลาวไดนํามากําหนด
ตัวช้ีวัดดานกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 4 ดาน คือ      ประโยชนอันเกิดจากการพัฒนา
โครงการในพื้นที่  ระดับความเขาใจ  ระดับการยอมรับ  และลักษณะผูใหขอมูล 
 

4.4.6   ดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 
เกณฑดานกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ถูกพิจารณาเปนเกณฑหลักที่ใหความสําคัญใน

เร่ืองปญหาดานกฎหมายที่หามกระทําการในพื้นท่ีแตละประเภทตามกฎหมายตางๆ ท่ีมีระดับการอนุญาต
ท่ีแตกตางกัน เชน ปา ปาสงวนแหงชาติ อุทยานแหงชาติ เขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา เขต
ปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปญหาเรื่องความซ้ําซอนของประเภทที่ดินตาม
กฎหมายแตละฉบับ และปญหาดานนโยบายของรัฐที่หามการอนุญาตใชพ้ืนท่ีหรือหามการกอสราง 

 
4.5 เกณฑรองของแตละเกณฑหลัก 

เกณฑรองของแตละเกณฑหลัก ในการกําหนดคาระดับความสําคัญสัมพัทธของแตละคูของ
เกณฑรอง โดยพิจารณาวา ถาเกณฑรองท่ีอยูในเกณฑหลักดานใดดานหนึ่งสามารถทําได โดยผูเช่ียวชาญ
ในแตละดานที่ไดกําหนดไวแลว   สวนเกณฑรองท่ีตองพิจารณาจับคูขามดาน เชน เกณฑรองในดาน
วิศวกรรมเศรษฐศาสตร จับคูกับเกณฑรอง ดานเศรษฐกิจสังคม การพิจารณาใหคาตัวเลขระดับ
ความสําคัญสัมพัทธ     จะพิจารณาตามคาระดับความสําคัญสัมพัทธระหวางเกณฑหลักเปนแนวทาง หาก
ไมสามารถเปรียบเทียบกันไดชัดเจน 
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ตารางที่ 4-4   เกณฑหลักและเกณฑรอง 
เกณฑหลัก เกณฑรอง 

 ดานการผลิตไฟฟา (A) A1     กําลังผลิตติดตั้ง 
 A 2     การผลิตพลังงานไฟฟา 
 A 3     ระบบสงไฟฟา 
ดานวิศวกรรม B 1 สภาพทางน้ํา 
และเศรษฐศาสตร(B) B 2 ความพรอมในการพัฒนา 
 B 3 ราคาโครงการ 
 B 4 ตนทุนการผลิตไฟฟา 
ดานเศรษฐกิจสังคม (C) C1 ความขัดแยงทางสังคม 
 C2 ปญหาการใชน้ํา 
 C3 ปญหาการใชที่ดิน  
 C4 สิ่งบริการในพื้นที่ 
ดานสิ่งแวดลอม(D) D1 สภาพการไหลและปริมาณน้ํา 
 D2 การสูญเสียที่อยูอาศัยและการใชประโยชนพ้ืนที่ 
 D3 การพังทลายของตลิ่ง 
 D4     การเกิดตะกอน 
 D5     การเกิดฝุนและเสียงขณะกอสราง 
ดานการมีสวนรวมของ E1 ประโยชนอันเกิดจากการพัฒนาโครงการในพื้นที่ 
ประชาชน (E) E2 ระดับความเขาใจ 
 E3 ระดับการยอมรับ 
 E4 ลักษณะผูใหขอมูล 
ดานกฎหมายและกฎระเบียบ G1 ปญหากฎหมายที่หามกระทําการในพื้นที่แตละประเภทตามกฎหมายตางๆ   
ตางๆ (G) G2      ปญหาดานนโยบายของรัฐที่หามการอนุญาตใชพ้ืนที่หรือหามการกอสราง 

 

4.6  การคํานวณคาน้ําหนักถวงของเกณฑหลัก 

ในขั้นตอนนี้สามารถหาคาน้ําหนักถวงของแตละหลักเกณฑไดเลย แตคาท่ีไดอาจจะยังไมใชคา 
ท่ีเหมาะสมที่สุดเมื่อพิจารณาทุกเกณฑ  ดังนั้น นักวิจัยจะหาคาน้ําหนักถวงจากเกณฑรองท้ังหมดกอน 
โดยการจับคูเกณฑรองทุกคูแลวกําหนดระดับความสําคัญสัมพัทธ แลวหาน้ําหนักถวงของแตละ
หลักเกณฑรองแลวจึงหาน้ําหนักถวงของหลักเกณฑหลักในขั้นตอนสุดทาย  ภาพที่ 4-2 เปนภาพที่ตัดจาก 
spreadsheet เพ่ือเปนตัวอยางแสดงการใหคะแนนของนักวิจัย และตัวอยางการคํานวณเพียงสวนหนึ่ง
เทานั้น  ในการคํานวณทั้งหมดตองเช่ือมโยงทุกเกณฑ คาถวงน้ําหนักและทุกทางเลือกเขาดวยกัน 

ในการพจิารณาคาถวงน้ําหนกัเกณฑหลักดานตางๆนั้น  จะตองใชความเหน็ของผูเช่ียวชาญ
โดยมาประชุม  อภิปราย  และใหคะแนนรวมกัน  จากภาพที่ 4-2 จะเห็นวาผูเช่ียวชาญแตละทานไดให
คะแนนตามลําดับความสําคัญแบบเปรียบเทียบในระดับ 1 ถึง 9  โดยระดับท่ี 1  คือมีความสําคัญมากที่สุด  



การศึกษาศักยภาพและประเด็นทางกฎหมายในการพัฒนาไฟฟาพลังน้ําในลุมน้ําวัง บทที่ 4 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 4-9  

และระดับที ่ 9  คือความสําคัญนอยท่ีสุด    เชน  ผูเช่ียวชาญทานแรกเหน็วา ดานกระบวนการมีสวนรวมมี
ความสําคัญมากที่สุด  และดานกฎหมายรองลงมา  จึงใหคะแนนสองดานนี้เปน  1  และ 2 ตามลําดับ  และ
ใหคะแนนดานอ่ืนรองลงมา  โดยดานวศิวกรรมและไดเศรษฐศาสตรไดคะแนนต่ําสุด  จากนัน้จึงเอา
คะแนนจากผูเช่ียวชาญทุกทานมาเฉลี่ย  ดงันั้นจะไดคาน้าํหนักสําหรับดานการผลิตไฟฟา  วิศวกรรมและ
เศรษฐศาสตร ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจสังคม  การมีสวนรวม และกฎหมายและกฎระเบียบตางๆเปน 6  7  4  
5  3 และ 1 ตามลําดับ   

 
รูปที่  4-2  ตัวอยาง Spreadsheet ท่ีใชในการใหคะแนนและคํานวณคาถวงน้ําหนกั 

 

ข้ันตอนตอไปจะเปนการจัดทําเมตริกซคาระดับความสําคัญสัมพัทธของหลักเกณฑ  โดยใช
สูตรดังตารางในรูปที่ 4-2  เชน  คาในแนวทแยงมุมจะมีคาเทากับ 1 เพราะสัมพันธกับตัวเอง   จากนั้น
จะตองทําการตรวจสอบความสอดคลองโดยใชอัตราสวนความสอดคลองของเหตุผล(CR)เปรียบเทียบกับ
เกณฑการยอมรับ  สําหรับในการศึกษานี้  ไดคา  CR เทากับ  0.008  ถือวาอยูในเกณฑท่ียอมรับได   คา
น้ําหนักที่ไดมีความสอดคลองกัน  และจะไดคาน้ําหนักสําหรับดานการผลิตไฟฟา  วิศวกรรมและ
เศรษฐศาสตร  ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจสังคม  การมีสวนรวมเปน และกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 0.08  
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0.06  0.12  0.10  0.16 และ  0.48  โดยคาน้ําหนักที่ไดจากกระบวนการคํานวณดังกลาว  มีผลรวมเทากับ  
1.00 คาน้ําหนักที่ไดนี้จะนําไปใชในการเปรียบเทียบทางเลือกตอไป   

 
4.7 การจัดลําดับความสําคัญของการพัฒนาโครงการ 

คาน้ําหนักถวงของเกณฑรองท้ังหมด เมื่อนํามาคูณกับคะแนนที่ไดของแตละเกณฑของแตละ
โครงการ จะไดคะแนนรวมของเกณฑหลักทั้ง 6 ดาน และคะแนนรวมของแตละโครงการพัฒนาแหลงน้ํา 
และลําดับความสําคัญของโครงการทั้งหมด ผลการศึกษาทั้งหมดในสวนนี้นําเสนอในบทที่ 11 

คณะนักวิจัย ไดจัดเตรียม ทางเลือก ดวยกระบวนความคิดตัดสินใจในแนวทางตางๆ พรอมท้ัง
ใหตัวอยางของแนวทางการตัดสินใจ และตัวอยางการตัดสินใจตามแนวคิดของคณะนักวิจัย  นอกจากนี้ 
ขอมูลท่ีไดจัดเตรียมไวอยางรอบคอบ รอบดาน จะใชเปนขอมูล และเครื่องมือใหผูบริหารระดับสูง
ประกอบการตัดสินใจไดเปนอยางดี 


