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บทท่ี  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

4.1  บทนาํ 
บทน้ี กล่าวถงึการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสํารวจ (ดังที่อธิบายในบทที่ 3) โดยแบ่งการ

นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
ตอนที่ 1  สถานภาพโดยทั่วไปของผู้ประกอบการ (ดูหัวข้อที่ 4.2) 
ตอนที่ 2  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินในการบริหารธุรกิจ  (ดูหัวข้อ

ที่ 4.3) 
 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและข้อจํากัดในการใช้ประโยชน์งบการเงินเพ่ือการ
บริหารของกิจการ  (ดูหัวข้อที่ 4.4) 
  

4.2  สถานภาพโดยท่ัวไปของผู้ประกอบการ 
 4.2.1 เพศ 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 40 
(ดังแสดงในตารางที่ 4.1) 
 

ตารางที่ 4.1 เพศของผู้ประกอบการ 
 

เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 40 40.0 
หญิง 60 60.0 

รวม 100 100.0 
 
 4.2.2 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการ  มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 
61.0 รองลงมาคือ มีระดับการศึกษาสูงสุดอยู่ในระดับอนุปริญญา ระดับสูงกว่าปริญญาตรี และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเป็นร้อยละ 19.0, ร้อยละ 10.0 และร้อยละ 9.0 ตามลําดับ ในขณะที่
ผู้ประกอบการมีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับตํ่ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลายน้อยที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 1.0 (ดังแสดงในตารางที่ 4.2) 
 

ตารางที่ 4.2 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการ 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด จํานวน (คน) ร้อยละ 
ต่ํากว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย 1 1.0 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 9 9.0 
อนุปริญญา 19 19.0 
ปริญญาตร ี 61 61.0 
สูงกว่าปริญญาตร ี 10 10.0 

รวม 100 100.0 
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4.2.3 ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ มากกว่า 10 ปีขึ้นไป คิดเป็น

ร้อยละ 34.0  รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจอยู่ระหว่าง 7-10 ปี และระหว่าง 1-3 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 20.0  และร้อยละ 16.0 ตามลําดับ นอกจากน้ี มีผู้ประกอบการส่วนหน่ึงที่มี
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจน้อยกว่า 1 ปี และอยู่ระหว่าง 4-6 ปี ในสัดส่วนที่เท่ากันคือ ร้อยละ 
15.0 (ดังแสดงในตารางที่ 4.3)   
 

ตารางที่ 4.3 ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการ 
 

ประสบการณใ์นการทาํงานในตําแหน่งปจัจุบัน จํานวน (คน) ร้อยละ 
น้อยกว่า 1 ปี 15 15.0 
1-3 ปี 16 16.0 
4-6 ปี 15 15.0 
7-10 ปี 20 20.0 
มากกว่า 10 ขึ้นไป 34 34.0 

รวม 100 100.0 
 

4.2.4 ประเภทของงบการเงินที่ผู้ประกอบการได้ใช้ประโยชน์ในการประกอบกิจการเป็น
ประจําทุกรอบระยะเวลาบัญชี 

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุนในการ
ประกอบกิจการเป็นประจําทุกรอบระยะเวลาบัญชีและใช้มากเป็นสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 
25.0 และ 23.0 และมีผู้ประกอบการเพียงส่วนน้อยเท่าน้ันที่ใช้งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้น หมายเหตุประกอบการเงิน และงบอ่ืนๆ เช่น งบรายรับรายจ่าย คิดเป็นร้อยละ 12.0, 11.0 และ 3.0 
ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.4)   
 

ตารางที่ 4.4 ประเภทของงบการเงินที่ท่านได้ใช้ประโยชน์ในการประกอบกิจการเป็นประจําทุกรอบ
ระยะเวลาบัญชี 

 

ประเภทของงบการเงินที่จัดทําเปน็ประจําทุกรอบ
ระยะเวลาบัญชี (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

จํานวน (แห่ง) ร้อยละ 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  25 25.0 
งบกําไรขาดทุน 23 23.0 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 12 12.0 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 11 11.0 
อื่นๆ เช่น งบรายรับรายจ่าย 3 3.0 
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4.2.5 ประเภทของการจัดต้ังธุรกิจ 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จัดต้ังธุรกิจเป็นบริษัทจํากัดและห้างหุ้นส่วนจํากัดนิติบุคคล คิดเป็นร้อย

ละ 47.0 และ 45.0 ตามลําดับ และมีเพียงส่วนน้อยเท่าน้ันที่จัดต้ังธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล 
คิดเป็นร้อยละ 8.0 (ดังแสดงในตารางที่ 4.5)   
 

ตารางที่ 4.5 ประเภทของการจัดต้ังธุรกิจ 
 

ประเภทของการจัดต้ังธรุกิจ จํานวน (แห่ง) ร้อยละ 
บริษทัจํากดั 47 47.0 
ห้างหุ้นส่วนจํากดันิติบุคคล 45 45.0 
ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล 8 8.0 

รวม 100 100.0 
 

 4.2.6 ประเภทของการประกอบธุรกิจ 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจซื้อมาขายไป คิดเป็นร้อยละ 82.0 รองลงมาคือ ประกอบ

ธุรกิจการบริการ และประกอบธุรกิจการผลิต คิดเป็นร้อยละ 11.0 และ ร้อยละ 7 ตามลําดับ (ดังแสดง
ในตารางที่ 4.6)   
 

ตารางที่ 4.6 ประเภทของการประกอบธุรกิจ 
 

ประเภทของการประกอบธุรกิจ จํานวน (แห่ง) ร้อยละ 
การซ้ือมาขายไป 82 82.0 
การบริการ 11 11.0 
การผลิต 7 7.0 

รวม 100 100.0 
 
  4.2.7 ขนาดของธุรกิจ 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการไม่เกิน 5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85 
รองลงมามีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการเกิน 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท และเกินกว่า 10 ล้านบาท
ขึ้นไป ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 8.0 และร้อยละ 7.0 ตามลําดับ  

ผู้ประกอบการมีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) ส่วนมาก
ไม่เกิน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.0 รองลงมามีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการอยู่ระหว่าง 51 - 
100 ล้านบาท และเกินกว่า 100 ล้านบาทข้ึนไป ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 5.0 และร้อย
ละ 4.0 ตามลําดับ 

ผู้ประกอบการส่วนมากมีจํานวนพนักงานและลูกจ้างไม่เกิน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 89.0 
รองลงมาคือ อยู่ระหว่าง 51 - 100 คน และเกินกว่า 100 คนขึ้นไป ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อย
ละ 6.0 และร้อยละ 5.0 ตามลําดับ 

ผู้ประกอบการมีระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ต้ังแต่เริ่มจัดต้ังจนถึงปัจจุบัน) ส่วนใหญ่ 
เกิน 10 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 66.0 รองลงมามีระยะเวลาในการจัดต้ังธุรกิจเกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
และไม่เกิน 5 ปี ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 13.0 และร้อยละ 12.0 ตามลําดับ ในขณะที่มี
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ผู้ประกอบการเพียงส่วนน้อยเท่าน้ันที่มีระยะเวลาในการจัดต้ังธุรกิจไม่เกิน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 9.0 (ดัง
แสดงในตารางที่ 4.7)   
 

ตารางที่ 4.7 ขนาดของธุรกิจ 
 

ขนาดของธรุกิจ จํานวน (แห่ง) ร้อยละ 
1. เงินทุนในการจดัตั้งกิจการ   

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 85 85.0 
เกิน 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 8 8.0 
เกิน 10 ล้านบาทขึ้นไป 7 7.0 

รวม 100 100.0 
2. มูลค่าสินทรพัย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555)  

ไม่เกิน 50 ล้านบาท 91 91.0 
51 - 100 ล้านบาท 5 5.0 
เกินกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป  4 4.0 

รวม 100 100.0 
3. จํานวนพนักงานและลูกจ้าง   

ไม่เกิน 50 คน   89 89.0 
51 - 100 คน 6 6.0 
เกินกว่า 100 คนขึ้นไป 5 5.0 

รวม 100 100.0 
4.  ระยะเวลาในการประกอบธรุกิจ (ตัง้แต่เริ่มจัดตั้งจนถงึปัจจบุัน) 

ไม่เกิน 1 ปี 9 9.0 
ไม่เกิน 5 ปี 12 12.0 
เกิน 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 13 13.0 
เกิน 10 ปี ขึ้นไป 66 66.0 

รวม 100 100.0 

  
4.3 การใช้ประโยชน์จากงบการเงินในการประกอบธุรกิจ 

4.3.1 ประโยชนเ์พื่อการวางแผน ผู้ประกอบการได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
วางแผนในด้านต่างๆ ดังน้ี 

4.3.1.1 ด้านการตลาด 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนด้านการตลาด และใช้

ประโยชน์เพ่ือการวางแผนการส่งเสริมการขายหรือการบริการ  จัดทํางบประมาณการยอดขายในอนาคต  
และการวางแผนการกําหนดราคาสินค้า  คิดเป็นร้อยละ 89.0, 84.0 และ 80.0 ตามลําดับ ซึ่งมีระดับ
การใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนข้างต้นในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.23, 3.23 
และ 3.21 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.67, 0.65 และ 0.63  ตามลําดับ (ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.8)   
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4.3.1.2 ด้านการผลิต (เฉพาะธรุกิจการผลิต) 
ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนการผลติ และ

ใช้ประโยชน์เพ่ือวางแผนกําลังการผลิต  และการวางแผนต้นทุนการผลิตในสัดส่วนทีเ่ท่ากัน คิดเป็นร้อย
ละ 71.43 และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกล่าวในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ที ่ 4.03 และ 4.20 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62 และ 0.44 ตามลาํดับ    อย่างไรก็
ตาม มีผู้ประกอบการเพียงบางสว่นเท่าน้ันที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนการจัดหา
บุคลากรเพ่ือการผลิต คิดเป็นร้อยละ 57.14  และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
วางแผนดังกล่าวในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.23 และมสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 (ดังแสดง
ในตารางที่ 4.8)    

4.3.1.3  ด้านบุคคล  
ผู้ประกอบการส่วนมากได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนด้านบุคคล และใช้

ประโยชน์เพ่ือการวางแผนการจัดคนเข้าทํางานหรือจ้าง และการวางแผนการกําหนดอัตราค่าแรงหรือ
เงินเดือนในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 83.0 และร้อยละ 80.0 ตามลําดับ และมีระดับการใช้
ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที ่3.10 และ 3.14 
และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 และ 0.88 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.8)   

4.3.1.4  ด้านคลังสินค้า (เฉพาะธุรกิจผลิต/ซ้ือมาขายไป) 
ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตและธุรกิจซื้อมาขายไปส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ

วางแผนด้านคลังสินค้า และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนการส่งมอบสินค้า  และการวางแผนการเก็บ
สินค้าคงคลัง (ระยะเวลาในการเก็บรักษา)  ในสัดส่วนทีใ่กล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 69.66 และ 67.42 
ตามลําดับ และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ที ่ 3.21 และ 3.10 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.87 และ 0.83 ตามลาํดับ    อย่างไรก็
ตาม มีผู้ประกอบการเพียงบางส่วนเท่าน้ันที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนปริมาณสินค้า
สําเร็จรูปคงเหลือปลายงวดขั้นตํ่า คิดเป็นร้อยละ 59.55 และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือ
การวางแผนดังกล่าวในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.23 และมสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.84 (ดัง
แสดงในตารางที่ 4.8)   

4.3.1.5 ด้านการดําเนินงาน 
ผู้ประกอบการส่วนมากได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนด้านการดําเนินงาน และ

ได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนการทํากําไรของกิจการ  การวางแผนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน  และ
การวางแผนภาษีอากรในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 92.0, 91.0 และ 84.0 ตามลําดับ และมี
ระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 
3.29, 3.30 และ 3.29 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.88, 0.80 และ 0.76 ตามลําดับ    อย่างไรก็ตาม 
มีผู้ประกอบการเพียงบางส่วนเท่าน้ันที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนการลงทุนหรือขยาย
กิจการ  และการวางแผนการจัดหาเงินทุน (เช่น กู้เงินเพ่ิม ออกหุ้นเพ่ิม เป็นต้น) คิดเป็นร้อยละ 64.0 
และ 59.0 ตามลําดับ และมรีะดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผนดังกล่าวในระดับปาน
กลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.16 และ 3.26 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80 และ 0.76 ตามลําดับ (ดัง
แสดงในตารางที่ 4.8)     
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ตารางที่ 4.8 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการวางแผน 
 

ประเด็นการใช้ประโยชน์ 
จากงบการเงินเพื่อการวางแผน 

ขั้นตอนที่ 1 ระดับการใช้ 
(เฉพาะที่ตอบวา่ “ใช้”) ไม่ใช้ ใช้ 

จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย SD หมายถงึ 
 

ด้านการตลาด 
 

       

1. จัดทํางบประมาณการยอดขายในอนาคต 16 16.0 84 84.0 3.23 0.65 ปานกลาง 
2. การวางแผนการส่งเสริมการขายหรือการ
บริการ 

11 11.0 89 89.0 3.23 0.67 ปานกลาง 

3. การวางแผนการกําหนดราคาสินค้า 20 20.0 80 80.0 3.21 0.63 ปานกลาง 
 

ด้านการผลิต (เฉพาะธุรกิจการผลิต) 
 

5. การวางแผนกําลังการผลิต 2 28.57 5 71.43 4.03 0.62 มาก 
6. การวางแผนต้นทุนการผลิต 2 28.57 5 71.43 4.20 0.44 มาก 
7. การวางแผนการจัดหาบุคลากรเพ่ือการ
ผลิต 

3 42.86 4 57.14 3.23 0.57 ปานกลาง 
 

ด้านบุคคล 
 

       

8. การวางแผนการจัดคนเข้าทํางานหรือจ้าง
แรงงาน 

17 17.0 83 83.0 3.10 0.91 ปานกลาง 

9. การวางแผนการกําหนดอัตราค่าแรงหรือ
เงินเดือน 

20 20.0 80 80.0 3.14 0.88 ปานกลาง 
 

ด้านคลังสินค้า (เฉพาะธุรกิจผลิต / ซือ้มาขายไป) 
 

10. การวางแผนการเก็บสินค้าคงคลัง 
(ระยะเวลาในการเก็บรักษา) 

29 32.58 60 67.42 3.10 0.83 ปานกลาง 

11. การวางแผนส่งมอบสินค้า 27 30.34 62 69.66 3.21 0.87 ปานกลาง 
12. การวางแผนปริมาณสินค้าสําเร็จรูป
คงเหลือปลายงวดข้ันตํ่า 

36 40.45 53 59.55 3.23 0.84 ปานกลาง 
 

ด้านการดําเนินงาน 
 

       

13. การวางแผนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 9 9.0 91 91.0 3.30 0.80 ปานกลาง 
14. การวางแผนการทํากําไรของกิจการ 8 8.0 92 92.0 3.29 0.88 ปานกลาง 
15. การวางแผนภาษีอากร 16 16.0 84 84.0 3.29 0.76 ปานกลาง 
16. การวางแผนการลงทุนหรือขยายกิจการ 36 36.0 64 64.0 3.16 0.80 ปานกลาง 
17. การวางแผนการจัดหาเงินทุน (เช่น กู้
เงินเพ่ิม ออกหุ้นเพ่ิม เป็นต้น) 

41 41.0 59 59.0 3.26 0.76 ปานกลาง 
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4.3.2 ประโยชน์เพื่อการควบคุม ผู้ประกอบการได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุม
ในด้านต่างๆ ดังน้ี 

4.3.2.1  ด้านการตลาด 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมด้านการตลาด และได้ใช้

ประโยชน์เพ่ือการวัดผลสําเร็จจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เช่น ยอดขายเพ่ิมขึ้น  เพ่ือการวัดผล
การดําเนินงานด้านการตลาดว่าเป็นไปตามแผนการดําเนินงานหรือไม่ และเพ่ือการคํานวณราคาสินค้า
เพ่ือประเมินความสอดคล้องกับต้นทุนสินคา้และราคาตลาด คิดเป็นร้อยละ 85.0, ร้อยละ 78.0 และ 
ร้อยละ 77.0 ตามลําดับ และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.31, 3.31 และ 3.09 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.83, 0.66 และ 
0.79 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.9)     

4.3.2.2  ด้านการผลิต (เฉพาะธุรกิจผลติเท่านั้น) 
ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมด้านการผลิต 

และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการประเมินผลการผลิตว่าเป็นไปตามแผนกําลังการผลิต และประเมินต้นทุนการ
ผลิตจริงว่าสอดคล้องกับงบประมาณต้นทุนการผลิตหรือไม่ ในสัดส่วนที่เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 71.43 
และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 4.0 
และ 3.6 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.00 และ 0.54 ตามลําดับ    อย่างไรก็ตาม มีผู้ประกอบการ
เพียงบางส่วนเท่าน้ันที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมวัตถุดิบที่จัดหามาได้ให้มีคุณภาพทัง้
ปริมาณและราคา คิดเป็นร้อยละ 57.14 และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุม
ดังกลา่วในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 4.33 และมสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.57 (ดังแสดงในตารางที่ 
4.9)        

4.3.2.3  ด้านบุคคล 
ผู้ประกอบการส่วนมากได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมด้านบุคคล และได้ใช้

ประโยชน์เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงาน (เช่น ความเหมาะสมของเงินค่าล่วงเวลา การ
พิจารณาอนุมัติการขาด ลา สาย  เป็นต้น) มากทีสุ่ด คิดเป็นร้อยละ 82.0 และมรีะดับการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.27 และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.84 นอกจากน้ี ผู้ประกอบการยังได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการติดตาม/การควบคุม
การทํางานและรายงานให้ทราบถึงกิจกรรมที่ต้องสนใจเป็นพิเศษ และเพ่ือการจัดบุคลากรให้เหมาะสม
กับงานและปริมาณการผลิต คิดเป็นร้อยละ 69.0 และ 49.0 ตามลําดับ     และมีระดับการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.11 และ 3.37 และมสี่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.63 และ 0.73 ตามลาํดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.9)           
  4.3.2.4 ด้านคลังสนิคา้ 

ผู้ประกอบส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมด้านคลังสินค้า และได้ใช้
ประโยชน์เพ่ือการควบคุมสินค้าคงเหลือให้เป็นไปตามปริมาณข้ันตํ่าในการจัดเก็บสินค้า และควบคุมการ
ส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตามระยะเวลาที่วางแผนในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 70.0 และร้อย
ละ 67.0 ตามลําดับ และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.19 และ 3.03 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.84 และ 1.19 ตามลําดับ (ดัง
แสดงในตารางที่ 4.9)        
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4.3.2.5 ด้านการดําเนนิงาน 
ผู้ประกอบส่วนมากได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมด้านการดําเนินงาน และได้ใช้

ประโยชน์เพ่ือการวัดผลกําไรตามเป้าหมายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.0 และมรีะดับการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือการควบคุมดังกล่าวในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.69 และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.03 

นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ยังได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ เพ่ือการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพสูงสุด เพ่ือประเมินความสามารถของกิจการในการบริหารงาน และเพ่ือควบคุมการเสีย
ภาษีให้เป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ 89.0, 85.0, 83.0 และ 78.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการมี
ระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือควบคุมการเสียภาษีให้เป็นไปตามแผน และเพ่ือประเมิน
ความสามารถของกิจการในการบริหารงานในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.76 และ 3.58 และมสี่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.77 และ 0.91 ตามลําดับ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการมีระดับการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ และเพ่ือการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่
ที่ 3.46 และ 3.44 และมสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.15 และ 0.96 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.9)     

 

ตารางที่ 4.9 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการควบคุม 
 

ประเด็นการใช้ประโยชน์จาก 
งบการเงินเพือ่การควบคุม 

ขั้นตอนที่ 1 
ระดับการใช้ 

ไม่ใช้ ใช้ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย SD หมายถงึ 
 

ด้านการตลาด 
 

1. การวัดผลการดําเนินงานด้านการตลาด 
ว่าเป็นไปตามแผนการดําเนินงานหรือไม่ 

22 22.0 78 78.0 3.31 0.66 ปานกลาง 

2. วัดผลสําเร็จจากการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขาย เช่น ยอดขายเพิ่มข้ึน 

15 15.0 85 85.0 3.31 0.83 ปานกลาง 

3. การคํานวณราคาสินคา้เพ่ือประเมินความ
สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าและราคาตลาด 

23 23.0 77 77.0 3.09 0.79 ปานกลาง 
 

ด้านการผลิต (เฉพาะธุรกิจผลติเท่าน้ัน) 
 

4. ประเมินผลการผลิตว่าเป็นไปตามแผน
กําลังการผลิต 

2 28.57 5 71.43 4.00 0.00 มาก 

5. ต้นทุนการผลิตจริงสอดคล้องกับ
งบประมาณต้นทุนการผลิต 

2 28.57 5 71.43 3.60 0.54 มาก 

6. วัตถุดิบท่ีจัดหามาได้ มีคุณภาพ ท้ัง
ปริมาณ และราคา 

3 42.86 4 57.14 4.33 0.57 มาก 
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ประเด็นการใช้ประโยชน์จาก 
งบการเงินเพือ่การควบคุม 

ขั้นตอนที่ 1 
ระดับการใช้ 

ไม่ใช้ ใช้ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย SD หมายถงึ 
 

ด้านบุคคล 
 

7. การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและ
ปริมาณการผลิต 

51 51.0 49 49.0 3.37 0.73 ปานกลาง 

8. การติดตาม/การควบคุม การทํางานและ
รายงานให้ทราบถึงกิจกรรมท่ีต้องสนใจเป็น
พิเศษ 

31 31.0 69 69.0 3.11 0.63 ปานกลาง 

9. การควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงาน 
(เช่น ความเหมาะสมของเงินค่าล่วงเวลาการ
พิจารณาอนุมัติการขาด ลา สาย  เป็นต้น) 

18 18.0 82 82.0 3.27 0.84 ปานกลาง 

 

ด้านคลังสินค้า 
 

10. การควบคุมสินค้าคงเหลือให้เป็นไปตาม
ปริมาณข้ันตํ่าในการจัดเก็บสินค้า 

30 30.0 70 70.0 3.19 0.84 ปานกลาง 

11. ควบคุมการส่งมอบสินค้าให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีวางแผน 

33 33.0 67 67.0 3.03 1.19 ปานกลาง 
 

ด้านการดําเนินงาน 
 

12. ควบคุมค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานให้
เป็นไปตามแผนงบประมาณ 

11 11.0 89 89.0 3.46 1.15 ปานกลาง 

13. การวัดผลกําไรตามเป้าหมาย 10 10.0 90 90.0 3.69 1.03 มาก 

14. การควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

15 15.0 85 85.0 3.44 0.96 ปานกลาง 

15. ประเมินความสามารถของกิจการในการ
บริหารงาน 

17 17.0 83 83.0 3.58 0.91 มาก 

16. การควบคุมการเสียภาษีให้เป็นไปตาม
แผน 

22 22.0 78 78.0 3.76 0.77 มาก 

 
4.3.3 ประโยชน์เพื่อการสั่งการและตัดสินใจ ผู้ประกอบการได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือ

การสั่งการและตัดสินใจในด้านต่างๆ ดังน้ี 
  4.3.3.1 ด้านการตลาด 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจด้านการตลาด 

และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจเพ่ิม/ลดรายการสินค้าหรือบริการ    เพ่ือการตัดสินใจเปลี่ยนแปลง
ระดับราคาสินค้าหรือบริการ  และเพ่ือการตัดสินใจปรับเปลี่ยนกิจกรรมส่งเสริมการขาย  คิดเป็นร้อยละ 
78.0, ร้อยละ 75.0 และ ร้อยละ 66.0 ตามลําดับ และมรีะดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่ง
การและตัดสินใจดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.20, 3.15 และ 3.41 และมสี่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.87, 0.99 และ 0.80 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.10)     
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4.3.3.2 ด้านการผลิต (เฉพาะธุรกิจผลิตเทา่นั้น) 
ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจ

ด้านการผลิต โดยเฉพาะเพ่ือการตัดสินใจซือ้เพ่ิม หรือเปลี่ยนเคร่ืองจักรใหม ่  การตัดสินใจเพ่ิมหรอืลด
สายผลิตภัณฑ์หรือส่วนงาน และการตัดสินใจเลือกผู้ขายวัตถุดิบ ในสัดส่วนที่เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 
71.43 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตส่วนมากได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการตัดสินใจว่า
จะซื้อหรือผลิตวัตถุดิบขึ้นใช้เอง คิดเป็นร้อยละ 85.71 และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือ
การสั่งการและตัดสินใจดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที ่ 3.60 และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 0.54 (ดังแสดงในตารางที่ 4.10)        

4.3.3.3 ด้านบุคคล 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจด้านบุคคล 

และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือสั่งการและตัดสินใจปรับเพ่ิมหรือลดค่าแรง/เงินเดือน และตัดสินใจเพ่ิมหรอืลด
จํานวนพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 71.0 และ 67.0 ตามลําดับ และมีระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการสั่งการและตัดสินใจดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.24 และ 3.27 และมีส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.02 และ 0.96 ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.10)           
  4.3.3.4 ด้านคลังสนิคา้ 

ผู้ประกอบส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจด้านคลังสนิค้า 
และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจเพ่ิม / ลดระยะเวลาในการจัดเก็บสินค้าคงเหลือ  และการตัดสินใจ
เพ่ิม / ลดปรมิาณการจัดเก็บสินค้าคงเหลือ  คิดเป็นร้อยละ 71.0 และร้อยละ 61.0 ตามลําดับ และมี
ระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจดังกล่าวในระดับปานกลาง โดยมี
ค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.21 และ 3.36 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.95 และ 0.78 ตามลําดับ (ดังแสดงใน
ตารางที่ 4.10)          

4.3.3.5 ด้านการดําเนนิงาน 
ผู้ประกอบส่วนใหญ่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจด้านการ

ดําเนินงาน และได้ใช้ประโยชน์เพ่ือการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์เพ่ิมเติม และการตัดสินใจปรับปรุง
หรือขยายกิจการใหม่มากทีส่ดุ คิดเป็นร้อยละ 77.0 และ 73.0 ตามลําดับ และมีระดับการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจดังกล่าวในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 3.70 และ 3.53 
และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.67 และ 1.06 ตามลําดับ  

นอกจากน้ี ยังมีผู้ประกอบการบางส่วนที่ได้ใช้และไม่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการ
และตัดสินใจในการเลิกกิจการ ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 57.0 และ 43.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี 
ผู้ประกอบการที่ใช้ประโยชน์จากงบการเงินน้ัน มีระดับการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับปานกลางเท่าน้ัน 
โดยมีค่าเฉล่ียเพียง 2.79 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.22 

 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและ
ตัดสินใจกู้ยืมเงินเพ่ิมเติม และตัดสินใจเพ่ิม/ลดจํานวนทุนดําเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 80.0 และ 62.0 
ตามลําดับ (ดังแสดงในตารางที่ 4.10)     
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ตารางที่ 4.10 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการสั่งการและตัดสินใจ  
 

ประเด็นการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพื่อการสัง่การและตัดสินใจ 

ขั้นตอนที่ 1 
ระดับการใช้ 

ไม่ใช้ ใช้ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ 
จํานวน 
(คน) 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย SD หมายถงึ 
 

ด้านการตลาด 
 

1. การตัดสินใจเพ่ิม / ลดรายการสินค้าหรือ
บริการ 

22 22.0 78 78.0 3.20 0.87 ปานกลาง 

2. การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงระดับราคาสินคา้
หรือบริการ 

25 25.0 75 75.0 3.15 0.99 ปานกลาง 

3. การตัดสินใจปรับเปลี่ยนกิจกรรมส่งเสริม
การขาย 

34 34.0 66 66.0 3.41 0.80 ปานกลาง 

 

ด้านการผลิต (เฉพาะธุรกิจการผลิตเท่าน้ัน) 
 

4. การตัดสินใจซ้ือเพ่ิม หรือเปล่ียนเคร่ืองจักร
ใหม่ 

5 71.43 2 28.57 3.00 0.00 ปานกลาง 

5. การตัดสินใจเพ่ิมหรือลดสายผลิตภัณฑ์หรือ
ส่วนงาน 

5 71.43 2 28.57 3.60 0.54 มาก 

6. การตัดสินใจว่าจะซ้ือหรือผลิตวัตถุดิบ 1 14.29 6 85.71 3.60 0.54 ปานกลาง 
7. การตัดสินใจเลือกผู้ขายวัตถุดิบ 5 71.43 2 28.57 4.00 0.00 ปานกลาง 
 

ด้านบุคคล 
 

8. การตัดสินใจเพ่ิมหรือลดจํานวนพนักงาน 33 33.0 67 67.0 3.27 0.96 ปานกลาง 
9. การตัดสินใจปรับเพ่ิมหรือลดค่าแรง / 
เงินเดือน 

29 29.0 71 71.0 3.24 1.02 ปานกลาง 

 

ด้านคลังสินค้า 
 

10. การตัดสินใจเพ่ิม / ลดระยะเวลาในการ
จัดเก็บสินค้าคงเหลือ 

29 29.0 71 71.0 3.21 0.95 ปานกลาง 

11. การตัดสินใจเพ่ิม / ลดปริมาณการจัดเก็บ
สินค้าคงเหลือ 

39 39.0 61 61.0 3.36 0.78 ปานกลาง 

 

ด้านการดําเนินงาน 
 

12. การตัดสินใจเพ่ิม/ลดจํานวนทุน
ดําเนินงาน 

62 62.0 38 38.0 3.51 1.06 มาก 

13. การตัดสินใจปรับปรุงหรือขยายกิจการ
ใหม่ 

27 27.0 73 73.0 3.53 1.06 มาก 

14. การตัดสินใจเลิกกิจการ 43 43.0 57 57.0 2.79 1.22 ปานกลาง 
15. การตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์เพ่ิมเติม 23 23.0 77 77.0 3.70 0.67 มาก 
16. การตัดสินใจกู้ยืมเงินเพ่ิมเติม 80 80.0 20 20.0 3.70 0.80 มาก 
 
 



 25

4.4 ปัญหาและข้อจํากัดในการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพื่อการบริหารของกิจการ 
จากตารางที่ 4.11 ได้แสดงให้เห็นถึงปัญหาและข้อจํากัดในการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือ

การบริหารของกิจการในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปน้ี   
4.4.1 ข้อมูลทางการเงินที่ผดิพลาด 

 ผู้ประกอบการท่ีมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ปัีญหาและข้อจํากัด ในเรือ่งต่อไปน้ี 
อยู่ในสัดส่วนทีใ่กล้เคียงกัน กล่าวคือ  

4.4.1.1 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและ
ข้อจํากัดในเรื่องการขาดการวางระบบบัญชีที่ถูกต้องและเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 58.0 และ 42.0 
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการที่มีความเหน็ว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มี
ระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 79.31 ที่คา่เฉล่ีย 3.76 และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.06  

4.4.1.2 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและ
ข้อจํากัดในเรื่องการขาดเทคโนโลยีที่ทันสมยั เช่น โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชีเพ่ือช่วยในการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 55.0 และ 45.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการท่ีมี
ความเห็นว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 78.18 ที่ค่าเฉลี่ย 3.62 และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.22  

4.4.1.3 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและ
ข้อจํากัดในเรื่องการขาดบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทีท่ันสมัย คิดเป็นร้อยละ 55.0 และ 
45.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการท่ีมีความเห็นว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าว
น้ัน มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 81.82 ที่ค่าเฉล่ีย 3.76 และมสี่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.30           
 

 4.4.2 ความลา่ช้าของการแสดงข้อมูลในรายงานทางการเงิน 
 ผู้ประกอบการท่ีมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมปั่ญหาและข้อจํากัดในเรื่องต่อไปน้ี อยู่
ในสัดส่วนทีใ่กล้เคียงกัน กล่าวคือ 

4.4.2.1 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและข้อจํากัด
ในเรื่องจํานวนบุคลากรทางด้านบัญชีซึ่งไม่เพียงพอกับปริมาณงานน้ัน คิดเป็นร้อยละ 52.0 และ 48.0 
ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการที่มีความเหน็ว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มี
ระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 73.08 ที่คา่เฉล่ีย 3.58 และมีส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 1.14  

4.4.2.2 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและข้อจํากัด
ในเรื่องอุปกรณ์เครื่องมือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 46.0 และ 54.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี 
ผู้ประกอบการที่มีความเห็นว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มีระดับของปัญหา
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 67.39 ที่ค่าเฉลี่ย 3.46 และมีส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 1.25  

4.4.2.3  ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ปัีญหาและข้อจํากัด
ในเรื่องการขาดเทคโนโลยีทีท่ันสมัย เช่น โปรแกรมสําเร็จรูปทางการบัญชีเพ่ือช่วยในการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล  คิดเป็นร้อยละ 43.0 และ 57.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการท่ีมีความเห็นว่า
กิจการของตนมีปัญหาและขอ้จํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 79.77 ที่ค่าเฉลี่ย 3.60 และมีส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 1.07  
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4.4.2.4 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและข้อจํากัด
ในเรื่องการขาดบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลในสัดส่วนที่เท่ากัน คดิเป็นร้อยละ 50.0 ทั้งน้ี ผู้ประกอบการท่ีมีความเหน็ว่ากิจการของตนมี
ปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ คิดเป็นร้อยละ 
74.00 ทีค่่าเฉลี่ย 3.64 และมีส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 1.22  
 

 4.4.3 การขาดความรู้ความเข้าใจในการอ่านงบการเงิน 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญม่ีปัญหาเรื่องการขาดความรู้ความเข้าใจในการอ่านงบการเงิน ทําให้
ไม่สามารถนําข้อมูลจากงบการเงินมาใช้ประโยชน์ในด้านการวางแผน การควบคุม การสั่งการและการ
ตัดสินใจได้อย่างเต็มที่ คิดเป็นร้อยละ 58.0 โดยมีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 67.24 ที่ค่าเฉล่ีย 3.64 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22  
 

 4.4.4 ผู้รับผิดชอบงานด้านบัญชีขาดความรู้/ประสบการณ์ ในการดําเนินงานของธรุกิจ   
 ผู้ประกอบการมีความเห็นว่ากิจการของตนน้ันมีและไมม่ีปัญหาและข้อจํากัดเก่ียวกับ
บุคลากรที่รับผดิชอบงานทางด้านบัญชีของกิจการขาดความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอในการ
ดําเนินธุรกิจ ในสัดส่วนที่ใกลเ้คียงกัน คิดเป็นร้อยละ 52.0 และ 48.0 ตามลําดับ ทั้งน้ี ผู้ประกอบการท่ีมี
ความเห็นว่ากิจการของตนมีปัญหาและข้อจํากัดในเรื่องดังกล่าวน้ัน มีระดับของปัญหาอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 73.08 ทีค่่าเฉลี่ย 3.71 และมีส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 1.04  
 

4.4.5 ไม่เห็นประโยชน์ในการใช้งบการเงนินอกเหนือจากการย่ืนเสียภาษี และย่ืนให้พาณชิย์
จังหวัด 
 ผู้ประกอบการส่วนมากเห็นประโยชน์ในการใช้งบการเงินเพ่ือประโยชน์อย่างอ่ืนนอกเหนือ 
จากการย่ืนเสียภาษีและยื่นให้พาณิชย์จังหวัดเท่าน้ัน คิดเป็นร้อยละ 85.0  
 

 4.4.6 ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาและข้อจํากัดในการใช้งบการเงนิอ่ืนๆ 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญใ่ห้ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหาและข้อจํากัดในการใช้งบการเงิน ดังน้ี 

1) เน่ืองจากการขาดความละเอียดในการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี ทําให้งบการเงิน
ขาดความน่าเช่ือถือและไม่สามารถนําตัวเลขในงบการเงินมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

2) ธุรกิจจากรุ่นพ่อสู่รุ่นลูกมีวิธีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ธุรกิจรุ่นพ่อจะไม่
สนใจตัวเลขในงบการเงินเท่ากับประสบการณ์ ทักษะการเจรจา และการรับรู้ของผู้ประกอบการท้ังในอดีต
และในปัจจุบัน ดังน้ัน จึงเกิดการถ่ายทอดความรู้และทัศนะคติในการบริการธุรกิจดังกล่าวจากรุ่นพ่อสู่รุ่น
ลูก 

3) นักบัญชีส่วนใหญ่เป็นผู้ทีม่ีความมั่นใจในตนเองสูง ขาดทักษะในการสื่อสารกับผู้อ่ืน 
และไม่มใีจรักในงานบริหาร ดังน้ัน เมื่อเกิดปัญหาในการทาํงาน นักบัญชีมักจะไม่ปรึกษาผู้อ่ืน อีกทั้ง นัก
บัญชีส่วนใหญข่าดความรู้ทางด้านภาษีอากรและหลักการบัญชีที่ถูกต้องและแม่นยํา ส่งผลใหเ้กิดการ
ทํางานที่ผิดพลาดอยู่เสมอๆ และไม่สามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ประกอบการได้ เช่น ไม่สามารถเสนอ
ข้อมลูเพ่ือการพัฒนาองค์กร 

4) การบันทึกบัญชีที่ไม่ถูกต้องและครบถ้วนตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง สง่ผลให้ตัวเลขที่
อยู่ในงบการเงินไม่สะท้อนสถานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานที่แท้จริง  
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ตารางที่ 4.11 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อจํากัดในการใช้งบการเงิน 
 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหาและข้อจาํกดัในการใช้

งบการเงิน 

ไม่ใช่ 
ใช่ ระดับของปญัหาหรือข้อจํากัด 

ระดับชองปญัหาหรือ
ข้อจํากัดโดยเฉลีย่ 

การซื้อมา
ขายไป 

การบริการ การผลิต 
รวม  

 
น้อยที่สุด (1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากที่สุด 
(5) ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความหมาย 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

1. ข้อมูลทางการเงินที่ผิดพลาด 
1.1  ขาดการวางระบบบัญชีที่ถูกต้อง 

เหมาะสม 
42 46 7 5 58 3 1 8 41 5 3.76 มาก 

(42.0) (56.10) (63.64) (71.43) (58.0) (5.17) (1.72) (13.79) (70.69) (8.62) (1.06) 

1.2  ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น 
โปรแกรมสําเร็จรปูทางการบญัชีเพือ่ช่วยใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

45 45 6 4 55 3 6 3 40 3 3.62 มาก 
(45.0) (54.88) (54.55) (63.27) (55.0)  (5.45) (10.91) (5.45) (72.73) (5.45) (1.22) 

1.3  ขาดบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย 

45 41 9 5 55 3 4 3 38 7 3.76 มาก 

(45.0) (50.00) (81.82) (71.43) (55.0) (5.45) (7.27) (5.45) (69.09) (12.73) (1.3)  
2. ความล่าช้าของการแสดงรายงานทางการเงิน 

2.1 จํานวนบุคลากรทางด้านบญัชีไม่
เพียงพอกับปริมาณงาน 

48 42 5 5 52 3 5 6 35 3 3.58 มาก 

(48.0) (51.83) (45.45) (5.00) (71.43) (5.77) (9.62) (11.54) (67.31) (5.77) (1.14) 

2.2 อปุกรณ์เครื่องมือไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

54 40 4 2 46 4 5 6 28 3 3.46 ปาน 

(54.0) (48.78) (36.36) (38.78) (46.0) (8.70) (10.87) (13.04) (60.87) (6.52) (1.25) กลาง 
2.3 ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น 

โปรแกรมสําเร็จรปูทางการบญัชีเพือ่ช่วยใน
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

57 37 4 2 43 1 5 7 27 3 3.60 มาก 
(57.0) (45.72) (36.36) (38.78) (43.0) (2.33) (11.63) (16.28) (62.79) (6.98) (1.07) 
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ข้อมูลเกี่ยวกับปญัหาและข้อจาํกดัในการใช้

งบการเงิน 

ไม่ใช่ 
ใช่ ระดับของปญัหาหรือข้อจํากัด 

ระดับชองปญัหาหรือ
ข้อจํากัดโดยเฉลีย่ 

การซื้อมา
ขายไป 

การบริการ การผลิต 
รวม  

 
น้อยที่สุด (1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากที่สุด 
(5) ค่าเฉลี่ย 

(SD) 
ความหมาย 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน* 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

จํานวน 
(ร้อยละ) 

2.4 ขาดบุคลากรที่สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

50 40 7 3 50 3 4 6 32 5 3.64 มาก 
(50.0) (48.78) (63.64) (42.86) (50.0) (6.00) (8.00) (12.00) (64.00) (10.00) (1.22) 

3. การขาดความรู้ความเข้าใจในการอ่านงบ
การเงิน 

42 45 9 4 58 2 3 14 34 5 3.64 มาก 

(42.0) (55.47) (81.82) (63.27) (58.0) (3.45) (5.17) (24.14) (58.62) (8.62) (0.97) 

4. ผู้รับผิดชอบดา้นบญัชีขาดความรู้/
ประสบการณ์ ในการดําเนินงานของธุรกิจ 

48 39 8 5 52 2 3 9 32 6 3.71 มาก 
(48.0) (47.56) (72.73) (71.43) (52.0) (3.85) (5.77) (17.31) (61.54) (11.54) (1.04) 

5. ไม่เห็นประโยชน์ในการใช้งบการเงิน 
นอกเหนือจากการยื่นเสียภาษี และยื่นให้
พาณิชยจ์ังหวัด 

85 8 5 2 15 1 1 7 4 2 3.33 ปาน
กลาง 

(85.0) (9.76) (45.45) (38.78) (15.0) (6.67) (6.67) (46.67) (26.67) (13.33) (1.05) 
 

* ร้อยละ เมื่อเปรียบเทียบกับประเภทของการประกอบธุรกิจทั้งหมด (ข้อมูลจากตารางที่ 4.6) 



 29

4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมานน้ัน (Inferential Statistics) ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐาน (ดังกล่าว

ไว้ในบทที่ 1) และทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of Variances: One Way ANOVA)  ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และจะยอมรับสมมติฐาน
เมื่อค่า Sig น้อยกว่า 0.05 และหากพบว่ามีค่าเฉล่ียอย่างน้อย 1 คู่ ที่แตกต่างกัน ผู้วิจัยจะนําค่าเฉล่ีย
ดังกล่าวน้ันไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) ด้วยวิธีการทดสอบแบบ Least 
Significant Different (LSD) เพ่ือทดสอบว่ามีค่าเฉล่ียคู่ใดบ้างที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 โดยมีสมมติฐานและผลการทดสอบสมมติฐานตามลําดับดังน้ี 

 

สมมติฐานข้อ 1   ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการที่แตกต่างกัน มีระดับของการใช้
ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการ พบว่า ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.584 ซึ่งมากกว่า 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐาน 
หมายความว่า ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการท่ีแตกต่างกัน จะมีการใช้ประโยชน์จากงบ
การเงินเพ่ือการบริหารกิจการไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ดังแสดงในตารางที่ 
4.12) 

 

ตารางที่ 4.12  ความแตกต่างของระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของ
ผู้ประกอบการโดยภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ประกอบการ  
 

การใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .682 4 .170 .715 .584 
ภายในกลุ่ม 22.411 94 .238   

รวม 23.092 98    

 

สมมติฐานข้อ 2   ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน มีระดับของการใช้
ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม 
จําแนกตามประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ พบว่า ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
บริหารกิจการโดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.896 ซึ่งมากกว่า 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐาน 
หมายความว่า ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ แตกต่างกัน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
บริหารกิจการ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ดังแสดงในตารางที่ 4.13) 
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ตารางที่ 4.13  ความแตกต่างของระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของ
ผู้ประกอบการโดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจ  
 

การใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .260 4 .065 .271 .896 
ภายในกลุ่ม 22.328 93 .240   

รวม 22.588 97    
 
สมมติฐานข้อ 3   ประเภทของการจัดต้ังธุรกิจที่แตกต่างกัน มีระดับของการใช้ประโยชน์จาก

งบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ แตกต่างกัน 
ผลการวิเคราะห์ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม 

จําแนกตามประเภทของการจัดต้ังธุรกิจ พบว่า ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหาร
กิจการ โดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.605 ซึ่งมากกว่า 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐาน หมายความว่า 
ประเภทของการจัดต้ังธุรกิจแตกต่างกัน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ดังแสดงในตารางที่ 4.14) 
 

ตารางที่ 4.14  ความแตกต่างของระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของ
ผู้ประกอบการโดยภาพรวม จําแนกตามประเภทของการจัดต้ังธุรกิจ  
 

การใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม .240 2 .120 .505 .605 
ภายในกลุ่ม 22.852 96 .238   

รวม 23.092 98    

 

สมมติฐานข้อ 4   ประเภทของการประกอบธุรกิจที่แตกต่างกัน มีระดับของการใช้ประโยชน์
จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม 
จําแนกตามประเภทของการประกอบธุรกิจ พบว่า ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
บริหารกิจการ โดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.124 ซึ่งมากกว่า 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐาน 
หมายความว่า ประเภทของการประกอบธุรกิจแตกต่างกัน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการ
บริหารกิจการ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ดังแสดงในตารางที่ 4.15) 

 

ตารางที่ 4.15  ความแตกต่างของระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของ
ผู้ประกอบการโดยภาพรวม จําแนกตามประเภทของการประกอบธุรกิจ 
 

การใช้ประโยชน์จากงบการเงนิ
เพื่อการบริหารกิจการ 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

โดยภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.364 3 .455 1.971 .124 
ภายในกลุ่ม 21.687 94 .231   

รวม 23.051 97    
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สมมติฐานข้อ 5   ขนาดของธุรกิจที่แตกต่างกัน มีระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ แตกต่างกัน 

ผลการวิเคราะห์ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม 
จําแนกตามขนาดของธุรกิจ พบว่า ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ต้ังแต่เริ่มจัดต้ังจนถึงปัจจุบัน) กับ
ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.560 ซึ่ง
มากกว่า 0.05 น่ันคือ ปฏิเสธสมมติฐาน หมายความว่า ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ (ต้ังแต่เริ่มจัดต้ัง
จนถึงปัจจุบัน) แตกต่างกัน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (ดังแสดงในตารางที่ 4.16) 

 

ตารางที่ 4.16  ความแตกต่างของระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของ
ผู้ประกอบการโดยภาพรวม จําแนกตามขนาดของธุรกิจ 
 

การใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

เงินทุนในการจัดต้ังกิจการ 
ระหว่างกลุ่ม 5.108 2 2.554 13.757 .000** 
ภายในกลุ่ม 17.450 94 .186   

รวม 22.558 96    

มูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ 
(รอบระยะเวลาบัญชี 2555) 

ระหว่างกลุ่ม 3.572 2 1.786 8.748 .000** 
ภายในกลุ่ม 18.986 93 .204   

รวม 22.558 95    

จํานวนพนักงานและลูกจ้าง 
ระหว่างกลุ่ม 3.750 2 1.875 9.228 .000** 
ภายในกลุ่ม 19.301 95 .203   

รวม 23.051 97    

ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ 
(ต้ังแต่เร่ิมจัดต้ังจนถึงปัจจุบัน) 

ระหว่างกลุ่ม 0.492 3 0.164 0.690 0.560 
ภายในกลุ่ม 22.600 95 0.238   

รวม 23.092 98    
 

** มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

อย่างไรก็ตาม ขนาดของธุรกิจจําแนกเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ  จําแนกมูลค่าสินทรัพย์รวม
สุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555)  และจําแนกจํานวนพนักงานและลูกจ้าง ที่แตกต่างกัน กับ
ระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม มีค่า Sig เท่ากับ 0.000 ซึ่ง
น้อยกว่า 0.01 น่ันคือ ยอมรับสมมติฐาน หมายความว่า ขนาดของธุรกิจ (เงินทุนในการจัดต้ังกิจการ) ที่
แตกต่างกัน มีระดับของการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการของผู้ประกอบการ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมีค่าเฉลี่ยอย่างน้อย 1 คู่ ที่แตกต่างกัน ซึ่งจะ
นําไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple Comparison) ด้วยวิธีทดสอบแบบ Least Significant 
Different (LSD) เพ่ือทดสอบว่ามีค่าเฉล่ียคู่ใดบ้างที่แตกต่างกัน แสดงดังตารางที่ 4.17 - 4.19 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่ระหว่างเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ
แตกต่างกัน กับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ โดยภาพรวม โดยใช้วิธี
ทดสอบแบบ LSD พบว่า 



 32

1. ขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ ไม่เกิน 5 ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบ
การเงินเพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ 5-10 ล้านบาท 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ัง
กิจการ    5-10 ล้านบาท โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.58 

2. ขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ ไม่เกิน 5 ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบ
การเงินเพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการเกินกว่า 10 ล้าน
บาท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ังกิจการ ไม่เกิน 5 ล้าน
บาท มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจที่มีเงินทุนในการจัดต้ัง
กิจการเกินกว่า 10 ล้านบาท โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.75 

3. ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง (ดังแสดงในตารางที่ 4.17) 
 

ตารางที่  4.17  ผลการเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉล่ียรายคู่ระหว่างเงินทุนในการจัดต้ังกิจการแตกต่างกัน 
กับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ โดยภาพรวม โดยวิธี LSD 
 

เงินทุนในการจัดต้ังกิจการ X  
ไม่เกิน          

5 ล้านบาท 
5-10 ล้านบาท 

เกินกว่า         
10 ล้านบาท 

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 3.10 - - - 
5-10 ล้านบาท 3.68 0.002** - - 
เกินกว่า 10 ล้านบาท 3.85 0.000* 0.484 - 

 

** มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียรายคู่สําหรับมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของ
กิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) แตกต่างกันกับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหาร
กิจการโดยภาพรวม โดยใช้วิธีทดสอบแบบ LSD พบว่า 

1. ขนาดธุรกิจที่มีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) ไม่เกิน 50 
ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีมูลค่า
สินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) 50 - 100 ล้านบาท อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ขนาดธุรกิจที่มีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) 
ไม่เกิน 50 ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจที่มี
มูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) 50 - 100 ล้านบาท โดยมีผลต่าง
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.14 

2. ขนาดธุรกิจที่มีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) ไม่เกิน 50 
ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีมูลค่า
สินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) เกินกว่า 100 ล้านบาท อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ขนาดธุรกิจที่มีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 
2555) ไม่เกิน 50 ล้านบาท มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจ
ที่มีมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 2555) เกินกว่า 100 ล้านบาท โดยมีผลต่าง
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.53 
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3. ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง (ดังแสดงในตารางที่ 4.18) 
 

ตารางที่  4.18  ผลการเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างมูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของกิจการ 
(รอบระยะเวลาบัญชี 2555) แตกต่างกัน กับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ 
โดยภาพรวม โดยวิธี LSD 
 

มูลค่าสินทรัพย์รวมสุทธิของ
กิจการ (รอบระยะเวลาบัญชี 

2555) 

X  ไม่เกิน          
50 ล้านบาท 

51-100      
ล้านบาท 

เกินกว่า         
100 ล้านบาท 

ไม่เกิน 50 ล้านบาท 3.15 - - - 
51-100 ล้านบาท 4.29 0.001** - - 
มากกว่า100 ล้านบาท 3.68 0.023* 0.118 - 

 

** มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ระหว่างจํานวนพนักงานและลูกจ้าง
แตกต่างกันกับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม โดยใช้วิธี
ทดสอบแบบ LSD พบว่า 

1. ขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้างไม่เกิน 50 คน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้าง 50-100 คน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้าง ไม่เกิน 50 คน มี
การใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและ
ลูกจ้าง 50-100 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.73 

2. ขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้างไม่เกิน 50 คน มีการใช้ประโยชน์จากงบการเงิน
เพ่ือการบริหารกิจการ แตกต่างจากขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้างมากกว่า 100 คน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กล่าวคือ ขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและลูกจ้าง ไม่เกิน 50 คน มี
การใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการ น้อยกว่าขนาดธุรกิจที่มีจํานวนพนักงานและ
ลูกจ้างมากกว่า 100 คน โดยมีผลต่างค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.49 

3. ส่วนคู่อ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่าง (ดังแสดงในตารางที่ 4.19) 
 

ตารางที่  4.19  ผลการเปรียบเทียบผลต่างค่าเฉล่ียรายคู่ระหว่างจํานวนพนักงานและลูกจ้างแตกต่าง
กันกับระดับการใช้ประโยชน์จากงบการเงินเพ่ือการบริหารกิจการโดยภาพรวม โดยวิธี LSD 
 

จํานวนพนักงาน 
และลูกจ้าง 

X  ไม่เกิน 50 คน 51-100 คน เกินกว่า 100 คน 

ไม่เกิน 50 คน 3.14 - - - 
51-100 คน 3.87 0.000** - - 
มากกว่า100 คน 3.63 0.035* 0.418 - 

 

** มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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4.6   สรุป 
 บทน้ีได้กล่าวถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ประกอบการ การใช้
ประโยชน์จากงบการเงิน รวมท้ังปัญหาและข้อจํากัดในการใช้ประโยชน์งบการเงินเพ่ือการบริหารของ
กิจการ   
 ในบทที่ 5 จะกล่าวถึงผลสรุปที่เก่ียวกับการศึกษาวิจัยทั้งหมด พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
 
 
 


