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๑. จุดเร่ิมตนการกอต้ังบริษัท 

ในสมัยท่ีอดีตนายกรัฐมนตรีทักษิณ  ชินวัตร บริหารประเทศในขณะน้ันไดมีนโยบายดาน
การพัฒนาชุมชนท่ีสําคัญคือ การสงเสริมสินคาชุมชนในชื่อ “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ หรือเรียกกัน
จนติดปากวาสินคา OTOP ” ซ่ึงในขณะนั้นมีหนวยงานราชการในหลายกระทรวงท่ีรับนโยบายมา
ผลักดันใหมีการดําเนินในหลายพ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง  ทําใหมีผลิตภัณฑจากชุมชนเกิดข้ึนมากมาย 
บริษัทโอทอปเน็ตเวอรค เวิลดไวด จํากดั (OTOP Network Worldwide Limited) จึงนับเปนบริษัท
ธุรกิจเอกชนท่ีกอต้ังข้ึนเพื่อทําการตลาดสินคาจากโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ (OTOP) ซ่ึง
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการสงเสริมให กลุมองคกรในทองถ่ินไดพัฒนาผลิตภัณฑเฉพาะถ่ิน
ท่ีเคยเล่ืองลือจากฐานภูมิปญญาท่ีส่ังสมกันมาจากรุนสูรุน  จนกลายเปนผลิตภัณฑท่ีแพรหลายไปท่ัว
ประเทศและกาํลังขยายสูตลาดโลกเม่ือไดรับการสนับสนุนอยางจริงจงั ตลอดจนการสงเสริมดานการ
จดัจําหนายเพ่ือเปนรายไดกลับทองถ่ิน  จากจุดเร่ิมตนจนถึงปจจุบันนี้คนไทยเร่ิมรูจกัผลิตภัณฑโอท
อปและรับเขาเปนสวนหนึ่งในชีวิตคนไทยและกําลังขยายไปสูตลาดโลก  ดวยความรวมมือและ
ผลักดันท้ังจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีจะสรางความภูมิใจใหกับคนไทยพรอมท้ังนํา
รายไดกลับคืนและกระจายสูคนไทยท่ัวทุกทองถ่ิน บริษัทโอทอปเน็ตเวอรค เวิลดไวด จํากัด  เร่ิม
ดําเนินงานดานการตลาดโดยการคัดเลือกสินคาจากโครงการ OTOP อยางจริงจัง  มีการจัดการตลาด
ใหกับสินคาหลายประเภท  ต้ังแตผลิตภัณฑท่ีใชในชีวิตประจําวนั   ผลิตภัณฑเพื่อความงามและ
ผิวพรรณ ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ  อาหารและเคร่ืองดื่ม  ฯลฯ ดวยระบบการตลาดแบบเครือขาย และ
การบริหารจัดการแบบ IT Online  ซ่ึงเปนระบบท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพและมีแผนการตลาดท่ี
สามารถเขาถึงไดท่ัวโลก  สมาชิกเครือขายสามารถทําการตลาดไดอยางรวดเร็ว  ทุกท่ี  และได
ผลตอบแทนท่ีคุมคา 

บริษทัโอทอปเน็ตเวอรค เวิลดไวด จํากดั ใชนโยบายในการประชาสัมพันธองคกรถึงความ
เปนบริษัทของคนไทย สรางสรรนิยมไทย กินของไทย ใชของไทย เงินทองไมร่ัวไหล  เศรษฐกิจไทย
เจริญ โดยประชาสัมพันธใหคนไทยเขารวมเปนสมาชิกพลังไทย ผานรูปแบบหลัก ๓ รูปแบบ คือ (๑) 
ผูบริโภคกินของไทย ใชสินคาไทย ชวยชาติได (๒) ผูจําหนายสินคาอิสระ เปนนกัธุรกิจโอทอป มี
เงินโบนัสตอบแทนทุกสัปดาห (๓)เปนศูนยจําหนายสินคาโอทอป 

กรณีศึกษาบริษัท โอทอป เนทเวอรค เวิลดไวดจํากัด  
นํ้ามังคุด XANSIAM    
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๒. การเร่ิมตนทําโครงการทําน้ํามังคุด  XANSIAM 
หนึ่งในโครงการท่ีประสบความสําเร็จอยางสูงและเปนท่ียอมรับและรูจกักันโดยท่ัวไปของ 

บริษัทโอทอปเน็ตเวอรค เวิลดไวด จํากดั คือ โครงการน้ํามังคุดแซนสยาม (XANSIAM PROJECT)  
การเร่ิมตนโครงการผลิตน้ํามังคุด XANSIAM ไมไดเร่ิมตนจากผลงานของนักวจิัยในประเทศไทย  
ท้ังๆท่ีประเทศไทยมีนกัวิทยาศาสตรไดศึกษาวิจยัถึงคุณประโยชนจากมังคุดวามีคุณมากมาย ท้ังเพือ่
ความงามและเพื่อสุขภาพ  อีกท้ังยังมีภูมิปญญาการใชมังคุดมาต้ังแตโบราณจากรุนสูรุน   
แตงานวิจัยเหลานี้ไมไดรับการสนับสนุนและนํามาตอยอดในการพัฒนาเพื่อสานตอใหเกิดประโยชน
ทางธุรกิจได  ประกอบกับคนไทยยังขาดความเช่ือถือคนไทยดวยกันเองตรงขามกับชาวตางชาติท่ีมี
การเขามาใชประโยชนจากงานวิจยัของคนไทยไปสานตอทางธุรกิจ  ใสโนฮาวส  ใสระบบการ
บริหารจัดการท่ีดี ใสระบบการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลใหสินคาท่ีเปนของเราแทๆ กลับสรางช่ือ 
สรางรายไดอยางมหาศาล  จากปจจยัและขอจํากัดดังกลาวสงผลใหการเร่ิมโครงการน้ํามังคุด 
XANSIAM จงึเร่ิมตนจากกระแสดานการตลาดในตางประเทศ  ท่ีมีบริษัทของชาวอเมริกันบริษัท
หนึ่งไดนําเขามังคุดจากประเทศไทย หลังจากเจาของบริษัทไดกนิมังคุดและเห็นวามีความอรอย  
ราคาถูกมาก  ท่ีสําคัญเขาไดนํามังคุดไปทําวิจัยและเห็นคุณคา  คุณประโยชนและความมหัศจรรยท่ีมี
ในมังคุด  เขาจงึไดเร่ิมแปรรูปเปนน้ํามังคุดสงขายในอเมริกา  บริษัทดังกลาวดําเนินงานมากวา ๕-๖ 
ป  มีการทําตลาดท้ังในอเมริกา และขยายตัวมาท่ียุโรป เอเชีย โดยทํารายไดมหาศาล   ในปท่ีผานมา 
น้ํามังคุดของบริษัทดังกลาวสามารถทํารายไดไดประมาณ หนึ่งลานดอลลาร (คิดเปนเงินไทย
ประมาณ  ๓๓,๐๐๐ ลานบาท)  จากลูกมังคุดในเมืองไทยราคาไมกี่บาท และท้ิงๆขวางๆ แตสามารถ
ทําเงินไดมากมายในตางประเทศ   จากกระแสดานการตลาดดังกลาวจงึเปนกระตุนอยางแรงให
ผูบริหารบริษัท OTOP Network Worldwide  ในฐานะบริษัทของคนไทยและเปนเจาของท้ังความรู
และวัตถุดิบท่ีสงเสริมสินคาไทยคิดวาถึงเวลาแลวท่ีเราตองทําใหได  เหตุดังกลาวจึงเปนท่ีมา
โครงการน้ํามังคุด XANSIAM 
   

วิสัยทัศนและพันธกิจของโครงการน้ํามังคุด XANSIAM 
- สรางเครือขาย ๑ ลานสมาชิก  ภายใน ๕ ป 
- สรางศูนยจําหนายระดับอําเภอ  จังหวดัท่ัวประเทศใหได ๑,๐๐๐ ศูนย  ภายใน ๕  ป 
- ขยายเครือขายศูนยจําหนายและสาขาศูนยตางประเทศท่ัวโลกใหครบหมดภายใน ๕ ป 
- สรางยอดขายโดยพลังไทยนิยมไทยใหได ๑ หม่ืนลานบาทภายใน ๑๐  ป 
- บริษัทโอทอป  ตองเปนบริษัทแหงชาติของประเทศไทยและคนไทยทุกคน  และนาํ

บริษัทเขาจดทะเบียนหลักทรัพยของประเทศไทย  และในระยะยาวอาจขยายไปท่ัวโลก 
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๓. การดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัท 
๓.๑ การผลิตและแหลงท่ีมาวตัถุดิบ 
มังคุด  (Mangosteen) มีช่ือทางวิทยาศาสตรวา Garcinia  mangostana   Linn. จัดอยูในวงศ 

Guttiferae  "มังคุด" ไดรับการยกยองใหเปน "ราชินีแหงผลไม" ในบรรดาผลไมไทยทั้งหลาย ดวย
ลักษณะภายนอกของผลท่ีมีกลีบเล้ียงติดอยูท่ีหวัข้ัวของผลคลายมงกุฎของพระราชิน ี สวนเนื้อในกมี็
สีขาวสะอาด รสชาดอรอย  ยากท่ีจะหาผลไมอ่ืนมาเทียบได   มังคุดเปนผลไมท่ีเจริญเติบโตในดนิ
เกือบทุกชนดิ  แตดินท่ีเหมาะสมและดีควรเปนดินเหนียวปนทราย  มีความอุดมสมบูรณสูง  พื้นท่ีท่ี
เหมาะสมในการปลูกมังคุดควรมีสภาพอากาศรอนและชุมช้ืน และมีฝนตกชุกสมํ่าเสมอ มังคุดเปน
ไมยืนตน ตนต้ังตรงสูง ๑๐ - ๒๕ เมตร ใบสีเขียวเขม ทรงพุมแนนกลม ดูงามสงา และทุกสวนจะมี
ยางสีเหลืองมีใบเดี่ยวรูปไข เนื้อใบหนา คอนขางเหนยีวคลายหนัง สีเขียวเขมเปนมัน ออกดอกเปน
ดอกเดีย่วหรือดอกคูท่ีซอกใบใกลปลายกิ่ง กลีบเล้ียงสีเขียวอมเหลือง กลีบดอกสีแดงฉํ่าน้ํา เนื้อใน
ของผลมังคุดสีขาวหอหุมดวยเปลือกหนาสีมวงอมแดง หรือมวงอมน้าํตาลอันมีกระจุกของกลีบเล้ียง
ของดอกติดอยูท่ีข้ัวของผลอันเปนเอกลักษณของมังคุด มังคุดจัดเปนไมผลชนิดเดียวท่ีไมมีการกลาย
พันธุ จึงมีลักษณะด้ังเดิมเหมือนสมัย ๑๐๐ ปท่ีผานมา  

๓.๒ มาตรฐานการผลิตและการจัดการวัตถุดิบ  (Free  from  pesticide) 
 เพื่อผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพท่ีดีและปลอดภัยสําหรับผูบริโภคในทุกดาน  ทางบริษัท
จึงใหความสําคัญกับกระบวนการผลิตทุกข้ันตอนต้ังแตการคัดสรรผลมังคุดสดๆท่ีมีคุณภาพและมี
มาตรฐานรับรอง  แหลงท่ีมาของวัตถุดิบจะมาจากภายในประเทศท้ังหมดในพืน้ท่ีภาคตะวนัออกและ
ภาคใตซ่ึงเปนพื้นท่ีหลักในการปลูกมังคุด โดยคัดสรรจากสวนท่ีปลูกดวยระบบมาตรฐานการปลูก
แบบ  THAIGAP (Good Agricultural Practice) ซ่ึงเปนมาตรฐานท่ีอนญุาตใหใชสารเคมีในระยะท่ี
ปลอดภัย และไดรับการยอมรับจากท่ัวโลกวาปลอดภยั ไดผลผลิตท่ีปลอดสารพิษ  วตัถุดิบท่ีใชใน
การแปรรูปน้ํามังคุดตองเปนวัตถุดิบท่ีเก็บจากตนโดยตรงเทานั้น  ผลท่ีรวงลงพื้นดนิไมสามารถ
นํามาใชได    หลังจากเก็บผลผลิตแลวจะตองลําเลียงอยางทะนุถนอมมามายังโรงงานเพ่ือเขาสู
กระบวนการผลิต โดยใชระยะเวลาท่ีส้ันท่ีสุด เพื่อใหสามารถทรงคุณคาของผลมังคุดใหสดตาม
สภาพธรรมชาติ   

การจัดการวัตถุดิบทางบริษัทมีการสงเสริมใหมีการพัฒนาแบบครบวงจร  ในระบบเกษตร
พันธะสัญญา (Contract grower) ท่ีมีกระบวนการตรวจสอบการตกคางของสารเคมีในผลิตทุก
ข้ันตอนกอนนาํวัตถุดิบสงโรงงานแปรรูป   รวมท้ังมีการประกันราคาการรับซ้ือผลผลิต   ท่ีผานมา
บริษัทประกันราคากับผูผลิตในราคา ๑๐ บาท  แตหากราคาในทองตลาดสูงกวาราคาประกัน ทาง
บริษัทจะรับซ้ือในราคาเทาราคาตลาด  บริษัทวางแผนในอนาคตในดานการพัฒนายกระดับวัตถุดิบ
ใหเขาสูมาตรฐานยุโรปแกป  ซ่ึงเปนระบบมาตรฐานรับรองเกษตรอินทรีย  โดยวางแผนใหเปนจุด
ขายท่ีเนนคานสุขภาพและความปลอดภยั   
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๓.๓ ประโยชนของมังคุด 

 คนไทยรูจกัการใชประโยชนจากเปลือกมังคุดมาเปนยารักษาโรคมานานแลว เพราะคนไทย
สมัยโบราณคนพบวาเปลือกมังคุดรสฝาดสมาน จึงนําเปลือกมังคุดมาใชเปนยาแกทองเสีย แก
ทองรวงเร้ือรัง ถายเปนมูกเลือด โดยการใชเปลือกสดหรือเปลือกแหงฝนกับน้ํารับประทาน หรือจะ
ใชเปลือกแหงตมกับน้ํารับประทานก็ไดผลเชนเดยีวกัน นอกจากนีเ้ปลือกมังคุดยังมีสรรพคุณในการ
สมานแผล ชวยใหแผลหาเร็ว เชนใชรักษาบาดแผลผุพอง แผลเนาเปอย แผลเปนหนอง โดยการใช
เปลือกมังคุดฝนกับน้ําปูนใสทาบริเวณแผล น้ําตมเปลือกมังคุดแหงตมน้ําลางแผลใชแทนการดวย
น้ํายาลางแผลหรือดางทับทิมไดดวย สรรพคุณท่ีโดดเดนอีกอยางหน่ึงของเปลือกมังคุดท่ีมีการใชกนั
มาต้ังแตอดีต ก็คือการใชเปลือกมังคุดรักษาโรคผิวหนัง เชน กลากเกล้ือน บรรเทาอาการผดผ่ืนท้ังใน
เด็กและผูใหญไดเปนอยางด ีโดยใชเปลือกมังคุดแหงตมน้ําอาบ หรือใชน้ําตมเปลือกมังคุดทาบริเวณ
ท่ีมีอาการ  สรรพคุณในการรักษาโรคผิวหนังของเปลือกมังคุดนี้ไดรับการพิสูจนและยืนยันจากการ
วิจัยทางวิทยาศาสตรหลายหนวยงานท่ีคนพบวา รสฝากในเปลือกมังคุดนี้มีสารแทนนิน (Tannin) 
และสารแซนโทน (Xanthone) ท่ีมีช่ือเรียกเฉพาะช่ือเดยีวกับมังคุดวา สารแมงโกสติน (mangostin) 
สารแทนนินมีฤทธ์ิสมานแผลชวยใหแผลหายเร็วข้ึน สารแมงโกสตินมีฤทธ์ิชวยลดอาการอักเสบ 
และตานเช้ือแบคทีเรียท่ีทําใหเกิดหนอง สารแซนโทนในเปลือกมังคุดยังมีฤทธ์ิในการยับยั้งเช้ือราท่ี
เปนสาเหตุของโรคผิวหนังและกลากได 

๓.๔ การแปรรูปน้ํามังคุด 
ดวยความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดชวยยนืยันและชวยร้ือฟนภูมิ

ปญญาพื้นบานใหกลับมาเขายุคเขาสมัยไดอีกคร้ังหนึ่ง  ดวยข้ันตอนการผลิตท่ีทันสมัยอันประกอบ
ไปดวยนกัโภชนากรรมการอาหาร  ในทุกข้ันตอนของการผลิต  รวมท้ังควบคุมคุณภาพการผลิตอยาง
ใกลชิด   มีหองปฏิบัติการทางเคมีท่ีทันสมัยและหองแลปท่ีใชในการทดลองพรอมท้ังเจาหนาท่ี
ประจําคอยกํากับดูแลอยางใกลชิด   ท้ังนี้เพื่อรับประกันคุณภาพใหผลิตภัณฑน้ํามังคุด XANSIAM  
ทุกขวดท่ีทรงคงคุณคาของสารแทนโซนในธรรมชาติในปริมาณท่ีเหมาะสม  

  นอกจากนี้ในข้ันตอนการแปรรูปน้ํามังคุด XANSIAM  ยังมีการใชเทคนิด
 Whole Fruit technique ซ่ึงเปนเทคนิคการผลิตน้ํามังคุดดวยผลมังคุดท้ัง คือ เปลือก เนื้อและ
เมล็ด ซ่ึงเปนท่ีเทคนิคท่ีมีความซับซอนยุงยาก เพราะตามปกติเปลือกมังคุดจะมีรดชาดฝาดและขม
มาก แตดวยประสิทธิของเทคนิคท่ีใชทําใหน้ํามังคุดท่ีไดมีรดชาดหอมหวานและกลมกลอม ในน้าํ
มังคุด XANSIAM  ๑ ขวด มีสวนผสมของน้ํามังคุดแท  ๘๕ % และสวนมีสวนผสมของน้ําทับทิม
และมะนาวรวมกัน ๑๕ % เพื่อใหน้ํามังคุด XANSIAM  มีคุณคาของสารอาหารและมีรสชาติอรอย
มากข้ึน   
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๓.๕ การตลาด/ระบบสมาชิก/ยอดจําหนาย 
 ปจจุบัน บริษทัทําการตลาดน้ํามังคุดท้ังในและตางประเทศ  โดยใชระบบการจําหนายแบบ
ขายตรงในรูปของเครือขายสมาชิก  โดยมีการสงเสริมการขายเพื่อดึงดดูใหผูท่ีสนใจสมัครเปน
สมาชิก ภายใตช่ือ สมาชิกพลังไทย ซ่ึงสมาชิกสามารถรวมกิจกรรมกบับริษัทในฐานะเปนผูจําหนาย
สินคาอิสระ ท้ังนี้สมาชิกจะไดรับการสนับสนุนดานความรูในตัวผลิตภณัฑผานการอบรม  สําหรับ
ผลตอบแทนจากการเปนนักธุรกิจโอทอปมีหลายระดับตามเกณฑความสามารถในการขาย  นอกจาก
ผลตอบแทนในรูปของโบนัส ผูแทนจําหนายท่ีสามารถทํายอดขายไดสูงและถึงเปาตามเกณฑท่ี
บริษัทกําหนด จะไดรับผลตอบแทนพิเศษ เชน รางวัลทองเท่ียวในและตางประเทศ  รางวัลบานหรือ 
คอนโดมีเนี่ยมพรอมรถยนต เปนตน นอกจากนี้สมาชิกท่ีสนใจเปดเปนศูนยจําหนายสามารถเขารวม
ได โดยเปดศูนยจําหนายยอย โดยยอดจําหนายน้ํามังคุด ๑๐ ลัง จะไดรับคาบริหารลังละ ๖๘ บาท ซ่ึง
แผนการตลาดเหลานี้ เปนยุทธวิธีการตลาดท่ีตองการใหสินคาเขาถึงผูบริโภคใหไดมากท่ีสุด   
 
๔. ปญหา และอุปสรรค  

การสรางแบรนดของสินคาโอท็อปใหผูบริโภคยอมรับในตัวสินคาเปนเร่ืองยาก  ท่ีจะทําให
คนไทยยอมรับและใชผลิตภัณฑของคนไทย  ทางบริษทัจึงตองใหความสําคัญกับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑเพื่อสรางทัศนะคติใหคนไทยบริโภคสินคาไทย  เนื่องจากราคาผลิตภัณฑน้ํามังคุด 
XANSIAM มีราคาสูงเม่ือเทียบกับราคามังคุดสดกิโลกรัมละไมกี่บาท  ผูบริโภคหลายคนมีคําถามวา
ทําไมตองซ้ือ  แตเม่ือบริษัททําการตลาดมาระยะเวลาหนึง่    มีประสบการณจากผูบริโภคบางรายท่ีมี
ปญหาสุขภาพหลังจากดื่มน้ํามังคุดแลวสุขภาพดีข้ึน  จึงมีการบอกตอในรูปแบบปากตอปาก ทําให
ระบบการตลาดแบบขายตรงเร่ิมขยายตัวมากข้ึน  

 
๕. ขอเสนอแนะ 

- รัฐจึงควรสนบัสนุนในการนํางานวจิัยภูมิปญญาไทยมาตอยอด ยกระดับเพื่อเพิ่มมูลคา
ในทางธุรกิจ เนื่องจากงานวจิัยภูมิปญญาไทยมีอยูเปนจํานวนมาก แตสวนใหญไมไดถูกนํามาใช
ประโยชนอยางเต็มท่ี  

- รัฐจึงควรสนบัสนุนใหเกิดการขยายรูปแบบการนําความรูมาประสานกับเทคโนโลยี
โดยเฉพาะการสนับสนุนสินคาชุมชน เนื่องจากรูปแบบการจัดการการตลาดดังกลาวของบริษัทโอ
ทอป เนทเวอรค เวิลดไวดไดประสบความสําเร็จทางดานธุรกิจ   
 
 
 
เรียบเรียงโดย: นางสาววลัยพร  อดออมพานิช 


