
 

บททีÉ 5 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
  

 การวิจยัทีÉดาํเนินการในครัÊ งนีÊ  คณะผูว้ิจยัไดล้งพืÊนทีÉกบัผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียเพืÉอสาํรวจขอ้มูล
ทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวิจยัและประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพืÉอหาขอ้มูลมาหนุนเสริมการดาํเนินงานวิจยั
ใหมี้ความครอบคลุมและตามความตอ้งการพฒันาของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือน ตลอดจน
ผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง สรุปรายละเอียดไดด้งันีÊ  
 
 

ศึกษาบริบทของระบบเศรษฐกจิในชุมชนพืÊนทีÉ 
 
 สภาพบริบทชุมชนตําบลปงยางคก 

จากการทีÉคณะวจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปางและนกัวจิยัชุมชนไดจ้ดัเวทีเพืÉอวเิคราะห์ สงัเคราะห์
ศกัยภาพของชุมชนสามารถสรุปรายละเอียดไดด้งันีÊ  

1. มีทรัพยากรธรรมชาติทีÉอุดมสมบูรณ์ ประชาชนมีความรู้และมีส่วนร่วมอนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม ในส่วนของปัญหาขยะมูลฝอยและมลพิษไดรั้บการบาํบดัและแกไ้ขอยา่ง
เป็นรูปธรรม และพืÊนท◌◌่ีสาธารณะไดรั้บการปรับปรุง สามารถใชป้ระโยชน์ได ้

2. มีเส้นทางคมนาคมติดต่อกนัไดห้ลายเส้นทาง เป็นพืÊนทีÉทีÉมีการคมนาคมขนส่งสะดวก
รวดเร็ว เนืÉองจาก มีถนนสายหลกัตดัผา่น ไดแ้ก่ ทางหลวงหมายเลข 11 สายเชียงใหม่-ลาํปาง และ
ทางหลวงหมายเลข 1034 สายหา้งฉตัร-เกาะคา และมีถนนเชืÉอมระหว่างหมู่บา้นในตาํบลปงยางคก 
หลายเสน้ทาง 

3. ทีÉดินมีราคาสูงเพราะเป็นพืÊนทีÉทีÉเหมาะแก่การทาํการเกษตรกรรมและการลงทุน และเป็นแหล่ง
อุตสาหกรรมและการพาณิชยกรรม เช่น มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดย่อม อุตสาหกรรมในครัวเรือน
และกิจการพาณิชยต่์าง ๆ  มีการคมนาคมสะดวก เชืÉอมโยงไปยงัตาํบลอืÉน ๆ ไดอ้ย่างทัÉวถึง รถยนต์
เขา้ถึงทีÉดินได ้โอกาสทีÉความเจริญจะขยายตวัไดร้วดเร็วกว่าเมืÉอเทียบกบัพืÊนทีÉอืÉนจึงทาํให้ราคาสูงกว่า
ทีÉดิน ซึÉงมีการคมนาคมเขา้-ออก ไม่สะดวก เช่น ทีÉดินทีอยูริ่มถนนใหญ่ 
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4. เป็นพืÊนท◌◌่ีความสงบและน่าอยู่อาศยัไม่แออดั มีความมัÉนคงทางสังคม วฒันธรรมและ
เศรษฐกิจ รวมทัÊงมีระบบการบริหารจดัการของชุมชนทีÉดี พร้อมกบัชาวบา้นไดมี้การพฒันาชุมชนใหน่้าอยู่
ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

5. มีวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิÉนทีÉควรอนุรักษ ์มีส่งเสริมใหทุ้กคนเห็นคุณค่า  ร่วมกนัรักษา
เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชาติและของทอ้งถิÉน มีโบราณสถานทางวฒันธรรมท◌◌่ีควรค่าแก่การ
อนุรักษ ์และมีประเพณีท◌◌่ีสาํคญัของทอ้งถิÉนทีÉมีช◌ื◌่อเสียง ไดแ้ก่ ประเพณีแห่ไมก้ํÊาศรี ประเพณี
ตานก๋วยสลากภตัรและประเพณีสรงนํÊาพระเจา้ทองทิพยเ์ป็นตน้ 

6. ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้หรือไดรั้บการศึกษาอนัเป็นเป็นผลเนืÉองมาจากนโยบายของทอ้งถิÉน
ทีÉไดส่้งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสดว้ยการพฒันาตนเองมีการอนุรักษณ์ภูมิปัญญาทอ้งถิÉนและมีการแกปั้ญหา
ความยากจนของชุมชนแบบพอเพียงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั 

7. ดา้นการมีส่วนร่วม ชาวบา้น ตวัแทนภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนแกนนาํมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทีÉดาํเนินการในพืÊนทีÉเป็นอยา่งดีไม่วา่จะเป็นโครงการหรือพิธีการทางศาสนาหรือพิธีการทางสงัคม 

8. ผูน้าํชุมชนมีความเขม้แขง็ และเป็นทีÉยอมรับของคนในชุมชนทาํใหมี้ความสามคัคีกลมเกลียวกนั
ในชุมชนมีความรับผดิชอบในการปฏิบติังานทัÊงในครอบครัว องคก์าร และสงัคม 

9. ระบบเครือญาติมีกระกูลใหญ่ คือ ตระกูลสัน เช่น สันบุญเรืองหรือสันสุวรรณ เป็นตน้ 
ซึÉ งเป็นหลกัคํÊา  ความมัÉนคงในชุมชน และสังคมมาชา้นาน ยิÉงไปกว่านัÊนยึดหลกัการอยู่ร่วมกนัในชุมชน
อยา่งสนัติอีกดว้ย 

10. มีการสืบทอดภูมิปัญญาชาวบา้น รวมถึงมีการ ปลูกฝังและถ่ายทอดภูมิปัญญาและวฒันธรรม
ไทยอยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนเพืÉอใหต้ระหนกัในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยและสนบัสนุน
และส่งเสริมงานพิพิธภณัฑร์ะดบัทอ้งถิÉน เพืÉอการอนุรักษแ์ละพฒันาวฒันธรรมทอ้งถิÉนดงัรายละเอียด
ต่อไปนีÊ  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 24 บริบทชุมชนตาํบลปงยางคก 
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ดงันัÊนสามารถสรุปบทเรียนไดว้า่ชุมชนตาํบลปงยางคกมีลกัษณะเป็นชุมชนชนบทมีความเป็นอยู่
แบบเครือญาติ ชาวบา้นมีความรักใคร่กลมเกลียวกันอย่างแน่นแฟ้น มีความเอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผ่และ
ช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนัเป็นอย่างดี การประกอบอาชีพจะทาํนาเป็นหลกั หลงัฤดูทาํนาจะประกอบ
อาชีพรับจา้งทัÉวไป ชาวบา้นบางส่วนจะอพยพไปหางานทาํในต่างจงัหวดัช่วงฤดูแลง้ หากมองภาพรวม
จะเห็นไดว้า่พืÊนทีÉส่วนใหญ่ใชท้าํนาเป็นหลกั จึงเหมาะสาํหรับการพฒันาส่งเสริมทางดา้นการเกษตรกรรม
และควรสนบัสนุนใหป้ระชาชนทาํใหก้บัชาวบา้นอาชีพเสริมอืÉน ๆ เพืÉอเพิÉมรายได ้ 

 
 

ศึกษาสภาพการดาํเนินงาน ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผลติภณัฑ์ไม้  
 

1.  สถานการณ์ของอุตสาหกรรมแปรรูปไม้ 
 ผลสาํรวจจากคณะวิจยัไดข้อ้มูลขัÊนพืÊนฐานพบว่า สถานการณ์การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปไมใ้นพืÊนทีÉตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง ส่วนใหญ่มีผูป้ระกอบการ
ทีÉดาํเนินการเป็นลกัษณะอุตสาหกรรมในครัวเรือนทีÉไม่มีการจดทะเบียนเป็นบริษทั หา้งหุ้นส่วนจาํกดั 
หรืออืÉน  ๆประมาณ 30-40 ครัวเรือน โดยไดข้ออนุญาตเพืÉอประกอบการแปรรูปไมก้บัสาํนกังานอุตสาหกรรม 
จงัหวดัลาํปางเท่านัÊน ทัÊงนีÊ ในการประกอบการแปรรูปไมน้ัÊนมีผลิตภณัฑห์ลกั คือ โตะ๊ เกา้อีÊ  ตูเ้ป็นส่วนใหญ่ 
และจะทาํการผลิตตามจาํนวนคาํสัÉงซืÊอ รูปแบบหรือขนาดทีÉผลิตจะมีใบสัÉงซืÊอมาจากพ่อคา้คนกลาง 
โดยส่วนใหญ่ลกัษณะของการประกอบการแปรรูปไมจ้ะอยูใ่นขัÊนตอนทีÉ 2 ของกลุ่มตน้นํÊ า คือ การรับซืÊอ
วตัถุดิบ (เศษไมห้รือไมแ้ผน่ทีÉมีการตดัตามขนาดของการสัÉงซืÊอ เพืÉอนาํมาสู่การดาํเนินการผลิตภณัฑ์
ไมแ้ปรรูป) จากโรงเลืÉอยไมน้าํมาเขา้สู่กระบวนการผลิตและประกอบเป็นชิÊนส่วนของผลิตภณัฑ ์ก่อนจะส่ง
จาํหน่ายใหก้บัพ่อคา้คนกลาง เพืÉอนาํไปลงสี แต่งลวดลายและจาํหน่ายต่อไป ดงัภาพประกอบทีÉ 25 
แสดงลาํดบัของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้
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ภาพประกอบทีÉ 25 แสดงลาํดบัของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้
 

 ผลจากการสาํรวจพบว่าผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไมต้าํบลปงยางคก จาํแนกเป็น 3 
ประเภทดังนีÊ  (1) อุตสาหกรรมครัวเรือน (2) อุตสาหกรรมขนาดย่อม (3) อุตสาหกรรมขนาดกลาง 
(โรงงาน) ดงัรายระเอียด การจาํแนกขอ้มูลของอุตสาหกรรมแต่ละประเดน็ดงันีÊ  
 
ตารางทีÉ 5 การสาํรวจพบวา่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไมต้าํบลปงยางคก 

ขนาดของอตุสาหกรรมแปรรูปไม้ สถานการณ์ของอุตสาหกรรมตําบลปงยางคก 
1. อุตสาหกรรมครัวเรือน 1. ผลิตตามคาํสัÉงซืÊอ (จาํนวนไม่มาก) 

2. ลงทุนไม่มากนกั (ทุนส่วนตวั) 
3. รับซืÊอวตัถุดิบจากชุมชนและจงัหวดัใกลเ้คียง (ไมข้นุน ไมล้าํไย 
ไมจ้ามจุรี ไมม้ะม่วง ไมก้ฐินยกัษ ์ไมย้คูา ไมค้่า ไมป้ระดู่ และ
ไมต้น้งิÊว) 
4. ผลิตตามความขยนัความตอ้งการและใชแ้รงงานภายในครอบครัว 
5. ลูกคา้ส่วนใหญ่ในพืÊนทีÉและจงัหวดัใกลเ้คียง 
6. ผลิตภณัฑไ์มมี้ความหลากหลาย (ผลิตแบบเดิม) 

2. อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม (SMEs) 1. เนน้ความแตกต่างดา้นผลิตภณัฑ ์
2. ยอดจาํหน่ายระดบัภูมิภาคหรือภายในประเทศ  
3. ใชแ้รงงานต่างดา้ว (พม่า-ลาว) เป็นส่วนใหญ่ 
4. วตัถุดิบมาจากโรงงาน (โรงเรืÉอยไม)้ และอุตสาหกรรมครัวเรือน 

แหล่งวตัถุดิบ 

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
แปรรูปผลติภัณฑ์ไม้ 

โรงงานผลติเฟอร์นิเจอร์ 

ร้านค้า/ศูนย์การค้า 

ผูป้ระกอบการ SMEs 

โรงเลืÉอยไม้ 
ขัÊนตอนทีÉ 1 

อุตสาหกรรมครัวเรือน 

ขัÊนตอนทีÉ 3 

พอ่คา้คนกลาง 
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5. ผลิตภณัฑห์รือวตัถุดิบขัÊนกลางบางครัÊ งรับมาจากอุตสาหกรรม
ครัวเรือน 

3. อุตสาหกรรมขนาดกลาง (โรงงาน) 1. จาํนวนผลิตภณัฑมี์ความหลากหลายและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 
2. มียอดขายจาํหน่ายทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 
3. กาํลงัการผลิตมาก (mass product) 
4. ใชอุ้ปกรณ์และเครืÉองจกัรทีÉมีประสิทธิภาพ  
5. ใชแ้รงงานจาํนวนมาก (แรงงานต่างดา้ว/พม่า-ลาว) 
6. เงินลงทุนสูงเพราะเป็นโรงงาน (เงินส่วนตวัและสถาบนัการเงิน) 
7. สินคา้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
8. ใชว้ตัถุดิบทีÉมีความหลากหลาย 

 

2. ประเด็นด้านวตัถุดิบ 
  การดาํเนินผลิตและแปรรูปไม ้โดยส่วนใหญ่วตัถุดิบจะเป็นไมข้นุน ไมล้าํไย ไมจ้ามจุรี ไม้

มะม่วง ไมก้ฐินยกัษ ์ไมยู้คา ไมค้่า ไมป้ระดู่ และไมต้น้งิÊว ซึÉ งสามารถดาํเนินการแปรรูปไดโ้ดยไม่ผิด
กฎหมายและการซืÊอวตัถุดิบจะรับซืÊอไมจ้ากภายนอกชุมชนหรือตามจงัหวดัใกลเ้คียงบางครัÊ งกจ็า้งชาวบา้น
ปลูกบริเวณใกลเ้คียงในปริมาณมาก และบางส่วนรับซืÊอจากโรงงานเลืÉอยไมข้นาดใหญ่ในชุมชนและนาํเศษไม้
มาผลิตเป็นสินคา้ คือ โตะ๊ เกา้อีÊนัÉง ชัÊนวางของ โดยมีขอ้จาํกดั คือ การซืÊอวตัถุดิบจะตอ้งซืÊอในปริมาณทีÉมาก
ต่อครัÊ ง (1 คนัรถปิกอพั) และจะตอ้งใชว้ตัถุดิบใหไ้ดคุ้ม้ค่าทีÉสุดในการผลิตและประกอบเป็นผลิตภณัฑ์
เพืÉอใหคุ้ม้ค่าต่อการซืÊอวตัถุดิบในแต่ละครัÊ ง ภายหลงัจากมีการผลิตแลว้จะมีเศษไมที้Éเหลือใชใ้นการประกอบ 
และผลิตสินคา้อยูเ่ป็นจาํนวนมากพอสมควร และไม่มีระบบในการจดัการเศษไมที้Éเหลือ เพืÉอก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิÉม 
และส่วนใหญ่มกัจะทาํลายหรือนาํไปใชเ้ป็นฟืนแทน 

  อย่างไรก็ตามไมจ้ามจุรี ซึÉ งมีการปลูกกนัภายในชุมชนหรือพืÊนทีÉใกลเ้คียงและผูป้ระกอบการ
มองว่าในอนาคตจะมีการใชไ้มย้างพาราทีÉหมดสภาพหรือหมดยางและไดข้นส่งไมย้างพารามาจากภาคใต ้
หรือมีการใชไ้มก้ระถินณรงค ์ไมม้ะม่วงและไมก้ระทอ้น มาทดแทน แต่อย่างไรก็ตามมีการพูดคุย
ของผูป้ระกอบการวา่ถึงแมจ้ะมีการปลูกทดแทนก็ยงัไม่สามารถทดแทนความพียงพอของไมไ้ดท้ัÊงหมด 
ดงันัÊน ทางกลุ่มจึงแปรรูปไมร้ะดบัครัวเรือน และSMEs เสนอแนะความคิดว่าอยากจะหนักลบัมามองตนเอง 
ดว้ยการสร้างมูลค่าเพิÉมกบัผลิตภณัฑ ์(การออกแบบและสร้างอตัลกัษณ์) และมองว่าจะใชว้สัดุทีÉเหลือ
จากการแปรรูปผลิตภณัฑ ์คือ เศษไมม้าทาํการสรรคส์ร้างในการเพิÉมมูลค่าไดอ้ยา่งไร เพราะทีÉผา่นมา
เมืÉอวสัดุหรือเศษไมเ้หลือ ทางผูป้ระกอบการก็จะนาํไปทาํเป็นฟืนหรือเผาทิÊง ส่งผลให้เกิดมลพิษทางอากาศ
ทาํลายสภาพแวดลอ้มและทาํลายสุขภาวะชุมชน เศษวสัดุเหลือใชจ้ากการแปรรูปไม ้
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ภาพประกอบทีÉ 26  เศษวสัดุเหลือใชจ้ากการแปรรูปไมที้Éตอ้งหาแนวทางในการแกไ้ข 
 

ต่อมาชุมชนแกไ้ขปัญหาดา้นเศษขีÊ เลืÉอยส่วนมากจะนาํมาขายต่อหรือบางทีจะมีคนมารับเอง 
และเศษไมเ้ลก็ ๆ ส่วนมากจะมีคนจากโรงงานเตาถ่านมารับซืÊอเพืÉอนาํไปเป็นวตัถุดิบในการผลิตถ่านไม ้
และในอนาคตสมาชิกกลุ่มมองวา่จะนาํมาแปรรูปผลิตภณัฑเ์ป็นของทีÉระลึก หรือของชาํรวย  

 

3. ประเด็นด้านการผลติ 
  กระบวนการผลิตของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้พบว่า กระบวนการผลิตหรือแปรรูป

อาจก่อใหเ้กิดมลภาวะทางเสียงเช่น (เครืÉองตดั เลืÉอย เจียไม)้ และมลภาวะทางอากาศ คือ ฝุ่ นละออง
จากการแปรรูปหรือไสไม ้แต่ทว่าภายในชุมชนอยูด่ว้ยกนัในลกัษณะเครือญาติ จึงไม่มีเกิดการรองเรียน
หรือมองว่าเป็นการสร้างความเดือดร้อนต่อผูอ้าศยับริเวณใกล ้ๆ กนั เพราะทีÉผา่นมาก็แปรรูปไมม้าตัÊงแต่
บรรพบุรุษรวมทัÊงสถานทีÉในการผลิตใตถุ้นบา้นภายในครัวเรือนยงัพบวา่ระบบการถ่ายเทอากาศยงัไม่ค่อยดีพอ 
ไม่มีมาตรฐานเท่าทีÉควรซึÉงอาจก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นสุขภาพของผูผ้ลิตเอง 

  ส่วนความสามารถของผูผ้ลิตนัÊนส่วนใหญ่พบว่ามาจากประสบการณ์การเรียนรู้ทีÉสัÉงสมกนัมา
เป็นความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตทีÉเกิดจากการฝึกฝนและเรียนรู้จากรุ่นสู่รุ่น (รุ่นทีÉ 1 สู่รุ่นทีÉ 2) คือ 
รุ่นปู่ -ย่า หรือตา-ยาย ไม่มีการรับการถ่ายทอดองคค์วามรู้จากหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้งแต่อย่างใด 
รวมทัÊงในปัจจุบนัผูที้ÉมีฝีมือหรือมีความชาํนาญและเชีÉยวชาญเริÉมลดลง (ส่วนใหญ่ชราภาพไปบา้งแลว้) 
จึงเกิดปัญหาทางดา้นของกระบวนการผลิตทีÉขาดแรงงานทีÉมีฝีมือลงไปเป็นจาํนวนมาก และแรงงาน
ทีÉจะเขา้มาทดแทนกไ็ม่มีความสามารถเทียบเท่าคนเดิมทีÉออกไป ประกอบกบัตอ้งใชร้ะยะเวลาอยา่ง
นอ้ย 3-4 เดือน ในการฝึกฝนพอสมควรจึงจะสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

นอกจากนีÊ  ในการดาํเนินการผลิตสินคา้ตามคาํสัÉงซืÊอ (order) ของลูกคา้ ทัÊงดา้นขนาด จาํนวน
และประเภทของผลิตภณัฑ ์โดยมีการกาํหนดระยะเวลาในการส่งสินคา้อยา่งชดัเจน แต่ทว่าหากมีปัจจยั
ดา้นอืÉน  ๆเขา้มาประกอบ อาทิฝนตกหรือนํÊ าท่วมหลาก เทศการและประเพณีในชุมชนจะส่งผลใหเ้ป็นอุปสรรค
ในการผลิตและไม่สามารถส่งงานไดต้ามระยะเวลาทีÉกาํหนด ผูป้ระกอบการจะใชว้ิธีในการขอผอ่นผนั
กบัลูกคา้ทีÉจะมารับและขยายเวลาส่งงานต่อไป 
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4. ประเด็นด้านแรงงาน 
  ปัจจุบนัแรงงานทีÉอยูใ่นอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้ของผูป้ระกอบการปัจจุบนัเป็นลกัษณะเครือญาติ 

ซึÉงโรงงานหนึÉงจะมีลูกจา้งประมาณ 20-30 คน แต่การวา่จา้งจะเป็นไปตามประสบการณ์ ทกัษะและ
ฝีมือของแต่ละคน กล่าวคือ จะเป็นลกัษณะการจา้งเหมาทาํเป็นชิÊน เช่น ผลิตตัÊงแต่เริÉมตน้ไปจนถึง
ประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์ถึงจะคิดเป็นค่าจา้ง (เกา้อีÊนัÉงขนาดเลก็ 1 ตวั คิด 20 บาท) ซึÉ งโดย ทัÉวไปถา้แรงงาน
ทีÉมีความชาํนาญและมีฝีมือจะสามารถผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งนอ้ยวนัละประมาณ 200 บาท เป็นอยา่งตํÉา 
และการดาํเนินงานจะไม่มีเวลาในการทาํแน่นอนหรือไม่มีเวลาเขา้ - ออกงาน ตามระบบทัÉวไปหรือ
บางอุตสาหกรรมก็มีการใชแ้รงงานต่างดา้วแต่เนน้การฝึกฝนให้เกิดความชาํนาญ ก่อนทีÉจะทาํการแปรรูป
ผลิตภณัฑอื์Éนๆ เป็นตน้ 

 นอกจากนีÊแรงงานในปัจจุบนัหายากมากยิÉงขึÊน ดงันัÊนทางผูป้ระกอบการไมจึ้งมีการแกไ้ขปัญหา 
คือการใชแ้รงงานพม่า เพราะค่าแรงถูก และมีความอดทนในการทาํงานสูง 

 

5. ประเด็นการควบคุมคุณภาพ 
  การผลิตสินคา้ตามคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้นัÊน กระบวนการควบคุมคุณภาพของผูป้ระกอบการ  

แต่ละแห่งจะแตกต่างกนั โดยผูป้ระกอบการทีÉเนน้ส่งสินคา้เพืÉอใหผู้ป้ระกอบการรายใหญ่หรือส่งออก
ต่างประเทศจะมีเกณฑร์ะบุหรือเนน้ในดา้นการควบคุมคุณภาพเป็นอยา่งมาก เช่น การคลาดเคลืÉอน
ของผลิตภณัฑ ์โดยเฉพาะขนาดจะมีการกาํหนดอย่างชดัเจน คือ ไม่เกิน .05 มิล และสีจะมีการกาํหนด 
ค่ามาตรฐานเทียบเคียงตวัเลขตามคาํสัÉงซืÊอของลูกคา้ ส่วนผูป้ระกอบการทีÉส่งสินคา้ภายในประเทศ
หรือส่งไปยงับริษทัผูว้่าจา้งผลิต เพืÉอนาํไปตกแต่งสีหรือรูปแบบต่อไป ก็จะมีมาตรฐานคุณภาพสินคา้
กาํกบัอยา่งชดัเจน แต่เมืÉอมีสินคา้ไม่ไดม้าตรฐานตามทีÉกาํหนดไวส่้งไปใหลู้กคา้ (ในปริมาณทีÉไม่มากเกินไป) 
ก็จะไม่มีการส่งคืนสินคา้ใหแ้ก่ผูผ้ลิตแต่อยา่งไร เพียงแต่จะแจง้เป็นขอ้มูลใหผู้ป้ระกอบการรับทราบหรือ
จาํหน่ายในราคาทีÉถูกลง 

 

6. ประเด็นผลติภัณฑ์ทีÉทาํการแปรรูปแล้ว 
  การดาํเนินการแปรรูปเฟอร์นิเจอร์ไมใ้นปัจจุบนั ในอดีตทีÉผา่นมาผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม

ครัวเรือนส่วนใหญ่จะผลิตตามคาํสัÉงซืÊอจากลูกคา้และส่งขายใหลู้กคา้รายเดียวตลอด โดยไม่มีการคิดคน้ 
ออกแบบใหม่ ๆ  สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑต์วัใหม่ รวมทัÊงไม่มีการคาดการณ์ล่วงหนา้หรือวางแผนในการขยายตลาด
แต่อยา่งใด  

  นอกจากนีÊผลิตภณัฑที์Éทาํการผลิตแลว้จะมีการแยกชิÊนส่วนและมดัรวมกนัเพืÉอใหง้านต่อการขนส่ง 
โดยลูกคา้หรือเจา้ของโรงงานผลิตขนาดใหญ่จะนาํไปประกอบเองและตกแต่ง ทาสีและจดัจาํหน่ายต่อไป 
ซึÉงทาํมาตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนันีÊ  
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7.  ประเด็นของการจัดจําหน่ายและการตลาด 
  ในส่วนของภาคการตลาดและการจดัจาํหน่ายนัÊน พบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่จะมีการจาํหน่าย

สินคา้ใหก้บัพอ่คา้คนกลางเพืÉอนาํไปจาํหน่ายใหก้บับริษทัใหญ่ ทัÊงในจงัหวดัเชียงใหม่ ลาํพนูและกรุงเทพฯ 
เพืÉอเขา้สู่กระบวนการตกแต่งและจาํหน่ายทัÊงในประเทศและต่างประเทศต่อไป โดยจะไม่มีการนาํสินคา้
ไปผลิตจนเสร็จสิÊนกระบวนการและจาํหน่ายดว้ยตนเอง นอกจากนีÊ  การจาํหน่ายยงัมีผูป้ระกอบการบางคน
ทีÉจะจดัจาํหน่ายให้แก่พ่อคา้เร่ในชุมชน ซึÉ งมีอยู่ประมาณ 3-4 ครัวเรือน เพืÉอนาํไปเร่ขายในพืÊนทีÉต่าง ๆ 
(รถเร่) แต่จะอยูใ่นปริมาณทีÉไม่มากเท่ากนักบัการจาํหน่ายใหโ้รงงานใหญ่ และพอ่คา้คนกลางโดยตรง 

 

8. ประเด็นองค์ความรู้ภายในชุมชน  
  โดยทีÉผา่นมาผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือนไม่มีการแลกเปลีÉยนหรือถ่ายโอนองคค์วามรู้ 

ทกัษะเฉพาะ ตลอดจนสารสนเทศในระดบัครอบครัวหรือผูใ้ชแ้รงงานใหก้บัลูกหลานรุ่นต่อไปเพืÉอ
ทาํการสืบทอดกิจการแต่เป็นไปในลกัษณะต่างคนต่างทาํของอุตสาหกรรมครัวเรือน ไม่มีการสร้าง
เครือข่ายหรือมีการร่วมมือกนัในลกัษณะชมรมหรือกลุ่มวิสาหกิจ เพืÉอใชเ้ป็นเวทีต่อรองการซืÊอไม้
ราคาถูกลง การดาํเนินงานในลกัษณะต่างคนต่างซืÊอทาํใหต้น้ทุนสูง จนทา้ยทีÉสุดอาชีพแปรรูปอุตสาหกรรม
ครัวเรือนทีÉมีอยูม่าชา้นานกวา่ 40-50 ปีเหล่านีÊกจ็ะหายไปในทีÉสุดไดเ้ช่นกนั 

ดงันัÊนจากสภาพปัญหาทีÉไดส้รุปมาขา้งตน้ ซึÉ งคณะผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยไดม้าจากการสาํรวจ
ชุมชน การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้ง การจดัเวทีประชุม การจดัเวทีเสวนา 
คณะผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ทางออกในการแกไ้ขปัญหาของอุตสาหกรรมแปรรูปไมไ้ม่วา่จะเป็นลกัษณะครัวเรือน 
SMEs และโรงงาน จึงหาแนวทางและมีมติจากการประชุมร่วมกนัว่าจะมีการรวมกลุ่มสหกรณ์
เพืÉอใชเ้ป็นเวทีในการแสวงหาโอกาส แนวทาง การลดตน้ทุนและการแกปั้ญหาบางประการของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้

 
 

วเิคราะห์ศักยภาพ/ความต้องการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูปผลติภณัฑ์ไม้
อาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปาง 
 

จากการสาํรวจขอ้มูลผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในจงัหวดัลาํปาง พบว่าอาํเภอห้างฉตัรมีผูป้ระกอบการ
มากทีÉสุดมาลาํดบัทีÉ 3 ของจาํนวนผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือนในจงัหวดัลาํปางโดยเฉพาะ
อยา่งยิÉงในพืÊนทีÉของบา้นจาํ ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง มีผูป้ระกอบการทีÉทาํอุตสาหกรรม
เครืÉองเรือน โต๊ะ เกา้อีÊหรือการแปรรูปไมเ้ป็นผลิตภณัฑ ์จาํนวน 200-300 ครัวเรือน ครอบครัวส่วนใหญ่
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เนน้การรับงานจากโรงงานแปรรูปไมข้นาดกลางทีÉทาํการส่งออก มาทาํ การแปรรูปทีÉบา้นของตนเอง
โดยมีเครืÉองจกัรขนาดยอ่มเป็นอุปกรณ์ของตนเอง รวมทัÊงยงัจดัไดว้่าเป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือนและ
เป็นอาชีพหลกัของคนชุมชน สามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่ครอบครัวทีÉทาํอุตสาหกรรมครัวเรือน ส่วนใหญ่
ทาํเครืÉองเรือน โตะ๊ เกา้อีÊหรือการแปรรูปไมเ้ป็นผลิตภณัฑเ์ฟอร์นิเจอร์ รายไดเ้ฉลีÉยประมาณเดือนละ 
15,000-20,000 บาท (สัมภาษณ์นายไมตรี ประดิษฐ ์ สมาชิกเทศบาลตาํบลปงยางคกและผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรูปไม  ้เมืÉอวนัทีÉ 25 กนัยายน พ.ศ.2553) ดงัขอ้มูลพืÊนฐานของการแปรรูปไม้
ของแต่ละหมู่บา้น และดงัภาพประกอบทีÉ 27 - 28 และตารางทีÉ 6 ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

 

 
 
 
 
 
ภาพประกอบทีÉ 27 รศ. ดร.บุญฑวรรณ วงิวอน สมัภาษณ์ขอ้มูลผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม้
ของประชากรชุมชน  บา้นจาํ จากนายไมตรี ประดิษฐ์ สมาชิกเทศบาลตาํบลปงยางคก อ.หา้งฉตัร 

จ.ลาํปาง และผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้(วนัทีÉ 28 กนัยายน พ.ศ.2553) 
 

สาํหรับดา้นวตัถุดิบ ดา้นการพฒันาของกลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมไ้ดใ้หส้ัมภาษณ์
ว่าไมที้Éจะนาํมาแปรรูปไดมี้การใชร้ะบบหมุนเวียนโดยการปลูกทดแทน ส่วนพนัธ์ไมที้Éนาํมาแปรรูป
ก็มีหลายพนัธุ์ยกตวัอยา่งเช่น ไมข้นุน ไมล้าํไย ไมจ้ามจุรี ไมม้ะม่วง ไมก้ฐินยกัษ ์ไมย้คูา ไมต้น้งิÊว 
ซึÉ งไมส่้วนใหญ่ทีÉนาํมาใชแ้ปรรูปคือ ไมจ้ามจุรี ไมต้น้งิÊว เป็นตน้ ส่วนดา้นแรงงานก็จะใชแ้รงงานในชุมชน
และแรงงานชาวพม่าเป็นส่วนใหญ่  
 
 
 
   
 
 
 

 
ภาพประกอบทีÉ 28 วตัถุดิบทีÉนาํมาใชใ้นการแปรรูป 
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ตารางทีÉ 6 ขอ้มูลโรงงานและอุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูปไม ้
จํานวนหมู่บ้าน ประเภทอุตสาหกรรมครัวเรือน จํานวนโรงงาน / อุตสาหกรรม 

หมู่ทีÉ 1 โรงงานอุตสาหกรรม (พาราวดูส์/ พินวดูส์ / สันวดูส์) 3 แห่ง 
หมู่ทีÉ 2 อุตสาหกรรมครัวเรือน 

โรงงานอุตสาหกรรม (อิวหลี / ศิริวฒัน์) 
5 แห่ง 
2 แห่ง 

หมู่ทีÉ 5 อุตสาหกรรมครัวเรือน 6 แห่ง 
หมู่ทีÉ 6 โรงเลืÉอยไม ้

อุตสาหกรรมครัวเรือน 
10 แห่ง 
3 แห่ง 

หมู่ทีÉ 7 โรงเลืÉอยไม ้
อุตสาหกรรมครัวเรือน 

57 แห่ง 
23 แห่ง 

หมู่ทีÉ 8 อุตสาหกรรมครัวเรือน 1 แห่ง 
หมู่ทีÉ 12 อุตสาหกรรมครัวเรือน 4 แห่ง 

 หมายเหตุ ขอ้มูลจากการจดัเวทีเสวนา และสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้หญ่บา้น จาํนวน 7 หมู่บา้น (2553) 
155 อุตสาหกรรมไม ้
 

 อยา่งไรก็ตาม ประชาชนในระดบัรากหญา้อนัเป็นฐานสาํคญัของระบบเศรษฐกิจทีÉเขม้แขง็
ของตาํบลปงยางคกโดยมีปรัชญาในการดาํเนินการ คือประยุกตใ์ชร้ะบบเศรษฐกิจชุมชนเป็นแนวทาง
ประการหนึÉงทีÉจะสร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดบัฐานะความเป็นอยูข่องคนในชุมชน
ให้ดีขึÊนโดยการผลิตหรือจดัการทรัพยากรทีÉมีอยูใ่นทอ้งถิÉนให้กลายเป็นสินคา้ทีÉมีคุณภาพ มีจุดเด่น
เป็นเอกลกัษณ์ของตนเองทีÉสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิÉน สามารถจาํหน่ายในตลาดทัÊงภายใน
และต่างประเทศ โดยมีหลกัการพืÊนฐาน 3 ประการ คือ (1) ภูมิปัญญาทอ้งถิÉนสู่สากล (2) พึÉงตนเอง
และคิดอยา่งสร้างสรรค ์และ (3) การสร้างทรัพยากรมนุษย ์(ขอ้มูลโครงการหนึÉงตาํบลหนึÉงผลิตภณัฑ,์ 
2552) และจากการจดัเวทีเสวนาวิเคราะห์สภาพปัญหา และการลงพืÊนทีÉสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมเครืÉองเรือน โตะ๊ เกา้อีÊหรือการแปรรูปไมเ้ป็นผลิตภณัฑ ์ของชุมชนบา้นจาํ ตาํบลปงยางคก 
อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง  
 นอกจากนีÊสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูป้ระกอบการ คือ ความสามารถในการพฒันารูปแบบ
ของตวัผลิตภณัฑที์Éไม่มีหน่วยงานใดเขา้มาแนะนาํหรือสร้างองคค์วามรู้เกีÉยวกบัการพฒันารูปแบบใหม่  ๆ
การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดขึÊน กบัผูป้ระกอบการอนันาํไปสู่ความสามารถในการต่อรองเรืÉองของวตัถุดิบ
ทีÉมาจากต่างพืÊนทีÉ รวมทัÊงการบริการจดัการในดา้นของตน้ทุนการผลิต การลดช่วงเวลา การส่งมอบสินคา้
ใหส้ัÊนลงการทาํใหสิ้นคา้ไม่เกิดความเสียหายขณะเคลืÉอนยา้ย การจดัส่งผลิตภณัฑต์รงเวลาและมีคุณภาพ
มากขึÊน ตลอดจนการสร้างเครือข่ายผูป้ระกอบการในพืÊนทีÉและต่างพืÊนทีÉอนันาํไปสู่ความสามารถในการต่อรอง
ดา้นต่าง ๆ ของผูป้ระกอบการ (ภาพประกอบทีÉ 29 การจดัเวทีเสวนารับทราบขอ้มูลและสภาพปัญหา
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ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือน เครืÉองเรือน โตะ๊ เกา้อีÊหรือการแปรรูปไมเ้ป็นผลิตภณัฑ ์วนัทีÉ 4 
ตุลาคม พ.ศ.2553) 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 29 รศ.ดร. บุญฑวรรณ วงิวอน / อาจารย ์ขจรศกัดิÍ  วงศว์ิราชและคณะผูร่้วมวจิยั 
ไดจ้ดัเวทีเสวนาแลกเปลีÉยนขอ้มูล เพืÉอรับทราบขอ้มูลและสภาพปัญหาของผูป้ระกอบการแปรรูป

ผลิตภณัฑจ์ากไม ้พร้อมลงสาํรวจขอ้มูลเชิงประจกัษพ์ืÊนทีÉตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
 

สถานการณ์กลุ่ม ดว้ยเทคนิค SWOT รวมถึงวิเคราะห์การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากไม ้จากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

คณะผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ SWOT ของแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้การวิเคราะห์ศกัยภาพ
และความพร้อมในการดาํเนินงานของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง ซึÉงผลจากการวิเคราะห์สรุปไดด้งันีÊ  

 
ตารางทีÉ 7 การวิเคราะห์ SWOT ของอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ตาํบลปงยางคก จงัหวดัลาํปาง 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากไมมี้ความเขม้แขง็แตกต่างกนัไป 
2. ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมไ้ดรั้บ
การยอมรับจากชุมชนและมีธุรกิจเป็นของ
ตนเองทาํใหฐ้านะความเป็นอยูดี่ 
3. ผูน้าํกลุ่มมีความเขม้แขง็ และมีส่วนร่วมกบั
สมาชิกทัÊงภายในกลุ่ม และชุมชน 

1. ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมย้งัขาด
องคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการ 
2. การดาํเนินงานมองผลการประกอบการระยะสัÊน 
3. ไดก้าํไรนอ้ยเพราะขาดการเพิÉมมูลค่า 
4. ดาํเนินกิจการในลกัษณะต่างคนต่างทาํ 
5. ขาดการสืÉอสารระหวา่งอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั 
6. การแปรรูปไมส่้งผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มีตลาด ขายปลีก เร่ขาย ขายส่งในหมู่บา้น
ต่างจงัหวดั และทัÉวประเทศ 
2. การผลิต ผลิตชิÊนส่วนประกอบ (ขายส่ง) และ
สินคา้ไดคุ้ณภาพ ตามมาตรฐานของลูกคา้ 
3. ผลการดาํเนินงานสามารถพฒันาคนทาํใหส้มาชิก
กลุ่มมีอาชีพ 
4. ผลิตภณัฑส์ามารถต่อยอดได ้
5. หน่วยงานทอ้งถิÉน (เทศบาล) สนบัสนุนอุปกรณ์
และเครืÉองมือ 

1. เงินทุนนอ้ยส่งผลใหผู้ป้ระกอบการ ไม่มีเงินทุน
หมุนเวียน 
2. วตัถุดิบมีราคาสูงในบางฤดูกาล  
3. บางสถานการณ์ขาดแคลนวตัถุดิบ 
4. เกิดการแข่งขนัภายในชุมชนโดยเฉพาะการจาํหน่าย
ไมร้าคาถูกเพืÉอตดัราคา 
5. บางครัÊ งคณะผูว้ิจยัมีเวลาวา่งไม่ตรงกบัชาวบา้น
ในชุมชน 
 

 

ดงันัÊน การดาํเนินงานภายหลงัการไดข้อ้มูลดา้น จุดแขง็ จุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคคณะผูว้ิจยั 
และทีมงานจะทาํการวิเคราะห์ความตอ้งการในการแกปั้ญหา โดยเน้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (แกนนาํผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม)้ ซึÉ งจะใหมี้การแสดงความคิดเห็น
และนาํเสนอแนวทางแกไ้ขดว้ยการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และทีมวิจยัในดา้นประสบการณ์ มุมมอง 
บทเรียนและความตอ้งการโดยจะมีการจดบนัทึก และถอดบทเรียนดา้นสภาพปัญหาทีÉถูกนาํเสนอรวมทัÊง
การทดลองแกไ้ขปัญหาทีÉเกิดขึÊนจากการรวมกลุ่มโดยมีสมาชิกกลุ่มเป็นแกนกลางในการร่วมกนั
แกไ้ขปัญหาอยา่งมีส่วนร่วมโดยการใชก้ลไกการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์และระบบการจดัการโซ่อุปทาน
ของกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้

ดงันัÊน จากสภาพการณ์ทีÉไดน้าํเสนอมาขา้งตน้หากปล่อยใหก้ารดาํเนินงานของอุตสาหกรรมไม้
ดาํเนินการจะส่งผลต่อสิÉงแวดลอ้มและความรับผิดชอบต่อสังคม ตาํบลปงยางคก อาํเภอห้างฉัตร 
คณะผูว้ิจยัและทีมวิจยั รวมทัÊงหน่วยงานภาคีเครือข่ายและกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเครืÉองเรือน 
โต๊ะ เกา้อีÊหรือการแปรรูปผลิตภณัฑไ์มใ้นพืÊนทีÉอาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปางจึงไดร่้วมกนัหาหนทางออก
เพืÉอให้อุตสาหกรรมครัวเรือนมีการคงอยู่คู่ชุมชนตลอดไป และไดห้าคาํตอบเชิงเศรษฐกิจชุมชน 
ดว้ยการใชก้ลไกของงานวิจยัแบบมีส่วนร่วมในการศึกษาถึงศกัยภาพชุมชนและวิเคราะห์ความตอ้งการ
ดว้ยการมีส่วนร่วมในการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพืÉอพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง ดว้ยการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์ 
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ภาพประกอบทีÉ 30 เวทีเสวนาการพฒันาศกัยภาพชุมชน ณ เทศบาลตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง โครงการวิจยัเรืÉอง “ศกัยภาพชุมชนและการมีส่วนร่วมในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
เพืÉอพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อ.หา้งฉตัร จ.ลาํปาง” 

วนัทีÉ 15 ธนัวาคม พ.ศ.2554 
 

 จากการจดัเวทีเสวนา วนัทีÉ 15 ธนัวาคม พ.ศ.2554 คณะผูว้ิจยัสามารถถอดบทเรียนไดว้่าการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากไมโ้ดยเฉพาะไมจ้ากตน้จามจุรีนัÊนไดสื้บทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยเริÉมแรกผูป้ระกอบการ
ส่วนใหญ่เป็นเพียงลูกจา้งภายในโรงงานขนาดเลก็ก่อน และเมืÉอมีประสบการณ์ความชาํนาญ และเงินทุน
พอสมควรแลว้จึงไดพ้ฒันามาเป็นผูป้ระกอบการ ส่วนส่วนใหญ่เงินทุนจะหามาจากการกูเ้งินจากธนาคาร
เพืÉอการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) เพืÉอเป็นทุนในการซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ์โดยทีÉผูป้ระกอบการ
จะเริÉมทาํกนัเองภายในครอบครัว และจะรับทาํผลิตภณัฑต์ามการสัÉงซืÊอของพ่อคา้คนกลางเป็นส่วนมาก 
จากการนาํไมท่้อนใหญ่มาทาํการแปรรูป และไดท้าํการปรับเปลีÉยนวิธีการโดยนาํเศษไมม้าแปรรูป
ดว้ยเช่นกนั ส่วนเศษขีÊ เลืÉอยส่วนมากจะนาํมาจาํหน่ายต่อหรือบางทีจะมีคนมารับซืÊอเอง ส่วนเศษไมเ้ลก็  ๆ
ส่วนมากจะมีโรงงานเตาถ่านมารับซืÊอ (สมัภาษณ์กลุ่มผูป้ระกอบการ นางนุช ตาลดี) 

นอกจากนีÊยงัมีผูป้ระกอบการอีกประเภทหนึÉงทีÉทาํการแปรรูปอยา่งเดียว คดัเพียงเกรด A ส่งต่อ
พอ่คา้ในจงัหวดัเชียงใหม่ เศษไมที้Éเหลือจะนาํมาขายต่อกลุ่มผูป้ระกอบการภายในหมู่บา้นเพืÉอใหน้าํมาผลิต
เป็นผลิตภณัฑชิ์ÊนอืÉนต่อไป โดยทีÉผูป้ระกอบการจะเป็นผูอ้อกหาไมเ้อง จากอาํเภอแม่พริก จงัหวดัลาํปาง 
และจงัหวดัแพร่ ไมที้Éนาํมาแปรรูปส่วนมากจะเป็นไมจ้ากตน้จามจุรี หนา้แลง้จะขนได ้15-20 ลาํ/เดือน 
ส่วนในหนา้ฝนและช่วงทาํนาจะหยดุพกั เพราะลาํบากต่อการขนยา้ย 1 ลาํจะใชเ้วลาในการแปรรูป 2 วนั 
มีคนร่วมกนัทาํในแต่ละขัÊนตอน รวม 2-3 คนต่อไม ้1 ท่อน เลืÉอยทีÉใชใ้นการผลิตจะใชเ้ลืÉอยวงเวียนขนาด 
10-13 นิÊว (สมัภาษณ์กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้นางกฤษณา คีนาก วนัทีÉ 15 ธนัวาคม พ.ศ.2554) 

ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อ.หา้งฉตัร จ.ลาํปาง จะใชแ้รงงานส่วนใหญ่จะเป็นคนในชุมชน
ของตนเอง และทางผูน้าํชุมชนยงัตอ้งการของบประมาณในการสนบัสนุนดา้นงานวิจยั เพืÉอตอ้งการ
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นาํมาพฒันา สร้างความเขม้แข็งให้เกิดขึÊนแก่ผูป้ระกอบการไม ้ทัÊง13 หมู่บา้น ในตาํบลปงยางคก 
เพืÉอจะไดพ้ฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการไมภ้ายในชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบทีÉ 31 ตวัแทนกลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ทัÊง 13 หมู่บา้น กบัทีมวจิยั

มหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 
 

 การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมเ้ริÉมตน้จากภูมิปัญญาของชาวบา้นในพืÊนทีÉทีÉไดสื้บทอดกนัมา
เป็นรุ่น ๆ และถือว่าเป็นอาชีพหลกัของแต่ละหมู่บา้นในตาํบลปงยางคก วตัถุดิบทีÉใชใ้นการแปรรูป
ไดเ้ปลีÉยนจากตน้ไมส้ักมาเป็นตน้จามจุรี นอกจากนีÊ ราคาของตน้จามจุรียงัมีราคาทีÉถูกกว่าและหาไดง่้าย 
ปัจจุบนัทางผูป้ระกอบการยงัขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานของราชการ โดยเฉพาะในดา้นของวิชาการ 
ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมไ้ม่มีการรวมกลุ่มกนัหรือจดัตัÊงสหกรณ์ ส่วนมากจะทาํกนัเอง 
สาเหตุหลกัทีÉไม่สามารถรวมกลุ่มหรือจดัตัÊงสหกรณ์ได ้เนืÉองจากผูป้ระกอบการยงัขาดความเขม้แขง็ 
และมีตวัแปรต่าง ๆ ทีÉเขา้มามีบทบาท จึงทาํให้การร่วมกลุ่มของผูป้ระกอบการเป็นไปไดย้ากมาก 
เพราะผูป้ระกอบการส่วนใหญ่คิดว่าเป็นเรืÉองทีÉยุ่งยากและเมืÉอจดัตัÊงสหกรณ์แลว้ทาํให้ไดรั้บเงินจาก
การจาํหน่ายผลิตภณัฑไ์มล่้าชา้กว่าปกติ นอกจากนีÊผูป้ระกอบการส่วนมากไม่ค่อยมีเวลาในการเขา้ร่วม
การประชุม ทาํใหข้าดความเขา้ใจทีÉมีต่อกนัค่อนขา้งนอ้ยระหวา่งผูป้ระกอบการและหน่วยงานราชการ 
 ผลิตภณัฑไ์มข้องผูป้ระกอบการส่วนมากจะทาํเป็นสิÊนส่วนขาย เพืÉอง่ายต่อการขนส่งทีÉสาํคญั
ภายในชุมชนยงัขาดแรงงานในการตกแต่งและทาสีของผลิตภณัฑ ์สินคา้หลกัส่วนมากจะเป็นโต๊ะ เกา้อีÊ  
ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ตอ้งการทีÉจะให้หน่วยงานของราชการเขา้มาช่วยในการสร้างเครือข่าย ช่วย
ในการพฒันาในเรืÉองของการเพิÉมมูลค่าของสินคา้ ช่วยในการประหยดัพลงังานมในการผลิต 
และทีÉสาํคญัคือการสร้างความย ัÊงยนืของกิจการใหแ้ก่ผูป้ระกอบการ ดงัภาพประกอบทีÉ 32 
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ภาพประกอบทีÉ 32 โรงงานแปรรูปไมใ้นตาํบลปงยางคก 
 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว (ภาพประกอบทีÉ 32) คณะผูว้ิจยัจึงลงพืÊนทีÉร่วมกบัผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากไมเ้กิดการตืÉนตวัหลงัจากงานวิจยัขบัเคลืÉอน พร้อมสร้างความเขม้แขง็เพืÉอชุมชนอยา่งย ัÉงยนื
คณะผูว้ิจยัไดล้งพืÊนทีÉวิจยัผูป้ระกอบการไมใ้นพืÊนทีÉตาํบลปงยางคก ดา้นผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากไม ้เร่งดาํเนินการรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์เพืÉอสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชนอยา่งย ัÉงยนื ดงัภาพประกอบ
ทีÉ 33 
 
 
 
  
 
 

ภาพประกอบทีÉ 33 ลงพืÊนทีÉเพืÉอขบัเคลืÉอน และสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัผูป้ระกอบการแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากไม ้

 

 เมืÉอวนัทีÉ 27 มีนาคม พ.ศ. 2555 ทีÉผา่นมา รองศาสตราจารย ์ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน หวัหนา้
โครงการวิจยัไดจ้ดัเวทีชุมชน โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอวิเคราะห์ศกัยภาพชุมชนโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายทีÉเกีÉยวขอ้งในชุมชนและผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไม  ้อาํเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปาง เพืÉอหาแนวทางการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจดว้ยระบบการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
และมีนกัวิจยัร่วมภาสยในคณะอาทิ อาจารย ์ดร.ชยัยทุธ เลิศพาชิน อาจารยข์จรศกัดิÍ  วงศว์ิราช ร่วมลงพืÊนทีÉ
ในการศึกษาขอ้มูลและวิเคราะห์การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไมใ้นพืÊนทีÉ
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ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง โดยมีผูน้าํชุมชน แกนนาํ และผูป้ระกอบการไม ้คือ นายไมตรี 
ประดิษฐ ์สท.เทศบาลตาํบลปงยางคก และสมาชิกกลุ่ม และผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมเวทีเสวนากวา่ 50 คน  
 สาํหรับการลงพืÊนทีÉครัÊ งทีÉผา่นมามีประเด็นพูดคุยทีÉน่าสนใจคือผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากไมมี้แนวคิดในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการในชุมชน และไดห้ารือในเวทีในประเด็น
การจดัการจดัตัÊงสหกรณ์รวมทัÊงไดข้อคาํแนะนาํจากคณะวิจยัและสมาชิกกลุ่มแปรรูปไมใ้นเวทีเสวนา
เพืÉอหาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ดงัภาพประกอบทีÉ 34 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 34 ผูป้ระกอบการแปรรูปไมร่้วมแลกเปลีÉยนความคิดกบัคณะวิจยั 
 

 จากการทีÉคณะวิจยัร่วมกนัลงพืÊนทีÉวิจยักบัผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมใ้นครัÊ งนีÊ
ไดส้รุปประเดน็เป็นเครืÉองมือ Mind mapping ได ้2 ประเด็นหลกั คือ (1) การจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์แปรรูปไม ้
“ทิพยช์า้ง” และ (2) รูปแบบสหกรณ์แปรรูปไม ้“ทิพยช์า้ง” ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบทีÉ 35 แผนการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์แปรรูปไม ้“ทิพยช์า้ง” 

 

 1. การจัดตัÊงสหกรณ์แปรรูปไม้ “ทพิย์ช้าง” มีปัจจัยทีÉเกีÉยวข้องทัÊงเชิงบวกและเชิงลบดงัรายละเอยีด
ต่อไปนีÊ 
 

  1.1 ปัจจัยเชิงบวกมีรายละเอยีดต่อไปนีÊ 
   1.1.1 ทุนของกลุ่มจะไดม้าจากการหุน้ของสมาชิก ซึÉ งสมาชิกกลุ่มจะสามารถเพิÉมหุน้ ถอนเงิน 

กูเ้งิน จากสหกรณ์ไดต้ามเงืÉอนไขทีÉกลุ่มกาํหนด 
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   1.1.2 เครือข่ายสหกรณ์ไดแ้ก่จาํนวน ผูป้ระกอบการไมภ้ายในตาํบลปงยางคก จาํนวน 
13 หมู่บา้น 

   1.1.3 ผลการดาํเนินงานในการจดัตัÊงสหกรณ์สามารถพฒันาศกัยภาพคนทาํใหส้มาชิก
กลุ่มมีอาชีพทีÉมัÉนคงมากขึÊน 

   1.1.4 การผลิตสามารถผลิตชิÊนส่วนประกอบ (ขายส่ง) และสินคา้ไดคุ้ณภาพ ตามมาตรฐาน
ของลูกคา้ 

   1.1.5 ดา้นการตลาด สามารถขายปลีก เร่ขาย ขายส่งในหมู่บา้นต่างจงัหวดั และทัÉวประเทศ 
   

1.2 ปัจจัยเชิงลบ มีรายละเอยีดต่อไปนีÊ 
   1.2.1 เงินลงทุน ในการแปรรูปไมมี้นอ้ย บางครัÊ งไม่มีเงินทุนหมุนเวยีนในระยะยาว 
   1.2.2 การผลิต โต๊ะ/เกา้อีÊ /ตู ้และผลิตภณัฑอื์Éน ๆ บางฤดูกาลวตัถุดิบมีราคาสูงส่งผล

ใหข้าดแคลนวตัถุดิบในการแปรรูป 
 

2. รูปแบบสหกรณ์การเกษตรแปรรูปไม้ “ทพิย์ช้าง” มีรายละเอยีด ดังนีÊ 
  2.1 คณะกรรมการ 
   2.1.1 นายไมตรี ประดิษฐ ์(ม.6) 
   2.1.2 นายสุพรรณ ไชยกนัทา (ม.6) 
   2.1.3 นางแสงจนัทร์ ปงจนัตา (ม.7) 
    2.1.4 นายจาํรัส แกว้คาํมูล (ม.10) 
    2.1.5 นายสุมิตร อินภา (ม.10) 
   2.1.6 นายแสงรวี ศิริวรรณ (ม.11) 
   2.1.7 นางสมพิตร บงัเมฆ (ม.6) 
   2.1.8 นางพยอม เนาวชวพ ู(ม.6) 
   2.1.9 นางฟองจนัทร์ ผา่นสุวรรณ (ม.7) 
   2.1.10 นายชยัโชค ปงจนัตา (ม.7) 
   2.1.11 นางวริชยา งา้วกาเขียว (ม.10) 
   2.1.12 นางประภสัศิริ คาํปุก (ม.6) 
   2.1.13 นางพสิมยั แกว้นนัไชย (ม.6) 
  2.2 ฝ่ายบัญชี 
   2.2.1 นางพยอม เนาวชวพ ู 
   2.2.2 นางพิสมยั แกว้นนัไชย 
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   2.2.3 นางประภสัศิริ คาํปุก 
  2.3 ฝ่ายการตลาด 
   2.3.1 นายสุพรรณ ไชยกนัทา 
   2.3.2 นายสุมิตร อินภา 
  2.4 ฝ่ายการผลติ 
   2.4.1 นายจาํรัส แกว้คาํมูล 
   2.4.2 นางวริชยา งา้วกาเขียว 
  2.5 ฝ่ายขบัเคลืÉอน 
   2.5.1 นายไมตรี ประดิษฐ ์
   2.5.2 นายจาํรัส แกว้คาํมูล 
   2.5.3 นายสุมิตร อินภา 
   2.5.4 นายสุพรรณ ไชยกนัทา 
ดงันัÊนจากรายชืÉอคณะกรรมการ ขา้งตน้อนัมาจากความสมคัรใจ และมีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบ

แต่ละฝ่ายโดยเงืÉอนไขของกลุ่มจะเป็นไปตามระเบียบการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์โดย สมาชิกแรกเขา้
จะตอ้งเสียค่าธรรมเนียม จาํนวน 20 บาท หุน้ของสมาชิกคนละ 100 บาท 
 นอกจากนีÊ  รองศาสตราจารย ์ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน หวัหนา้โครงการวิจยั กล่าวเพิÉมเติมในประเด็น
ของการวิจยัว่า ผลลพัธ์ของการสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม้
ในพืÊนทีÉตาํบลปงยางคก คือการใชส้หกรณ์เป็นแนวทางในการขบัเคลืÉอนดงันัÊนจึงไดมี้แนวคิด 
ในการรวมตวัจดัตัÊงเป็นสหกรณ์แปรรูปไม ้“ทิพยช์า้ง” ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของผลลพัธ์ของงานวิจยัครัÊ งนีÊ  
 ทัÊงนีÊภายหลงัทีมวิจยัและผูร่้วมเวทีเสวนาไดร่้วมกนัในการศึกษาบริบทและวิเคราะห์ศกัยภาพ
ร่วมกนัเพืÉอหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค อนันาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมใ้นพืÊนทีÉตาํบลปงยางคก หลงัจากการวิเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนัในเวทีเสวนากลุ่ม
ไดน้าํเสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากไมร่้วมกนัในรูปแบบการจดัตัÊงเป็นสหกรณ์แปรรูปไม ้“ทิพยช์า้ง” โดยมีแนวทางในการดาํเนินการ
ในลกัษณะของสหกรณ์ จากการลงความเห็นในแนวทางร่วมกนัเพืÉอสร้างขีดความสามรถของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ดว้ยกระบวนการการรวมตวัเป็นกลุ่มสหกรณ์แลว้ยงัมีการขบัเคลืÉอนดว้ยการ
เสนอแต่งตัÊงคณะกรรมการจดัตัÊงสหกรณ์ เพืÉอดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมและนาํสู่กระบวนการจดทะเบียน
เป็นสหกรณ์การเกษตรต่อไป  
 โดยภายหลงัการเสนอชืÉอและแต่งตัÊงผูเ้หมาะสมในการเป็นผูน้าํในการก่อตัÊงเป็นสหกรณ์
การเกษตรแปรรูปไม้ “ทิพย์ช้าง” มีนายไมตรี ประดิษฐ์ สมาชิกสภาเทศบาลตาํบลปงยางคก และ
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ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมใ้นพืÊนทีÉ เป็นประธานกลุ่ม และมีกาํนนัจาํรัส แกว้คาํมูล กาํนนั
ตาํบลปงยางคก และนายสุพรรณ ไชยกนัทา ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมเ้ป็นรองประธาน 
ซึÉงจะมีการเชืÉอมโยงผูป้ระกอบการไมใ้นพืÊนทีÉในการดาํเนินการในรูปแบบสหกรณ์การเกษตรไป 

 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมต้อ้งการพฒันาตนเอง พฒันากลุ่ม พฒันาผลิตภณัฑ ์
เพืÉอเพิÉมมูลค่าสินคา้ โดยการนาํเศษไมม้าทาํเป็นของทีÉระลึก และของชาํร่วยจากไม ้เป็นตน้ 
 ลาํดบัต่อมาวนัทีÉ วนัทีÉ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ณ ศาลาประชาคมบา้นปงใต ้คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัเวที
เสวนากลุ่มย่อยขึÊนเพืÉอเป็นการเสวนากบัชาวบา้นกลุ่มเป้าหมายในพืÊนทีÉอย่างใกลชิ้ดทาํให้ไดรั้บขอ้มูล
ความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของกลุ่มชาวบา้น ซึÉงพบวา่ชาวบา้นตอ้งการรับความเชืÉอเหลือในดา้นกองทุน
กูย้ืมสาํหรับผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้เพืÉอทีÉกลุ่มผูป้ระกอบการจะสามารถนาํเงินกูย้ืมทีÉมีดอกเบีÊยตํÉา 
นาํมาพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑไ์มข้องตนเองใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน นอกจากนีÊ ยงัตอ้งการเครืÉองมือ
และเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิตซึÉงในปัจจุบนัเครืÉองมือเหล่านีÊ มีราคาทีÉค่อนขา้งสูงมาก จึงทาํใหผู้ป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑไ์มข้าดเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  
 ในวนัทีÉ 7 พฤษภาคม 2555 ณ ศาลาประชาคมวดัพระงาม (บา้นข่วง) คณะผูว้ิจยัไดจ้ดัเวทีเสวนา
กลุ่มย่อยขึÊน เพืÉอเป็นการเสวนากบัชาวบา้นกลุ่มเป้าหมายในพืÊนทีÉอย่างใกลชิ้ดทาํให้ไดรั้บขอ้มูล
ความตอ้งการทีÉแทจ้ริงของกลุ่มชาวบา้น ซึÉงพบวา่ชาวบา้นตอ้งการรับความเชืÉอเหลือในดา้นกองทุน
กูย้ืมสาํหรับผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้และยงัตอ้งการผูที้Éส่งเสริมออกการแบบผลิตภณัฑ์
ใหมี้ความทนัสมยั ตอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายและยงัตอ้งการทีÉจะเพิÉมมูลค่าของผลิตภณัฑ์
ใหมี้มูลค่าทีÉเพิÉมมากขึÊนกว่าเดิม นอกจากนีÊ ยงัตอ้งการความเชืÉอเหลือในการหาสถานทีÉในการแสดงสินคา้
และการส่งเสริมในดา้นการตลาด เพืÉอทีÉสินคา้จะไดเ้ป็นทีÉรู้จกัของกลุ่มลูกคา้ทัÉวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 36 คณะวจิยัสญัจรจดัเวทีเสวนากลุ่มยอ่ยขึÊน เพืÉอก่อตัÊงสหกรณ์ 
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คณะผูว้ิจยัจะเลง็เห็นถึงความสาํคญัของปัญหาดงักล่าวดงันัÊนจึงตอ้งหารือร่วมกนัเพืÉอตอ้งการ
สร้างความสามคัคีและศกัยภาพของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง  ใหมี้ความเขม้แขง็และเป็นรูปธรรมดว้ยกระบวนการจดัตัÊงสหกรณ์ เพืÉอเป็นการรวมกลุ่ม
ของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้โดยคณะผูว้ิจยัไดชี้Êแจงวตัถุประสงคข์องการจดัตัÊงสหกรณ์
เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชาวบา้นทีÉเป็นผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้ตลอดจน 
เพืÉอเป็นการส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคมของบรรดาสมาชิกกลุ่มในสหกรณ์ โดยวิธีการ
ช่วยตนเอง และช่วยเหลือซึÉ งกนัและกนัในกลุ่มสหกรณ์รวมถึงใชก้ระบวนการกลุ่มเป็นเวทีในการเจรจา
ต่อรอง โดยไดก้าํหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัตัÊงสหกรณ์และชีÊแจงรายละเอียดทีÉเกีÉยวขอ้งใหแ้ก่สมาชิก
กลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์มไ้ดท้ราบและทาํความเขา้ใจ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  

1. เพืÉอเป็นการส่งเสริมประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสงัคมของสมาชิกโดยวิธีการช่วยเหลือ
ตวัเองและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 

2. เพืÉอเป็นการส่งเสริมเผยแพร่อาชีพอุตสาหกรรมไมใ้นครัวเรือนของผูป้ระกอบการแปรรูป
ผลิตภณัฑไ์ม ้

3. เพืÉอส่งเสริมความรู้ในการผลิตทางดา้นอุตสาหกรรม เพืÉอพฒันาอาชีพใหมี้รายไดที้ÉมัÉนคง
และการผลิตสินคา้ทีÉมีคุณภาพ 

4. เพืÉอจดัหาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิตใหแ้ก่สมาชิก 
5. เพืÉอจดัหาตลาดและแหล่งจาํหน่ายผลิตภณัฑไ์มใ้หก้บัสมาชิก 
6. เพืÉอรวบรวมผลิตภณัฑข์องสมาชิกสหกรณ์มาจาํหน่าย 
7. เพืÉอใหมี้เงินกูแ้ก่สมาชิกและสามารถนาํมาใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจการ 
8. เพืÉอเป็นการจดัหาแหล่งทุนเงินใหก้บัสมาชิกในอตัราดอกเบีÊยทีÉต ํÉา และสมาชิกทีÉกูเ้งินไป

สามารถใชคื้นดอกเบีÊยและเงินตน้ได ้โดยไม่ก่อใหเ้กิดภาระหนีÊ สินทีÉเกินตวั 
9. เพืÉอเป็นการรับฝากเงินใหแ้ก่สมาชิก ทาํใหส้มาชิกมีเงินเก็บและสามารถนาํมาใชเ้ป็นเงินทุน

หมุนเวียนได ้
10. เพืÉอส่งเสริมให้สวสัดิการและสงเคราะห์ตามสมควรแก่สมาชิกและครอบครัว เช่น ทุนการศึกษา

แก่บุตรและสมาชิกในกลุ่มและไดชี้Êแจงการเขา้ร่วมกลุ่มของสหกรณ์โดยจะเสียค่าสมคัรแรกเขา้คน
ละ 20 บาท และราคาหุ้นของสหกรณ์หุ้นละ 100 บาท และสามารถซืÊอหุ้นไดไ้ม่เกิน 100 หุ้นต่อสมาชิก
หนึÉงคน 

ต่อมาคณะวิจยันาํทีมโดย รองศาสตราจารย ์ดร. บุญฑวรรณ วิงวอน คณบดีคณะวิทยาการ
จดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง อาจารยข์จรศกัดิÍ  วงวิราช  และผูช่้วยนกัวิจยัไดล้งพืÊนทีÉจดัเวทีเสวนา 
การพฒันาศกัยภาพชุมชนภายใตโ้ครงการวิจยัเรืÉอง “ศกัยภาพชุมชนและการมีส่วนร่วมในการจดัการ
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ห่วงโซ่อุปทานเพืÉอพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอห้างฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง” ณ วดัปงยางคก  

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบทีÉ 37 เวทีใหค้วามรู้เรืÉอการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์ 

 

ประเด็นหลกัในการลงพืÊนทีÉในครัÊ งนีÊ  คือ การจดัเวทีในการจดัการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์ “ประเภทบริการ” 
เพืÉอใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมเ้กิดการตืÉนตวั พร้อมสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชนอยา่งย ัÉงยนื 
คณะผูว้ิจยัไดเ้รียนเชิญ คุณอรุณศรี กณัหาบวั นกัวิชาการสหกรณ์ชาํนาญ สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั
ลาํปาง มาใหค้าํแนะนาํในการจดัตัÊงกลุ่มสหกรณ์ และวิธีดาํเนินการจดัตัÊงสหกรณ์ โดยมีผูน้าํชุมชน 
แกนนาํ และผูป้ระกอบการไมใ้นพืÊนทีÉตาํบลปงยางคกเป็นนกัวิจยัในพืÊนทีÉ โดยมีผูป้ระสานงาน คือ 
นายไมตรี ประดิษฐ์ สท.เทศบาลตาํบลปงยางคก สมาชิกกลุ่มและผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมเวทีเสวนา
กว่า 30 ท่าน ร่วมหารือในประเด็นการจดัการจดัตัÊงสหกรณ์ในครัÊ งนีÊ  และไดรั้บเกียรติจากนายยา้ย 
ฮาวคาํฟ ูนายกเทศมนตรีตาํบลปงยางคก เป็นประธานในพิธีเปิดเวทีเสวนา ซึÉ งนายกเทศมนตรีตาํบล
ปงยากคก กล่าวถึงนโยบายขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนในการใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินงาน
ของกลุ่มอาชีพภายในตาํบลว่า เทศบาลมีนโยบายให้การสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มอาชีพทีÉ
อยูภ่ายในตาํบลปงยากคกทุกกลุ่ม โดยใหช้าวบา้นหรือกลุ่มจดัตัÊงมีการนาํเสนอโครงการมายงัหน่วยงาน
เทศบาล เพืÉอรับการพิจารณาและขอรับการสนบัสนุนงบประมาณดา้นต่าง ๆ เพืÉอใหก้ลุ่มผูป้ระกอบการ
ทุกระดบัขบัเคลืÉอนระบบเศรษฐกิจฐานรากอาํเภอหา้งฉตัรใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป 
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ภาพประกอบทีÉ 38 คุณอรุณศรี กณัหาบวั นกัวิชาการสหกรณ์ชาํนาญ  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัลาํปาง
มาใหข้อ้มูลเบืÊองตน้เกีÉยวกบัการจดัตัÊงสหกรณ์ถ่ายเมืÉอวนัทีÉ 8 มิถุนายน พ.ศ.2555 ณ วดัปงยางคก 

  

 การจัดอบรมเรืÉองหลกัการ อุดมการณ์ วธีิการสหกรณ์ 
 วนัทีÉ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ทางคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง โดยรองศาสตราจารย ์
ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน คณบดีคณะวิทยาการจดัการในฐานะหวัหนา้โครงการวิจยั “ศกัยภาพชุมชน
และการมีส่วนร่วมในการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพืÉอพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง” ในกาํหนดจดัอบรมตามความตอ้งการของกลุ่ม
วิสาหกิจแปรรูปไมใ้นเรืÉอง “หลกัการ อุดมการณ์และวิธีการของการจดัตัÊงสหกรณ์” เพืÉอใหส้มาชิก
ทุกคนมีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการจดัตัÊงสหกรณ์ ณ หอ้งประชุมชัÊน 7 (หอ้ง3873) อาคารโอฬาร
โรจน์หิรัญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง ซึÉ งการจดัอบรมครัÊ งนีÊ ถือเป็นกระบวนการในการขบัเคลืÉอน
ชุมชนใหเ้กิดการรวมตวักนัของผูป้ระกอบการไมอ้ยา่งเป็นรูปธรรมตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 39 รองศาสตราจารย ์ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน กล่าวเปิดงานและกล่าวตอ้นรับ 
กลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง   
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 การจดัอบรมครัÊ งนีÊทางคณะผูว้ิจยัยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากสาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัลาํปาง 
โดยมีคุณปิยนนัท ์สาคร นกัวิชาการสหกรณ์ชาํนาญการจากสหกรณ์จงัหวดัลาํปางเป็นวิทยากรบรรยาย
ในหวัขอ้ของการอบรมครัÊ งนีÊ   
 “สหกรณ์ แปลว่า การทาํงานร่วมกัน การทาํงานร่วมกันนีÊ ลึกซึÊงมาก เพราะว่าต้องร่วมมือ
กันทุกด้านทัÊงในด้านงานการทีÉทาํด้วยร่างกาย ทัÊงด้านงานการทีÉทาํด้วยสมองและงานการทีÉทาํด้วยใจ 
ทุกอย่างนีÊขาดไม่ได้ ต้องพร้อม” พระราชดาํรัส พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ณ ศาลาดุสิตาลยั เมืÉอวนัทีÉ 
11 พฤษภาคม 2521 
 สหกรณ์ หมายความว่า คณะบุคคลซึÉ งร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมเพืÉอประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสงัคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
พ.ศ. 2542 เพราะ (1) สหกรณ์เป็นของสมาชิก (2) บริหารงานโดยสมาชิก และ (3) เพืÉอผลประโยชน์
ของสมาชิก 
  

 อุดมการณ์สหกรณ์ 
 หมายถึง แนวความคิดความเชืÉอว่าวิธีการสหกรณ์จะแกปั้ญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของ
มวลสมาชิกให้มีความอยูดี่ กินดี และมีสันติสุข โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 
ดงัภาพประกอบทีÉ 40 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 40 แนวความคิดความเชืÉอของวิธีการสหกรณ์ 
 

 การช่วยเหลอืตนเอง สามารถทาํไดห้ลายรูปแบบดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ   
 1. ขยนั มีความขยัในการประกอบอาชีพของตนเอง เพืÉอใหมี้รายได ้ใชจ่้ายในครอบครัวอยา่งเพียงพอ 
ถา้หากไม่พอตอ้งเพิÉมเวลาการทาํงานหรือประกอบอาชีพเสริมทีÉไม่ใหเ้ป็นผลเสียหายต่องานประจาํ 
ความขยนัของตนคนเดียวอาจไม่พอ ตอ้งใหทุ้กคนในครอบครัวไดคิ้ดและปฏิบติัเช่นเดียวกนั  
 2. ประหยดั ใชจ่้ายในสิÉงทีÉจาํเป็นและเหมาะสมเท่านัÊน เพืÉอให้รายไดมี้เหลือเก็บไวใ้ชจ่้าย
เมืÉอถึงคราวจาํเป็น ใหทุ้กคนในครอบครัวพึงปฏิบติัดว้ย      

ความเชืÉอมัÉนของคนทีÉมารวมกนั 

ช่วยตนเอง ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนั 

อยูดี่ กินดี มีสนัติสุข 
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 3. พฒันาตน การเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคมและเทคโนโลย ีมีอยา่งต่อเนืÉองจาํเป็นตอ้งพฒันา
ตนเองใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงเหล่านีÊ       
 4. หลีกพน้อบาย การประพฤติตนห่างไกลอบายมุขทัÊงหลาย ทีÉเป็นบ่อเกิดแห่งความสุรุ่ยสุร่าย 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 41 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์มรั้บการอบรม 
เรืÉองหลกัการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์ โดยวทิยากรจากสหกรณ์ จงัหวดัลาํปาง 

 

 การช่วยเหลอืซึÉงกนัและกนั สามารถดาํเนินการไดด้งันีÊ  
 1. เสียสละเพืÉอส่วนรวม ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอาตวัรอดคนเดียว ชอบความเป็นธรรม 
 2. ร่วมมือกนัพฒันา เห็นความทุกขข์องเพืÉอนร่วมงานเป็นสิÉงทีÉตอ้งช่วยเหลือร่วมกนัทาํงาน
เป็นกลุ่มหรือทีมงาน 
 3. ซืÉอตรงต่อกติกา มีความซืÉอสตัยสุ์จริต มีวินยั รักษากติกาทีÉตัÊงไว ้
 4. มีเมตตารักใครกนั รู้จกัใหอ้ภยั มีความสามคัคี ไวว้างใจซึÉงกนัและกนัการจะทาํกิจกรรม
รวมกลุ่มใด ๆ  นัÊน การช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัของกลุ่มบุคคลทีÉจะเขา้ร่วมกิจกรรมนัÊน ๆ  ถือว่ามีความสาํคญั
อยา่งยิÉง ไม่ใช่เพียงแต่เราจะช่วยเหลือสมาชิกดว้ยกนัเองแลว้ เรายงัควรช่วยเหลือตวัเองเท่าทีÉเราจะสามารถ
มีกาํลงัช่วยได ้เพืÉอทีÉจะไดช่้วยลดการเกิดปัญหาระหวา่งการเขา้ร่วมกลุ่มหรือกิจกรรมนัÊน ๆ หากสมาชิก
ทุกคนรู้จกัช่วยเหลือตวัเอง ช่วยเหลือซึÉงกนัและกนัในกลุ่มสมาชิกกจ็ะส่งผลใหผ้ลการทาํงานของกลุ่ม
มีประสิทธิภาพมากขึÊนและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มทีÉไดจ้ดัตัÊงไวอี้กดว้ย 
 

 หลกัการสหกรณ์ 
 หลกัการสหกรณ์ คือ แนวทางทีÉสหกรณ์ยดึถือปฏิบติั เพืÉอใหคุ้ณค่าสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม 
หลกัการของสหกรณ์มี 7 ขอ้ ดงันีÊ  (สหกรณ์จงัหวดัลาํปาง, 2555) 
 1. การเปิดรับสมาชิกทัÉวไปดว้ยความสมคัรใจ 
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  สหกรณ์เป็นองคก์ารโดยสมคัรใจ ทีÉเปิดรับบุคคลทุกคน ซึÉ งสามารถใชบ้ริการของสหกรณ์ได ้
โดยปราศจากการกีดกนัทางเพศ สังคม เชืÊอชาติ การเมือง หรือศาสนาและบุคคลนัÊนตอ้งเตม็ใจรับผดิชอบ
ในฐานะสมาชิก 

2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย 
  สหกรณ์เป็นองคก์ารประชาธิปไตยทีÉควบคุมโดยมวลสมาชิกผูมี้ส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั

ในการกาํหนดนโยบายและการตดัสินใจ บุรุษและสตรีทีÉไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูแ้ทนสมาชิกตอ้งรับผดิชอบ
ต่อมวล สมาชิกในสหกรณ์ ขัÊนปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท่าเทียมกนั (สมาชิกหนึÉงคนหนึÉงเสียง) 
สาํหรับสหกรณ์ในระดบัอืÉนใหด้าํเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยดว้ยเช่นกนั 

3. การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 
  สมาชิกสหกรณ์พึงมีความเทีÉยงธรรมในการให ้และควบคุมการใชเ้งินทุนในสหกรณ์ตามแนวทาง

ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อยา่งนอ้ยส่วนหนึÉงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนของสหกรณ์สมาชิกจะได ้รับ
ผลตอบแทนสาํหรับเงินทุนตามเงืÉอนไขแห่งสมาชิกภาพในอตัราทีÉจาํกดั (ถา้มี) มวลสมาชิกเป็นผูจ้ดัสรร
ผลประโยชน์ 

4. การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ 
  สหกรณ์เป็นองคก์ารทีÉพึÉงพาและปกครองตนเองโดยการควบคุมของสมาชิก ในกรณีทีÉสหกรณ์

จาํตอ้งมีขอ้ตกลงหรือผกูพนักบัองคก์ารอืÉนๆ รวมถึงองคก์ารรัฐหรือตอ้งแสวงหาทุนจากแห่งภายนอก 
สหกรณ์ตอ้งกระทาํภายใตเ้งืÉอนไขอนัเป็น ทีÉมัÉนใจไดว้่ามวลสมาชิกจะยงัคงไวซึ้Éงอาํนาจในการควบคุม 
ตามแนวทางประชาธิปไตยและยงัคงดาํรงความเป็นอิสระของสหกรณ์ 

5. การศึกษา การฝึกอบรม และข่าวสาร 
  สหกรณ์พึงใหก้ารศึกษาและการอบรมแก่มวลสมาชิกผูแ้ทนการจากการเลือกตัÊง ผูจ้ดัการ

และพนกังานเพืÉอใหบุ้คคลเหล่านัÊน สามารถมีส่วนช่วยพฒันาสหกรณ์ของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และสามารถใหข้่าวสารแก่สาธารณะชนโดยเฉพาะอยา่งยิÉงแก่เยาวชน และบรรดาผูน้าํทางความคิด
ในเรืÉอง คุณลกัษณะและคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้

6. การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ 
  สหกรณ์สามารถใหบ้ริการแก่สมาชิกไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเขม้แขง็

ใหแ้ก่ขบวนการสหกรณ์ไดโ้ดยการประสานความร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถิÉน ระดบัภูมิภาค และระดบัชาติ 
7. ความเอืÊออาทรต่อสงัคม 
  สหกรณ์พึงดาํเนินกิจกรรมเพืÉอการพฒันาทีÉย ัÉงยนืของชุมชนตามนโยบายทีÉมวลชนสมาชิก

ใหค้วามเห็นชอบ สนันิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยไดพ้ิจารณาเห็นวา่ควรถือใชห้ลกัการสหกรณ์
ทัÊง 7 ประการตาม เจตนารมณ์ขององคก์ารสมัพนัธภาพสหกรณ์ระหวา่งประเทศ จึงไดร่้วมมือกบั
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นกัสหกรณ์ นกัวิชาการและผูท้รงคุณวฒิุ จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดแ้ปลคาํแถลงการณ์วา่ดว้ย
เอกลกัษณ์ของสหกรณ์เผยแพร่โดย มีรายละเอียดขา้งตน้ 

วธีิการสหกรณ์ คือ การร่วมมือกนัทาํธุรกิจ เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามอุดมการณ์สหกรณ์ 
ภายใตห้ลกัการสหกรณ์ดว้ยการร่วมแรงและร่วมใจ อยา่งสมํÉาเสมอจริงจงัและต่อเนืÉอง 

ร่วมแรง  หมายถึง  ร่วมแรงกาย แรงความคิด และแรงทรัพย ์
   ร่วมแรงกาย = การทีÉสมาชิกทาํงานร่วมกนั 
   แรงความคิด = ความรู้ สติปัญญา ประสบการณ์ 
   แรงทรัพย ์ = นาํเงินมารวมกนั (หุน้, เงินฝาก) 
   แรงทรัพย ์ = นาํเงินมารวมกนั (หุน้, เงินฝาก) 
ร่วมใจ  หมายถึง  ซืÉอสตัย ์เสียสละ สามคัคี และมีวนิยั ใจตอ้งซืÉอสตัยต่์อกนั เสียสละ

ร่วมกนั สามคัคีกนัและมีวินยัร่วมกนั 
 เป้าหมายของการรวมตัวเป็นสหกรณ์ 
 1. สะสมเงินออม  เงินออมเป็นปัจจยัทีÉจะทาํใหเ้ป้าหมายซึÉงบุคคลกาํหนดไวใ้นอนาคตบรรลุ
จุดประสงค ์เช่น กาํหนดเป้าหมายไวว้า่จะตอ้งมีบา้นเป็นของตนเองในอนาคตใหไ้ด ้เงินออมจะเป็นปัจจยั
สาํคญัทีÉกาํหนดเป้าหมายทีÉวางไวเ้ป็นจริงขึÊนมาได ้นอกจากนีÊ เงินออมยงัใชส้าํหรับแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
ทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งคาดไม่ถึงของบุคคลไดด้ว้ย ดงันัÊนบุคคลจึงควรมีการออมอยา่งสมํÉาเสมอ
ในชีวิต  
 2. สร้างสวสัดกิาร การสร้างหลกัประกนัเพืÉอความมัÉนใจแก่คนในชุมชนหรือกลุ่มบุคคล 
ซึÉ งหมายความรวมถึงทุกสิÉงทุกอยา่งทาํใหค้นในชุมชนดีขึÊน อาจอยูใ่นรูปของสิÉงของ เงินทอง นํÊาใจ 
การช่วยเหลือเกืÊอกลู เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวิถีชีวิตตัÊงแต่เกิดจนตาย ผลของการจดัสวสัดิการชุมชน
ทีÉสาํคญั เช่น ก่อใหเ้กิดการเพิÉมรายได ้ลดรายจ่าย เกิดความสมัพนัธ์/มิตรไมตรีทีÉดีของคนในชุมชน 
รู้สึกมัÉนคง ภาคภูมิใจ อยูอ่ยา่งมีศกัดิÍ ศรีและมีความสุข 
 3. เป็นแหล่งเงนิทุน เงินทุนทีÉผูป้ระกอบการนาํมาใชเ้ริÉมตน้ธุรกิจอาจจะมาจากส่วนของเจา้ของ 
หรือเงินทุนจากการก่อหนีÊ  ธุรกิจขนาดยอ่มตอ้งการเงินทุนระยะสัÊนและเงินทุนระยะยาวหลายประเภท 
ควรตอ้งการเงินทุนระยะสัÊน ไดแ้ก่ เงินทุนหมุนเวียน บญัชีลูกหนีÊ  และสินคา้คงเหลือ ส่วนความตอ้งการ
เงินทุนระยะยาว ไดแ้ก่ ทีÉดิน อาคาร เครืÉองจกัร เครืÉองใช ้เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์ แหล่งเงินทุน
เพียงไม่กีÉแห่งทีÉใหธุ้รกิจกูย้มืเงินเพืÉอตอบสนองความตอ้งการทุกอยา่ง สถาบนัการเงินส่วนใหญ่มีความเชีÉยวชาญ
ในการใหกู้ย้มืเงินเฉพาะความตอ้งการเพียงสองอยา่งเท่านัÊน 
 4. คุณภาพของชีวติ คุณภาพชีวิต หมายถึง สภาวะความพร้อมของบุคคลทัÊงในดา้นร่างกาย จิตใจ 
และดา้นอืÉน  ๆทีÉจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตทีÉจะสามารถส่งผลใหเ้ขาดาํรงชีวติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 



107 
 

ทีÉประชุมใหญ่ผู้ตรวจสอบกจิการ

คณะอนุกรรมการ

ผู้จดัการ เจ้าหน้าทีÉสหกรณ์

เลอืกตัÊง

แต่งตัÊง
จดัจ้าง

1

2

3

โครงสร้างของสหกรณ์

คณะกรรมการดาํเนินงาน

 5. สังคมดขีึÊน คือสงัคมทีÉจะเจริญกา้วหนา้นัÊน ตอ้งมีคนในสงัคมมีคุณภาพ กลุ่มคนทีÉสามคัคี 
มีความรับผดิชอบในหนา้ทีÉตาํแหน่งของตนและมีการจดัระเบียบทีÉดี 
 

 โครงสร้างของสหกรณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 42 โครงสร้างของสหกรณ์ 
 

 ทุนดําเนินงานสหกรณ์ ได้ทุนดําเนินงานมาจากหลายแห่ง ดงันีÊ 
 1. เงินค่าหุน้ 
 2. เงินรับฝากจากสมาชิก 
 3. เงินสาํรองและเงินสะสมอืÉน 
 4. เงินกูย้มื 
 5. เงินอุดหนุนหรือทรัพยสิ์นทีÉไดรั้บบริจาค 
 

 ประโยชน์ทีÉสมาชิกจะได้รับ คอื เป็นแหล่งเงินฝาก และแหล่งเงินกูข้องสมาชิก ทาํใหรู้้จกัเกบ็ออม
เงินและไม่ตอ้งไปกูย้มืเงินนอกระบบ ทาํใหส้ถาบนัครอบครัวมีความมัÉนคงขึÊนดงัขอ้มูลทีÉหนุนเสริม
ดงันีÊ  
 1. การรวมกลุ่มก่อใหเ้กิดพลงั  
 2. สร้างอาํนาจ/มีผลในการต่อรองทางดา้นเศรษฐกิจ 
 3. เสริมสร้างความสามคัคีในชุมชน 
 4. มีแหล่งเงินทุนเป็นของตนเอง 
 5. เป็นแหล่งเพิÉมพนูความรู้ 
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 6. เสริมสร้างความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น 
 - ฝึกใหคิ้ดทาํธุรกิจการคา้ 
   

 บทบาทของสมาชิกสหกรณ์ มีรายละเอียดดงันีÊ  
 1. เขา้ร่วมประชุมใหญ่ดว้ยตนเองทุกครัÊ งทีÉมีการประชุม 
 2. เลือกตัÊงคณะกรรมการดาํเนินการ เพืÉอใหไ้ดค้นดี มีความสามารถเขา้ไปบริหารงานแทนเรา 
 3. ลงทุนถือหุน้และฝากเงิน เพืÉอเพิÉมทุนใหแ้ก่สหกรณ์                 
   4. อุดหนุน หรือทาํธุรกิจ กบัสหกรณ์อยา่งสมํÉาเสมอ         
   5. ควบคุมการดาํเนินงานของสหกรณ์ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงค ์
  6. ตอ้งหมัÉนศึกษาหาความรู้เกีÉยวกบั กฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบต่าง ๆ  ของสหกรณ์ เพืÉอช่วยกนั
แกไ้ขปรับปรุงสหกรณ์ใหก้า้วหนา้ยิÉงขึÊน            
   7. ช่วยแนะนาํ ชีÊแจง ใหผู้อื้Éนเขา้ใจเกีÉยวกบังานสหกรณ์ 
   8. ร่วมมือโดยใหข้อ้เสนอแนะ เพืÉอใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้แก่สหกรณ์       
 

 ภาพสหกรณ์ทีÉควรจะเป็น ควรคาํนึงถึงปัจจยัต่อไปนีÊ  
 1. สมาชิกเขา้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสหกรณ์ 
 2. สหกรณ์หาช่องทางลดค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ใหก้บัสมาชิก 
 3. สหกรณ์ตอ้งเพิÉมผลตอบแทนใหก้บัสมาชิก 
 4. สหกรณ์ตอ้งใหบ้ริการแก่สมาชิกหลากหลายรูปแบบ 
 5. สหกรณ์เพิÉมประสิทธิภาพในการทาํธุรกิจกบัองคก์รภายนอก 
 6. ทุกฝ่าย รู้บทบาท และหนา้ทีÉ 
  

 สิทธิของสมาชิก 
 สิทธิ หมายถึงอะไร สิÉงทีÉสมาชิกพึงไดรั้บจากสหกรณ์ มีดงันีÊ  
 1. “สิทธิในการเป็นเจา้ของสหกรณ์ร่วมกนั” 
 2. สิทธิในการออกเสียงเลือกตัÊง เช่น เลือกคณะกรรมการดาํเนินการ ประธานกลุ่ม ผูแ้ทนสมาชิก 
ผูต้รวจสอบกิจการ และแสดงความคิดเห็นในกิจการของ สหกรณ์ 
 3. สิทธิในการไดรั้บการเลือกตัÊงเป็นประธาน หรือ กรรมการดาํเนินการหรือประธานกลุ่ม หรือ    
ผูแ้ทนสมาชิก หรือผูต้รวจสอบกิจการ 
 4. สิทธิในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ เช่น ฝากเงิน กูเ้งิน ซืÊอและขาย ผลผลิตและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  
 5. สิทธิในการไดรั้บบริการจากสหกรณ์ เช่น สหกรณ์ใหบ้ริการ รับ – ส่งสินคา้ วสัดุอุปกรณ์
ใหแ้ก่สมาชิก 
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 6. สิทธิในการไดรั้บเงินปันผล  
 7. สิทธิในการไดรั้บเงินเฉลีÉยคืน ตามส่วนแห่งธุรกิจทีÉสมาชิกเขา้ไปมีส่วนร่วม 
 8. สิทธิในการไดรั้บสวสัดิการจากกลุ่มสหกรณ์ เช่น ค่ารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ 
การศึกษาของบุตร 
 9. สิทธิในการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบทีÉ 43 ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์ม ้ 
ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 

 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
  
 1. สมาชิกมีความสนใจในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ควรไปร่วมเสวนาในเวลาหลงัอาหารเยน็ 
โดยมีการพบปะพดูคุยแลกเปลีÉยนความคิดเห็นซึÉงกนัและกนั 
 2. ทาํการประสานงานเพืÉอหาเวลาร่วมกนัฟัง แมว้่าจะชา้ไปบา้งแต่นกัวิจยัก็เสียสละเวลา
เพืÉอประโยชน์ของกลุ่มหรือทีมเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
  
 

สิÉงทีÉจะดาํเนินต่อไป 
  
 1. จดักิจกรรมเพืÉอสงัเคราะห์/องคค์วามรู้จากพืÊนทีÉว่าสอดรับกบัความตอ้งการของชุมชนมาก
นอ้ยเพียงใด อะไรเป็นปัญหา – อุปสรรค เพืÉอหาแนวทางในการแกไ้ขหรือพฒันาต่อไป 
 2. ศึกษาดูงานสหกรณ์บริการทีÉประสบความสาํเร็จ เพืÉอทาํการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกนั 
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 3. พฒันากลุ่ม และพฒันาผลิตภณัฑ ์เพืÉอเพิÉมมูลค่าสินคา้ โดยการนาํเศษไมม้าทาํเป็นของทีÉระลึก 
หรือของชาํร่วยจากไม ้
 4. นาํเสนอเป็นนโยบายใหก้บัเทศบาลตาํบลปงยางคก เพืÉอใชก้ลุ่มสหกรณ์ในการขบัเคลืÉอน
กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมแ้ละระบบเศรษฐกิจชุมชนของตาํบลปงยางคกและพืÊนทีÉใกลเ้คียง 
 


