
 
บททีÉ 4 

 
วธีิการดาํเนินงานวจิัย 

 
การวิจยันีÊ ใชว้ิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

โดยมีวิธีการ/เครืÉองมือการวิจยั คือ เทคนิค SWOT การสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์กลุ่มผูเ้กีÉยวขอ้ง 
การประชุมและการจดัเวทีประชาคม โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งและสมาชิกภายในชุมชน
ตลอดจนผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายทัÊงภายในและภายนอกโดยมีจุดประสงคเ์พืÉอมุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหา
และหาแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จากการลงพืÊนทีÉเพืÉอสาํรวจขอ้มูล
เบืÊองตน้ สามารถสรุปได ้ดงันีÊ  
 
 

ประชากรทีÉทาํการวจิยั 
 ประชากร คือผูป้ระกอบการหรือตวัแทนกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไม ้จาํนวน 13 หมู่บา้น 
อาํเภอห้างฉตัร จงัหวดัลาํปาง คือหมู่ทีÉ 1 หมู่บา้นสันหนองบง หมู่ทีÉ 2 หมู่บา้นทุ่งบ่อแป้น หมู่ทีÉ 3 
หมู่บา้นสนัหลวง หมู่ทีÉ 4 หมู่บา้นสนับุญเรือง หมู่ทีÉ 5 หมู่บา้นตน้ค่า-ม่วงชุม หมู่ทีÉ 6 หมู่บา้นจาํ  หมู่ทีÉ 7 
หมู่บา้นปงใต ้หมู่ทีÉ 8 หมู่บา้นปงเหนือ หมู่ทีÉ 9 หมู่บา้นปงยางคก-ดอนแกว้ หมู่ทีÉ 10 หมู่บา้นข่วงแม่ตาน 
หมู่ทีÉ 11 หมู่บา้นโฮง้-ทะลา้ หมู่ทีÉ 12 หมู่บา้นหมอ้ และหมู่ทีÉ 13 หมู่บา้นนาแล รวมถึงผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง
กบักลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมภ้ายในชุมชน 
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แผนการดาํเนินงานวจิยั 
 
ตารางทีÉ 4 แผนการดาํเนินงานวิจยั 

กจิกรรม ผลทีÉคาดว่าจะได้รับจาก
กจิกรรม 

สถานทีÉ ระยะ 
เวลา

ดาํเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

1. ศึกษาบริบทของระบบ
เศรษฐกิจในชุมชนพืÊนทีÉ
ดาํเนินโครงการวจิยั 
2. วเิคราะห์ขอ้มูลระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

1. ไดข้อ้มูลบริบทของระบบ
เศรษฐกิจในชุมชนทัÊ งเชิ ง
ปริมาณและคุณภาพ 
2. ได้ระบบสารสนเทศของ
ชุมชน 

ต. ปงยางคก  
อ.หา้งฉตัร  
จ.ลาํปาง 

เดือนทีÉ 
1-3 

รศ.ดร. บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
ทีมวจิยัชุมชนและ   
นกัวจิยัชุมชน 

 
3. ศึกษาสภาพการดาํเนินงาน 
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
แปรรูปผลิตภณัฑ์ไม ้ (อดีต-
ปัจจุบนั) 
4. วิเคราะห์ศกัยภาพ/ความ
ตอ้งการของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูป
ผลิตภณัฑไ์ม ้

3. ได้ข้อมูลเชิงลึกเกีÉ ยวกับ
ประกอบการอุตสาหกรรม
ครัวเรือนแปรรูปผลิตภัณฑ์
ไม ้
4.ไดผ้ลการประเมินศกัยภาพ
และความ ตอ้งการของผูป้ระกอบ
อุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูป
ผลิตภณัฑไ์ม ้

สถานประกอบการแปร
รูปผลิตภณัฑไ์ม ้
จาํนวน 7 หมู่บา้น 
 

เดือนทีÉ 
2-3 

 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 

 

5. การวิเคราะห์ความสามารถใน
การแข่ งขันของอุตสาหกรรม 
(Diamond Model) 
 

5.ไดข้อ้มูลในการวิเคราะห์
ความสามารถในการแข่งขัน
ของอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้

เทศบาลตาํบล    
ปงยางคก 

เดือนทีÉ 4 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ
จาํนวน 8 หมู่บา้น 

6. การวิเคราะห์แนวทางใน
การพัฒนาขีดความ สามารถ 
(ด้านผูป้ระกอบการและ ด้าน
ผลิตภณัฑ์) โดยใช้รูปแบบ
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

6. ไดข้อ้มูลและระบบการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานเพืÉอ
กาํหนดแนวทางในการพฒันา
ขี ดความสามารถในการ
แข่งขนั 

เทศบาลตาํบล 
ปงยางคก 

เดือนทีÉ 5  
 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรูปไม ้

7.  ร่วมกนักาํหนด KPI ของ
ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม 

7.ไดข้อ้มูล KPI ของ
อุตสาหกรรม 

เทศบาลตาํบล 
ปงยางคก 

1 วนั รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 

8. ศึกษาดูงานเกีÉยวอุตสาหกรรมทีÉ 8. นาํบทเรียนจากการศึกษาดู แหล่งศึกษา 3-4 วนั รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
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กจิกรรม ผลทีÉคาดว่าจะได้รับจาก
กจิกรรม 

สถานทีÉ ระยะ 
เวลา

ดาํเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

ประสบความสําเร็จในการ
นาํรูปแบบการจดัการห่วงโซ่
อุปทานมาประยกุตใ์ช ้

งานมาประยกุตใ์ช ้ ดูงาน วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 

9. ทดลองใชร้ะบบการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน 

9. ไดข้อ้สังเกต /  ตวัชีÊวดั
ในการทดลองใชร้ะบบ
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

สถานประกอบการ    
แปรรูปผลิตภัณฑ์ไม ้
จาํนวน 7 หมู่บา้น 

เดือนทีÉ 5-6  
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรูปไม ้

10. กิจกรรมสรุปผลและบทเรียน
ร่วมกนั ตลอดจนการวิเคราะห์
ข้อมูล ในรอบ 2ไตรมาสด้วย
เทคนิค PDCA จัดทํารายงาน
ความกา้วหนา้ 

10. ไดข้อ้มูลผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลในรอบ 2 ไตรมาส
เพืÉ อดํ า เ นิ นการพัฒนา
ปรับปรุง แผนการดาํเนินงาน
ในไตรมาส ทีÉ  3-4 รายงาน
ความกา้วหนา้ 

หอ้งประชุมธรรมสรณ์ 
คณะวทิยาการจดัการ
มหาวทิยาลยัราชภฏั
ลาํปาง  
 

เดือนทีÉ 6 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 
ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทัÊง
ภายในและภายนอก 

11. ทบทวนและหาแนวทาง
พฒันาระบบการจัดการห่วงโซ่
อุปทานกับอุตสาหกรรม     
แปรรูปไม ้
 

11. ผูป้ระกอบการไดร้ะบบ
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ไปประยกุตใ์ช ้
 

สถานประกอบการ
อุตสาหกรรม แปรรูป
ผลิตภณัฑไ์ม ้
 

เดือนทีÉ 7-8 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 
ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง    
ทัÊงภายในและภายนอก 

12. กิจกรรมการสร้างการเรียนรู้
เพืÉอการพัฒนาตนเองของ
ผู ้ประกอบการและการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์
13. กิจกรรมสรุปองคค์วามรู้ 

12. เกิดการเรียนรู้จากหน่วย 
งานทีÉเกีÉยวขอ้งในการพฒันา
ศักยภาพของตนเองและ
อุตสาหกรรม 
 

คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวทิยาลยัราชภฏั
ลาํปาง 

เดือนทีÉ 8 รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 
ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง    
ทัÊงภายในและภายนอก 
 

14. กิจกรรมการทบทวนผล
การสร้างการเรียนรู้และการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ / การสร้าง
มูลค่าเพิÉม / การจดัการดา้นการ

13. ผลการสร้างการเรียนรู้
และการพฒันาตวัผลิตภณัฑ ์
14. ผลิตภัณฑ์ภายใตก้าร
ดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ

1.  สถานประกอบการ 
อุตสาหกรรมแปรรูปไม ้
2.  เทศบาลตาํบล             
ปงยางคก 

เดือนทีÉ 
9-10 

 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
วงิวอน 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 
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กจิกรรม ผลทีÉคาดว่าจะได้รับจาก
กจิกรรม 

สถานทีÉ ระยะ 
เวลา

ดาํเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 

ผลิต 
15. กิจกรรมสรุปแนวทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถ    
ของผูป้ระกอบการฯ 
 

ไดรั้บพฒันาและเพิÉมมูลค่า 
ตลอดจนลดต้นทุนในการ
ดาํเนินงาน 
 

 ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง    
ทัÊงภายในและภายนอก 
 

16. สรุปผลการดาํเนินงานและ
จดัทาํรายงานการดาํเนินงาน 
 

15. ผลการดาํเนินโครงการ 
16. ไดแ้นวทางการพฒันา
ขี ดความสามารถของผู ้
ประกอบการ 
17. รายงานฉบบัสมบูรณ์ 

ห้องประชุมธรรมสรณ์ 
คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ลาํปาง  

เดือนทีÉ 11 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
และทีมวจิยั 
นกัวจิยัในชุมชน 

 

17. กิจกรรมเสวนาสรุปผลการ
ศึกษาวิจัยและคืนความ รู้   
สู่ชุมชน 
18. การนาํผลการวิจยัไปนาํเสนอ 
ในเวทีสาธารณะระดบัชาติ
หรือนานาชาติ 

18. ชุมชนไดรั้บทราบผล
การดําเนินโครงการและ
สามารถนาํไปประยกุตใ์ช้
ต่อไปได ้
19. ไดบ้ทความวิจยัในฐาน 
ขอ้มูล TCI  

สถานประกอบการแปร
รูปผลิตภณัฑไ์ม ้
เวทีเสวนาวิชาการ 
 

เดือนทีÉ 12 
 
 

รศ.ดร.บุญฑวรรณ 
และทีมวจิยัร่วมกบั
ผูป้ระกอบการ 
ผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง    
ทัÊงภายในและภายนอก 
สืÉอมวลชน 

 
 

วธีิการดาํเนินการวจิยั  
 
 วิธีการดาํเนินงานวิจยัศกัยภาพชุมชนและการมีส่วนร่วมในการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพืÉอพฒันา
ขีดความสามารถของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปาง ในครัÊ งนีÊ  
คณะผูว้ิจยัใชก้ารศึกษาวิจยัแบบมีส่วนร่วมระหว่างนกัศึกษาคณะวิทยาการจดัการ นกัวิจยัมหาวิทยาลยั 
ราชภฏัลาํปาง นกัวิจยัพืÊนทีÉหรือชุมชน ทีมนกัวิจยัทีÉเป็นผูป้ระกอบการแปรรูปไมแ้ละหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 
เช่น สาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัลาํปาง เทศบาลตาํบลปงยางคก สาํนกังานทีÉว่าการอาํเภอห้างฉตัร 
และสหกรณ์จงัหวดัลาํปาง โดยใชพ้ืÊนฐานของการศึกษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั โดยใชแ้นวทาง
ในการศึกษาวิจยัภายใตก้รอบของการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (supply chain management) และการใช้
ทฤษฎีการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนั เพชรพลวตัร (Diamond Model) ของพอร์เตอร์ (Porter, 
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1980) ภายใตก้รอบแนวคิดในการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ  สาํหรับสถานทีÉในการดาํเนินการวิจยั ผูว้ิจยัไดใ้ชพ้ืÊนทีÉ
ในการศึกษา คือตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
 
 

ขัÊนตอนการดาํเนินงาน 
 
 1. เตรียมการวางแผนดาํเนินการวิจยัโดยหัวหนา้โครงการดาํเนินการประชุมกบัทีมวิจยั
ภายในมหาวิทยาลยั เพืÉอสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในประเด็นวิจยัเชิงพืÊนทีÉของผูป้ระกอบการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากไมต้าํบลปงยางคกโดยมีฐานการคิดจากแนวคิด ทฤษฎีของการเป็นผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและทฤษฎีการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

 2. ศึกษาความตอ้งการของชุมชน เฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมต้าํบลปงยางคก
ทีÉตอ้งการพฒันาศกัยภาพของตนเองดา้นการใชก้ลไกการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพืÉอใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

3. ทาํการทบทวนวรรณกรรมและคน้หาขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน การจดัการห่วงโซ่อุปทานในเอกสาร
งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งรวมถึง ขอ้มูลจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งขอ้มูลเชิงพืÊนทีÉ อีกทัÊงทาํการสาํรวจสภาพปัญหา
โดยรวมของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไมใ้นอาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 

4. ลงพืÊนทีÉร่วมกบันกัวิจยัชุมชน เพืÉอสาํรวจบริบทชุมชนเชิงประจกัษ ์ตาํบลปงยางคก อาํเภอ
หา้งฉตัร ดว้ยการสัมภาษณ์ประธาน และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพืÉอให้ไดข้อ้มูลพืÊนฐานของกลุ่ม
ผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้หลงัจากนัÊนทาํการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรคของกลุ่ม
วิสาหกิจ โดยทีมงานวิจยั ทาํการสรุปประเด็นสาํคญัทีÉไดด้าํเนินมาก่อนนีÊ  พร้อมกบัศึกษาความตอ้งการ
ในการพฒันาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

5. สาํรวจพืÊนทีÉกบัทีมวิจยัชุมชน เพืÉอบนัทึกขอ้มูลภาคสนามและเก็บขอ้มูลจากการลงพืÊนทีÉ
แลว้นาํมาวิเคราะห์ แยกประเดน็เป็นหมวดหมู่ทีÉกาํหนดไวต้ามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการวิจยั
แบบมีส่วนรวมในดา้นสถานการณ์กลุ่ม ดว้ยเทคนิค SWOT รวมถึงวิเคราะห์การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้จากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

6. จดัเวทีชุมชนโดยสมาชิกกลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้แกนนาํชุมชน ผูมี้ส่วน
เกีÉยวขอ้ง และนกัวิจยั โดยทีมวิจยัใชก้ระบวนการ Facilitator เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดการคิด วิเคราะห์ร่วมกนั
โดยใหค้นในชุมชน และภาคีทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งร่วมสะทอ้นความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน เพืÉอหาขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากเวทีชุมชน โดยมีสมาชิกทีÉเกีÉยวขอ้งคอยตรวจสอบ
ขอ้มูลนัÊน 
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7. ทีมวิจยัจากมหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง ให้ความรู้และแลกเปลีÉยนประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม 
เรืÉอง การจดัการห่วงโซ่อุปทาน เพืÉอพฒันากระบวนการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์
จากไม ้อย่างเป็น ตลอดจนโครงสร้างพืÊนฐานของวิสาหกิจ โดยมีเป้าหมายเพืÉอเพิÉมผลิตภาพให้กบักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในระดับขัÊนฐานเพืÉอการพึÉ งตนเอง ด้วยการประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์เดิม 
ทรัพยากรทีÉมีอยู่ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไม  ้และวตัถุดิบทีÉ
หลากหลายภายในชุมชน เขา้มาเพิÉมมูลค่าในการผลิตและแปรรูปเพืÉอให้เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉมีคุณภาพและ
มาตรฐานตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและตลาดภายนอกชุมชน 

8. ดาํเนินการทดลองรูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน ดว้ยเทคนิคการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management Model: SCM Model) เพืÉอดาํเนินการสาํหรับกระจาย
สินคา้จากผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไม ้ดว้ยกลไกกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม เพืÉอหา
รูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน  

9. ประชุมทีมวิจยัร่วมกบัแกนนาํกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อาํเภอห้างฉัตร จงัหวดัลาํปางเพืÉอทาํการสรุป
บทเรียนในการดาํเนินงาน โดยการคน้หารูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management 
Model: SCM Model) ร่วมกนักบัผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้ตาํบลปงยางคก อาํเภอหา้งฉตัร 
จงัหวดัลาํปาง 
 10. ดาํเนินการประเมินวิสาหกิจชุมชนทัÊงเชิงปริมาณและคุณภาพ ตามตวัชีÊวดัทีÉไดก้าํหนดไว ้
 11. สรุปบทเรียนจากงานวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และจดัเวทีเพืÉอคืนขอ้มูลและ
องคค์วามรู้ใหก้บัพืÊนทีÉวิจยั หรือผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 

12. จดัทาํเล่มรายงานฉบบัสมบูรณ์ ตลอดจนมีการนาํเสนองานวิจยัในเวทีสาธารณะ (Public 
Symposium)  

 


