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บทนํา 
 
 

ความสําคญัและความเป็นมาของปัญหา 
 

สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั ประเทศไทยนบัไดว้่าเป็นประเทศทีÉเป็นฐานการผลิต
ของอุตสาหกรรมต่างๆ ทีÉสามารถผลิตสินคา้ส่งออกจาํหน่ายทัÉวโลก (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 
2553) ซึÉงแสดงใหเ้ป็นวา่ประเทศไทยยงัคงเป็นประเทศทีÉเป็นฐานการผลิตและการส่งออกของอุตสาหกรรม
หลายประเภท ประกอบกบัแนวนโยบายดา้นการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศในรัฐบาลปัจจุบนั
ยงัใหค้วามสาํคญักบัในดา้นการพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ การพฒันาความสามารถในการแข่งขนั
ของผูป้ระกอบการทัÊงดา้นการวตัถุดิบ การแปรรูปและการตลาด ซึÉงแนวทางในการดาํเนินการเพืÉอการพฒันา
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมต่าง ๆ นัÊนไดป้รากฏในคาํแถลงนโยบายของการบริหารงานของรัฐบาล
นายกอภิสิทธิÍ  เวชชาชีวะ ในคาํแถลงนโยบายต่อรัฐสภาในดา้นของนโยบายการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม ขอ้ทีÉ 4.2 สร้างความเขม้แขง็ให้แก่อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม โดยรัฐ
อาํนวยความสะดวกในการจดัตัÊงเครือข่ายรวมกลุ่ม และปรับปรุงมาตรฐานการปล่อยสินเชืÉอ ขยายขอบเขต
การดาํเนินการให้สินเชืÉอ และประกนัสินเชืÉอโดยใชเ้ครือข่ายธนาคารและสถาบนัการเงินของรัฐ 
เพืÉอให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่มสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนดงักล่าวได ้ (คาํแถลงนโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีนายอภิสิทธิÍ  เวชชาชีวะ, 2549, หนา้ 18-21) 

อยา่งไรก็ตาม แนวนโยบายทีÉมุ่ ง เน้นให้ เ กิดการพฒันาศกัยภาพในตวัของผูป้ระกอบการ
ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ภายในประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการเพิÉมโอกาสในการแข่งขนั และการพฒันา
ผูป้ระกอบการในระดบักลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มผลิตภณัฑห์นึÉงตาํบลหนึÉงผลิตภณัฑที์Éเป็น
ผูป้ระกอบการรายยอ่ยในระบบเศรษฐกิจของไทย แต่สามารถสร้างชืÉอเสียง และรายไดฐ้านรากใหแ้ก่ผูค้น
ในสังคมอนันาํไปสู่ปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมในการพฒันาเศรษฐกิจทัÊงระบบของประเทศ
ใหเ้กิดความยัÉงยนือีกทัÊงสภาวการณ์การแข่งขนัทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัมีความเขม้ขน้ขึÊนอยา่งมาก
การเสริมสร้างผูป้ระกอบการใหม่ จึงถือว่าเป็นหัวใจสาํคญัในระบบเศรษฐกิจของประเทศทีÉส่งผล
ต่อการเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึÉ งในอดีตผูที้Éมีการศึกษาสูงมกัมุ่งประกอบ
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อาชีพรับเงินเดือนเป็นพนกังานหรือลูกจา้งขณะทีÉผูที้Éมีการศึกษาในระบบนอ้ยมกัจะประกอบอาชีพ
อิสระและเป็นผูป้ระกอบการ ซึÉงมีพืÊนฐานความรู้ไม่เพียงพอทีÉจะบริหารจดัการและปรับปรุงพฒันากิจการ
ใหมี้ขีดความสามารถเพียงพอทีÉจะแข่งขนัไดภ้ายใตร้ะบบการคา้เสรี ยคุใหม่  

ฉะนัÊน หากมีการพฒันาผูป้ระกอบการหรือสามารถสร้างเสริมผูป้ระกอบการเหล่านีÊ ให้เติบโต
และมี ความเขม้ แขง็ไดม้ากขึÊนก็จะทาํใหเ้ศรษฐกิจของประเทศมีความเขม้แขง็และมีภูมิคุม้กนัมากยิÉงขึÊน 
ดงันัÊน การพฒันาอุตสาหกรรมขนาดยอ่มหรืออุตสาหกรรมครัวเรือน จึงตอ้งมุ่งสร้างผูที้Éมีการศึกษา  
มีประสบการณ์หรือมีความรู้ ความสามารถให้กา้วเขา้มาเป็นผูป้ระกอบการยคุใหม่ไดอ้ยา่งมัÉนคง
ปรับตวัไดเ้ท่าทนักบัสภาวะแวดลอ้มภายนอก เพืÉอเป็นฐานรากทีÉสาํคญัของเศรษฐกิจ ดงัจะเห็นได้
ว่ามีโครงการต่าง ๆ  หลายโครงการทีÉทางรัฐบาลไดใ้หก้ารสนบัสนุนเพืÉอเป็นการเสริมสร้างผูป้ระกอบการ
รายใหม่ เช่น โครงการพีÉเลีÊยงนอ้งและโครงการอบรมผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
(Small and Medium Enterprises: SMEs) เป็นตน้ 

อนึÉง สินคา้ประเภทอุตสาหกรรมพืÊนบา้นเป็นผลิตภณัฑที์Éมีความสาํคญั และรัฐบาลมีความคาดหวงั
อยากใหเ้ป็นสินคา้หลกัสาํหรับการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากจะเป็นหตัถกรรมสินคา้ราคาถูกแลว้ ยงั
ใชต้น้ทุนในการผลิตตํÉา เพราะใชท้รัพยากรภายในชุมชน สะทอ้นถึงภูมิปัญญาทอ้งถิÉนของคนไทย และ
เป็นแหล่งรายไดข้องคนในชุมชนทีÉดอ้ยโอกาส เหมาะสาํหรับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั แต่การอนุรักษภู์มิ
ปัญญาทอ้งถิÉนและพฒันาคุณภาพ ตลอดจนขยายตลาดของสินคา้อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑไ์ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพเป็นสิÉงสาํคญั รัฐบาลและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งตระหนกัถึงกลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน
ทีÉทาํการผลิต ผูป้ระกอบการทีÉทาํการผลิต ทัÊงนีÊ เพืÉอเสริมสร้างศกัยภาพพืÊนฐานไปสู่ความสาํเร็จในการผลิต
และจาํหน่ายสินคา้ไปสู่ตลาดในระดบักวา้ง (จิราภรณ์ ตัÊงกิตติภาภรณ์, 2548, หน้า 3) ในขณะเดียวกนั
สามารถปรับตวัสอดรับกบัสภาพแวดลอ้มทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไปในปัจจุบนั  

อยา่งไรก็ตามการทีÉชาวบา้นหรือผูป้ระกอบการในชุมชนสามารถนาํภูมิปัญญาทอ้งถิÉน มาใช้
ในการพฒันากิจการเพียงอยา่งเดียว อาจยงัไม่เพียงพอทีÉจะทาํใหสิ้นคา้ของชุมชนสามารถแข่งขนักบัสินคา้
ของคู่แข่งทัÊงภายใน และต่างประเทศได ้ ผูป้ระกอบการจึงจาํเป็นตอ้งมีความรู้เกีÉยวกบัหลกัการบริหาร
จดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เพืÉอเชืÉอมโยงสินคา้จากชุมชนสู่ตลาดภายในและต่างประเทศ
เป็นความรู้และเทคนิคทีÉผูป้ระกอบการควรทราบ เพืÉอนาํเอากลยุทธ์ทีÉไดม้าใชก้บักิจการเพืÉอสร้างจุดแขง็
และโอกาสในการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องตน รวมทัÊงสร้างและยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ดว้ยเหตุผลดงักล่าวการนาํเอาองคค์วามรู้และกลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์และการเพิÉม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัสําหรับผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมมาประยุกตใ์ชก้บัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ ์
อุตสาหกรรมขนาดยอ่มจึงเป็นเรืÉองสาํคญัยิÉง (วิทยา สุหฤทดาํรง, 2552) 
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โดยคณะวิจยัมีความเห็นวา่ นอกจากศกัยภาพของผูป้ระกอบการแลว้ ภาครัฐบาลตอ้งพร้อม
ทีÉจะเขา้ไปช่วยเหลือในดา้นระบบบริหารจดัการภาพใหญ่ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมความรู้การบริหารจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน เช่น การพฒันาผลิตภณัฑ ์การสร้างมูลค่าเพิÉม กลยทุธ์การตลาดยคุใหม่ โดยเฉพาะการจดัการ
การเคลืÉอนยา้ยวตัถุดิบ และผลิตภณัฑ ์ตัÊงแต่ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบไปยงัลูกคา้หรือผูบ้ริโภค เพืÉอใหผ้ลิตภณัฑ์
สามารถจาํหน่ายไดท้ัÊงภายในและต่างประเทศดว้ยตน้ทุนทีÉต ํÉาทีÉสุดและมีระดบัคุณภาพของการส่งมอบ
ผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการทีÉดีเพืÉอให้ระบบการจดัการมีประสิทธิภาพส่งผูใ้ห้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัÉงยนื   

ในขณะทีÉขอ้มูลการประกอบอุตสาหกรรมในจงัหวดัลาํปางส่วนมากมกัเขา้ใจกนัว่าอุตสาหกรรม
ทีÉสร้างรายไดใ้หแ้ก่ประชากรในจงัหวดัคืออุตสาหกรรมเซรามิก และเครืÉองปัÊ นดินเผาซึÉงเป็นอุตสาหกรรม
ทีÉทาํชืÉอเสียงใหจ้งัหวดัลาํปางเป็นทีÉรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง คือ อุตสาหกรรมเซรามิกทีÉมีความสวยงาม
ทนทาน และประโยชน์ใชส้อย ทีÉหลากหลาย ทีÉสาํคญัคือ มีราคาถูก ทัÊงนีÊ  เพราะจงัหวดัลาํปางเป็นแหล่งดิน
ทีÉเป็นวตัถุ ดิบ สาํคญัในการผลิตเซรามิก ทาํใหก้ารตัÊงโรงงานเพืÉอผลิตเซรามิก และอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวเนืÉอง
เป็นจาํนวนมาก แมว้่าประสบ กบัปัญหาเศรษฐกิจทาํใหมี้โรงงานจาํนวนมากตอ้งปิดตงัลง แต่ก็ยงัมีโรงงาน
เซรามิกในจงัหวดัลาํปางไม่ต ํÉากว่า 200 แห่ง (สาํนกังานจงัหวดัลาํปาง, 2553) โดยความเป็นจริงในรอบ 50 ปี
ทีÉผา่นมา ตัÊงแต่ปี 2500 - 2553 จงัหวดัลาํปางมีอุตสาหกรรมประเภทอืÉนทีÉสร้างรายไดใ้หแ้ก่ประชากร
ในจงัหวดัและคนในชุมชนทัÊงสิÊน 1,528 แห่ง มีเงินทุนทีÉใชใ้นการประกอบอุตสาหกรรมรวมทัÊงสิÊน 
58,634,489,469 บาท ดา้นตลาดส่วนใหญ่มีทัÊงระดบัล่างจนถึงระบบบน (ส่งออก) คือ (1) พ่อคา้เร่ขาย
ในจงัหวดัใกลเ้คียง โดยใชร้ถยนตข์องตนเองและเป็นคนภายในหมู่บา้น (2) พ่อคา้ส่งทีÉมีลูกคา้ประจาํ คือ 
หมู่บา้นหตัถกรรม บา้นมา้ จงัหวดัลาํพนู และบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ (3) พ่อคนกลางทีÉเป็นผูป้ระกอบการ
เฟอร์นิเจอร์ไม ้จงัหวดัลาํพูน (4) สวนจตุจกัร และ (5) ส่งออกโดยมีตวัแทนจาํหน่ายทีÉเป็นบริษทัส่งออก 
เป็นตน้ โดยอุตสาหกรรมทีÉมีจาํนวนผูป้ระกอบการมากทีÉสุดใน 5 ลาํดบัแรกคืออุตสาหกรรมสีขา้ว 
อุตสาหกรรมทาํเครืÉองเคลือบดินเผา อุตสาหกรรมทาํเครืÉองเรือน โตะ๊ ตู ้เกา้อีÊและอุตสาหกรรมทาํเครืÉองใช้
จากไม ้(ขอ้มูลแสดงจาํนวนโรงงานแยกตามประเภทอุตสาหกรรม, สาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัลาํปาง, 
2553) 

จากการสาํรวจขอ้มูลผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในจงัหวดัลาํปางจากสาํนกังานอุตสาหกรรม
จงัหวดัลาํปางดงักล่าว แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมทาํเครืÉองเรือน โต๊ะ ตู ้เกา้อีÊ  ในจงัหวดัลาํปาง 
ยงัเป็นอุตสาหกรรมทีÉมีผูป้ระกอบการมากทีÉสุดมาลาํดบัทีÉ 3 ของจาํนวนผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
ครัวเรือนทีÉมีจาํนวนมากทีÉสุดในจงัหวดัลาํปาง และยงัถือว่าเป็นอุตสาหกรรมทีÉสองรองจากอุตสาหกรรม
เครืÉองเคลือบดินเผาทีÉสามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชน และทอ้งถิÉน เนืÉองจากตอ้งใชแ้รงงาน
และฝีมือของคนในทอ้งถิÉนในการผลิต จุดเด่น คือ แรงงานมีศกัยภาพ อยูใ่นวยัแรงงานเป็นส่วนใหญ่ ทกัษะ/
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ฝีมือมีคุณภาพ มีประสบการณ์ดา้นการแปรรูปไมม้านาน การดาํเนินงานนัÊนผูป้ระกอบการมีการเลือกคน
ใหเ้หมาะกบังานเพืÉอลดความเสีÉยงดา้นความสูญเสีย โดยในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนันีÊพืÊนทีÉทีÉมี
ผูป้ระกอบการมากทีÉสุดคืออาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง  
 
 

วตัถุประสงค์ของโครงการวจิยั 
 
 1. เพืÉอวิเคราะห์ศกัยภาพชุมชนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทีÉเกีÉยวขอ้งภายในชุมชน
และผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
 2. เพืÉอหาแนวทางการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจดว้ยระบบการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
 
 

คาํถามวจิยั 
 
 1. สถานการณ์ของการดาํเนินงานอุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูปไมที้Éผา่นมาเป็นอยา่งไร 
 2. ปรากฏการณ์ทีÉผา่นมาของอุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูปไมน้ัÊน มีสาเหตุ ปัจจยัอะไรทีÉเกิดขึÊน 
และยงัดาํรงอยูด่ว้ยเงืÉอนไขอะไร 
  
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 
 ในการดาํเนินโครงการวิจยัเพืÉอวิเคราะห์ศกัยภาพชุมชนโดยเนน้การมีส่วนร่วมสภาพการดาํเนินงาน
ของอุตสาหกรรมไมแ้ปรรูปของเครือข่ายทีÉเกีÉยวขอ้งในชุมชน ตลอดจนมีการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมครัวเรือน โดยใช้กรณีผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากไม  ้อาํเภอห้างฉัตร 
จงัหวดัลาํปางในครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งขอบเขต  ของการศึกษาไว ้4 ดา้น ดงันีÊ   
  1. ขอบเขตด้านเนืÊอหา มุ่งวิเคราะห์ศกัยภาพชุมชนแบบมีส่วนร่วม กลไกการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ของอุตสาหกรรมครัวเรือน ตลอดจนหาแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ
แปรรูปผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง ทัÊงในส่วนของความสามารถในการพฒันารูปแบบ
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ผลิตภณัฑ์ การมีส่วนร่วมในการจดัตัÊงเครือข่ายของกลุ่มสหกรณ์ ความมีอตัลกัษณ์และการสรรคส์ร้าง
มูลค่าเพิÉมของผลิตภณัฑ ์ 
 2. ขอบเขตด้านพืÊนทีÉ ใชพ้ืÊนทีÉของอาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 
 3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรทีÉเป็นผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง จาํนวน 100 คน (30-40 ครัวเรือน) 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา ใชร้ะยะเวลาในการศึกษา 1 ปี นบัตัÊงแต่ไดรั้บการอนุมติัโครงการ 
คือ วนัทีÉ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2554 ถึง วนัทีÉ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ซึÉ งงานวิจยันีÊ เป็นรายงานการวิจยั
ระยะทีÉ 1 ซึÉงใชเ้วลา 6 เดือน 
 
 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ  
 
 1. โครงการวิจยัสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ในการแกปั้ญหาการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมครัวเรือนแปรรูปไมใ้หมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนัระยะยาว 
 2. ผูป้ระกอบการมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบับทบาทและความสาํคญัของการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain Management) โดยเฉพาะในส่วนของการจดัการวตัถุดิบ (Supply Management) และ
การกระจายสินคา้ (Physical Distribution) ของผูป้ระกอบการโดยมีเป้าหมายหลกัคือการลดตน้ทุนใหต้ ํÉาทีÉสุด
และสร้างระดบัความพึงพอใจทีÉสูงทีÉสุด 
 3. ผลการวิจยัครัÊ งนีÊ มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจในระดบั ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิÉน
ในระยะยาว 
 4. ไดแ้นวทางในการพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการแปรรูปผลิตภณัฑไ์มอ้นันาํไปสู่
การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดขึÊนแก่อุตสาหกรรมทอ้งถิÉน ชุมชนและประเทศชาติต่อไป 
 5. นักวิจยัในชุมชนสามารถดาํเนินการสร้างความเขม้แข็งให้กบักลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูปไม้
เพืÉอขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจสร้างสรรคด์ว้ยกระบวนการวิจยัแบบมีส่วนร่วม 
 6. ชาวบา้นเกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการทาํงานกบัภาคีทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภายในและ
ภายนอกชุมชน 
 7. ผลการดาํเนินงานวิจยัไดมี้การเผยแพร่ในเวทีสาธารณะในลกัษณะต่าง ๆ ทัÊงการนาํเสนอ
ผา่นเวที การนาํเสนอบทความทัÊงระดบัชาติและนานาชาติ 
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กรอบกระบวนการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ภาพประกอบทีÉ 1 กรอบกระบวนการวิจยั 

การศึกษาบริบทพืÊนทีÉและวเิคราะห์อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์แปรูปไม้  
 

1. สภาพบริบทของชุมชน   5.  การคงอยูข่องอุตสาหกรรมแปรรูปไมที้Éผา่นมา 
2. สถานการณ์ของอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้ 6. ศกัยภาพในปัจจุบนัของอุตสาหกรรมแปรรูปไมที้Éผา่นมา 
3. วเิคราะห์ SWOT ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไม ้  
4. ความตอ้งการในการพฒันาขีดความสามารถของผูป้ระกอบการและการพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปไม ้

“ศึกษาดูงาน” 
เรียนรู้จากอุตสาหกรรม 
ทีÉประสบความสาํเร็จ 

แนวทางการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ 
อุตสาหกรรมผลิตภณัฑแ์ปรรูปไม ้อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 

สรุปผลการศึกษาวจิยั 

วเิคราะห์ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
(diamond model) 

วเิคราะห์แนวทางการพฒันา 
ขีดความสามารถของผู้ประกอบการ 

1. พฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการ 
2.   พฒันารูปแบบผลิตภณัฑ ์/ มลูค่าเพิÉม / การสร้างสรรค ์
3. พฒันาระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
4. การกาํหนดตวัชีÊวดั 
5.  ทบทวนผลการดาํเนินงาน (PDCA) 

 

การนําไปประยุกต์ใช้ 

สรุปบทเรียนของ
อุตสาหกรรมและจดัเวที

คืนความรู้สู่ชุมชน 

การนาํเสนองานวจิยั
ระดบัชาติ/นานาชาติ 

ติดตามประเมนิผล 
ตามตัวชีÊวดั 

องค์ความรู้จากงงานวจิัย 
1. ดา้นภมิูปัญญา 
2. เทคนิคและกลไกการทาํงาน 
3. เทคโนโลยทีีÉเหมาะสม 
4. และอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

รายงานผลการวจิยั

ระยะทีÉ 1 
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นิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิาร 
 
 ศักยภาพชุมชน หมายถึง ความสามารถของชุมชนในการจดัการภายในชุมชน การใชร้ะบบ
เครือญาติ และการสร้างความเขม็แขง็ของชุมชนวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มคนตัÊงแต่เรืÉอง
ของจิตสาํนึก ความรู้ ทกัษะไปจนถึงการจดัการ การรวมกลุ่ม ทีÉทาํให้เกิดพลงัต่อรองในการแกปั้ญหา
นานาชนิด และการทีÉกลุ่มจะเขม้แขง็หรือไม่ตอ้งพิจารณาถึงดา้นทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรอืÉนๆ 
ของชุมชนดว้ย 
 ความสามารถในการแข่งขัน หมายถึงผูที้Éมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Productivity) ในกระบวนการผลิตและการประกอบการเหนือกว่าคู่แข่ง ทาํใหด้าํเนินธุรกิจอยูร่อด
ไดโ้ดยไม่ตอ้งอาศยั "ตวัช่วย" ทีÉทาํใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่ง ไม่ว่าจะเป็นการคุม้ครองหรือการอุดหนุนจากรัฐ 
การไดรั้บสัมปทาน ฯลฯ เรามกัจะเห็นการชีÊ วดัความสามารถในการแข่งขนัของธุรกิจจากผลการ
ดาํเนินงาน 
 ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลทีÉไดมี้การบูรณาการสรรพกาํลงัทัÊงหลายทัÊงปวงเพืÉอเสริมสร้าง
ปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจใหมี้การเจริญเติบโต โดยมีการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดว้ยการผสมผสาน
ศกัยภาพทีÉมีอยูข่องตนเองมาเชืÉอมต่อกบัความรู้เดิมจากประสบการณ์ ตลอดจน การเรียนรู้จากพนัธมิตร
ในทอ้งถิÉนเพืÉอให้ธุรกิจประสบความสาํเร็จ และผูบุ้คคลเหล่านีÊ คน้พบความตอ้งการทางดา้นการตลาด
และเริÉมเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ เพืÉอสนองตอบต่อความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ  เช่น รายได ้ความมัÉนคง ความทา้ทาย
และการไดรั้บการยอมรับจากสังคม โดยมีการบริหารความเสีÉยงบนพืÊนฐานของการเปลีÉยนแปลงทางดา้นนวตักรรม
และความกา้วหนา้ของวิถีชีวิตทางดา้นเศรษฐกิจ 
 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึงการบรูณาการ และจดัการของห่วงโซ่ระหว่างองคก์รและกิจกรรม
ต่าง ๆ  โดยการร่วมมือของแต่ละองคก์ร ซึÉ งมีกระบวนการทางธุรกิจทีÉใชร่้วมกนัอยูแ่ละมีการแบ่งปันขอ้มูล
ข่าวสารระหว่างกนัในระดบัทีÉมาก เพืÉอสร้างระบบปฏิบติัการทีÉมีคุณค่า อนัจะทาํให้ทุกองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งมีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัแบบมีส่วนร่วมอยา่งย ัÉงยนื 
 การจัดการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การสร้างทีมงาน สร้างเงืÉอนไขการทาํงานเป็นทีมได ้และ
สามารถสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัทีมงานได ้การจดัการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการทีÉทาํใหอ้งคก์าร
ไดป้ระโยชน์จากบุคลากรมากขึÊน ขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสในการสร้างความผกูพนัในการทาํงานและ
การรับขอ้มูลยอ้นกลบัจากบุคลากรมากขึÊน และนาํไปสู่การใชป้ระโยชน์จากการสร้างทีมงาน ซึÉ งถือว่าทีมงาน
เป็นกลไกการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร เพืÉอการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 


