
 

บทที่ 2  
 

แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจัดการ 
 

ความหมายของการจัดการ/การบริหาร และลักษณะของการจัดการ 
 นักวิชาการหลายทาน ไดใหความหมายของการจัดการและการบริหารไวดังนี้ 
 นภาพร ขันธนภา(2545, หนา9) กลาววา การจัดการ (management) หรือการบริหาร 
(Administration)   เปนกระบวนการของการประสานงานและการรวบรวมกิจกรรมตางๆ ในการทํางาน
ของบุคลากรเขาดวยกัน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการดังกลาวเปนหนาท่ี
หลักเบ้ืองตนของผูบริหาร หรือผูจัดการ ซ่ึงประกอบดวยการวางแผน การจัดองคกร การชักนํา หรือการ
นําและการควบคุม 

สาคร  สุขศรีวงศ (2550, หนา 26)   การจัดการ หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค
ขององคการ ผานกิจกรรมตางๆทางการจัดการ   ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมหลัก 4 ประการ ไดแก การวางแผน 
การจัดองคกร  การชี้นํา  และการควบคุมองคกร 

พิมลจรรย  นามวัฒน และเสนห จุยโต  (2544, หนา 17)   กลาววา การจัดการเปนเร่ืองเกี่ยวกับ
การวางตําแหนงทางการแขงขันขององคการเพื่อดําเนินงานในรูปของวิสัยทัศน  ภารกิจ นโยบาย และกล
ยุทธท่ีชัดเจน และใชเปนแนวทางสําหรับกํากับใชทรัพยากรในแผนงานตางๆ โดยมีจุดมุงหมาย เพื่อนํา
องคกรไปสูการมีความไดเปรียบทางการแขงขัน มีการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนในระยะยาว 

พะยอม วงศสารศรี (2542, หนา 36)  กลาววา  การจัดการ คือ กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะ
และกลยุทธตางๆดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การ
ตระหนักถึงความสามารถ  ความถนัด  ความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวย   องคการจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

อํานาจ ธีระวนิช (2547, หนา 9) กลาววา การจัดการ คือ กระบวนการที่ผูจัดการทํางานรวมกัน
โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ โดยใชการวางแผน การจัดองคการ การชักนําและการควบคุม
เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายองคการ ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 

บรรยงค  โตจินดา (2542, หนา 24) กลาววา   การบริหาร คือ  การทํางานตางๆใหเสร็จลุลวงไป 
โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทํา 

จากความหมายของการจัดการและการบริหาร  ดังกลาว   จะมีลักษณะคลายคลึงกัน  สามารถใช
แทนกันได   แตการนําไปใชอาจแตกตางกันบาง   โดยท่ีการบริหารนิยมใชในหนวยงานราชการ  และเนน
ระดับนโยบาย   สวนการจัดการนิยมใชในหนวยงานเอกชน และเนนระดับปฏิบัติ และบางคร้ังอาจจะใช
คําสองคํานี้คูกันคือ การบริหารจัดการ 
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กลาวโดยสรุป    การจัดการหรือการบริหาร หรือการบริหารจัดการ หมายถึง   กระบวนการท่ี
ผูจัดการใชศิลปะกลยุทธตางๆ  เพื่อทําใหเปาหมายขององคการประสบความสําเร็จโดยอาศัยความรวม
แรงรวมใจของสมาชิกในองคการและทรัพยากรตางๆขององคการ    การดําเนินการโดยใชกระบวนการ
วางแผน   การจัดองคการ   การจัดคนเขาทํางาน  การอํานวยการและการควบคุม 

 
ลักษณะของการจัดองคการ แบงออกเปน 3 ลักษณะดังนี้  (พะยอม วงศสารศรี,  2542, หนา 33 -

37) 
1. การจัดการเปนศิลปะของการใชบุคคลอ่ืนทํางานใหแกองคการ 
การจัดการในลักษณะนี้ มองวาเปนศิลปะของการใชบุคคลอ่ืนทํางานใหแกองคการ โดยการตอบ 

สนองความตองการ  ความคาดหวัง  และจัดโอกาสใหเขาเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในการทํางาน 
สรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหสมาชิกขององคการรวมแรงรวมใจ   ชวยเหลือกิจกรรมตางๆใน
องคการเปนอยางดี 

2. การจัดการเปนกระบวนการ 
การจัดการในลักษณะนี้ มีความสัมพันธกับการกําหนดจุดมุงหมายขององคการ ผูจัดการจะทําให 

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว  โดยผานกระบวนการที่เปนระบบมีการ
ประสานงานและรวมมือรวมใจจากทรัพยากรมนุษยขององคการ    กระบวนการจัดองคการนี้ 
ประกอบดวย 5 ข้ันตอน  คือ 

1. การวางแผน (planning) หมายถึง   การกําหนดวิถีทางท่ีจะปฏิบัติไวเปนการลวงหนา  ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดผลสําเร็จตามความตองการ    

2. การจัดองคการ (organizing)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีในการกําหนด และจัดความสัมพันธของ
กิจกรรมตาง  ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการท่ีตั้งไวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ     

3. การจัดคนเขาทํางาน (staffing) หมายถึง  การคัดเลือก  และบรรจุคนเขาทํางาน และธํารงรักษา
ใหมีคนงานท่ีมีประสิทธิภาพในตําแหนงตางๆ ภายในองคการ     

4. การอํานวยการ หรือการส่ังการ (directing) หมายถึง  ความพยายามท่ีจะใหการกระทําตางๆ 
ของทุกฝายในองคการ เปนไปในทางท่ีจะสงเสริมใหเกดิผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ     

5. การควบคุม (controlling) หมายถึง  การบังคับ หรือกํากับใหการทํางานตางๆ เปนไปตามแผน     
เพื่อท่ีจะปองกนัมิใหเกิดความเสียหายในประการทั้งปวง  การปฏิบัติหนาท่ีควบคุมของผูบริหารนั้น แรก
สุดจะตองทําการจัดระบบการรายงาน (reporting system)  เพื่อใชสําหรับการควบคุมข้ึน   

การจัดการเปนกระบวนการ  เพราะประกอบดวยการดําเนินการเปนข้ันตอนท่ีจะนําไปสูเปาหมาย 
ขององคการที่กําหนดไว และกระบวนการในข้ันตอนตางๆ นี้ ไมไดเร่ิมตนและส้ินสุดในแตละข้ันตอน
ของตัวมันเอง   แตเปนการดําเนินการท่ีตอเนื่องหมุนเวียนไปเร่ือยๆ  
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3. การจัดการ คือกลุมของผูจัดการ 
การจัดการในลักษณะนี้ มองวาเปนกลุมของผูจัดการ คือมีผูจัดการหลายคน ท้ังนี้เพราะองคการ 

ตางๆ จะมีผูจัดการหลายระดับ   ทําหนาท่ีบริหารหรือจัดการกิจกรรมตางๆ ในองคการดําเนินการ
ตัดสินใจ   กําหนดเปาหมายขององคการ  และประสานงานใหสมาชิกในองคการดําเนินการไปในทิศทาง
ท่ีมีเปาหมายรวมกัน 
 
 ความสําคัญของการจัดการ 
 องคประกอบจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยการจัดการท่ีดี ดังนั้นการจัดการจึงมี
ความสําคัญเปนอยางมาก ความสําคัญของการจัดการมีดังนี้   (พะยอม วงศสารศรี, 2542, หนา 38) 
 

1. การจัดการเปนเคร่ืองมือ หรือวิธีการท่ีจะทําใหองคการประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
หรือวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 องคการจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว จําเปนตองมีกระบวนการจัดการท่ีดี เชน 
มีการวางแผน โดยผานการกล่ันกรองจากฝายบริหาร ท่ีไดพิจารณาขอมูลตางๆ อยางใชดุลยพินิจ ใช
สติปญญาพิจารณาถึงผลกระทบตางๆท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการ 

2. การจัดการเปนเทคนิค วิธีการท่ีทําใหสมาชิกในองคการเกิดจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติงาน  
มีความตั้งใจ เต็มใจชวยเหลือใหองคการประสบความสําเร็จ 
 เนื่องจากกระบวนการจัดการประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การ
อํานวยการ และการควบคุม โดยการอํานวยการนั้นมีการสรางขวัญ และกําลังใจในการทํางาน นําทางให
องคการประสบความสําเร็จ 

3. การจัดการเปนการกําหนดขอบเขตในการทํางานของสมาชิกในองคการไมใหซํ้าซอนกัน 
การจัดการเปนการกําหนดขอบเขตในการทํางานของสมาชิกในองคการไมใหซํ้าซอนกัน ทําให 

การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
4. การจัดการเปนการแสวงหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน 
การจัดการเปนการแสวงหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน ทําใหองคการเกิดประสิทธิผล 

และประสิทธิภาพสูงสุด 
 
หนาท่ีการจัดการ  
แนวคิดการจัดการสมัยใหมใหความสําคัญตอกระบวนการจัดการ   ผูจัดการท่ีดีจะตองปฏิบัติ

หนาท่ีดังตอไปนี้  คือ การวางแผน (planning)  การจัดองคการ (organizing)  การชักนํา (leading) การ
ควบคุม (controlling)  หรือท่ีเรียกวา POLC  นักวิชาการบางทานมีความเห็นวาหนาท่ีของผูจัดการมีดังนี้ 
คือ  การวางแผน (planning)  การจัดองคการ (organizing)  การจัดคนเขาทํางาน (staffing) การชักนํา 
(leading) และการควบคุม (controlling) หรือท่ีเรียกวา POSLC 
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นอกจากนี้ นักวิชาการหลายทาน  อาจมีแนวคิดเกี่ยวกับหนาท่ีการจัดการแตกตางกันออกไป วา
หนาท่ีของผูจัดการ ท่ีเรียกวา POSDC ซ่ึงประกอบดวย การวางแผน (planning) การจัดองคการ 
(organizing) การจัดคนเขาทํางาน (staffing) การอํานวยการหรือการส่ังการ (directing)  และการควบคุม 
(controlling)  

 
แนวความคิดทางการจัดการ 

แนวความคิดทางการจัดการเชิงกระบวนการ   มุงใหความสนใจตอการศึกษาถึงงานและหนาท่ี
ของผูบริหาร   ผูบริหารตองทําอะไรบางและทําอยางไรใหการบริหารมีประสิทธิภาพ ซ่ึงบุคคลท่ีมีช่ือเสียง
ทางดานการจัดการเชิงกระบวนการ ไดแก  อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) และ ลูเธอ ฮัสซี  กูลิค และ
ลินดอลล  โฟวนส  เออรวิค (Luther Halsey Gulick and Lyndall Fownes Urwick) ซ่ึง อองริ  ฟาโยล 
(Henri Fayol)  ไดรับการยกยองวาเปนผูบุกเบิกแนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกระบวนการ   ผลงาน
ท่ีสําคัญของฟาโยล   คือ   หนาท่ีการจัดการและหลักการจัดการ ดังรายละเอียดตอไปนี้  
(ธนชัย   ยมจินดา, 2542, หนา 42 - 44)  
 

ผลงานของ อองริ ฟาโยล (Henri Fayol) 
 1. หนาท่ีทางการจัดการ ฟาโยล  มีความเห็นวาผูบริหาร  หรือผูจัดการมีหนาที่สําคัญ 5 ประการ 
หรือท่ีเรียกวา POCCC  ดังนี้  คือ 

     1.1 การวางแผน (planning)  หมายถึง  ภาระหนาท่ีของผูบริหารที่จะตองทําการคาดการณ
ลวงหนาถึงเหตุการณตาง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบตอธุรกิจ  และกําหนดขึน้เปนแผนการปฏิบัติงานเพ่ือสําหรับ
เปนแนวทางของการทํางานในอนาคต 

     1.2 การจัดองคการ (organizing) หมายถึง    ภาระหนาท่ีของผูบริหาร ท่ีจะตองจัดใหมี
โครงสรางของงานตาง ๆ และอํานาจหนาท่ี    ท้ังนี้เพื่อใหเคร่ืองจักร ส่ิงของ (materials) และตัวคน (man) 
อยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

     1.3 การบังคับบัญชา (commanding)  หมายถึง ภาระหนาท่ีในการสั่งการงานตางๆของ
ผูบริหาร ไปยงัผูใตบังคับบัญชา  ผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี  จะตองเขาใจคนงานของตน 
ตลอดถึงจะตองมีการติดตอส่ือสารกับผูอยูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  นอกจากนี้ยังตองทําการประเมิน
โครงสรางขององคการ และผูอยูใตบังคับบัญชาของตนเปนประจําเสมอดวย 

     1.4 การประสานงาน (coordinating) หมายถึง ภาระหนาท่ีท่ีจะตองเช่ือมโยงงานของทุกคนให
เขากันได และกํากับใหไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน 

     1.5 การควบคุม (controlling) หมายถึง ภาระหนาท่ีในการท่ีจะตองกาํกับใหสามารถประกันได
วา กิจกรรมตาง ๆ ท่ีทําไปนั้น สามารถเขากันไดกับแผน ท่ีไดวางไวแลว 
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2.  หลักการจัดการ ฟาโยล ไดเสนอหลักการจัดการไว 14 ประการ ดังนี้ 
     2.1 authority & responsibility   (หลักอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ) 
      : เปนส่ิงท่ีแยกกันไมได  อํานาจหนาท่ีควรจะมีเทากับความรับผิดชอบ 
     2.2  unity of command  (หลักของการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว) 
      : ในการกระทําการใดๆ  คนงานควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น 

เพื่อเปนการปองกันความสับสน และขจัดสาเหตุแหงการเกิดขอขัดแยงระหวางแผนกงาน 
      2.3  unity of direction (หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน) 

             : หลักขอนี้เกี่ยวของกับโครงสรางขององคการเปนสําคัญ  กิจกรรมของกลุมท่ีมีเปาหมาย
อันเดียวกัน  ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางอันเดียวกัน 
      2.4  scalar chain (หลักของการธํารงไวซ่ึงสายงาน) 
           : สายงาน คือสายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด  ดวยการมีสายการ
บังคับบัญชาดังกลาวจะอํานวยใหการบังคับบัญชาเปนไปตามหลักของ  unity  of  command และชวยให
เกิดระเบียบในการสงทอดขาวสารขอมูลระหวางกันอีกดวย 
      2.5 division of work or specialization (หลักของการแบงงานกันทํา) 

  : คือการแบงแยกงานกันทําตามความถนัด ไมวาจะเปนงานทางดานบริหารหรืองานดาน
เทคนิค  

     2.6  discipline (หลักเกี่ยวกับระเบียบวินัย) 
  : เปนการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน  ท้ังนี้โดยมุงท่ีจะกอใหเกิดการเคารพเช่ือฟง 

และ ทํางานตามหนาท่ีดวยความต้ังใจ 
     2.7  subordination of individual  (หลักของการถือประโยชนสวนบุคคลเปนรองจาก

ประโยชนสวนรวม) 
 : เปนหลักของการถือประโยชนของคนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนบุคคล 
     2.8  remuneration (หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน) 

: มีการใหและวิธีการจายผลตอบแทนท่ียุติธรรม และใหความพอใจท้ังฝายลูกจางและ
นายจาง 

     2.9  centralization (หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง) 
: ในการบริหารควรมีการรวมอํานาจไวท่ีจุดศูนยกลาง  เพื่อใหสามารถควบคุมสวนตางๆ 

ขององคการไวไดเสมอ  จะกระจายอํานาจมากนอยเพียงใดก็ยอมแลวแตกรณี 
     2.10   order (หลักของความมีระเบียบเรียบรอย) 
  : Fayol ถือวา ทุกส่ิงทุกอยางไมวาส่ิงของหรือคนตางตองมีระเบียบและรูวาตนอยูในท่ีใด

ของสวนรวม เปนหลักมูลฐานในการจัดระเบียบส่ิงของและตัวคนในการจัดองคการนั่นเอง 
     2.11  equity (หลักของความเสมอภาค) 
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  : ผูบริหารตองยึดถือความเอ้ืออารีและความยุติธรรมเปนหลักในการปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชา 

     2.12  stability of tenure (หลักของความมีเสถียรภาพในการวาจางงาน) 
  : ไมควรใหมีการเขา - ออก ของคนมากนัก เพราะจะทําใหเกิดการส้ินเปลืองเปนผลของ

การบริหารงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
     2.13  initiative (หลักของความคิดริเร่ิม) 
  : หมายถึงการท่ีผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดใชความคิดริเร่ิมของตน

บาง อันจะเปนพลังสําคัญท่ีจะทําใหองคการเขมแข็งข้ึน 
     2.14  esprit de corps (หลักของความสามัคคี) 
  : เนนถึงความจําเปนท่ีคนงานตองทํางานเปนกลุมเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) 
 
ผลงานของลูเธอ ฮัสซี กูลิค และลินดอลล โฟวนส เออรวิค (Luther Halsey Gulick and Lyndall 

Fownes Urwick) คือหนาท่ีการจัดการ ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีตางๆ ท่ีเรียกวาพอสดคอรบ (POSDCORB) 
ดังนี้ 

1. การวางแผน (planning) 
2. การจัดองคการ (organizing) 
3. การจัดคนเขาทํางาน (staffing)  
4. การอํานวยการ  (directing) 
5. การประสานงาน (coordinating) 
6. การรายงาน (reporting) 
7. การงบประมาณ (budgeting) 

 
แนวคิดเก่ียวกับการติดตอส่ือสาร 
 

ความหมายของการติดตอส่ือสาร 
ชนงกรณ กุณฑลบุตร (2547, หนา 123) กลาววา  การส่ือสาร หมายถึง  การส่ือความในรูปแบบ

ใดรูปแบบหนึ่งระหวางบุคคลต้ังแตสองบุคคลข้ึนไปหรือระหวางกลุมตางๆ หรือระหวางองคการตางๆ 
เพื่อท่ีจะใหเกิดความรูและความเขาใจท่ีตรงกัน 
 ตุลา  มหาพสุธานนท (2547, หนา 268)  กลาววา  การส่ือสาร  หมายถึง  การติดตอแลกเปล่ียน
ขาวสารระหวางบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป โดยมีผูสงสารและผูรับสาร ขาวสารท่ีแลกเปล่ียนอาจเปน
ความคิด  ขอมูล  ขอเท็จจริง  ความรูสึกนึกคิด ทัศนคติ และคานิยม โดยใชวิธีพูด เขียน หรือใชสัญลักษณ 
ในการส่ือสารตางๆ เพื่อความเขาใจท่ีตรงกันระหวางบุคคล 
 ศิริพร พงศศรีโรจน (2548, หนา 233) กลาววา  การติดตอส่ือสาร เปนกระบวนการทางการ
บริหารที่จะสงขาวสาร และความเขาใจของบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคลหน่ึง  เพื่อใหบุคคลหรือหนวยงาน
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ทํางานไดตรงตามวัตถุประสงคขององคการ   เพื่อชวยใหการประสานงานดีข้ึนและชวยใหทุกคนใน
หนวยงานไดเขาใจความเคล่ือนไหวของการทํางานอยางท่ัวถึง 
 

พื้นฐานดานการสื่อความหมาย (Communication  fundamentals)   
 ในการทําความเขาใจเกี่ยวกับการส่ือความหมายนั้น  มีประเด็นพื้นฐานท่ีควรทราบไดแก  ทิศทาง
ของการส่ือความหมาย   เครือขายการสื่อความหมายแบบเปนทางการและแบบไมเปนทางการ   
ความสําคัญของการส่ือความหมายท่ีมิใชถอยคําและการเลือกชองทางเพื่อการส่ือความหมาย  
(สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ.  (2541), หนา 329 - 357) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ทิศทางการส่ือความหมาย  (Direction  of  communication) 
 การส่ือความหมายทําไดท้ังทิศทางในแนวต้ัง  (Vertical)  และในแนวนอน   (Lateral) โดยการส่ือ
ความหมายแบบแนวต้ังยังแบงเปน  2  ทาง  ไดแก  การส่ือสารจากระดับบนลงระดับลาง   (Downward)   
กับการส่ือสารจากระดับลางข้ึนระดับบน  (Upward)   

การสื่อสารจากระดับบนลงระดับลาง  (Downward)  ไดแก  การสงผานขอมูลขาวสารจากระดับ
ใดระดับหนึ่งท่ีอยูขางบนตามสายการบังคับบัญชาขององคการลงสูพนักงานหรือเจาหนาท่ีท่ีมีตําแหนง
หนาท่ีอยูในระดับท่ีต่ํากวา  เชน  การส่ือสารของหัวหนาเกี่ยวกับการมอบหมายหรือแจงเปาหมายงาน  
การใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน   การแจงย้ําดานนโยบายและวิธีดําเนินงาน  การชี้ปญหาท่ีพนักงาน
ตองระมัดระวังเปนพิเศษ   และการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ซ่ึงเปนวิธีส่ือความหมายท่ีมี
ท้ังทางวาจาแบบสองตอสองหรือใชจดหมายถึงบานของพนักงานเพ่ือแจงแนวทางปฏิบัติตาง ๆ  เชน  
นโยบายใหมเกี่ยวกับการลาปวย  เปนตน 

การสื่อสารจากระดับลางขึ้นสูระดับบน  (Upward)   เปนการสงขอมูลขาวสารจากพนักงาน
ระดับลางสูบุคคลท่ีอยูระดับบนตามสายงานขององคการ       ซ่ึงสวนใหญเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการรายงาน
ความคืบหนาของงานใหทราบ การแจงปญหาท่ีพบจากการทํางาน  การส่ือสารจากระดับลางสูระดับบน
ชวยใหผูบริหารไดรับรูถึงความรูสึกของพนักงานท่ีมีตองาน  ตอเพื่อนรวมงานและบริษัทโดยรวม   ชวย
ใหผูบริหารไดทราบถึงความจําเปนวางานตองปรับปรุงแกไขท่ีจุดใดบาง  รวมถึงการไดอานรายงานผล
การปฏิบัติงานท่ีจัดทําโดยผูบริหารระดับลางเสนอข้ึนไปยังผูบริหารระดับกลางสูระดับบน   นอกจากนี้ยัง
มีตัวอยางอื่นเชน   กลองรับฟงความคิดเห็น   การสํารวจเจตคติของพนักงาน  กระบวนการรองทุกข  การ
จัดใหมีชวงพบปะระหวางผูบริหารกับพนักงานเพื่อถกปญหาและทราบถึงความตองการของพนักงาน 

 
การส่ือความหมายโดยไมใชถอยคํา  (Nonverbal  communication) 
การส่ือความหมายโดยไมใชถอยคํา  หมายถึง   การถายทอดขาวสารผานทางส่ือกลางอ่ืนท่ีมิใช

คําพูดหรือการเขียน   บางคร้ังขาวสารที่มิใชถอยคํากลับมีความสําคัญยิ่งกวาถอยคําท่ีพูดออกไป  เชน  การ
แสดงทายักไหล  การขมวดค้ิว  การเมมปาก  การลูบคาง  การแสดงออกดวยสีหนาดวงตา  ลวนมี
ความหมายเฉพาะท่ีคนเราใชเพื่อส่ือความหมายซ่ึงอาจรวมเรียกวา  ภาษากาย 
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ภาษากาย  (Body  language)  เปนการส่ือความหมายโดยไมใชคําพูดท่ีเกิดข้ึนจากการเคล่ือนไหว
ทางรางกายและการแสดงออกดวยสีหนาของผูสงขาวสารที่มีตอผูรับขาวสาร  ซ่ึงบงช้ีถึงการที่ผูสง
ขาวสารพอใจหรือสนใจตอผูรับขาวสารเพียงไร  และยังบงบอกถึงทัศนะของผูสงขาวสารเกี่ยวกับดาน
สถานภาพระหวางผูสงกับผูรับขาวสาร  ตัวอยางเชน  เรามักจะเขาไปใกลชิดกับคนท่ีเราชอบหรือจับเนื้อ
ตองตัวอยูบอย ๆ  หรือกรณีถาเรารูสึกวาอยูในฐานะท่ีสูงกวาคนอ่ืน  เรามักแสดงออกดวยการเคล่ือนไหว
ทางกาย  เชน  นั่งไขวขา  หรือ  นั่งพิงเกาอ้ีแบบสบาย ๆ  เวลาคุยกับผูนั้น    อยางไรก็ตามภาษากายท่ี
แสดงออกดวยการเคล่ือนไหวสวนตาง ๆ  ของอวัยวะนั้น จะใหความหมายท่ีแตกตางกันไปตาม
วัฒนธรรมของแตละชาติอีกดวย     ภาษาทางกายจึงมีความหมายเชิงส่ือสารท่ีสลับซับซอนท่ีจําเปนตอง
แปลความใหสอดคลองกับแตละบริบทใหถูกตองอีกดวย 
 

ความสําคัญของการติดตอส่ือสารในองคการ (The Importance of  communication  in 
Organization)  
 (วิเชียร วิทยอุดม, 2549, หนา 245) ไดกลาวถึง ความสําคัญของการติดตอส่ือสารในองคการ ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ในองคการหรือหนวยงานไมวาจะเปนองคการหรือหนวยงานท่ีใหญหรือเล็กก็ตาม จําเปนตองมี
การติดตอส่ือสารระหวางกันอยูตลอดเวลาในการปฏิบัติงาน การติดตอส่ือสารจัดไดวาเปนปจจัยส่ือสาร
จะเปนส่ือนําเสนอความตองการ ความคิด ความรูสึก นําไปสูความเขาใจในเปาหมายระหวางบุคคลตอ
บุคคล   กลุมตอกลุม   บุคคลตอกลุม   หรือระหวางองคการเขาดวยกัน 
 การติดตอส่ือสารชวยใหผูบริหารองคการไดรับขอมูลระหวางกันท้ังยังใชการติดตอส่ือสารเปน
เคร่ืองมือในการส่ังการใหมีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคการ   ถามองในแงของ 
พฤติกรรมการบริหารถือวาการติดตอส่ือสารเปนส่ือท่ีจะนําความตองการความนึกคิดจากผูบังคับบัญชา
ไปยังผูใตบังคบบัญชา และจากผูใตบังคบบัญชา     ดังนั้นถาหากองคการใดมีการจัดระบบการ
ติดตอส่ือสารภายในองคการท่ีดี และสามารถนําเคร่ืองมือมาสนับสนุนในการบริหารองคการไดเต็มท่ีแลว 
ก็จะนํามาซ่ึงความสําเร็จในการบริหารองคการไดเปนอยางดี 
 การติดตอส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคัญตอผูบริหารเปนอยางมาก ดวยเหตุผล 2 อยางคือ
ประการแรก การติดตอส่ือสารเปนกระบวนการท่ีจําเปนตอความสําเร็จของปฏิบัติหนาท่ีการบริหาร
ทางการวางแผน การจัดองคการ การส่ังการ และการควบคุม    ประการท่ีสอง การติดตอส่ือสารเปน
กิจกรรมท่ีใชเวลาของผูบริหารคอนขางมาก 
 กระบวนการติดตอส่ือสารทําใหผูบริหารสามารถดําเนินงานตามความรับผิดชอบของพวกเขาได
ผูบริหารตองไดรับขาวสารเพื่อใชเปนพื้นฐานของการวางแผน แผนงานตองส่ือสารไปยังบุคคลอ่ืนเพื่อ
การดําเนินงาน การจัดองคการตองการติดตอส่ือสารกับบุคคลอื่นเกี่ยวกับ  การมอบหมายงาน การส่ังการ
ทําใหผูบริหารตองติดตอส่ือสารกับผูบังคับบัญชาเพ่ือใหเปาหมายของกลุมประสบความสําเร็จ ผูบริหาร
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ไมสามารถบริหารงานไดอยางโดดเดี่ยว   เขาตองปฏิบัติหนาท่ีการบริหารดวยการเกี่ยวของกับการ
ติดตอส่ือสารซ่ึงเปนรากฐานของหนาท่ีการบริหารทั้งหมด 
 

วัตถุประสงคของการติดตอส่ือสารในองคการ (The Purposes of Communication in 
Organization)  
 การส่ือสารระหวางบุคคลและกลุมคือหัวใจของทุกองคการ   สวนหนึ่งของวัตถุประสงคของการ
ส่ือสารในองคการไดแสดงใหเห็นรูปภาพท่ี 2.1   วัตถุประสงคเบ้ืองตนของการติดตอส่ือสาร  
(วิเชียร วิทยอุดม, 2549, หนา 246 – 247  พฤติกรรมองคการ  ธีระฟลม และ ไซเท็กซ จํากัด กรุงเทพฯ) ซ่ึง
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 วัตถุประสงคของการติดตอส่ือสารในองคการออกไดเปน 5 ประการ  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  
 ภาพท่ี 2.1  วัตถุประสงคเบ้ืองตนของการติดตอส่ือสาร 

ท่ีมา : Otis  W. Baskin  & Craig  E.Aronoff, International  Communication  in Organizations  
(Samta   Monica, Calif  : Goodyear, 1980), p2. 
 
 วัตถุประสงคของการติดตอส่ือสารในองคการแบงออกไดเปน 5 ประการ  มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1. เปนการใหขอมูลขาวสาร  วัตถุประสงคของการติดตอส่ือสาร ก็เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดทราบถึง
จุดมุงหมายของการทํางานในองคการ และแจงใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบถึงการวินิจฉัยส่ังการของ
ผูบริหารในแนวทางใด จะไดปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค 

 

ความสําเร็จของการกระทํา 
ประสานงาน 

การแลกเปล่ียนขาวสาร 
- - จุดมุงหมายขององคการ 
- - คําสัง่งาน 
- - ผลของความพยายาม 
- - การตัดสินใจ 

ความแสดงความรูสึก 
และอารมณ 
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 2. เปนการประเมินผลการทํางานของแตละบุคคล องคการจะตองมีการประเมินผลเพื่อดูถึง
ประสิทธิภาพและประเมินผลของการปฏิบัติงาน วาสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคการหรือไม
เพียงไร 
 3. เปนการอํานวยการหรือสอนงานผูอ่ืน การติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือในการจูงใจ และกระตุน
กระบวนการบริหารที่นักบริหารนํามาใชเปนเคร่ืองมือในการใชคนรวมกับวัสดุอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน ใหทํางานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคการที่ไดกําหนดไว และตองใชการติดตอส่ือสาร
ชวยเชนเดียวกับการฝกงาน (Job Training) และการมอบหมายอํานาจหนาท่ี (Delegation of Authority) 
 4. เปนการใชอิทธิพลเหนือผู อ่ืน การติดตอส่ือสารเปนเคร่ืองมือในการจูงใจ  และกระตุน
ผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติตาม หรือคลอยตามคําส่ัง เพื่อใหงานขององคการสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการได การปฏิบัติงาน จะมีประสิทธิภาพหรือไรประสิทธิภาพก็ข้ึนอยูกับความสามารถในการใชการ
ติดตอส่ือสาร   เปนเคร่ืองมือในการชักจูงหรือใชอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชาใหเกิดการยอมรับและ
ปฏิบัติตามคําส่ัง 
นั้น ๆ  
 5. เปนผลทางออมตอองคการ การติดตอส่ือสารในองคการโดยท่ัวไปไมจําเปนตองมีความ
เกี่ยวของกับการทําใหบรรลุององคการโดยตรง แตจะมีผลทางออมตอวัตถุประสงคขององคการ 
 การติดตอส่ือสารจึงเปนส่ิงสําคัญตอกระบวนการตัดสินใจ ขอมูลขาวสาร  และแมแตการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารตางก็มีความจําเปนตอการกําหนดปญหา ทําใหเกิดประเมินทางเลือก   ทําใหการ
ตัดสินใจสําเร็จลงได และมีการควบคุมและประเมินผลงาน 
 

กระบวนการส่ือความหมาย  (Communication  process) 
การส่ือความหมายอาจมองในรูปของกระบวนการเล่ือนไหลของขาวสาร  (Message)  ปญหาของ

การส่ือความหมายมักเกิดข้ึนเม่ือขาวสารถูกขัดขวางการเล่ือนไหลหรือถูกเบ่ียงเบนไปจากความเปนจริง  
ในท่ีนี้จะกลาวถึงกระบวนการส่ือความหมายโดยใชรูปแบบการส่ือความหมาย  (Communication  model)  
เพ่ืออธิบายการเล่ือนไหลและการเบ่ียงเบนของขาวสาร (สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, 2541, 
หนา 329 - 357)  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
รูปแบบของการสื่อความหมาย  (A  communication  model) 

 กอนเริ่มตนการส่ือความหมาย  ส่ิงท่ีเปนความตองการจะถูกจัดในลักษณะขาวสารท่ีตองการ
ถายทอด  โดยมีแหลงสงหรือผูสงขาวสาร  (Sender)  และผูรับขาวสาร  (Receiver)  ซ่ึงขาวสารจะถูก
เขารหัส  (Encode)  จากผูสงขาวสาร  (โดยเปล่ียนเปนรูปสัญลักษณ)  จากน้ันจะถูกถายทอดผานตัวกลาง
หรือชองการสื่อสาร  (Channel)  ไปยังผูรับขาวสาร   ซ่ึงผูรับขาวสารจะทําการถอดรหัสหรือแปลความ  
(Decode)   ขาวสารที่ไดรับ  ผลสุดทายคือ  มีการถายทอดความหมายจากบุคคลหน่ึงไปยังอีกคนหนึ่ง  
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ขาวสาร 

ภาพตอไปนี้แสดงถึงรูปแบบกระบวนการส่ือความหมาย  ซ่ึงประกอบดวยสวนสําคัญ  7  สวน  
ไดแก  1)  ผูสงขาวสาร   2) การเขารหัส   3) ขาวสาร   4) ชองทางการส่ือสาร  5) การถอดรหัส   
6) ผูรับขาวสาร  และ  7) การตอบกลับ  (Feedback)  ดังนี้ 
 
 
           

    

     

 

ภาพท่ี  2.2   รูปแบบกระบวนการส่ือความหมาย 

ท่ีมา  :  Robbins, 2001 : 285 

 จากภาพผูสงขาวสารจะเปนฝายเขารหัสขาวสารลงในความคิด  ในข้ันนี้จะมีเง่ือนไข  4  อยางท่ี
สงผลกระทบตอขาวสาร ไดแก  ทักษะ  เจตคติ  ความรู  และระบบสังคมวัฒนธรรม  เชน  ผูแตงแบบเรียน
จําเปนตองมีทักษะดานการเขียน  เพราะถาขาดทักษะนี้ขาวสารอาจไมถึงผูเรียนไดตามท่ีตองการ   ท้ังนี้
ทักษะการส่ือความหมายโดยรวมประกอบดวย  ทักษะดานการพูด  การอาน  การฟง  และการใชเหตุผล  
สวนเจตคตินั้นมีความสําคัญเพราะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของเรา  โดยสังเกตไดจากท่ีเรามีความคิดโนม
เอียงตอเร่ืองตาง ๆ  มากมาย  ทําใหการส่ือความหมายไดรับผลกระทบจากเจตคติเหลานี้  สําหรับเร่ือง
ความรูนั้นถาเรามีความรูดานใดมากเปนพิเศษ  ก็ชวยใหการส่ือความหมายในเรื่องนั้นทําไดดี   ในขณะท่ี
เราไมรูจริงในเร่ืองใดก็ยากท่ีจะถายทอดส่ือความหมายใหผูรับขาวสารไดเขาใจ  และประการสุดทาย
ระบบสังคมวัฒนธรรม  เชน  ตําแหนงฐานะทางสังคมของบุคคล  ความเช่ือและคานิยม  ลวนแลวแตมีผล
ตอตัวผูสงสารท้ังส้ิน 
           สําหรับขาวสาร  (Message)  เปนผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการเขารหัสของผูสงขาวสาร  เชน  เม่ือเราพูด  
คําพูดก็จะเปนขาวสาร  เม่ือเราเขียน  ขอเขียนก็เปนขาวสาร  เม่ือเราวาดภาพ   ภาพท่ีไดก็เปนขาวสาร  เม่ือ
เราแสดงทาทาง  การเคลื่อนไหวของแขนและการแสดงออกทางสีหนาก็เปนขาวสาร  ขาวสารเหลานี้มี
ผลกระทบจากการเขารหัสในแงการถายโอนความหมาย  ตัวสาระของขาวสารและการตัดสินใจของเราใน
การเลือกลงรหัส   ดังกลาว 

สวนชองทางขาวสาร  (Channel)   หมายถึง  ตัวกลางที่ขาวสารเดินทาง  ซ่ึงผูสงจะเปนผูเลือก
กําหนด  เชน  ใชชองทางแบบท่ีเปนทางการหรือแบบท่ีไมเปนทางการ  โดยชองทางท่ีเปนทางการที่   
องคการกําหนดขึ้นนั้นเพื่อใชในการถายทอดขาวสารที่เปนกิจกรรมเกี่ยวกับงานของสมาชิก  สวน       
ขาวสารในลักษณะอ่ืนท่ีเปนเร่ืองสวนตัวหรือดานสังคม ก็จะใชชองทางท่ีไมเปนทางการขององคการ 

ผูสง 

ขาวสาร 

การเขา 

รหัส 

การถอด 

รหัส 

ผูรับ 

ขาวสาร 

ขาวสาร ขาวสาร ขาวสาร 

การตอบกลับ 

ชองการ 
สื่อสาร 
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สําหรับผูรับขาวสาร  (Receiver)   คือ  ผูท่ีเกี่ยวของกับขาวสารโดยตรง  แตกอนท่ีจะไดรับในรูป
ของขาวสารนั้น  จําเปนตองแปลงจากรูปสัญลักษณไปเปนรูปแบบที่ผูรับเขาใจ  นั่นคือ  ตองมีการ
ถอดรหัสขาวสารเสียกอน  ในข้ันตอนนี้จะไดรับผลกระทบจากทักษะ  เจตคติ  ความรู  และระบบสังคม   
วัฒนธรรมจากฝายผูรับอีกคร้ังหนึ่งเชนกัน 

สวนตัวเช่ือมสุดทายในกระบวนการส่ือความหมาย  ก็คือ  การตอบรับ  (Feedback) จากผูรับ  โดย
ถาผูสงเขารหัสขาวสารที่ตอบกลับไดตรงกับขาวสารที่เขารหัสในข้ันตอนแรกแลวก็หมายความวา  การ
ส่ือความหมายคร้ังนี้ประสบผลสําเร็จตรงตามความตองการ 
 
ทฤษฎีกระบวนการเลือกสรร (Selective Processes) 
 ทฤษฎีนี้กลาววา  ผูรับสาร  มีกระบวนการเลือกรับรูขาวสารแตกตางกนัตามประสบการณ  ความ
ตองการ  ความเช่ือ  ทัศนคติ  หรือความรูสึกนึกคิด  (ประชัน  วัลลิโก. กระบวนการพฒันาสมาชิกองคกร
ชุมชนภายใตแบบจําลองการส่ือสาร สพช. (ออนไลน) 
http://www.truexpert.info/@information/communications/48_0910/master_e.htm,02/03/2008) 
 
 (1)  การเลือกแสวงหาขาวสาร (Selective information Seeking) สมาชิกองคกรชุมชน  จะไดรับ
การปลูกฝงวาตองรูจักเลือกสรรส่ือ  คือเลือกบริโภคสื่อท่ีเปนสาระ  โดยขอเท็จจริงแลว  ส่ือท่ีมีอยูตาม
ทองตลาด  มิใชส่ือเปาหมายสําหรับผูปฏิบัติธรรม  จึงจําเปนจะตองผลิตส่ือเปาหมายของตนเอง  เพื่อ
แจกจายใหแกสมาชิก  พฤติกรรมการเลือกแสวงหาขาวสาร (Selective information Seeking) จึงถูกจํากัด
โดยพฤตินัยอยูแลววา  ถาเลือกส่ือจากภายนอกซ่ึงมีสวนผสมของการมอมเมาสูง  อาจถือไดวาเปนการ
ละเมิดศีล  เวนแตจะคัดเลือกเอามาดัดแปลงเปนเคร่ืองมือการเรียนรู (การคัดเลือกส่ือจากภายนอก  จะเปน
หนาท่ีของนักบวช  เพราะถือวาเปนผูมีภูมิธรรม  อินทรียพละแกกลากวา) 
 (2)  การเลือกเปดรับ  หรือเลือกสนใจ (Selective Exposure or Selective Attention)  ส่ือยุคดิจิตอล
สามารถตอบสนองความตองการ  ความสนใจ  ทัศนคติ  ความชอบของสมาชิกองคกรไดหลากหลาย  
โดยเฉพาะส่ือบุคคล  อาจจะมีแฟนคลับเปนของตน 
 (3)  การเลือกรับรู  หรือตีความ (Selective Perception or Selective Interpretation)  การเลือกรับรู
หรือตีความของผูรับสาร  จากส่ือตางๆ ยอมแตกตางกัน  องคกรผลิตส่ือ  จึงตองผลิตส่ือใหมีระดับความ
เขมขนของธรรมะ  และความรูท่ีหลากหลาย  เพ่ือใหสอดคลองและครอบคลุมผูรับสารหลายกลุม  หรือ
เฉพาะกลุมเปาหมาย 
 (4)  การเลือกจดจํา (Selective Retention)  ของผูรับสาร  การเลือกจดจําของผูรับสาร  จะเปนบท
พิสูจนและเปนตัวช้ีวัด  คุณภาพ  ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  ของส่ือแตละประเภท  แตละเร่ือง  
ดังนั้นการแสดงซํ้าๆ ของส่ือ  จะชวยใหการจดจําของผูรับไดดีหรือไม  ข้ึนอยูกับสาระและเทคนิคการ
นําเสนอ  ตลอดจนเปนเร่ืองท่ีอยูในความสนใจหรือไมเพียงไร 
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 เพราะฉะนั้น  การแสดงออกทางพฤติกรรมการแสวงหาขาวสาร  การเลือกเปดรับส่ือ  การเลือก
รับรูตีความของสาร  ตลอดจนการเลือกจดจํา  ลวนแตถูกจํากัดใหอยูในวงของส่ือเปาหมายหลักคือส่ือ
ธรรม  หรือส่ือท่ีมีสาระท่ีเปนองคความรูเพื่อสรางทุนทางสังคม 
 
แนวคิดเก่ียวกับการประชาสัมพันธ 
 ความหมายของการประชาสัมพันธ 
 คําวาการประชาสัมพันธ  ตรงกับคําวา  “Public  Relation”  ซ่ึงคําวา  Public  แปลเปนภาษาไทย
วา  ประชา  สวนคําวา  Relation  แปลวา  สัมพันธ  จากพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให
ความหมายของคําวา  การประชาสัมพันธ  หมายถึง  การติดตอส่ือสารท่ีสงเสริมความเขาใจอันถูกตองตอ
กัน  (ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ : บริษัทนานมีบุคสพับส
เคช่ัน  จํากัด , 2542) 
 ไอวี  แอ ลี  (Ivy  Ledbetter  Lee)  นักวิชาชีพทางดานการประชาสัมพันธ  ซ่ึงถือเปนบิดาของการ
ประชาสัมพันธสมัยใหม  ไดใหความหมายของการประชาสัมพันธวา  การดําเนินงานอะไรก็ตามไดมีการ
สรางความสัมพันธอันดีกับประชาชนเผยแพรออกไปใหประชาชนไดเขาใจถึงการดําเนินงานให
ประชาชนมีสวนรวมดวย  ประชาชนจะใหการสนับสนุนผลงานนั้น 
 วิรัช  สภิรัตนกุล  กลาววา  การประชาสัมพันธ    หมายถึง  การเสริมสรางความสัมพันธและความ
เขาใจอันดี  ระหวางองคการสถาบันกับกลุมประชาชนท่ีเกี่ยวของเพื่อหวังผลในความรวมมือและ
สนับสนุนจากประชาชนนั่นเอง  (วิรัช  สภิรัตนกุล. การประชาสัมพันธ. พิมพคร้ังท่ี 10. กรุงเทพฯ : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546) 
 สะอาด  ตัณศุภผล  ใหความหมายวา  การประชาสัมพันธ  คือ  วิธีการของสถาบันอันมีแผนการ
กระทําท่ีตอเนื่องกัน  ในอันท่ีจะสรางหรือพึงใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชนเพื่อใหสถาบัน  
อันจะเปนประโยชนใหสถาบันนั้นๆ ดําเนินไปไดผลดีสมความมุงหมายโดยมีประชามติเปนแนวบรรทัด
ฐานสําคัญดวย  (สะอาด  ตัณศุภผล  อางถึงใน  วิรัช  สภิรัตนกูล. การประชาสัมพันธ. พิมพคร้ังท่ี 10 
กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546) 
 จากความหมายดังกลาว สามารถสรุปความหมายของการประชาสัมพันธวา  หมายถึง การติดตอ
เผยแพรขาวสารขอมูลตางๆ จากหนวยงานหรือจากผูบริหาร  ไปยังกลุมชนที่เกี่ยวของ  โดยการ
ประชาสัมพันธโดยตรงหรือโดยการใชส่ือตางๆ และเปนการสํารวจทัศนคติ  ความคิดเห็นของผูท่ี
เกี่ยวของไปในตัวดวย  เพื่อใชเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติงานประชาสัมพันธใหกลุมชนยอมรับ
ตอไป   (ดํารงศักดิ์  ชัยสนิท และสุนี  เลิศแสวงกิจ. การประชาสัมพันธ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพวังอักษร
,2542) 
 
 
 
 
 



 

 19

 ความสําคัญของการประชาสัมพันธ 
 งานประชาสัมพันธเปนงานส่ือสัมพันธท่ีมีความสําคัญ  และเปนงานท่ีมีขอบเขตกวางขวาง  มี
ระบบงานที่ซับซอนแตงานประชาสัมพันธจะชวยสงเสริมลักษณะความเปนผูนําขององคการและบุคคล  
ท้ังยังชวยใหเกิดความเขาใจ  ความรวมมือท้ังจากพนักงานภายในและประชาชนภายนอกดวย  นับวางาน
ประชาสัมพันธมีคุณคาตอสถาบันตางๆ เปนอยางยิ่ง  ซ่ึงพอจะสรุปความสําคัญของการประชาสัมพันธได
เปนขอๆ (ดํารงศักดิ์  ชัยสนิท และสุนี  เลิศแสวงกิจ. การประชาสัมพันธ. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพวังอักษร
,2542)  ดังนี้ 
 1. ประชาสัมพันธชวยสงเสริมภาพลักษณและสรางคานิยมของหนวยงานไดดีข้ึน  หมายถึง  การ
สรางความรูสึกประทับใจท่ีบุคคลหลายๆ กลุมมีตอหนวยงานนั้นๆ รวมท้ังลูกจาง  ลูกคา  ผูบริโภค  
ชุมชน  พอคาและรัฐบาล  โดยการสรางความสัมพันธอันดีกับกลุมชนเหลานี้  เผยแพรช้ีแจงขาวสารให
ประชาชนเห็นคุณความดีใหเกิดความเล่ือมใสและสรางความผูกพันทางใจ  เชน  การที่หนวยงานประสบ
ความสําเร็จมีกําไรพอสมควร  และแบงสวนของกําไรใหกับพนักงานในรูปของเงินเดือนท่ีสูงพอสมควร  
ตลอดจนสวัสดิการตางๆ ใหเหมาะสมตามอัตภาพ  ขณะเดียวกันก็เปนสมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบตอ
ชุมชนเปนเพื่อนบานท่ีดี  มีนโยบายสงเสริมพนักงานใหมีตําแหนงและความรับผิดชอบสูง  มีการ
ฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 2. การประชาสัมพันธชวยปองกันรักษาช่ือเสียงของหนวยงาน  หมายถึง  มีการพัฒนาปรับปรุง
ตัวเอง  รวมท้ังสินคาและบริการตางๆ ใหตรงกับความตองการของประชาชนแลวโอกาสท่ีประชาชนจะ
ไดรับความไมสะดวก  เกิดความเขาใจผิด  หรือมองในแงรายซ่ึงจะเปนผลในการนําไปวิพากษวิจารณให
เกิดช่ือเสียงยอมไมมี  หรือมีนอยมากเพราะเราไดตรวจสอบความคิดเห็นทัศนคติของประชาชนและทํา
การปรับปรุงอยูเสมอ 
 3. การประชาสัมพันธชวยสรางความเขาใจท่ีถูกตอง  ทําใหเกิดความรวมมือกับหนวยงานและ
ฝายบริหาร  เพราะการประชาสัมพันธเปนการสรางความเขาใจอันดีระหวางฝายบริหารกับบุคคลท่ี
เกี่ยวของดวยการใหขาวสารขอเท็จจริงและความถูกตอง  มิไดเปนการจูงใจหรือการโฆษณาชวนเช่ือดวย
กลวาจายอมทําใหเกิดความรวมมือรวมใจกับฝายบริหารข้ึน 
 4. การประชาสัมพันธชวยการขายและการตลาด  การประชาสัมพันธเปนการปูพื้นคานิยม  
ทัศนคติท่ีดีใหเกิดกับหนวยงานเม่ือประชาชนมีคานิยม  ความรูสึกท่ีดีแลวก็มีใจพรอมท่ีจะรับฟงขาวสาร  
การโฆษณาสินคา  หรือบริการตางๆ ซ่ึงเปนแรงกระตุนใหเกิดความตองการอยากไดและตัดสินใจซ้ือใน
ท่ีสุด  ประชาสัมพันธท่ีมีการตรวจสอบทัศนคติ  ความคิดเห็น  คานิยมของกลุมเปาหมาย  ยังชวยใหฝาย
การตลาดวางแผน  ตั้งแตผลิตสินคา  จัดจําหนาย  โฆษณา  ฯลฯ  ไดถูกตองและมีประสิทธิภาพดวย 
  

ความหมายของส่ือประชาสัมพันธ 
 จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ไดใหความหมายของคําวา “ส่ือ” วา  ส่ือ คือ
ทําการติดตอใหถึงกัน หรือชักนําใหรูจักกัน ซ่ึงจากความหมายดังกลาวนี้ส่ือจะหมายรวมถึง ส่ิงจะ
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หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ และหรือส่ิงท่ีมนุษยสรางข้ึนมาโดยมีจุดหมายใหมนุษยสามารถ
ติดตอกันได 
 ดวยความหมายของส่ือและหลักการประชาสัมพันธดังท่ีกลาวมาแลว จะเห็นไดวา “ส่ือ
ประชาสัมพันธ” หมายถึง  ส่ือท่ีไดสรางข้ึนมา หรือไดเลือกมาใชงานประชาสัมพันธโดยมีวัตถุประสงคท่ี
จะนําขาวสารจากหนวยงาน องคการ หรือสถาบันไปสูกลุมเปาหมาย ดังนั้นทุกหนวยงานจึงการ
ประชาสัมพันธโดยอาศัยส่ือท่ีตนสามารถผลิตไดเองหรือสามารถควบคุมไดรวมท้ังส่ือมวลชนดวย   
(วิมล  จิโรจพันธุ. ส่ือประชาสัมพันธ. เพชรบุรี : สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ, 2542) 

การประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารขององคการไปถึงคนจํานวนมาก ๆ นั้น ตองอาศัยส่ือ 
(Media) ตาง ๆ เปนเคร่ืองมือในการนําขาวสารไปสูกลุมชนเปาหมายท่ีตองการ ส่ือท่ีใชในการ
ประชาสัมพันธ ไดแก 

 
 1.  การติดตอดวยวาจา (Oral Communication) 
 2.  ส่ือท่ีเปนส่ิงพิมพ (Printed Media) เชน หนังสือพิมพ, นิตยสาร, วารสาร, ส่ิงพิมพภายใน 
อ่ืน ๆ 
 3.  โสตทัศนอุปกรณ (Audio-visual Media) เชน วิทยุ โทรทัศน ภาพยนตร ภาพนิ่งตาง ๆ 
 4.  การโฆษณาของหนวยงาน (Institution advertising) 
 5.  กิจกรรมพิเศษ (Special  Events)   การสงขาว การจัดงานเล้ียงเผยแพร และการใหสัมภาษณ
ส่ือมวลชน 
 

1.   การติดตอดวยวาจา (Oral Communication)  
  การติตอดวยวาจา คือ การใชคําพูดเปนส่ือ มี 2 แบบ 
  - แบบท่ีเปนทางการ (Formal oral communication) เชน การอภิปราย การบรรยายการ
ประชุม   การประกาศขาว  การใหสัมภาษณ  
  - แบบท่ีไมเปนทางการ (Informal oral communication ) คือ การพูดจา สนทนาปราศรัย 
ตาง ๆ  
 ในการพูดแบบท่ีเปนทางการนั้น ผูพูดจะตองใหผูฟงสนใจ เขาใจ ประทับใจ เกิดศรัทธาแลวยัง
อาจจะมีวัตถุประสงคอ่ืน ๆ ในทางการพูดวย เชน เพื่อใหขาวสารความรู เพื่อชักจูงใจเพื่อกระตุนเรา
อารมณ เพื่อกอใหเกิดการปฏิบัติการหรือทําใหรูสึกซาบซ้ึง ท้ังนี้อาจกลาวไดวา จุดมุงหมายจะมี 2 
ลักษณะ คือ จุดมุงหมายท่ีเปดเผย หรือจุดหมายท่ีปกปด 
 วิธีพูด 
 วิธีแสดงออกในการพูดมีความแตกตางกันในการตระเตรียม  และขอดีขอเสียในการเลือกใช 
  1.  พูดแบบกะทันหัน 
  2.  ทองจําท้ังหมดมาพูด (Memorized) 
  3.  ใชตนฉบับ (Manuscripts) 



 

 21

  4 .   พูดไปคิดไปจากความ รู ความ เข า ใจ ท่ี เต รียมไวห รือจด เอามาแตหั วข อ 
(Exetemporaneous) 
 วิธีพูดท้ัง 4 แบบนี้ จะใชแบบท่ี 1 ก็ตอเม่ือไมสามารถเลือกแบบอื่นได และถาไมจําเปนควร
หลีกเล่ียงวิธีพูดแบบท่ี 2 เพราะมีผลเสียในการตองหาเวลาทองจํา ถาจะทองจําควรเปนการกลาวขอความ
ส้ัน (short oral speech) ท่ีพอจะจดจําไดแมนยํา เชน คํากลาวอวยพร กลาวตอนรับ ฯลฯ 
 แบบท่ี 3 มักใชมีการพูดท่ีเปนพิธี เม่ือตองการหลักฐานยืนยันในการพูดขอความสําคัญ ๆ วาไมได
พูดเปนอยางอ่ืน หรือนําเปนตองใชภาษาท่ีแนนอน ตัวเลขท่ีแนนอน ไมประสงคใหมีการผิดพลาด 
โดยเฉพาะการพูดท่ีมีผูรางให หรือการพูดท่ีตองมีการตรวจตนฉบับกอน เชน การพูดทางวิทยุหรือ
โทรทัศน เปนตน 
 แบบท่ี 4 เปนวิธีท่ีดีนิยมใชมากท่ีสุดและเหมาะแกสถานการณตาง ๆ เปนสวนใหญ   ผูพูดอาจจะ
ไมจดหัวขอยอย ๆ มาใชพูดเลย แตถาการพูดใชเวลามากและมีหลายหัวขอ   การจดหัวขอมาพูด ชวยให
การดําเนินเร่ืองเรียงลําดับตอเนื่องกันไมสับสนควรจะในกระดาษแผนเล็ก ๆ แตอยาพยายามซอนความ
จริงวา ไมไดใชเพราะจะเปนกิริยาลับ ๆ  ลอ ๆ เสียบุคลิกภาพ 
 การท่ีจะเปนผูพูดท่ีดี มิใชดีแตพูด    มิใชความบังเอิญท่ีจะเกิดข้ึนโดยงาย  ผูท่ีมีความสามารถใน
การพูดดีจํานวนมากมาย ไมเคยไดศึกษาหลักเกี่ยวกับการพูดตอท่ีชุมชนเลย แตก็สามารถพูดครองใจผูฟง
ใหเคลิบเคล้ิมหลงใหลไปตามกัน  เพราะไดส่ังสมความสามารถจากประสบการณดวยส่ิงแวดลอมและ
แบบอยางของการพูดท่ีดี    สวนผูท่ีไมมีความสามารถในการพูดมากอนก็มิใชวาไมอาจจะเปนนักพูดท่ีดี
ไดเลย  ความสามารถหรือทักษะ   ในการพูดนั้นเปนผลแหงการฝกฝน   มิใชเปนส่ิงท่ีเกิดมาเองในตัว
บุคคล    เนื่องจากการพูดเปนพฤติกรรมอยางหน่ึงของมนุษย และเปนพฤติกรรมเกิดจากการเรียนรู หาใช
เปนมาเองแตธรรมชาติ ผูท่ีปรารถนาจะปรับปรุงความสามารถและทักษะของตนจึงควรมีหลักในการพูด
ตอท่ีชุมนุมชน  เพื่อเปนแนวทางพูดตอไป คือ 
 1.  ควรรูวาเม่ือใดควรจะพูด 
 2.  ควรเขาใจวาการพูดเปนพฤติกรรมในการส่ือสาร 
 3.  การพูดตองคํานึงถึงแบบแผนวัฒนธรรมของผูฟง 
 4.  ผูพูดจะตองรูจักกาลเทศะ  พูดใหเหมาะแกโอกาสและสถานการณ 
 5.  ผูพูดจะตองพูดอยางมีจุดมุงหมายแนนอน 
 6.  รูจักเลือกแบบวิธีการพูดใหเหมาะสม 
 7.  ทุกคร้ังท่ีพูดจะตองมีการเตรียมอยางพรักพรอม 
 8.  การเตรียมการพูดจะตองวิเคราะหผูฟงและกาลเทศะ 
 9.  พยายามรวบรวมเนื้อหาใหกวางขวางและเหมาะแกผูฟง 
 10.  การพูดควรดําเนินไปตามลําดับไมสับสน 
 11.  หม่ันปรับปรุงสมรรถภาพในการพูด ท้ังการใชเสียง ภาษา และอากัปกิริยา 
 12.  ควรฝกซอมการพูดเพื่อใหพอดีกับเวลากําหนด 
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ประเภทของการพูด 

 การพูดเปนเร่ืองท่ีทรงอิทธิพลของการประชาสัมพันธมาต้ังแตอดีต และยังเปนส่ิงจําเปนมาจนทุก
วันนี้การพูดยังสามารถนํามาใชไดท้ังภายในและภายนอกองคการ 
 1. การพูดอยางเปนทางการ (Formal Speeches) เปนวิธีการกระจายขาวสารสูกลุมเล็ก ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประทับใจ สวนมากจะใชกับการอบรมตาง ๆ การพูดช้ีแจงของฝายจัดการของ
หนวยงาน รวมท้ังการพูดในวาระพิเศษตาง ๆ โดยผานเคร่ืองขยายเสียง 
 2. การอภิปรายกลุม (Panel Discussion) เปนการพูดแสดงความคิดเห็นแสดงทัศนะของผูเขารวม
อภิปราย โดยท่ีผูอภิปรายทุกคนจะพูดในเร่ืองท่ีตนไดรับมอบหมายมา เหมาะกับการประชุมผูถือหุน  
เพื่อใหทุกคนในกลุมเกิดความเขาใจกัน และมีการปรึกษาหารือถึงปญหาขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 การอภิปรายถามตอบปญหา (Question-Answer Discussion) เปนการพูดท่ีเปดโอกาสใหผู
อภิปรายคนเดียวหรือหลายคน เปนการพูดท่ีชวยขจัดขอสงสัยของผูฟงไดอยางส้ินเชิง และเปนการให
รายละเอียดเพิ่มเติมดวย 
 3. การพูดอยางไมเปนทางการ (Informal  Speeches) เปนการคุยกันอยางเปนกันเองระหวาง
เจาหนาท่ีภายใจองคการ บางหนวยงานก็มีการจัดสนทนาแบบน้ีข้ึน ระหวางพนักงานระดับลางสุด หรือ
ระดับตาง ๆ กับผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีท่ีจะชวยใหพนักงานลูกจางเกิดความกลาพูด กลาแสดงความคิดเห็น
มากข้ึน วิธีนี้ยังเหมาะกับการปรึกษาหารือหรืออยางเปนกันเองในระหวางเพื่อนรวมงานดวย 
 4. การสาธิต (Demonstration)  เปนการแสดงใหผูฟงเห็นอยางชัดเจน การสาธิตมักทําหลังจาการ
พูดอยางเปนทางการแลว 
 5.  การประชุม (Meeting) การประชุมการแสดงใหมีเปนประจําอยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง เชน 
การประชุมหัวหนาฝายตาง ๆ เพื่อรับนโยบายการดําเนินงานจากผูบริหารระดับสูงอีกช้ันหนึ่ง 
 6. การพูดในท่ีชุมนุมชน (Public Speaking) เปนการพูดตอหนาบุคคลจํานวนมากหรือพูดตอหนา
ประชาชน ซ่ึงเปนหนาท่ีโดยตรงของฝายประชาสัมพันธ เชน การพูดบรรยายใหผูสนใจขอเขาชมกิจการ 
หรือเปนตัวแทนของหนวยงานในการรับเชิญไปพูดในท่ีตาง ๆ การพูดในท่ีชุมนุมชนนี้ตองศึกษาเทคนิค 
วิธีการ และตองฝกฝนอยูเสมอจนเกิดทักษะ ความเช่ือม่ันในตนเองและไมประหมาต่ืนเตน สามารถพูดได
อยางราบร่ืน และเกิดเทคนิคในการเราความสนใจผูฟงไดดีดวย 
 
 2.  ส่ือท่ีเปนส่ิงพิมพ (Printed Media)  
      ส่ือท่ีเปนส่ิงพิมพ ไดแก หนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร โปสเตอร แผนพับ และเอกสารการ
พิมพตาง ๆ ท่ีใชเปนส่ือในการเผยแพรสูประชาชน   ส่ิงพิมพแตละชนิดยอมมีลักษณะเนื้อหาการสงสาร
ไปยังผูรับ ความถูกตอง รวดเร็ว แตกตางกัน นักประชาสัมพันธจะตองตัดสินใจเลือกวา ขาวสารใดควรใช
ส่ือประเภทไหน หรือตองใชหลาย ๆ ประเภทรวมกัน 
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  หนังสือพิมพ (Newspaper)  
  หนังสือพิมพเปนส่ือสารในการติดตอ 2 ทาง (Two - Way Communication) เพราะ
หนังสือพิมพจะเปนส่ือในการถายทอดความคิดเห็น  นโยบายการดําเนินงานของกิจการ แลวยังเปนส่ือ
แสดงความรูสึกนึกคิดของประชาชนท่ีมีตอหนวยงานดวย  เชน  การวิจารณการปฏิบัติงานหรือนโยบาย
ของรัฐบาล เม่ือหนวยงานท่ีถูกวิจารณจะไดปรับปรุงนโยบายใหดีข้ึน หรือรัฐบาลช้ีแจงใหประชาชน
เขาใจเพ่ือความรวมมือในการปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย นอกจากนี้หนังสือพิมพยังเปนส่ือท่ี
ใชในการประชาสัมพันธระหวางประเทศ โดยใชเปนส่ือแถลงนโยบาย ขอคิดเห็นทางการเมืองเพ่ือความ
เขาใจอันดีตอกัน ใชในการเผยแพรวัฒนธรรม ใหเปนท่ีรูจักของประเทศตาง ๆ หรือแนะนําสถานท่ี
ทองเท่ียวเพื่อดึงดูดนักทองเท่ียวชาวตางประเทศ 
 
  การจัดทําฉบับพิเศษ (Supplement) 
  คือ การที่หนังสือพิมพจัดพิมพฉบับพิเศษเนื่องในโอกาสตาง ๆ เชน วันครบรอบของ
หนังสือพิมพ วันครบรอบของหนวยงานราชการ บริษัท  หางราน  เชน  วันเกิดกระทรวง  วันเกิดองคการ
วันเปดสะพาน  หมูบาน  หรือวันสําคัญตาง ๆ เชน วันเฉลิมพระชนมพรรษา เพื่อถวายพระพรและความ
จงรักภักดี วันสําคัญตาง ๆ เหลานี้ หนังสือพิมพก็จะจัดพิมพก็จะจัดพิมพฉบับพิเศษข้ึนแทรกหรือแจก
ควบคูกันไปกับฉบับปกติ 
  หลักในการจัดทําฉบับพิเศษ มีขอท่ีควรทราบเพื่อเปนแนวทาง ดังนี้ 
  1. หนังสือพิมพท่ีประสงคจะจัดทําฉบับพิเศษ จะขออนุญาตจากสถานท่ีครบรอบหรือมี
วันสําคัญ ยกตัวอยางในกรณีท่ีธนาคารกรุงไทย  จํากัด กําหนดเปดสํานักงานใหญแหงใหมท่ีถนนสุขุมวิท 
หนังสือพิมพเขาก็จะติดตอกับธนาคารเพ่ือขออนุญาตจัดทําฉบับวันเปดสํานักงานใหญถาธนาคารพิจารณา
เห็นวา สมควรใหจัดทําไดธนาคารก็จะออกหนังสือใหหนังสือพิมพวาอนุญาตใหจัดพิมพได เพื่อทางผู
จัดพิมพจะไดนําหนังสืออนุญาตไปแสดงตอลูกคา หรือสนใจท่ีจะลงโฆษณา ซ่ึงไมไดเปนการบังคับ แต
เปนความสมัครใจของลูกคามีจะลงแสดงความยินดี และโฆษณากิจการของตนเอง 
  แตบางกรณีทางหนวยงานก็ไมไดออกหนังสืออนุญาตใหก็ไมผิดกติกาท่ีหนังสือพิมพจะ
จัดทําเองและหาโฆษณาเอง 
  2. หนังสือพิมพอาจจะจัดพิมพข้ึนเอง เชน วันครบรอบวันเกิดของหนังสือพิมพ   กรณี
หนังสือพิมพไมตองขออนุญาตใคร แตเปนเร่ืองของหนังสือพิมพเอง ถาหาผูท่ีจะลงโฆษณาไดมากพอคุม
กับคาใชจายก็จะจัดพิมพ แตถาไมคุมกับคาใชจายก็จะไมทํา แตจะนําโฆษณาท่ีจะแสดงความยินดีนั้น ลง
พิมพในฉบับธรรมดา (Display) 
  3. หนวยราชการหรือบริษัท หางราน จะตองใหความรวมมือในการใหขอมูล รูปภาพ
ของรัฐมนตรี ปลัดกระทรวง อธิบดี หรือของกรรมการผูจัดการ และภาพประกอบเพ่ือใหหนังสือท่ี
จัดพิมพออกมาดวยมีคุณคานาอาน 
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  4. การใหความรวมมือกับหนังสือพิมพ ดวยการใหขอมูล รูปภาพดังกลาว แลวบางแหงก็
บอกช่ือลูกคาหรือบริษัท หางราน ใหชวยลงโฆษณา เพื่อความสะดวกของหนังสือพิมพ  บางแหงก็เกรงท่ี
จะรบกวนลูกคาของตน ก็จะไมยอมบอก หนังสือพิมพจะจองสืบเสาะหากันเอง 
  5. ในการจัดพิมพฉบับพิเศษนี้ สวนมากหนวยราชการหรือบริษัท หางราน ท่ีใหจัดทํา 
มักจะไมตองเสียคาใชจายใด ๆ เพียงแตใหความรวมมือดังกลาวแลวขางตนเทานั้น 
 
  นิตยสาร  (Magazines) 
  นิตยสารเปนส่ือท่ีมีรูปเลมนาอาน  เก็บไดทนและสะดวกกวาหนังสือพิมพ  มีสีและ
รูปภาพสวย  สามารถดึงดูดความสนใจของผูอานได  นิตยสารไดรับความนิยมมากเพราะสามารถลง
เร่ืองราวติดตอกันไดจนจบเปนเร่ืองๆ และเหมาะท่ีจะใชในการเผยแพรเร่ืองท่ีตองใชความละเอียดในการ
อธิบาย เชน  การเผยแพรงานดานวิชาการ  นอกจากนี้ยังเหมาะสําหรับการประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑตางๆ  เพราะสามารถลงภาพสีสวยๆ ได  ทําใหดูเหมือนของจริง 
 
  วารสาร  (Journal) 
  วารสารประชาสัมพันธ  ใชเปนส่ือสําคัญในการติดตอกับบุคคลหลายฝาย   เชน  
พนักงานของบริษัท  ผูถือหุน  ผูขาย  ผูอุปโภคบริโภค  เจาหนาท่ีของหนวยงานราชการตางๆ หรือ
สาธารณชนท่ัวไป 
  วารสารประชาสัมพันธ มี 3 ประเภท  คือ 
  ก. วารสารประชาสัมพันธภายใน  จัดทําข้ึนสําหรับพนักงานของบริษัท  กิจการบริษัท  
สมาคม  วิชาชีพ  หรือสมาชิกขององคการที่ไมไดมุงหวังกําไร  โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะรายงานให
พนักงานของบริษัทไดทราบถึงนโยบายและการดําเนินงานของบริษัท  เพื่อกระตุนใหมีการเพิ่มการผลิต
เพื่อสรางความซ่ือสัตย  (Loyalty)  บํารุงขวัญ  (Moral)  ของพนักงาน  รวมท้ังเปนส่ือในการปรับปรุง
ความสัมพันธของพนักงาน  ขจัดความเขาใจผิด  และสรางความนิยมแกบริษัท 
  ข. วารสารประชาสัมพันธภายนอก  จัดทําข้ึนเพื่อเผยแพรขาวสารของกิจการไปยัง
บุคคลภายนอก  ไดแก  ลูกคา  สาธารณชนท่ัวไป  ผูนําความคิดเห็น  (Opinion  Leaders)  ผูถือหุนผูจัดสง
สินคา  ผูขายสงและตัวแทนขาย  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเผยแพรแสดงใหเห็นบริษัทไดกระทําส่ิงท่ีอยูใน
ความสนใจของสังคมอยางไรบาง  แกไขสถานการณท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ือมเสียชื่อเสียงตอกิจการ  
เพ่ือสรางความนิยมในสังคมและใหมีการยอมรับสินคาและบริการของบริษัทเพื่อแถลงขาวสารเกี่ยวกับ
สินคา  ใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองท่ีเปนท่ีสนใจของสังคม  เพื่อสรางความสัมพันธระหวางบริษัทและ
สาธารณชน 
  วารสารนี้สวนใหญจะไมมีการโฆษณา  นอกจากการเผยแพรสินคาเพียง  1 – 2 หนา 
อยางไรก็ตาม  ถาเปนวารสารท่ีแจกจายใหแกผูบริหารท่ีเปนลูกคาหรือผูท่ีจะใชสินคาของบริษัท  ก็อาจจะ
รับแจงโฆษณาจากบริษัทท่ีไมเปนคูแขงขันได 
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  นอกจากนี้  ถาเปนวารสารผูขายสงและตัวแทนขายจะทําข้ึนโดยผูผลิต  เพื่อชวยปรับปรุง
การขายและการดําเนินงานของผูขายสงและตัวแทนขาย  เชน  การฝกอบรมในการขาย  การโฆษณาวิธีท่ี
ใชไดผลในการเพิ่มยอดขาย  การลดคาใชจาย  การเพิ่มยอดกําไร 
  ค. วารสารประชาสัมพันธท้ังภายในและภายนอก  เปนวารสารประชาสัมพันธท่ี
หนวยงานพิมพแจกจายไปยังบุคคลท่ัวไป  รวมท้ังพนักงาน  ลูกคา  ผูถือหุน  ตัวแทนขาย  ผูจัดสงสินคา  
ผูนําความคิดเห็น  หองสมุด  โรงเรียน  และสถานท่ีราชการ 
  
 3. โสตทัศนอุปกรณ  (Audio – Visual Media) 
  โสตทัศนอุปกรณ  แบงออกเปน 
 
  ภาพยนตรเพื่อการประชาสัมพันธ  (Films)  หรือ ภาพยนตรสารคดี 
  เปนภาพยนตรเพื่อการศึกษาที่ไดรับความนิยมจากทุกวงการ  เพราะสามารถเผยแพร
ขาวสารไดท้ังภาพ  เสียง  และสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็ว  ถูกตอง  เห็นจริงเห็นจัง 
  ภาพยนตร  ยังมีท้ังภาพยนตรประกอบเสียงและภาพประเภทอ่ืนๆ เชน  ภาพนิ่ง  (Slide)  
ภาพเล่ือนเปนชุด  (Film  Strips)  ภาพโปรงแสง  (Transparencies) ท้ังนี้เปนเทคนิคตางๆ ท่ีจะใหนัก
ประชาสัมพันธเลือกใชใหเหมาะกับงานแตละแบบ  ไดมีการวิจัยออกมาแลววา  การส่ือสารโดยใช
ประสาทตาสัมผัส  จะไดผลมากกวาใชประสาทหูหลายสิบเทา  ผูรับขาวสารก็สามารถรับสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพดวย  ภาพยนตรเปนส่ือท่ีใชประสาทสัมผัสทางตา  นับวาเปนส่ือท่ีใหความประทับใจ  และ
ทําใหผูชมจดจําเร่ืองราวเนื้อหาในภาพยนตรไดนาน  เพราะผูชมจะดูและฟงคําบรรยายไปพรอมๆ กัน  
องคการและหนวยงานตางๆ จึงนิยมสรางภาพยนตรข้ึน  เพื่อเผยแพรความรู  ความเขาใจของหนวยงานให
กลุมเปาหมายดู  ท้ังนี้จะตองเนนถึงคุณภาพของภาพยนตรเปนสําคัญ  ภาพยนตรตองมีเร่ืองราวท่ีนาสนใจ  
ผูสรางภาพยนตรตองพิถีพิถันกับการเขียนบท  กํากับ  ถายทํา  รวมท้ังการอัดเสียงและเลือกเพลง
ประกอบดวย 
 
  วิทยุ  (Radio)  
  เปนส่ือประชาสัมพันธท่ีสงขาวสารไดรวดเร็ว  และเผยแพรขาวไปไดไกลมาก  เปนท่ี
นิยมท่ัวไปทั้งตางประเทศและในประเทศ  ประชาชนมีวิทยุใชกันมากแมในชนบทที่อยูหางไกลและยังไม
มีไฟฟาใช  ก็สามารถใชวิทยุแบบกระเปาหิ้ว  ไวฟงขาวสารและขาวบันเทิงหรือฟงเพลงได  วิทยุเปนส่ือท่ี
มีลักษณะการใหขาวแบบเปนกันเอง  เพราะการถายทอดขาวมักจะเปนลักษณะของคําพูดท่ีใชพูดจากัน
แทนท่ีจะเปนขอเขียนแบบขาวท่ีลงในส่ิงพิมพตางๆ ทําใหผูฟงไมตองใชสมาธิในการฟงมาก  สามารถ
ทํางานอ่ืนพรอมกับไปขณะท่ีรับฟงรายการจากวิทยุได  จึงนับวาวิทยุเปนส่ือท่ีใกลชิดกับผูรับขาวสารมาก  
แมแตประชาชนผูไมรูหนังสือหรืออานไปออกเขียนไมได  ก็สามารถรับฟงขาวสารจากวิทยุได 



 

 26

  รายการตางๆ ท่ีเสนอทางสถานีวิทยุมีหลายประเภท  เชน  รายการขาวบันเทิง  รายการ
เพลง  รายการละคร  ฯลฯ แตรายการก็จะมีผูสนใจแตกตางกันไป  จึงเปนหนาท่ีของนักประชาสัมพันธท่ี
จะตองเลือกออกอากาศเผยแพรขาวเกี่ยวกับหนวยงานในเวลาท่ีเหมาะสม  และจะเขาสูเปาหมายไดดีท่ีสุด 
 
  โทรทัศน  (Television) 
  เปนส่ือท่ีเจริญรุดหนามาก  สามารถจะถายทอดขาวสารไดท้ังโดยคําพูดขอเขียนและ
รูปภาพ  ท้ังเปนภาพสีและภาพขาวดํา  ภาพนิ่ง  ภาพยนตรและอ่ืนๆ ถายทอดขาวสารไดเร็วมาก  และสง
ภาพในระยะทางไกลๆ ไดดวย 
  รายการทางโทรทัศนคลายกับรายการวิทยุ  เชน  รายการเพลง  การจัดอภิปรายตางๆ ฯลฯ  
การท่ีโทรทัศนใหท้ังภาพและเสียงทําใหโทรทัศนเปนส่ือท่ีไดรับความนิยมมากเพราะการไดเห็นภาพ
ขณะท่ีฟงเสียงไปดวยทําใหเร่ืองท่ีฟงอยูนาสนใจข้ึน  ผูชมมีความประทับใจข้ึนและจดจําเร่ืองราวไดนาน
กวาฟงเสียงหรือดูภาพเพียงอยางเดียว  และยังชมรายการโทรทัศนในขณะท่ีพักผอนในบานไปดวย  
อารมณไมเครงเครียดทําใหสามารถรับขาวสารไดมากข้ึน  โทรทัศนจึงเปนส่ือท่ีมีบทบาทและมีผูนิยมมาก
ข้ึน 
 
  4. การโฆษณาหนวยงาน (Institution Advertising)  
 เปนการโฆษณาช่ือเสียงเกียรติคุณของหนวยงาน ไมใชการโฆษณาขายสินคา ท้ังนั้นเพื่อเผยแพร
ใหสาธารณชนทราบถึงกิจกรรมท่ีบริษัททําเพื่อสังคม รวมท้ังเพื่อใหการแนะนําในส่ิงท่ีเปนประโยชนและ
อยูในความสนใจของสาธารณชน 
 ส่ือท่ีใชในการโฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธมีหลายอยาง เชน หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน 
จดหมายโดยตรงถึงผูรับ  โปสเตอร  ปายโฆษณากลางแจง  ปายโฆษณาบนรถประจําทาง ฯลฯ ท้ังนี้ยอม
ข้ึนยูกับวาขาวสารถึงผูใด   จะไดเลือกส่ือท่ีเหมาะสมท่ีสุด    ท้ังนี้นักประชาสัมพันธยังตองคํานึงถึง
จํานวนคร้ังท่ีออกความนิยมในส่ือ รวมท้ังคาใชจายท่ีตองใชดวย 
 
 วัตถุประสงคสําคัญของการโฆษณา 
 1. เพื่อสรางภาพพจนท่ีดีงามใหแกองคการ 
 2. เพื่อแกไขความเขาใจผิด ซ่ึงมีผลตอยอดขายและกําไรรวมท้ังผูสนับสนุนทางการเงินและความ
ชวยเหลือดานอ่ืน ๆ ดวย 
 3. เพื่อความม่ันคงเร่ืองผูจัดสงสินคา 
 4. เพื่อเรงเราความสนใจของผูถือหุนและสถาบันเงินทุน 
 5. เพื่อชนะใจประชาชนในทองถ่ิน   เชน   การมีสวนชวยเหลือในดานสังคมสงเคราะหมีสวน
ชวยในการลดอัตราการวางงานและชวยเหลืองานท่ีเปนประโยชนแกทองถ่ิน 
 6. เพื่อรายงานขาวสารแกฝายราชการ 
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 7. เพ่ือสรางคาความนิยมของกลุมตัวแทนจําหนายสินคา   เปนการโฆษณาใหคําแนะนําแกพอคา
ในดานการจัดการ  การขาย   การจัดราน  การควบคุมสินคาคงเหลือ   การโฆษณาและการใหสินเช่ือ   
เพื่อใหตัวแทนจําหนายสินคาไดทราบถึงนโยบายและการปรับปรุงกิจการขององคการ 
 8. เพื่อชนะใจลูกจางและพนักงาน   อาจใชหนังสือพิมพประจําทองถ่ินหรือวิทยุกระจายเสียงเปน
ส่ือในการรายงานใหลูกจางและพนักงานไดทราบเก่ียวกับนโยบาย 
 

5. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ (Special Events) 
  1) การสงขาวใหส่ือมวลชน (Press Release) 
  เปนการออกขาวเปนลายลักษณะอักษรของบริษัท  หางราน  ธุรกิจ  หรือหนวยงาน
สําหรับสงใหส่ือมวลชนตางๆ  เพื่อนําลงตีพิมพกระจายเสียงหรือแพรภาพเปนขาว 
  ขาว  Release  ท่ีจัดสงไปนั้น  ผูรับคือบรรณาธิการ  นักขาว  นักวิจารณ  ผูเขียนคอลัมน
ประจําสถานีวิทยุ  และสถานีโทรทัศน   ซ่ึงสวนใหญยังตองอาศัยความสัมพันธระหวางธุรกิจ  องคการ  
หรือหนวยงานนั้นๆ  กับผูส่ือขาวท่ีไดรับขาวดวย  ในการสงขาวใหผูส่ือขาวจะมีหลักการดังนี้ 
  - ใชกระดาษหัวจดหมายที่ระบุช่ือของหนวยงานของผูออกขาว  รวมทั้งหมายเลข
โทรศัพท     เพื่อใหผูรับขาวติตอสอบถามกลับมาได  ใหกรณีท่ีตองการรายละเอียดมากข้ึน  หรือไมเขาใจ
ในขอความขาว 
  - ควรมีวันท่ีท่ีสงขาว  และจุดประสงคของการออกขาว 
  - ขาวที่เขียนสงไปตองส้ัน  แตมีเนื้อหาสมบูรณ  เช่ือถือได  เขาใจงาย  สงตรงเวลาไม
เปนขาวลา  มีรายละเอียดท่ีจําเปนและสําคัญ 
  - เปนขาวท่ีเปนประโยชนตอชุมชน  ไมใชขาวตอสวนตัวจนเกินไป 
  - ถือหลักการเขียนขาววา  “ใครทําอะไร  ท่ีไหน  เม่ือไร  อยางไร  และทําไม”  ใหการ
เขียนขาวเสมอ 
  - ขาวท่ีจัดสงตองพิมพดีดอยางเรียบรอย  สวยงาม  และมีระเบียบ  จะทําใหเกิดความ
นาเช่ือถือมากข้ึนดวย 
  - การจัดสงขาว (Release)  จะจัดสงอยางมีประสิทธิภาพ คือ ตองมีรายช่ือ นามสกุลท่ี
ถูกตองของผูส่ือขาว รวมท้ังรายละเอียดเร่ืองท่ีอยู  สถานท่ีทํางาน  ตําแหนงของผูส่ือขาวฝายตาง ๆ การจา
หนาซองตองดูตัวสะกดใหถูกตอง  และควรจัดสงใหทันกอนเวลาปดขาว 
  - การสงขาวยังอาจใชวิธีการสงขาวทางโทรศัพท  นําไปใหดวยตนเองหรือสงทาง
ไปรษณียท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของขาววามีความสําคัญมากนอยเพียงไรและผูนําประชาสัมพันธมี
ความสัมพันธกับผูส่ือขาวมากนอยแคไหน 
  2) การแถลงขาว (Press Conference) 
  คือ  การท่ีสถาบัน  หรือ  องคกรมีขาวหรือเร่ืองราวท่ีสําคัญและจําเปน   ประสงคจะ
แถลงขาวหรือใหสัมภาษณเร่ืองราวน้ัน ๆ  แกส่ือมวลชน  เพื่อจะนําไปลงพิมพ  หรือออกอากาศเผยแพร
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ตอไปยังประชาชนกลุมเปาหมาย   การแถลงขาวหนังสือพิมพหรือส่ือมวลชน  เปนการประชุมพบปะ
ระหวางกลุมส่ือมวลชนส่ือสาขาตาง ๆ เชน  หนังสือพิมพ  ผูส่ือขาววิทยุ  ขาวภาพสถานีโทรทัศนเพ่ือจะ
ไดแถลง  หรือใหสัมภาษณเร่ืองราวที่สําคัญ  ซ่ึงจะตองเปดโอกาสใหผูส่ือขาวหรือส่ือมวลชนจะไดมี
โอกาสซักถามขอของใจ 
  3) การใหสัมภาษณหนังสือพิมพหรือส่ือมวลชน (Press Interviews)  
  การสัมภาษณหนังสือพิมพหรือส่ือมวลชนนั้น   นักขาวจะเปนผูติดตอขอสัมภาษณ 
เพื่อท่ีจะไดทราบรายละเอียด และขอเท็จจริงเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึน   ตลอดจนเบ้ืองหลังของเหตุการณนั้น ๆ 
เพื่อจะไดนําไปเรียบเรียงเผยแพรไปยังประชาชนกลุมเปาหมาย 
  4)การจัดส่ือมวลชนชมกิจการ (Press Previews)  
  ในการเผยแพรขาวโดยใหส่ือมวลชนชวยเผยแพรตอไปยังประชาชนกลุมเปาหมายนั้น
การท่ีนักขาวจะเรียบเรียงขาวเปนลายลักษณอักษรเปนเร่ืองราวไดเปนอยางดีนั้น   วิธีท่ีดีท่ีสุดคือ
นอกเหนือจากการใหสัมภาษณ หรือจัดการแถลงขาวแลว   การเชิญส่ือมวลชนมาชมกิจการเองใหเขาได
สัมผัส ไดเห็นดวยตัวของเขาเอง จะทําใหเขาเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึง และสามารถนําไปเขียนขาวหรือ
เผยแพรไดอยางละเอียดละออ 
  5) การจัดปฐมทัศนแกส่ือมวลชน (Press Previews)  
  การปฐมทัศน คือ การท่ีบริษัทหรือองคการเชิญชวนใหส่ือมวลชน นักขาว รวมชมการ
เปดรายการ หรือเหตุการณตาง ๆ เปนการลวงหนากอนท่ีจะเปดใหประชาชนไดชม ท้ังนี้ก็เพื่อใหนักขาว
ไดนําไปเขียนขาวเผยแพรแกประชาชนกลุมเปาหมายไดอยางถูกตองและละเอียดลออ เชน การเชิญชม
ขบวนการผลิตสินคาใหมกอนนําออกสูตลาด การเปดใหชมละครกอนแสดงจริง 
  6)การจัดแสดงสินคา (Displays)  
  เพื่อเผยแพรสินคาและบริการของบริษัทหรือจัดนิทรรศการตาง ๆ (Exhibitions) เชน  
นิทรรศการทางวิชาการ ของหนวยราชการตาง ๆ นิทรรศการแสดงการผลิต ของโรงงานอุตสาหกรรม 
ฯลฯ ท้ังนี้เร่ืองควรจัดเปนเร่ืองท่ีอยูในความสนใจของประชาชนท่ัวไป เพื่อจะไดเปนส่ิงเราใจใหมีผูเขาชม
งานท่ีหนวยงานข้ึน    การจัดแสดงสินคาหรือนิทรรศการตาง ๆ เปนเคร่ืองมืออันดีของการประชาสัมพันธ 
เพราะเปนโอกาสใหประชาชนไดเห็นและศึกษาขอเท็จจริงเกี่ยวกับการดําเนินงานของหนวยงาม ใน
ขณะเดียวกันก็มีโอกาสซักถามส่ิงท่ีสงสัย     ซ่ึงฝายประชาสัมพันธควรจะตอบปญหาทุกขอ   เพ่ือมิใหมี
การเขาใจผิดตอกิจการ     นอกจากการเผยแพรใหขาวสารเพิ่มพูนความรูเกี่ยวกับหนวยงานใหแกบุคคล
ท่ัวไป 
  7) การจัดประชุมสัมมนา (Meetings and Seminar)  
  การจัดประชุมเปนโอกาสใหบุคคลหลายฝายไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ซ่ึงกันและกัน เชน การสัมมนานักบริหาร ก็เปนโอกาสใหฝายจัดการและนักบริหารไดมีการติดตอกับ 
บุคคลสําคัญ ๆ ท่ีไดรับเชิญมา    เพ่ือจะไดมีโอกาสฟงความคิดเห็นของบุคคลเหลานั้น และปรึกษาหารือ
กันกึงโอกาสพบปะปรึกษาหารือกันผูหุนถึงปญหาตาง ๆ ของกิจการ และไดมีโอกาสฟงความคิดเห็นของ
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ผูถือหุนดวย     นอกจากการรายงานเกี่ยวกับฐานทางการเงินของกิจแลวจะมีการอภิปรายเพ่ือเปนการ
เสริมสรางความเขาใจอันดีตอกันดวย 
  8) การฉลองครบรอบป (Anniversaries)  
  การจัดงานฉลองครบรอบปเปนโอกาสท่ีกิจการจะไดแสดงถึงความกาวหนาและ
ความสําเร็จ     อาจจัดใหมีการประสัมพันธเพื่อใหประชาชนท่ัวไปไดทราบ     เพื่อเปนการประกาศ
ช่ือเสียงของกิจการ ในโอกาสเดียวกันนี้อาจจะประชาสัมพันธใหทราบถึงมีสวนชวยเหลือในสังคม  เพื่อ
เปนการสรางคาความนิยมดวย 
  9) การใหรางวัลพิเศษ (Special Awards)  
  การใหรางวัลพิเศษแกลูกจาง พนักงาน   ผูถือหุน   ตัวแทนขาย    หรือการแจกของขวัญ
แกลูกคาเปนโอกาสอันดีของการประชาสัมพันธ    การใหรางวัลอาจพิจารณาจากประวัติการทํางานและ
ความสามารถในการปฏิบัติงานหรืออ่ืน ๆ   วิธีประชาสัมพันธก็ใชวิธีเผยแพรใหประชาชนทราบโดยผาน
ส่ือตาง ๆ เชน    ภายในกิจการก็ใชการเผยแพรทางวารสารของบริษัท    ถาเปนการประชาสัมพันธ
ภายนอกก็เผยแพรขาวสารทางหนังสือพิมพและวารสารธุรกิจตาง ๆ ในกรณีท่ีเปนการมอบรางวัลแก
ตัวแทนขายท่ียอดสูงและมีการจัดการท่ีดี    อาจจัดพิธีมอบรางวัลและเผยแพรขาวสารส่ือตาง ๆ ดวยก็ได 
  10) การเปดใหชมกิจการ (Open House)  
  การเปดใหประชาชนเขาชมกิจการ เปนประชาสัมพันธท่ีใชกันมากวิธีหนึ่ง ประชาชนท่ี
ไดรับเชิญประกอบดวยบุคคลหลานประเภท เชน ผูถือหุน นักขาว ลูกคา ประชาชน ฯลฯ บริษัทอาจจัดให
ประชาชนเขาชมกิจการโดยมีการนําชมการปฏิบัติงาน จัดแสดงภาพเกี่ยวกับการดําเนินงาน จัดฉาย
ภาพยนตร เปนตน ซ่ึงจะเปนโอกาสดีท่ีจะสรางความเขาใจดีใหแกกิการ เพราะในการนี้จะมีเจาหนาท่ีของ
กิจการคอยใหการตอนรับ ใหคําช้ีแจง ตอบคําถาม นําชมกิจการและใหขาวสารเกี่ยวกับกิจการบริษัท และ
มีการลงขาวการจัดงานทางหนาท่ีพิมพดวย 
  11) ส่ือมวลชนสัมพันธ (Press Relations)  
  เปนงานดานหน่ึงของนักประชาสัมพันธ คือ  งานสรางความสัมพันธกับบุคคลในวงการ
หนังสือพิมพ นับตั้งแต  บรรณาธิการ  นักขาว  นักเขียน นักรายการตลอดจนชางภาพ เพราะงาน
ประชาสัมพันธตองอาศัยส่ือมวลชนเนนส่ือเผยแพรขาวสารขอเท็จจริง ไปสูประชาชนผูรับขาวสาร เม่ือ
ส่ือมวลชนติดตอขอรายละเอียดและขาวสารมาก็ควรใหความสะดวกตาง ๆ 
 
แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดํารัสแกคณะบุคคลตางๆ  ท่ี เขา

เฝาทูลละอองธุลีพระบาทถวายชัยมงคลเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตาลัย  สวน
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จิตรลดา  พระราชวังดุสิต  วันท่ี 4 ธันวาคม 2540  ความวา “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกินนั้นหมายความวา  
อุมชูตัวเองได  ใหมีพอเพียงกับตัวเอง” (สุนทร  กุลวัฒนวรพงศ, 2544, หนา 39) 

ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปน  ท่ีจะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน  
ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใช
ในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2543, 
หนา 6) 

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2541, หนา 62) เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  ความสามารถของชุมชนเมือง  
รัฐ  ประเทศ  หรือภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินคา  และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้นๆ โดยพยายาม
หลีกเล่ียงท่ีจะตองพึ่งพาปจจัยตางๆ ท่ีเราไมไดเปนเจาของ 

บูรชัย  ศิริมหาสาคร, สัมฤทธ์ิ  ศุภมัง และพัดชา  กวางทอง (2546, หนา 149) กลาววาเศรษฐกิจ
พอเพียง  เปนแนวคิดเร่ืองการดําเนินชีวิตโดยเนนหลักการพึ่งตนเองและการชวยเหลือตนเองใหมากท่ีสุด  
โดยใชชีวิตแบบ  เรียบงาย  ไมฟุมเฟอย  และถามีเหลือก็ใหออมไว  และเมื่อตนเองมีความเขมแข็ง  
สามารถพึ่งตนเองไดแลว  ก็รวมมือกันพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนใหเขมแข็ง 

บุญเสริม  บุญเจริญผล (2543, หนา  4)ไดอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไววา  
เศรษฐกิจพอเพียงเปนการดําเนินการเล้ียงชีวิตแบบรูจักพอ  ดวยความพยายามผลิตสินคาข้ึนมาเอง  ให
พอเพียงสําหรับคนในครอบครัวกินและใช  หากผลิตไดเหลือกินเหลือใชจึงขาย  หากผลิตไดไมพอก็ตอง
ซ้ือบางมิไดมุงผลิตเพื่อขายเพียงอยางเดียว  โดยไมนํามาบริโภคดวย  นอกจากนั้น  การผลิตและการ
บริโภคตองอยูในหลักของความพอดี  รูจักพอในการผลิตและบริโภค 

สรุปไดวา   เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง    แนวพระราชดําริท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
ภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดทรงพระราชทานแกปวงชนชาวไทย   ซ่ึงมีหลักการสําคัญ คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ 
อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน    ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู   ความรอบคอบ  และ
ความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน  และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุจริต  และใหมี
ความรอบรูท่ีเหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปญญา  และความรอบคอบ  
เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วกวางขวาง  ท้ังดานวัตถุ  สังคม  
ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“เศรษฐกิจพอเพียง”  เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส  ช้ีแนะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป  ตั้งแตกอนเกิดวิฤตการณทาง
เศรษฐกิจ  และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคง
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และยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ  เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาช้ีถึง
แนวทางดํารงอยูและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให
กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ (กรมการ
พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2549, หนา 2) 

1. กรอบแนวคิด  เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปน  
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา  และเปนการ
มองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  มุงเนนการรอดพนจากภัย  และวิกฤต  เพื่อความ
ม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

  1.1  คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุก
ระดับ  โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง  และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน 

  1.2  คํานิยาม  ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ  พรอมๆ กันดังนี้ 
2. ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียน

ตนเองและผูอ่ืน  เชนการผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ 
3. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไปอยาง

มีเหตุผลโดยพิจาณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ 
อยางรอบคอบ 

4. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลง
ดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ัง
ใกลและไกล 

  4.1  เง่ือนไข  การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตอง
อาศัยท้ังความรู  และคุณธรรมเปนพื้นฐาน  กลาวคือ 

  1)  เง่ือนไขความรู  ประกอบดวย  ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางรอบ
ดาน  ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน  เพื่อประกอบการวางแผน  และ
ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

  2)  เง่ือนไขคุณธรรม  ท่ีจะตองเสริมสรางประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม  มี
ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน  มีความเพียร  ใชสิติปญญาในการดําเนินชีวิต 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช  
คือ  การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน  พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดาน  ท้ังดานเศรษฐกิจ  สังคม  
ส่ิงแวดลอม  ความรูและเทคโนโลยี (ประมวลและกล่ันกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว  เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงพระราชทานในวโรกาสตางๆ รวมท้ังพระราชดํารัสอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ  
โดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําไปเผยแพร  เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2542  เพ่ือเปน
แนวทางปฏิบัติของทุกฝายและประชาชนโดยท่ัวไป) 
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ภาพท่ี 2.3   แสดงรูปแบบเง่ือนไขของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ท่ีมา : (กรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย,  2549, หนา 5) 

 
 

1. การสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  มีเปาหมายท่ีการมุงสรางกระแสสังคม  ใหมีการนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบความคิด  หรือสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยทุกคนผานการสราง
ความรู  ความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักการของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม  นอกจากนั้น  สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548, หนา 15 -18) ไดกําหนดแนวทางหรือ
ยุทธวิธีในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวเปนข้ันตอนและชัดเจน  ดังนี้ 

 

เง่ือนไขความรู 
(รอบรู  รอบคอบ  ระมัดระวงั) 

เง่ือนไขคุณธรรม 
ซ่ือสัตย  สุจริต  ขยันอดทน 

สติปญญา  แบงปน 

 
ชีวิต / เศรษฐกจิ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / กาวหนาอยางสมดุล / ม่ันคง / ยัง่ยืน 

 
พอประมาณ 

 
มีภูมิคุมกันในตัวท่ีด ี

 
มีเหตุผล 
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1.1 เช่ือมโยง  กลุมหรือบุคคล  ท่ีมีการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
มีอยูในปจจุบันเพื่อสรางแกนเครือขายขับเคล่ือน  ในการสานตอองคความรู  และรวมพลังเครือขายในการ
ดําเนินกิจกรรมใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  โดยการเชื่อมโยงเครือขายนี้จะนํามาสูการสรางกระแส
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมยอยๆ ท่ีมีความหลากหลาย  ซ่ึงจะกอใหเกิดการสรางพื้นฐานการขับเคล่ือน
ตอไป 

1.2 รวมมือระหวางแกนเครือขาย  โดยใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ  อยางมีสวนรวมเพ่ือเปน
พื้นฐานสําหรับการสรางบทเรียน  จากกิจกรรมตัวอยางท่ีเปนรูปธรรม (Show Cases หรือ Best Practices)  
ในสาขาตางๆ ไดแก  การเกษตร  อุตสาหกรรม  บริการต้ังแตระดับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ธุรกิจขนาด
จิ๋ว  เล็ก  กลาง  ใหญ  ท้ังท่ีประสบความสําเร็จและลมเหลว  โดยช้ีใหเห็นถึงปจจัยท่ีทําใหเกิดความ
พอเพียงหรือไมพอเพียง  ท้ังนี้ตัวอยางท่ีเปนรูปธรรมและหลากหลาย  จะเปนเคร่ืองมือท่ีมีพลังในการส่ือ
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม 

1.3 พัฒนาแนวคิดใหชัดเจน  โดยการสรางองคความรู  เกี่ยวกับการพัฒนาท่ีมีหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญานําทาง  เพ่ือนําไปสูการสรางความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมาก
ยิ่งข้ึน  และนําเสนอเปนทางเลือกหนึ่งของแนวทางการพัฒนา 

1.4 สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  โดยสรางและเปดโอกาส
ใหประชาชนทุกภาคสวน  ไดมีประสบการณท่ีจะผานกระบวนการไตรตรองและเรียนรูจากการปฏิบัติ
เพื่อตระหนักถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากกการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบแนวคิดและ
พื้นฐานในการดําเนินชีวิตควบคูไปกับการเรียนรูรวมกัน  ซ่ึงจะนําไปสูพลังศรัทธา  และฉันทามติเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงในสังคม 

1.5 สรางส่ือเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Communication  for  Change)  ท่ีมีพลังจากการ
ประมวลความรูและบทเรียนตางๆ เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปมีความรูและความ
เขาใจท่ีถูกตอง  และเกิดความสนใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเนนการสรางการเปล่ียนแปลงให
เกิดข้ึนในกลุมเปาหมาย 

1.6 ขยายผลในภาคสวนตางๆ ในหลายมิติ  ใหเกิดพลังเครือขายท่ีมีแรงมากเพียงพอ 
(Momentum) ท่ีจะทําใหกระแสเศรษฐกิจพอเพียงขยายไปเร่ือยๆ ในวงกวางอยางเปนธรรมชาติ  จนเกิด
ชุมชนแหงการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในแตละพื้นท่ีเพื่อใหประชาชนท่ัวไปไดเรียนรูถึงแนวทาง  วิธีการ  
และเง่ือนไข  ในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสังคม 

1.7 เกิดผลลัพธจากการขับเคล่ือน  คือ  ประชาชนแตละพื้นท่ีและภาคสวนปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนในการดําเนินชีวิต  โดยนอมเอาเศรษฐกิจพอพียงมาใชเปนปรัชญาในการดําเนินชีวิตและทํา
ใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง    ในกลุมสาขาอาชีพและพื้นท่ีตางๆ ท่ัวประเทศ  จน
สามารถนําไปสูการปรับเปล่ียนระบบและโครงสรางของสังคมและยึดหลักการพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพียงในท่ีสุด 
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สําหรับวิธีการขับเคล่ือนนั้น  จําเปนตองสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมุง
ประสานพลังในลักษณะพันธมิตรแหงความรวมมือและเนนการเสริมพลังทางบวก  โดยการถักทอ
เครือขายใหมีประสิทธิภาพ  มีพลังในการขับเคล่ือน  โดยเร่ิมจากการมองภาพการดําเนินการอยางเปนองค
รวมกอนแลว  จึงกําหนดแนวทางและการดําเนินงานในแตละดาน  เพื่อใหเกิดความเช่ือมโยงและเสริม
พลังในการขับเคล่ือน  ใหประชาชนทุกระดับต้ังแตระดับรากหญาถึงระดับมหาภาค  ไดนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชอยางจริงจัง 

2. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต 
การดําเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารินั้น  แบงออกเปน 2 ระดับ  คือ  

เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลทั่วไป  และระดับเกษตรกร (มหาวิทยาลัยแมโจ.2548:ออนไลน) อธิบายได  
ดังนี้ 

1)  เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลทั่วไป  หมายความถึง  ความสามารถในการดํารงชีวิตอยางไม
เดือดรอน  มีความเปนอยูอยางพอประมาณตามฐานะ  ตามอัตภาพ  และท่ีสําคัญไมหลงใหลไปตาม
กระแสวัตถุนิยม  มีอิสรภาพในการประกอบอาชีพ  เดินทางสายกลางทํากิจกรรมท่ีเหมาะสมกับตนเอง
และสามารถพึ่งตนเองได 

2)  เศรษฐกิจพอเพียงระดับเกษตรกร  หมายถึง  เศรษฐกิจเพื่อการเกษตรที่เนนการพึ่งพาตนเอง  
เกษตรกรจะใชความรูความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดิน  โดยเฉพาะแหลงน้ํา  และกิจกรรม
การเกษตรไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับสภาพพื้นท่ี  และความตองการของเกษตรกรเอง  ดวยการนํา
เร่ืองทฤษฎีใหมข้ันท่ีหนึ่ง  คือ  ฐานการผลิตความพอเพียงมาใชในไรนาของตนเอง  โดยเร่ิมจากการผลิต
จะตองทําในลักษณะพ่ึงพาอาศัยทรัพยากรในไรนา  และทรัพยากรธรรมชาติเปนสวนใหญ  ใหมีความ
หลากหลายของกิจกรรมทางเกษตรในไรนา  มีกิจกรรมเกื้อกูลกัน  กิจกรรมเสริมรายได  ใชแรงงานใน
ครอบครัวทํางานเต็มท่ีลดตนทุนการผลิต  ตลอดจนการผสมผสานกิจกรรมการปลูกพืชเล้ียงสัตวและการ
ทําประมงในไรนาใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ความหลากหลายของกิจกรรมการเกษตรในไรนา  ไดแก  การทํากิจกรรมหลายชนิดในพื้นท่ี
เดียวกัน  มีตัวอยาง  ดังนี้ 

1) ขาว : พืชอาหารหลักของคนไทย  สําหรับบริโภคในครอบครัว 
2) สระนํ้า : แหลงน้ําในไรนาและเล้ียงสัตวน้ํา 
3) พืชผัก : ใชบริโภคในครัวเรือน  ชวยลดรายจายประจําวัน 
4) พืชสมุนไพร : เปนอาหารและยาพื้นบาน 
5) ไมยืนตนและไมใชสอย : ใชเปนไมพื้น  ทําโรงเรือนและเคร่ืองจักรสาน 
6) เล้ียงสัตว : แหลงอาหารโปรตีนและเสริมรายได 
7) ไมดอกไมประดับ : เพื่อความสวยงาม  พักผอนจิตใจและเสริมรายได 
8) ปุยหมัก : บํารุงดิน  รักษาสมดุลธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

สําหรับกิจกรรมเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  มีตัวอยาง  ดังนี้ 
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1) การเล้ียงปลาในนาขาว 
2) ผลผลิตจากขาวเปนอาหารปลา 
3) ปลากินแมลงเปนศัตรูขาว 
4) การปลูกผักกับการเล้ียงไก 
5) ไกกินเศษพืชผัก 
6) มูลไกเปนปุยสําหรับพืชผัก 
7) การใชทรัพยากรในไรนา 
8) มูลสัตวเปนปุยคอก 
9) เศษหญาใบไมทําปุยหมัก 
10) เศษพืชผักเปนอาหารปลา 
11) ฟางขาวใชเพาะเห็ด  ทําปุยหมัก  คลุมดิน  อาหารสัตว 
12) เกษตรผสมผสาน 

สวนการใชแรงงานในครอบครัวทํากิจกรรม  ลดรายจาย  และเสริมรายได  ยกตัวอยาง  เชน   
1)  แปรรูปและถนอมอาหาร  เชน  พริกแหง  มะนาวดอง  กลวยตากแหง  ไขเค็ม   

กระเทียมดอง  ผักกาด  น้ําพริกเคร่ืองแกง 
 2)  จักรสานหัตถกรรม  ส่ิงประดิษฐเคร่ืองใช  เชน  ดอกไมใบยาง  เคร่ืองใช  และ 

เคร่ืองจักรสานจากผักตบชวา  ไมไผ  กลวย 
ในการประกอบอาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถทําได  ดังนี้ 
 1)  ทําไรนาสวนผสมและเกษตรแบบผสมผสานเพ่ือเปนจุดเร่ิมตน 
 2)  ปลูกผักสวนครัวลดรายจายดานอาหารในครอบครัว 

3)  ใชปุยคอก  และทําปุยหมักใชรวมกับปุยเคมี  เพื่อลดรายจาย  และเพาะเห็ดฟาง 
จากฟางขาวและเศษวัสดุเหลือใชในไรนา 

 4)  ปลูกไมผลสวนหลังบานและไมใชสอย 
 5)  ปลูกพืชสมุนไพร  ชวยสงเสริมสุขภาพอนามัย 
 6)  เล้ียงปลาในรองสวน ในนาขาวและสระน้ําเพื่อเปนอาหารโปรตีนและเล้ียงไก 

พื้นเมืองและไกไข  ประมาณ 10 – 15 ตัว  เพื่อเปนอาหารครอบครัว  โดยใชขาวเปลือก  รํา  ปลายขาวจาก
การทํานา  ขาวโพดเล้ียงสัตวจากพืชไรเศษพืชผักจากการปลูกผัก 

 7)  ทํากาซชีวภาพจากมูลสุกร  หรือวัวเพื่อใชเปนพลังงานในครัวเรือน 
 8)  ทําสารสกัดชีวภาพ  จากเศษพืช  ผัก  ผลไม  และพืชสมุนไพรใชในไรนา 
ซ่ึงกรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย (2549, หนา 3) ไดกลาวถึง  การนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช  มีรายละเอียดคือ 
 1)  โดยพ้ืนฐานก็คือ  การพึ่งพาตนเองเปนหลัก  การทําอะไรอยางเปนข้ันเปนตอน  

รอบคอบ  ระมัดระวัง 
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 2)  พิจารณาถึงความพอดี  พอเหมาะ  พอควร 
 3)  การสรางสามัคคีใหเกิดข้ึน  บนพื้นฐานของความสมดุลในแตละสัดสวนแตละระดับ 
 4)  ครอบคลุมท้ังทางดานจิตใจ  สังคม  เทคโนโลยี  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

รวมถึงเศรษฐกิจ 
 
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการทําเกษตรทฤษฎีใหม 
 ทฤษฎีใหมหรือระบบการเกษตรที่มีแนวทางการพัฒนาการเกษตรแบบพ่ึงพาตนเอง  โดยการ
ผสมผสานกิจกรรมพืช  สัตว  และประมง  ใหมีความหลากหลายนานาพันธุ  เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน  
โดยการทําการเกษตรในลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหเกิด  “ความพออยูพอกิน”  ดังพระราชดํารัสท่ี
ทรงกลาวไววา 
 “หลักวาแบงท่ีดินเปนสวน  สวนท่ีหนึ่งเปนท่ีสําหรับปลูกขาว  อีกสวนหน่ึงท่ีสําหรับปลูกพืชไร
สวน  และก็มีท่ีสําหรับขุดสระนํ้าดําเนินการไปแลว  ทําอยางธรรมดาอยางชาวบาน  ในท่ีสุดก็ไดขาวได
ผักขาย.....” 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช   ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณตอปวงชนชาว
ไทย  ทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจเพื่อประโยชนแกประชาชน  ดวยทรงมีพระราชหฤทัยมุงม่ันในการ
ชวยเหลือและแกไขปญหาความแปรปรวนของดิน  ฟา  อากาศ  ฝนตกไมสมํ่าเสมอ  ฝนท้ิงชวง  น้ําไหล
บาเม่ือฝนตกหนักอันเกิดจากสภาพปาถูกทําลาย  และเกิดภาวะแหงแลงท่ัวไป  พระองคทรงมีพระราชดําริ
ท่ีจะไขปญหาภัยแลง  และยกระดับการพัฒนาความเปนอยูของราษฎรในภาคเกษตรกรรมใหเกิดความ  
“พออยูพอกิน”  พระองคทรงมีพระราชวินิจฉัย  คนควา  สํารวจ  รวบรวมขอมูล  และทดสอบเก่ียวกับการ
จัดการทรัพยากรน้ํา  ท่ีดิน  พันธุพืชสําหรับการอุปโภคและบริโภค  เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดใน
พื้นที่ของตนเอง  โดยต้ังเปนทฤษฎีใหม 
 

ประโยชนและความสําคัญของเกษตรทฤษฎีใหม 
 วัลลภ  พรหมทอง  (2542, หนา 12)  กลาววา  เกษตรทฤษฎีใหม  เปนแนวทางหนึ่งซ่ึงเปน
ความหวังท่ีจะทําใหเกษตรกรไทยมีสภาพชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน   และจะทําใหระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศชาติโดยรวมมีความแข็งแกรงและม่ันคงตลอดไป   เนื่องจากเศรษฐกิจทฤษฎีใหมเปนการ
พัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกรที่เปนคนสวนใหญของประเทศ  เม่ือเกษตรกรมีอาหารไวเพื่อ
บริโภค  มีงานทํา  มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ  และครอบครัวอยูอยางอบอุนและมีความสุข  ถา
ประชาชนสวนใหญของประเทศมีสภาพเชนนี้แลว  ก็จะทําใหประเทศชาติม่ันคงท้ังระบบ  ไมวาจะเปน
ระบบเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  เกษตรทฤษฎีใหม  จึงมีความสําคัญและจําเปนตอประเทศชาติอยาง
ยิ่ง  ความสําคัญของเกษตรทฤษฎีใหมสามารถสรุปไดดังนี้ 
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 1. เกษตรทฤษฎีใหมสามารถลดและแกปญหาภัยแลงได 
 หลักการของเกษตรทฤษฎีใหม  คือ  การขุดสระเพื่อกักเก็บน้ําในชวงท่ีมีฝนตกสําหรับเก็บไวใช
ในการเกษตรในเวลาท่ีขาดแคลน  ซ่ึงจะทําใหเกษตรกร  โดยเฉพาะเกษตรกรทางภาคเหนือและภาคอีสาน  
มีน้ําไวใชในการเกษตรในยามท่ีขาดแคลน  นับวาเกษตรทฤษฎีใหมนี้สามารถแกปญหาหรือลดปญหา
ความแหงแลงท่ีเกษตรกรประสบอยูโดยท่ัวไปในปจจุบันไดในระดับหนึ่ง 
 2. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหการใชพื้นท่ีการเกษตรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 จากหลักการเกษตรทฤษฎีใหมท่ีมีการจัดสรรพื้นท่ีปลูกพืชอยางเหมาะสม  รวมท้ังมีการจัดแบง
พื้นท่ีอยูอาศัยและในบริเวณที่อยูอาศัยนี้เอง  สามารถใชเปนพื้นท่ีปลูกผักสวนครัว  เพาะเห็ด  และเล้ียง
สัตวไวบริโภค  การจัดสรรพื้นท่ีแบบนี้จะทําใหพื้นท่ีทุกสวนไดนํามาใชประโยชนอยางเต็มท่ี  สามารถใช
พื้นท่ีไดตลอดท้ังป  ผิดกับเม่ือกอนที่เกษตรกรสวนใหญมักจะปลูกพืชชนิดเดียว  พื้นท่ีไมไดนํามาใช
เต็มท่ี  มีการใชเฉพาะท่ีหรือบางฤดูกาลเทานั้น 
 3. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหเกษตรกรมีอาหารไวบริโภคอยางเพียงพอ 
 การแบงพื้นออกปนสวนๆ  จะทําใหเกษตรกรมีอาหารบริโภคภายในครอบครัว   จึงถือไดวา
เกษตรทฤษฎีใหมนี้   สามารถทําใหเกษตรกรมีอาหารไวบริโภคอยางเพียงพอตลอดท้ังป 
 4. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้น 
 เนื่องจากเกษตรทฤษฎีใหมเปนระบบการเกษตรท่ีจัดใหมีแหลงน้ําสําหรับการเกษตร  มีการ
จัดสรรพื้นท่ีสําหรับปลูกพืชหลายชนิดอยางเหมาะสมและหมุนเวียนพืชไดตลอดท้ังป  เปนการใช
ประโยชนจากพื้นท่ีอยางคุมคา  ดังนั้น  ส่ิงท่ีตามมาก็คือ  เกษตรกรมีรายไดจากผลผลิตหลายชนิดและมี
รายไดหมุนเวียนตลอดท้ังป 
 5. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหเกษตรกรมีงานทําตลอดท้ังป 
 เม่ือเกษตรกรเขารวมโครงการเกษตรทฤษฎีใหมแลว  ทําใหมีงานทําตลอดท้ังป  ไมตองระเห
เรรอนไปหางานทําในตางถ่ินเหมือนเม่ือกอน  (วัลลภ  อางถึงใน อารีย  และนงนุช, 2541)  นับวาเกษตร
ทฤษฎีใหมชวยแกปญหาการวางงานในทองถ่ินท่ีเปนการวางงานตามฤดูกาลไดเปนอยางดี 
 6. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหปญหาสังคมลดลง 
 เกษตรทฤษฎีใหมสามารถทําใหเกษตรกรมีอาหารไวบริโภค  มีงานทํา  มีรายไดเพียงพอตอการ
ดํารงชีพ  เกษตรกรก็ไมตองไปทํางานในภาคอุตสาหกรรมหรือบริการตามเมืองหลวงเพราะการท่ี
เกษตรกรตองอพยพไปอาศัยอยูตามเมืองหลวงนั้น  กอใหเกิดปญหาเร่ืองท่ีอยูอาศัยและปญหาชุมชน
แออัด  นอกจากนี้ยังเกิดปญหาดานครอบครัวของเกษตรกรเอง  ครอบครัวขาดความอบอุน  เนื่องจากคน
ในวัยแรงงานตองจากครอบครัวไปทํางานท่ีอ่ืน  ท้ิงใหคนชราและเด็กๆ อยูบานตามลําพัง (วัลลภ  พรหม
ทอง,2538)  สภาพเชนนี้ทําใหเกิดปญหาครอบครัวตามมามากมาย  ในกรณีท่ีเกษตรกรทําการเกษตร
ทฤษฎีใหม  จะทําใหเกษตรกรมีงานทําอยูกับบานตนเอง  มีเวลาอบรมดูแลบุตรหลาน  ปญหาตางๆ 
เหลานี้ก็จะลดลง 
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 7. เกษตรทฤษฎีใหมสามารถลดการสูญเสียเงินตราตางประเทศได 
 ลักษณะของเกษตรทฤษฎีใหมนั้นจะเนนการใชแรงงานภายในครอบครัว  การดําเนินงานก็ไม
จําเปนตองพ่ึงเครื่องจักรและอุปกรณจากภายนอกหรือตางประเทศมากนัก  อีกประการหน่ึงแนวทางของ
เกษตรทฤษฎีใหม  มักจะเนนการใชเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถ่ิน  เชน  การใชปุยคอกปุยหมักในการ
ปลูกพืช รวมท้ังการรวมแรง รวมมือ  รวมใจกันในการดําเนินงาน  นับวาเปนการลดความสูญเสียเงินตรา
ตางประเทศไดมากทีเดียว 
 8. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหระบบเศรษฐกิจของประเทศม่ันคงมากยิ่งขึ้น 
 ดังคํากลาวท่ีวา “ชาวนา  คือ  กระดูกสันหลังของชาติ”  เกษตรทฤษฎีใหมจะทําใหเกษตรกรของ
ประเทศชาติมีความม่ันคง   เนื่องจากมีงานทํา    มีอาหารบริโภค   มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ   จึงทํา
ใหเกษตรกรกําลังในการจับจายใชสอยตามอัตภาพ    ดังนั้นเกษตรกรที่เปนฐานของประเทศมีความม่ันคง  
ก็จะทําใหประเทศชาติม่ันคง    ระบบเศรษฐกิจของประเทศสวนรวมก็จะม่ันคงตามดวย 
 9. เกษตรทฤษฎีใหมทําใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  เปนทฤษฎีท่ีสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  เม่ือนําทฤษฎีน้ําปฏิบัติอยางจริงจัง  รวมท้ังยังยึดหลักการพัฒนา
ประเทศตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงอยางเครงครัด  ก็จะเปนท่ีม่ันใจไดวาประชากรจะมีแตความสมบูรณ
พูนสุข  ไมมีปญหาการวางงาน  และขาดแคลนอาหารบริโภค  ปญหาตางๆ ของสังคมก็จะลดนอยลง  
ประเทศชาติก็จะม่ันคงแข็งแรง  ลดการพึ่งพาจากภายนอกหรือตางประเทศ  ดังนั้น  การพัฒนาการ
ประกอบอาชีพการเกษตรตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ นี้  จะเปนการพัฒนา
ประเทศชาติท่ียั่งยืนตลอดไป 
 

หลักการของทฤษฎีใหม 
 ทฤษฎีใหมขั้นท่ี 1 คือ  ฐานการผลิตความพอเพียง  เนนถึงการผลิตท่ีพึ่งพาตนเองสรางความ
เขมแข็งของตนเอง    ใหสามารถดํารงชีพอยูไดในพื้นท่ีของตนเอง  กลาวคือ  “พออยูพอกิน”  ไมอดอยาก
ซ่ึงในข้ันตอนนี้เปนเร่ืองของการจัดการพ้ืนท่ีการเกษตรออกเปน 4 สวน   สัดสวนการใชพื้นท่ีทํา
การเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม    เพื่อใหตัวเลขงายตอการจดจําในพ้ืนท่ี 15  ไร  ดังนี้  30 : 30 : 30 : 10  
(พื้นที่ทํานา   สระนํ้า   พื้นท่ีพืชแบบผสมผสาน และท่ีอยูอาศัย) 
 1. สระนํ้า  3  ไร  ลึก  4  เมตร  (ประมาณรอยละ 30)  
 2. นาขาว  5  ไร  (ประมาณรอยละ  30) 
 3. พื้นที่ปลูกไมผลไมยืนตน  พืชไร  พืชผัก  5  ไร  (ประมาณ  30  ของพื้นท่ี) 
 4. ท่ีอยูอาศัยและอ่ืนๆ  2  ไร  (ประมาณรอยละ  10) 
  
 ทฤษฎีใหมขั้นท่ี  2  คือ  การรวมพลังเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  หลังจากเกษตรกรดําเนินการ
เกษตรทฤษฎีใหมข้ันตนหรือข้ันท่ี  1  คือ  การผลิตอาหารเพ่ือบริโภคจนประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง  
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เกษตรกรมีอาหารไวบริโภคในครอบครัวอยางเพียงพอ  และสามารถชวยตนเองไดแลว  ข้ันตอไปท่ี
ดําเนินการตอก็คือ  การรวมพลังกันในรูปของกลุมหรือสหกรณ  ซ่ึงเปนการรวมแรง  รวมใจกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆ กลาวโดยสรุป  ทฤษฎีใหมข้ันท่ี  2  ก็คือ  “การเกษตรกาวหนา  หรือ  เกษตรออมทรัพย  ซ่ึง
เปนข้ันตอนท่ีครอบครัวเกษตรกร  ชุมชนเกษตรกรทุกระดับรวมมือกับเกษตรกรทุกระดับรวมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน  ในการบริหารและจัดการพื้นท่ีทําการเกษตรใหมีประสิทธิผลสูงสุดดวยเกษตรกร  
บุคลากร  ท้ังภาครัฐและเอกชน  ท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมคิด  รวมทํา  และประสานงานเพ่ือมุงสูการ
พัฒนาการเกษตรยั่งยืน 
 
 ทฤษฎีใหมขั้นท่ี  3  คือ  การรวมคาขาย  สรางเครือขายเศรษฐกิจชุมชน  หลังจากท่ีชุมชนรวมพลัง  
รวมแรงรวมใจกัน  ดําเนินงานจนเกิดประสิทธิผล  และสังคมอยูอยางอบอุน  ม่ันคงและมีความสุขแลว  
ในข้ันท่ี  3   จะนําไปสูธุรกิจชุมชน  เพื่อใหสภาพความเปนอยูของเกษตรกรในชุมชนดียี่งข้ึน  ข้ันนี้จึงเปน
ข้ันของการติดตอประสานงาน  กับแหลงเงินทุน  เพื่อนําเงินทุนไปใชกับกิจกรรมตางๆ ของเกษตรทฤษฎี
ใหม  ซ่ึงจะเปนการพัฒนาใหการดําเนินงานกาวหนายิ่งข้ึน  แหลงเงินทุนท่ีสามารถติดตอได  เชน  
ธนาคาร  บริษัทหางรานเอกชน  ในการประสานงานระหวางแหลงเงินทุนนี้  จะเปนการเอ้ือและประสาน
ผลประโยชนซ่ึงกันและกัน  หากกลาวโดยสรุปทฤษฎีใหมข้ันท่ี  3  คือ  การดําเนินการเพื่อใหเกษตรกร
ม่ันคง  และสามารถบริหารจัดการการประกอบอาชีพ  ท้ังภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  ดวย
เทคโนโลยีการเกษตรระดับนานาชาติอยางเทาเทียมกับภูมิภาคตางๆ ของโลก  (วัลลภ  พรหมทอง,2542, 
หนา 21) 
 การเกษตรทฤษฎีใหมเปนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  ท่ีพระราชทาน
ข้ึนเพื่อใชในการแกปญหาและพัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกร  ทําใหเกษตรกรพออยูพอกิน
สมควรแกอัตภาพในระดับท่ีประหยัดไมอดอยากสามารถเล้ียงตนเองได  ในหนาแลงมีน้ํานอย  ก็สามารถ
เอานํ้าท่ีเก็บไวในสระมาปลูกพืชผักตางๆ โดยไมตองเบียดเบียนชลประทาน  เกษตรทฤษฎีใหมสามารถ
สรางรายไดในปท่ีฝนตกตองตามฤดูกาล  และในกรณีท่ีเกิดอุทกภัยก็สามารถที่จะฟนตัว  และชวยตนเอง
ไดในระดับหนึ่งโดยที่ทางราชการไมตองชวยเหลือมากเกินไป  ซ่ึงเปนการประหยัดงบประมาณอีกดวย 

 
แนวคิดเก่ียวกับระบบเกษตรผสมผสาน 

ความหมายของระบบเกษตรผสมผสาน  
วิรจิต เล่ียนจํารูญ (2530 , หนา 48)  ไดใหความหมายระบบการเกษตรผสมผสาน  ไววา  เปน

ระบบการเกษตรท่ีมีการเพาะปลูกพืชหรือเล้ียงสัตวหลายๆ ชนิดอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน  ภายใตการเกื้อกูล
ประโยชนตอกันและอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยอาศัยหลักการอยูรวมกันระหวางพืชกับสัตว  พืชกับ
พืช  หรือสัตวกับสัตวก็ได   ระบบการเกษตรแบบนี้จะไดรับผลสําเร็จตองมีการวางรูปแบบและมีการ
ดําเนินงานโดยใหความสําคัญของกิจกรรมแตละชนิดอยางเหมาะสมกับสภาพทางกายภาพ  ชีวภาพ  
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เศรษฐกิจ  และสังคม  มีการใชแรงงาน  เงินทุน  ท่ีดิน  และทรัพยากรธรรมชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ตลอดจนรูจักนําวัสดุเหลือใชจากการผลิตหนึ่งมาหมุนเวียนใชประโยชนภายในไรนาแบบครบวงจร 
 ณรงค  คงมาก (2532, หนา  48)  ไดใหความหมายของระบบการเกษตรผสมผสานวา  หมายถึง  
ระบบการผลิตทางการเกษตรในระดับไรนา  ท่ีมีกิจกรรมการผลิตต้ังแต  2  ชนิดข้ึนไปและกิจกรรม
เหลานี้จะสนับสนุนเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  เชน  กิจกรรมพืช – พืช  พืช – สัตว  สัตว – ปลา  พืช – ปลา  
และ พืช – สัตว – ปลา   

ระบบเกษตรกรรมที่จะนําไปสูการเกษตรยั่งยืน โดยมีรูปแบบท่ีดําเนินการมีลักษณะใกลเคียงกัน 
และทําให ผูปฏิบัติมีความสับสนในการใหความหมายและวิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง ไดแก  ระบบเกษตร
ผสมผสานในท่ีนี้จึงใหคําจํากัดความความหมายดังตอไปนี้       (ระบบเกษตรผสมผสาน. (ออนไลน) 
http://k.domaindlx.com/rbrrice/data/pi4.htm)  

ระบบเกษตรที่มีการปลูกพืชและมีการเล้ียงสัตวหลากหลายชนิดในพื้นท่ีเดียวกัน    โดยท่ี
กิจกรรมการผลิตแตละชนิดเกื้อกูลประโยชนตอกันไดอยางมีประสิทธิภาพมีการใชทรัพยากรที่มีอยูในไร
นาอยางเหมาะสม   เกิดประโยชนสูงสุด มีความสมดุลตอส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง และเกิดการเพิ่มพูน
ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ   การเกื้อกูลกันระหวางพืชและสัตว   เศษซากและผลพลอยได
จากการปลูกพืชจะเปนประโยชนตอกิจกรรมการเล้ียงสัตว    ในทางตรงกันขาม ผลท่ีไดจากการเล้ียงสัตว
ก็จะเปนประโยชนตอพืชดวยเชนกัน (เกษตรผสมผสาน. มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน (ออนไลน)
http://www.sathai.org ) 
 จากความหมายเกษตรผสมผสานดังกลาว  เกษตรผสมผสานจึง  หมายถึง  ระบบท่ีจัดการกิจกรรม
ของการผลิตตางๆ ในพื้นท่ีการเกษตร  ไดแก  ปลูกพืช  เล้ียงสัตว  เล้ียงปลา  และพ้ืนท่ีปาไม  ใหมีการ
ผสมผสานตอเนื่องและเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมและเกิดประโยชน
สูงสุด  มีความสมดุลของสภาพแวดลอมอยางตอเนื่องและย่ังยืน  ความสําคัญของระบบเกษตรผสมผสาน  
คือ  การสรางความหลากหลายของชนิดพืชและสัตว  ในการใหผลผลิตท่ีดีลักษณะของการมีผลในทาง
เกื้อกูลซ่ึงกันและกันของกิจกรรมการผลิตอยางตอเนื่องครบวงจร 
 คําวาเกื้อกูลซ่ึงกันและกันหรือผสมผสานกันไดดีมีความหมายวา  กิจกรรมตางๆ ในระดับการ
ผลิตไมขัดแยงกันในเร่ืองการใชทรัพยากร  ประสิทธิภาพในการผลิต  และการใชแรงงานและกิจกรรม
ตางๆ เหลานี้เปนประโยชนตอกันทางใดทางหนึ่ง  เชน  หมูกับปลา  ขาวโพดฝกออนกับบัว  ขาวกับควาย  
ไกบานกับผักสวนครัว 
 

หลักการของเกษตรผสมผสาน 
หลักการพื้นฐานของระบบเกษตรกรรมแบบผสมผสานมีอยูอยางนอย 2 ประการ   คือ 
1) ตองมีกิจการเกษตรตั้งแต 2 กิจกรรมเปนตนไป  โดยการทําการเกษตรท้ังสองกิจกรรมนั้นตอง

ทําในพื้นท่ีและระยะเวลาเดียวกัน  ซ่ึงกิจกรรมเหลานั้นควรประกอบไปดวยการปลูกพืชและการเล้ียงสัตว
และสามารถผสมผสานระหวางการปลูกพืชตางชนิด  หรือการเล้ียงสัตวตางชนิดกันได 
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2) การเกื้อกูลประโยชนระหวางกิจกรรมเกษตรตางๆ และการใชประโยชนจากทรัพยากรใน
ระบบเกษตรแบบผสมผสานน้ัน  เกิดข้ึนท้ังจากวงจรการใชแรธาตุอาหารรวมท้ังอากาศและพลังงาน  เชน  
การหมุนเวียนใชประโยชนจากมูลสัตวใหเปนประโยชนกับพืช  และใหเศษพืชเปนอาหารสัตว  โดยที่
กระบวนการใชประโยชนเปนไปท้ังโดยตรงหรือโดยออม  เชน  ผานการหมักของจุลินทรียเสียกอนท้ังนี้  
ลักษณะการผสมผสานในระบบเกษตร  สามารถแบงออกไดเปน 3 กลุมใหญ คือ 
            การปลูกพืชแบบผสมผสาน 
            เปนการอาศัยหลักการความสัมพันธระหวางพืช   ส่ิงมีชีวิตและจุลินทรียตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในระบบ
นิเวศตามธรรมชาติมาจัดการและปรับใชในระบบการเกษตร ตัวอยางเชน การปลูกตาลโตนดในนาขาว 
การปลูกพริกไทยรวมกับมะพราว   การปลูกพืชไรผสมกบัถ่ัว   การปลูกทุเรียนรวมกบัสะตอ   การปลูก
ระกําในสวนยาง เปนตน   โดยท่ียิ่งมีความหลากหลายของพืชปลูกมากเทาใด   ก็จะสามารถเพ่ิม
เสถียรภาพใหกับระบบมากข้ึนเทานั้น 
              การผสมผสานการเล้ียงสัตว 
              หลักการผสมผสานเปนไปเชนเดียวกับการผสมผสานระหวางพืช เนื่องจากสัตวชนิดหนึ่งจะมี
ความสัมพันธกับสัตวอีกชนดิหนึ่งและเก่ียวของกับส่ิงมีชีวิตอ่ืนๆ เชน พืช และจุลินทรีย   ตัวอยางของ
ระบบการผสมผสานการเล้ียงสัตว  เชน การเล้ียงหมูควบคูกับปลา การเล้ียงเปดหรือไกรวมกับปลา การ
เล้ียงปลาแบบผสมผสาน เปนตน 
          อยางไรก็ตาม   การผสมผสานการเล้ียงสัตวเพยีงอยางเดยีวอาจจะไมสามารถสรางระบบท่ีสมบูรณ
ไดเหมือนกับการผสมผสานการปลูกพืชและเล้ียงสัตว 
           การปลูกพืชผสมผสานกับการเลี้ยงสัตว 
          เปนรูปแบบการเกษตรท่ีสอดคลองกับสมดุลของแรธาตุพลังงาน และมีการเกือ้กูลประโยชน
ระหวางกิจกรรมการผลิตตางๆ มากข้ึน ใกลเคียงกับระบบนิเวศตามธรรมชาติมากยิ่งข้ึน ตัวอยางของ
ระบบการปลูกพืชผสมผสานกับการเล้ียงสัตว เชน การเล้ียงปลาในนาขาว การเล้ียงเปดในนาขาว การเล้ียง
หมูและปลูกผัก การเล้ียงสัตวและปลูกพืชไร เปนตน 
 

รูปแบบของระบบเกษตรผสมผสาน 
ระบบเกษตรผสมผสานน้ัน ถึงแมวาเกษตรกรจะมีการดําเนินการกันมาชานานแลวก็ตามแต

ลักษณะของการดําเนินการ ยังมีความแตกตางกันไป  แลวแตการจะนําองคประกอบตาง ๆ มาผสมผสาน
กันมากนอยแคไหน และผสมผสานในรูปแบบใดก็ตามยังมีความหมายหลากหลาย การศึกษารายละเอียด
เชิงวิชาการในดานนี้ก็ยังมีไมมาก เม่ือเปรียบเทียบกับการศึกษาในดานกิจกรรมเดี่ยว ๆ ไมวาจะเปนพืช 
สัตว หรือปลาก็ตาม ฉะนั้นการกําหนดรูปแบบดําเนินการเกษตรผสมผสานก็จะมีหลายแบบเชนกัน ท้ังนี้
อาจจะยึดการแบงตามวิธีการดําเนินการลักษณะพื้นท่ีกิจกรรมท่ีดําเนินทรัพยากร เปนตน  ซ่ึงพอท่ีจะกลาว
ไดดังนี้ 

1. แบงตามกิจกรรมท่ีดําเนินการอยูเปนหลัก 
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1.1 ระบบเกษตรผสมผสานท่ียึดกิจกรรมพืชเปนหลัก ซ่ึงกิจกรรมท่ีดําเนินการนี้จะมีพืช
เปนรายไดหลัก 

1.2 ระบบเกษตรผสมผสานท่ียึดกิจกรรมเล้ียงสัตวเปนหลัก ซ่ึงการดําเนินการเล้ียงสัตว
จะเปนรายไดหลัก 

1.3 ระบบเกษตรผสมผสานที่ยึดกิจกรรมประมงเปนหลัก ซ่ึงจะมีกิจกรรมเล้ียงสัตวน้ํา
เปนรายไดหลัก 

1.4 ระบบเกษตรผสมผสานแบบไรนาปาผสมหรือวนเกษตรเปนระบบท่ีมีการจัดการปา
ไมเปนหลักรวมกับการเกษตร ทุกแขนง อาจประกอบดวยการปลูกพืชเกษตรในสวนปา การปลูกพืช
เกษตรรวมกับการเล้ียงสัตวในสวนปาระบบนี้มุงหวังท่ีจะใหเปนตัวกลางเพื่อผอนคลายความตองการ
ท่ีดินเพื่อการเกษตรกรรมกับความตองการปาไม เพื่อควบคุมส่ิงแวดลอมใหสามารถดําเนินควบคูกันไป
โดยคํานึงถึงสภาพทางสังคมเศรษฐกิจและวัฒนธรรมประเพณี   รวมทั้งชวย พัฒนาความเปนอยูของ
ราษฎรที่เกี่ยวของ    ระบบวนเกษตรที่ดีควรสามารถเพิ่มการซึมซับน้ํา รักษานํ้าใตดิน   ลดการสูญเสียดิน 
ลักษณะพันธุพืชท่ีใชควรเปนทรงพุมเพื่อลดความรุนแรงของเม็ดฝนท่ีตกกระทบผิวดินสามารถรักษา
สภาพดุลยของสภาวะแวดลอมใหเหมาะสมกับพืชท่ีปลูกรวม  เชน   บังรมเงา  พายุ  ฝน  อีกท้ังควบคุม
สภาพความชุมชื้นและอุณหภูมิใหดี    พันธุไมท่ีปลูกควรมีรากลึกพอที่สามารถหมุนเวียนธาตุอาหารใน
ระดับท่ีลึกข้ึนมาสูบริเวณผิวดิน   เปนประโยชนตอ พืชรากต้ืนท่ีปลูกรวม โดยรวมท้ังระบบควรให
ผลตอบแทนแกเกษตรกรหลายดาน เชน ผลผลิตในรูปอาหาร ยารักษา โรค ไมฟน ไมสรางบานและ
รายได ส่ิงสําคัญท่ีสุดควรเปนระบบท่ีอนุรักษดินและนํ้าไดดีปลูกไดหลายสภาพแวดลอม  และงายตอการ
ปฏิบัติในสภาพของเกษตรกรวนเกษตรท่ีพอประยุกตใชในประเทศไทยมีอยู 3 ระบบใหญ คือ  ระบบปา
ไม- ไรนา, ระบบปาไม - เล้ียงสัตว และระบบเล้ียงสัตว – ปาไม - ไรนา ซ่ึงวิธีการนําแตละระบบไป
ประยุกตใชยอมข้ึนอยูกับ สภาพแวดลอมตาง ๆ ของพื้นท่ีเปนเกณฑ 

2. แบงตามวิธีการดําเนินการ 
2.1 ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีการใชสารเคมี ในระบบการผลิตจะมีการใชสารเคมีใน

กิจกรรมตาง ๆ เพื่อจุดประสงค ใหไดผลผลิตและรายไดสูงสุด 
2.2 ระบบการเกษตรอินทรียหลีกเล่ียงการใชสารเคมีทุกชนิด เชน ปุยเคมี ยาปราบ

ศัตรูพืช ฮอรโมน สารเคมีในอาหาร สัตว คํานึงถึงการสงวนรักษาอินทรียวัตถุในดินดวยการปลูกพืช
หมุนเวียนการปลูกพืชคลุมดิน ใชปุยคอกปุยหมักใชเศษอินทรียวัตถุจากไรนา    มุงสรางความแข็งแกรง
ใหแกพืชดวยการบํารุงดินใหอุดมสมบูรณ ผลผลิตท่ีไดก็จะอยูในรูป ปลอดสารพิษ 

2.3 ระบบการเกษตรธรรมชาติ เปนระบบการเกษตรที่ใชหลักการจัดระบบการปลูกพืช
และเล้ียงสัตวท่ีประสานความ รวมมือกับธรรมชาติอยางสอดคลองและเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน งดเวน
กิจกรรมท่ีไมจําเปนหลักใหญ ๆ ไดแก ไมมีการ พรวนดิน ไมใชปุยเคมี ไมกําจัดวัชพืช ไมใชสารเคมี
กําจัดศัตรูพืช ท้ังนี้จะมีการปลูกพืชตระกูลถ่ัวคลุมดิน ใชวัสดุเศษ พืชคลุมดิน อาศัยการควบคุมโรคแมลง
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ศัตรูดวยกลไกการควบคุมกันเองของส่ิงมีชีวิตตามธรรมชาติ     การปลูกพืชในสภาพแวดลอมท่ีมีความ
สมดุลทางนิเวศวิทยา 

3. แบงตามประเภทของพืชสําคัญเปนหลัก 
3.1 ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีขาวเปนพืชหลัก พื้นท่ีสวนใหญจะเปนท่ีนาทําการปลูก

ขาวนาปเปนพืชหลักการผสม ผสานกิจกรรมเขาไปใหเกื้อกูลอาจทําไดท้ังในรูปแบบของพืช – พืช เชน
การปลูกพืชตระกูลถ่ัว  พืชผัก  พืชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ กอนหรือหลังฤดูกาลทํานาอีกระบบหนึ่งท่ีนับไดวามี
ความสําคัญเชนกัน แตยังไมไดมีการกลาวถึงมากนักในแงของการเกษตรผสมผสาน   แตจะมี
ความสัมพันธกับวิถีชีวิตของเกษตรกรในชวงเวลาท่ีผานมาอยูคอนขางมากและมีใหเห็นอยูท่ัว ๆ ไปใน
พื้นที่นาดอนอาศัยน้ําฝนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดแก  ระบบตนไมในนาขาว  ตนไมเหลานี้มีท้ังเปน
ปาดั้ง เดิม และเปนปาไมท่ีชาวบานปลูกข้ึนใหมหรือเกิดจากการแพรพันธุตามธรรมชาติ ภายหลังตนไม
เหลานี้จะอยูท้ังในนา    บนคันนา ท่ีสูง เชน จอมปลวก หรือบริเวณเถียงนา เปนตน ท่ีพบเห็นโดยท่ัว ๆ ไป 
ไดแก ยางนา  ตะเคียนทอง กะบาก สะแบง ไมรัง  จามจุรี  มะขาม มะมวง  เปนตน  นับไดวาเปน
ทรัพยากรเอนกประสงคใชเปนอาหารและยาแกมนุษย  อาหารสัตว  เช้ือเพลิง  ไมกอสราง ไมใชสอย
ขนาดเล็ก ผลิตภัณฑจากตนไมนําไปใชประโยชน เชน น้ํายาง ทําคบไต คร่ัง เคร่ืองจุดไฟ ใหรมเงา 
นอกจากนี้ยังชวยรักษาคันนาใหคงรูป สามารถเก็บกักน้ํา ท้ังนี้เนื่องดวยดินโดยท่ัวไปมีเนื้อดินเปน ทราย 
มีโครงสรางออนแอ ไมสามารถสรางคันนาใหทนทาน เวนเสียแตจะมีส่ิงมาเสริมหรือยึดไว ตนไมยังใช
เปนหลัก ท่ีเก็บฟางขาวมาสุมไว สําหรับเอาไวเล้ียงสัตวในฤดูแลง    ระบบพืชในนาขาวท่ีนับวาเปนคู
สมพงษและมีความยั่งยืนมา ชานาน ไดแก   การปลูกตาลรวมกับระบบการปลูกขาว ท่ีพบเห็นกันในพื้นท่ี
บางสวนของภาคกลาง ภาคเหนือตอนลางและ ภาคใต เปนตน    เปนลักษณะการปลูกตนตาลบนคันนา
เปนสวนใหญ   และมีบางสวนท่ีตนตาลข้ึนอยูในกระทงนา เกษตรกร ไดท้ังผลผลิตขาวและผลิตภัณฑจาก
ตาล ซ่ึงอาจอยูในรูปของน้ําหวานนํามาเค่ียวเปนน้ําตาล   ผลตาลออน   ผลตาลแกนํามา   ทําขนมตาง ๆ 
ได   ตนตาลท่ีมีอายุมาก    ผลผลิตลดลง    สามารถแปรสภาพเน้ือไมมาใชในอุตสาหกรรมกอสรางไดดวย 
เชน ทําเฟอรนิเจอรตาง ๆ อีกรูปแบบหน่ึงท่ีปจจุบันมีการดําเนินการกันมากข้ึนในพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือไดแก การนํา ปลาเขามารวมระบบ ซ่ึงทําไดท้ังในลักษณะการเล้ียงปลาในนาขาว 
การผสมผสาน พืช – สัตว - ปลา เชน  การแปรเปล่ียนพื้นท่ีนาบางสวนเปนรองสวนปลูกไมผลเล้ียงปลา
ในรองสวน  เล้ียงสัตวปก โค โดยใชเศษอาหารจากพืชตาง ๆ ในฟารม ใหเปนอาหารสัตวไดดวย 

3.2 ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีพืชไรเปนพืชหลัก   การผสมผสานกิจกรรม พืช - พืช  
เชน ลักษณะการปลูกพืชตระกูลถ่ัวแซมในแถวพืชหลัก เชน  ขาวโพด  มันสําปะหลัง  ฝาย เปนตน 
สําหรับรูปแบบของกิจกรรม พืช - สัตว  เชน  ปลูกพืชอาหาร สัตวตาง ๆ ควบคูกับการเล้ียงโค การปลูก
หมอนเล้ียงไหม เปนตน 

3.3 ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีไมผล ไมยืนตน เปนพืชหลัก การผสมผสานกิจกรรม 
พืช-พืช เชน การใชไมผลตางชนิด ปลูกแซม เชน ในกรณีโกโกแซมในสวนมะพราว การปลูกพืชตระกูล
ถ่ัวในแถวไมผลยืนตน การปลูกพืชตางระดับ  เปนตน  รูปแบบกิจกรรม พืช - สัตว โดยการเล้ียงสัตว เชน 
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โคในสวนไมผล  สวนยางพารา  การปลูกพืชอาหารสัตวในแถวไมผล ไมยืนตน แลวเล้ียงโคควบคูจะมี
การเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

4. แบงตามลักษณะของสภาพพื้นท่ีเปนตัวกําหนด 
4.1 ระบบเกษตรผสมผสานในพื้นท่ีสูง    ลักษณะของพ้ืนท่ีจะอยูในท่ีของภูเขาซ่ึงเดิม

เปนพื้นท่ีปาแตไดถูกหักลางถางพง มาทําพืชเศรษฐกิจและพืชยังชีพตาง ๆ สวนใหญพื้นท่ีมีความลาดชัน
ระหวาง 10-50% ดั้งเดิมเกษตรกรจะปลูกพืชใน ลักษณะเชิงเดี่ยวอายุส้ัน เชน ขาว ขาวโพด พืชตระกูลถ่ัว 
ผักตาง ๆ ซ่ึงมักจะเกิดปญหาของการทําลายทรัพยากรธรรม ชาติและส่ิงแวดลอม มีการชะลางหนาดินสูง 
ความอุดมสมบูรณของดินลดลงรวดเร็ว มีผลกระทบตอผลผลิตพืชในระยะยาว   ฉะนั้น  รูปแบบของการ
ทําการเกษตรผสมผสานจะชวยรักษาหรือชะลอความสูญเสียลงไดระดับหนึ่ง    การดําเนินการอาจทําใน
รูปของวนเกษตร    การปลูกไมผลไมเมืองหนาวชนิดตาง ๆ ผสมผสาน เชน ไดมีการศึกษาระบบพืช แซม
ของไมผลเมืองหนาว ไดแก บวยแซมดวยทอ บวยแซมดวยพลับ พลับแซมดวยทอ และพลับแซมดวยพลับ 
ท้ังนี้ การจัดการดินโดยทําข้ันบันได  เพื่อลดการพังทะลายของดินพรอมท้ังทําการปลูกหญาแฝกตามขอบ
บันได    ผลการศึกษา ในระยะแรกขณะท่ีไมผลยังไมใหผลผลิต ไดนําพืชอายุส้ันปลูกในแถวไมผล ไดแก 
ถ่ัวแดง และขาวไร ซ่ึงไดผลผลิตถ่ัว แดง 82 กก./ไร ขาวไรเจาฮอ และขาวเจาอาขา ใหผลผลิต 302 และ 
319 กก./ไร ตามลําดับ นอกจากนี้การเจริญ เติบโตของแฝกคอนขางดี มีใบแฝกปริมาณมาก ซ่ึงจะทําการ
เกี่ยวใบแฝกแลวนํามากองเปนระยะในระหวางข้ันบันได และใหสลายตัวใชเปนปุยหมักและเพิ่ม
อินทรียวัตถุ เกิดประโยชนตอไมผลหลัก มีการศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม ไดแก การผสมผสาน
ระบบปลูกพืชรวมกับแถบไมพุม (Alley Cropping) หรือแถบหญา (Grass Strip Cropping) ตามแนวระดับ
ในพื้นท่ีความลาดชัน 10-50% ตัวอยางของไมแถบ เชน กระถิน แคฝรั่ง แคบาน  ถ่ัวมะแฮะ ครามปา ตน
เสียว เปนตน สําหรับพืชแซมในแถวไมพุม ไดแก พืชตระกูลถ่ัว พืชอาหารสัตว เชน ถ่ัวดํา ถ่ัวเล็บมือนาง 
ถ่ัวแปบ ถ่ัวนิ้วนางแดง ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง หญารูซ่ี เนเปยร กินี บาเฮีย แฝกหอม เปนตน 

4.2 ระบบเกษตรผสมผสานในพื้นท่ีราบเชิงเขา พื้นท่ีสวนใหญจะเปนท่ีดอนอาศัยน้ําฝน 
มีการปลูกพืชไรชนิดตาง ๆ เปนหลัก รองลงมาจะเปนไมผลยืนตน ขาวไร การจัดการในรูปผสมผสาน 
ไดแก การปลูกไมผลไมยืนตน ตลอดจนไม ใชสอยรวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนท้ังในดานผลผลิต รายได 
ตลอดจนสภาพแวดลอมทางธรรมชาติดีข้ึนได การปลูก พืชเศรษฐกิจแซมดวยพืชอาหารสัตว ซ่ึงมีรายงาน
ผลการดําเนินการปลูกขาวไรแซมดวยพืชอาหารสัตวพวกเซ็นโตรซีมา และแกรมสไตโล จะทําใหท้ัง
ผลผลิตขาวและถ่ัวตาง ๆ ซ่ึงใชเปนอาหารสัตวไดตอไป การปรับเปล่ียนพื้นท่ีปลูกพืชไร เศรษฐกิจอายุส้ัน 
หรือขาวไรบางสวน มาทํากิจกรรมการเล้ียงสัตวและปลูกพืชอาหารสัตวประเภทตาง ๆ ควบคูกันไป จะ
เปนการสรางความหลากหลายของระบบไดมากข้ึนและชวยลดความเส่ียง 

4.3 ระบบเกษตรผสมผสานในพื้นท่ีดอน โดยท่ัวไปในพื้นท่ีดอนจะมีการปลูกพืชไร
เศรษฐกิจตาง ๆ เชิงเดี่ยวเปนหลัก ลักษณะของการทําการเกษตรผสมผสานอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน 
ลักษณะการปลูกพืชแซม โดยใชพืชตระกูลถ่ัวแซม ในแถวพืชหลักตาง ๆ เชน ขาวโพด ฝาย มันสําปะหลัง 
ฯลฯ การเปล่ียนพื้นท่ีเปนไมผล ไมยืนตน ไมใชสอยผสมผสาน และอาจจะมีพืชตระกูลถ่ัวแซมในแถวพืช
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หลักในระยะแรก ๆ อีกแนวทางหนึ่ง ไดแก การใชพื้นท่ีมาดําเนินการเล้ียง ปศุสัตว เชน โค และปลูกพืช
อาหารสัตวควบคูกันไป เปนตน 

4.4 ระบบเกษตรผสมผสานในพื้นท่ีราบลุม พื้นท่ีสวนใหญจะเปนนาขาวแบบแผนการ
ปลูกพืชสวนใหญจะเปนขาว อยางเดียว ขาว - ขาว, ขาว - พืชไรเศรษฐกิจ, ขาว - พืชผักเศรษฐกิจ, พืชผัก-
ขาว - พืชไร, พืชไร- ขาว - พืชไร เปนตน   การจะปลูกพืชไดมากคร้ังในรอบปข้ึนอยูกับระบบการ
ชลประทานเปนหลัก   การเกษตรแบบผสมผสานในพ้ืนท่ีนี้จะมีรูปแบบและกิจกรรมที่ดําเนินการ
เชนเดียวกับท่ีกลาวไวแลวในขอ 3.1 (ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีขาวเปนพืชหลัก)  สําหรับในพื้นท่ีท่ีมี
ระดับน้ําสูง นอกจากจะทําการปลูกขาวข้ึนน้ําแลว ยังมีลูทางพัฒนาและปรับเปล่ียนพื้นท่ีเพื่อทํา กิจกรรม
การเล้ียงปลาในบอไดดวยรูปแบบการเกษตรผสมผสานหลัก ๆ ตามท่ีกลาวมาแลวนี้ยังอาจแบงยอย
ออกไปได อีกหลายรูปแบบ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับวาจะใชหลักการอะไรมาเปนตัวกําหนด ซ่ึงจะมีความคิด
หลากหลายแตกตางกันไป เชน การใชลักษณะของทรัพยากรน้ําเปนตัวกําหนดก็จะมีรูปแบบเกษตร
ผสมผสานแบงเปน 2 ลักษณะ คือ เกษตรผสมผสาน ในพื้นท่ีเขตใชน้ําฝนและเกษตรผสมผสานในพ้ืนท่ี
เขตชลประทาน นอกจากน้ีในเขตชลประทานก็สามารถแบงเปนกลุม ยอยไดอีกตามระบบของ
ชลประทาน คือ ชลประทานท่ีมีเข่ือนกักเก็บน้ําและมีคลองสงน้ําไปในไร - นาชลประทานโดย การสูบน้ํา
ดวยไฟฟาจากแหลงน้ํา  ระบบบอบาดาลน้ําต้ืน น้ําลึก ตลอดจนระบบการใชน้ําหยด เปนตน นอกจากน้ี 
การใช คุณสมบัติของดินเปนตัวกําหนด ก็จะสามารถกําหนดรูปแบบของการเกษตรผสมผสานไดดังนี้ คือ 
เกษตรผสมผสานใน พื้นท่ีดินเปร้ียว พื้นท่ีดินเค็ม พื้นท่ีดินดาง และพ้ืนท่ีดินพรุ เปนตน ถึงแมจะมีการ
แบงรูปแบบการเกษตรผสมผสานได หลายอยาง แตการดําเนินการตามกิจกรรมตาง ๆ ซ่ึงประกอบดวย 
พืช - พืช  พืช - สัตว พืช - ปลา สัตว – ปลาและพืช – สัตว - ปลา   และมีลักษณะเปนไปในทํานองเดียวกัน 
แลวแตวาในรูปแบบตาง ๆ จะมีศักยภาพในการดําเนินการมากนอยแตกตางกันออกไปตามลักษณะพ้ืนท่ี 
ทรัพยากรและสภาพเศรษฐกิจสังคม     อยางไรก็ตามการท่ีจะนําองคประกอบดาน พืช สัตว ประมง มา
ดําเนินการผสมผสานเขาดวยกันในระบบการเกษตรนั้น ยอมท่ีจะมีท้ังปฏิสัมพันธเชิงเกื้อกูลและเชิง
แขงขัน ทําลายกัน ซ่ึงพอท่ีจะกลาวไดดังนี้ 

 
เกษตรผสมผสานท่ีมีปฏิสัมพันธเชิงเก้ือกูล 
1. เก้ือกูลกันระหวางพืชกับพืช 

1.1 พืชตระกูลถ่ัวชวยตรึงธาตุไนโตรเจนใหกับพืชชนิดอ่ืน 
1.2 พืชยืนตนใหรมเงากับพืชท่ีตองการแสงแดดนอย เชน กาแฟ โกโก ชา สมุนไพร ฯลฯ 
1.3 พืชเปนอาหารและท่ีอยูอาศัยใหกับแมลงศัตรูธรรมชาติ เพื่อชวยกําจัดศัตรูพืชไมให

เกิดระบาดกับพืชชนิดอ่ืน ๆ เชน การปลูกถ่ัวลิสงระหวางแถวในแปลงขาวโพด จะชวยใหแมลงศัตรู
ธรรมชาติไดมาอาศัยอยูในถ่ัวลิสงมาก และจะชวยกําจัดแมลงศัตรูของขาวโพด 

1.4 พืชยืนตนเปนท่ีอยูอาศัยและอาหารแกพืชประเภทเถาและกาฝาก เชน พริกไทย พลู 
ดีปลี กลวยไม ฯลฯ 
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1.5 พืชท่ีปลูกแซมระหวางแถวพืชหลัก จะชวยปองกันไมใหวัชพืชข้ึนแยงอาหารกับพืช
หลักท่ีปลูก เชน การปลูกพืช ตระกูลถ่ัวเศรษฐกิจในแถวขาวโพด  มันสําปะหลัง  ฝาย เปนตน 

1.6 พืชแซมระหวางแถวไมยืนตนในระยะเร่ิมปลูกจะชวยบังลมบังแดด และเก็บ
ความช้ืนในดินใหกับพืชยืนตน  เชน  การปลูกกลวยแซมในแถวไมผลตาง ๆ ในแถวยางพารา เปนตน 

1.7 พืชชวยไลและทําลายแมลงศัตรูพืชไมใหเขามาทําลายพืชท่ีตองการอารักขา เชน 
ตะไครหอม  ถ่ัวลิสง  ดาวเรือง  แมงลัก โหระพา หมอขาวหมอแกงลิง ฯลฯ 

2. เก้ือกูลกันระหวางพืช สัตว ประมง 
2.1 เศษเหลือของพืชจากการบริโภคของมนุษยใชเปนอาหารสัตวและปลา 
2.2 พืชยืนตนชวยบังลม  บังแดด  บังฝน ใหกับสัตว 
2.3 พืชสมุนไพรเปนยารักษาโรคใหกับสัตว 
2.4 ปลาชวยกินแมลงศัตรูพืช  วัชพืช  ใหกับพืชท่ีปลูกในสภาพน้ําทวมขัง  เชน ขาว 
2.5 ปลาชวยใหอินทรียวัตถุกับพืช  จากการถายมูลตกตะกอนในบอเล้ียงปลา ซ่ึงสามารถ

นํามาใชเปนปุยกับพืชได 
2.6 หาน เปด แพะ วัว ควาย ฯลฯ ชวยกําจัดวัชพืชในสวนไมผล ไมยืนตน 
2.7 มูลสัตวทุกชนิดใชเปนปุยกับพืช 
2.8 ผ้ึงชวยผสมเกสรในการติดผลของพืช 
2.9 แมลงท่ีเปนประโยชนหลายชนิดไดอาศัยพืชเปนอาหารและท่ีอยูอาศัย 
2.10 จุลินทรียชวยยอยสลายซากพืชและสัตวใหกลับกลายเปนปุย 
2.11 แมลงศัตรูธรรมชาติหลายชนิด ชวยควบคุมประชากรแมลงศัตรูพืชไมใหขยายพันธุ

มากจนเกิดการแพรระบาด ตอพืชท่ีปลูก 
 

เกษตรผสมผสานท่ีมีปฏิสัมพันธเชิงแขงขันทําลาย 
1. แขงขันทําลายระหวางพืชกับพืช 

1.1 พืชแยงอาหาร น้ําและแสงแดด กับพืชอ่ืน เชน การปลูกยูคาลิปตัสรวมกับพืชไรและ
ขาว ซ่ึงมีการศึกษาพบวา ยูคาลิปตัสแยงน้ําธาตุอาหารจากตนปอและขาว เปนตน มีผลทําใหพืชเหลานั้น
ไดผลผลิตลดลง 

1.2 พืชเปนอาหารและท่ีอยูอาศัยอยางตอเนื่องของศัตรูพืชและพืชในนิเวศนเดียวกัน เชน 
ขาวโพดเปนพืชอาศัยของ หนอนเจาะสมออเมริกันและเพล้ียออนของฝาย 

2. แขงขันทําลายระหวางพืช สัตว ประมง 
2.1 การเล้ียงสัตวจํานวนมากเกินไป จะใหปริมาณพืชทั้งในสภาพท่ีปลูกไวและในสภาพ

ธรรมชาติไมเพียงพอ เกิดความไมสมดุลย ซ่ึงจะมีผลตอสภาพแวดลอมเส่ือมลงได 
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2.2 มูลสัตวจากการเล้ียงสัตวมีจํานวนมากเกินไป เชน การเล้ียงหมูมากเกินไปมีการ
จัดการไมดีพอ จะเกิดมลพิษตอ ทรัพยากรธรรมชาติรอบดานท้ังในเร่ืองของนํ้าเสีย อากาศเปนพิษหรือการ
เล้ียงกุงกุลาดําในหลายทองท่ีก็ประสบ ปญหาเกิดภาวะน้ําเนาเสีย เปนตน 

2.3 การใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชจะเกิดพิษตกคางในน้ํา และผลิตผลท่ีเปนพิษตอสัตวและ
ปลา 

2.4 การปลูกพืชเพื่อใหผลผลิตอยางใดอยางหนึ่งสูงสุด กําไรสูงสุด โดยมีการใชปจจัย
การผลิตหลายดานรวมทั้ง สารเคมีตาง ๆ จะมีผลทําใหสภาพแวดลอมของสัตวท่ีเปนประโยชน เชน แมลง
ศัตรูธรรมชาติลดจํานวนลง เปด โอกาสใหศัตรูพืชเพิ่มปริมาณข้ึนและจะทําความเสียหายใหแกพืชปลูก 
 

ปจจัยและความสําเร็จของระบบเกษตรผสมผสาน 
             การดําเนินงานวิจัยและพัฒนาระบบการเกษตรผสมผสานมีหลายหนวยงานภายใตสังกัด
กระทรวงเกษตร และสหกรณ ไดพัฒนางานวิจัยและสงเสริมใหเกษตรกรดําเนินการ หนวยงานดังกลาว
ไดแก กรมวิชาการเกษตร ซ่ึงมีสํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 1-8 เปนผูดําเนินการในสวนภูมิภาค 
กรมสงเสริมการเกษตร โดยมีสํานัก งานเกษตรจังหวัดทุกจังหวัดเปนผูดําเนินการสําหรับนโยบายของ
รัฐบาลในขณะน้ียังไดเล็งเห็นความสําคัญของระบบ การผสมผสานวา เปนระบบท่ีสามารถจะแกปญหา
การวางงานของประชากรและลดความเส่ียงจากการประกอบอาชีพ ทางการเกษตรของเกษตรกรได จึงมี
นโยบายการพัฒนาการเกษตรตามระบบแผนการผลิตของเกษตรกรโดยเร่ิมโครง การตั้งแตป 2535 เปน
ตนมา และไดยึดหลักการท่ีสําคัญ 3 ประการคือ 

ประการท่ี 1 จะเนนการพัฒนาท่ีตัวเกษตรกรใหเปนผูริเร่ิมคิดเอง ทําเองจนในท่ีสุดสามารถพัฒนา
ไปในทิศทางท่ี  ี่พึ่งตนเองได และจะเปนผูกําหนดแผนการผลิตของตนเอง 

ประการท่ี 2 แผนการผลิตของเกษตรกรจะปรับเปล่ียนจากการผลิตพืชเดี่ยว เชน ขาว หรือพืชไร
ชนิดใดชนิดหนึ่ง มาทําการเกษตรแบบผสมผสาน ซ่ึงรวมถึงการผลิตไมผล ไมยืนตน ไมดอก ไมประดับ 
การเล้ียงสัตวและการประมง โดยคํานึงถึงความตองการของตลาดภายในประเทศและความสอดคลองกับ
ทรัพยากรของพื้นท่ีนั้นเปนหลัก 

ประการท่ี 3 สําหรับบทบาทของเจาหนาท่ี กระทรวงเกษตรและสหกรณ จะเนนใหความรูและ
ทางเลือกในการ และทางเลือกในการประกอบอาชีพ เพ่ือใหเกษตรกรตัดสินใจปรึกษาหารือคิดรวมกับ
เกษตรกรและใหการสนับสนุน ตามท่ีจําเปน 
             การดําเนินงานตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณดังกลาว มีเกษตรกรเขารวม
โครงการในป 2535-2537 รวมพื้นท่ี 42 จังหวัด และเพิ่มครบทุกจังหวัดในป 2539 ผลของการดําเนินงาน
ปรากฎวามีเกษตรกร จํานวนหนึ่งประสบผลสําเร็จ และมีเกษตรกรอีกจํานวนหน่ึงไมประสบความสําเร็จ 
ในดานระบบเกษตรผสมผสาน ท้ังนี้เพราะระบบเกษตรผสมผสานเปนระบบท่ีตองมีการวางแผน มีการ
จัดการทรัพยากรการผลิตในระดับไรนาและ การจัดการในดานเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสมกับสภาพ
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พื้นท่ี ทุน แรงงาน และการตลาด ซ่ึงปจจัยและความสําเร็จ ของระบบเกษตรผสมผสาน โดยการสรุปผล
จากผลการดําเนินงานของเกษตรกรในพื้นที่ตาง ๆ ท่ัวประเทศสามารถสรุป ไดดังนี้ 

1. ดานการวางแผนการผลิต 
             เกษตรกรตองสามารถวางแผนการผลิต ภายในฟารมของตัวเองไดอยางถูกตองในทํานองท่ี
เรียกวา   ตองมีความรูเขารูเราจึงจะสามารถทําใหมีการวางแผนไดอยาง ถูกตอง โดยองคประกอบความรู
เขาและรูเราท่ีสําคัญในการวางแผน ไดแก 

1.1 ตองมีพื้นท่ีถือครองของตนเอง การเชาท่ีดินจากผูอ่ืนมาดําเนินการ เกษตรกรจะได
กลาท่ีจะวางแผนลงทุนอยาง ถาวร เพราะเกรงวาเม่ือดําเนินการไประยะหน่ึงแลวอาจจะถูกบอกเลิกเชาได 

1.2 ตองทราบขอมูลพื้นฐานภายในฟารมของตัวเองเปนอยางดี ขอมูลดังกลาว ไดแก 
ขอมูลทางดานลักษณะพ้ืนท่ี ดิน แหลงน้ํา ซ่ึงนับวามีความสําคัญ จะสามารถชวยในการวางแผนภายใน
ฟารมไดอยางถูกตอง 

1.3 ตองมีความรูและประสบการณในดานเทคโนโลยีการผลิตพืชหลายชนิด เชน ขาว 
พืชไร ไมผล ไมยืนตน พืชผัก การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การปศุสัตว และการประมง ถาขาดความรูใน
กิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง จําเปนตองไปขวนขวาย หาความรู โดยการไปศึกษาดูงาน รวมท้ังเขารับการ
ฝกอบรมจากหนวยงานท่ีสามารถใหความรูนั้นได 

1.4 ตองมีทุนเร่ิมตนและทุนหมุนเวียนภายในฟารมพอสมควร ซ่ึงการมีทุนสํารองไวจะ
สามารถใหการวางแผนดําเนิน กิจกรรมท่ีผสมผสานกันเปนไปอยางเหมาะสม 

1.5 ตองเปนผูมีความมานะอดทน ขยันขันแข็ง และมีแรงงานท่ีพอเพียง เหมาะสมกับ
กิจกรรมภายในฟารม ท้ังนี้เพราะ การทําการเกษตรจะเห็นผลสําเร็จไดตองใชเวลาและประสบการณใน
การแกปญหา ซ่ึงจะมีอยูตลอดเวลา และสามารถ ปรับเปล่ียนแผนไดตลอดเวลา เพื่อใหแกปญหาไดทัน
เหตุการณ 

2. ดานการจัดการ 
เกษตรกรผูท่ีดําเนินการระบบเกษตรผสมผสานจะประสบความสําเร็จได ควรจะตองมีการจัดการ

ท่ีเหมาะสมในดานตาง ๆ ดังนี้ 
2.1 เปนผูมีความสามารถจัดการวางแผนการใชแหลงน้ําท่ีมีอยูในการผลิตพืชชนิดตาง ๆ 

การเพาะเล้ียงเห็ดเศรษฐกิจ การปศุสัตว และการประมง ไดเหมาะสมสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี ดิน ทุน 
แรงงาน รวมท้ังการตลาด ซ่ึงจะทําให  เกษตรกรมีรายไดอยางเพียงพอ อันประกอบดวยรายไดประจําวัน 
ประจําสัปดาห ประจําเดือน และรายไดประจําฤดูกาล ในการนี้เกษตรกรควรจะมีการจัดการทําบัญชีฟารม 
เพื่อแสดงรายรับ - รายจายภายในฟารม 

2.2 เปนผูมีความรู ความสามารถ จัดการเทคโนโลยีสําหรับการผลิตพืชชนิดตาง ๆ การ
เพาะเล้ียงเห็ดเศรษฐกิจ การ ปศุสัตว และการประมงไดเหมาะสม มีการหมุนเวียนนําส่ิงเหลือใชภายใน
ฟารมมาใชประโยชนท่ีกอใหเกิดการสนับสนุนเกื้อกูลประโยชนซ่ึงกันและกัน โดยจะสงผลใหตนทุนการ
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ผลิตลดลง ลดการใชสารเคมีในการปองกันกําจัดศัตรูพืช อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ได
ผลิตผลที่ปลอดภัยจากสารพิษ ซ่ึงจะนําไปสูระบบการเกษตรที่ยั่งยืน 

 
  ประโยชนท่ีไดรับของระบบเกษตรผสมผสาน 
             ระบบเกษตรผสมผสานเปนรูปแบบหนึ่งของระบบเกษตรกรรมท่ีมีกิจกรรมต้ังแต 2 กิจกรรมข้ึน
ไปในพื้นท่ีเดียวกัน และกิจกรรมเหลานี้จะมีการเกื้อกูลประโยชนซ่ึงกันและกันไมทางใดก็ทางหนึ่ง 
ดังนั้น จึงเปนระบบท่ีนําไปสูการเกษตร แบบยั่งยืน (Sustainable Agriculture) จึงกอใหเกิดผลดีและ
ประโยชนในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. ลดความเสี่ยงจากความแปรปรวนของสภาพลม  ฟา  อากาศ  จากปรากฏการณทางธรรมชาติท่ี
มีความแปรปรวนในแตละป ซ่ึงมีแนวโนมจะรุนแรงมากข้ึน เชน  เกิดภาวะฝนแลง  ฝนทิ้งชวง  น้ําทวม
ฉับพลัน เปนตน  จึงเปนปญหาที่กอใหเกิดความเสียหายตอเกษตรกรท่ีมีกิจกรรมการเกษตรเพียง  อยาง
เดียว เชน ขาว หรือพืชไร    ดังนั้นหนวยงานวิจัยและพัฒนาของกรมวิชาการเกษตร   รวมท้ังเกษตรกร
บางสวนจึงไดพยายามศึกษาและพัฒนาการแปรเปล่ียนพื้นท่ีนาหรือไรนาบางสวนมาดําเนินการระบบ
เกษตรผสมผสานท่ีมีหลาย ๆ ปลูกพืชสวน (ไมผล พืชผัก)   การเล้ียงสัตว หรือการเล้ียงปลาทดแทนรายได
จากการปลูกขาวหรือพืชไรท่ีอาจเสียหาย จากสภาวะฝนแลงหรือน้ําทวม 

2. ลดความเสี่ยงจากความผันแปรของราคาผลผลิต ในการดําเนินระบบการเกษตรท่ีมีเพียง
กิจกรรมเดียว ท่ีมีการผลิตเปนจํานวนมาก ผลผลิตท่ีไดเม่ือออกสูตลาดพรอมกัน  ไมวาจะเปนขาว พืชไร 
ไมผล หรือพืชผัก   เม่ือมีปริมาณเกินความตองการของตลาดยอมทําใหราคาของผลผลิตตํ่าลง การ
แปรเปล่ียนพื้นท่ีนาหรือไรบางสวนมาดําเนินการระบบเกษตรผสมผสานจะสามารถชวยลดความเส่ียงจาก
ความผันแปรของราคาผลผลิตในตลาดลงได เนื่องจากเกษตร กรสามารถจะเลือกชนิดพืชปลูกและเลือก
กิจกรรมใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดเปนอยางดี    ตัวอยางการแกปญหาดังกลาว ไดแก 
ผลการวิจัยและพัฒนาระบบเกษตรผสมผสานของ ไพรัช ดวยพิบูลย (2531) พบวา    การแปรเปล่ียนพื้นท่ี
นา 1 ใน 4 ของพ้ืนท่ีนาท้ังหมดเปนรองสวนปลูกไมผลรวมกับพืชแซมของเกษตรกร    ตําบลบานแหลม 
อําเภอบางปลามา   จังหวัดสุพรรณบุรี    สามารถลดความเส่ียงจากราคาผลผลิตขาวท่ีไมแนนอนและชวย
ใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 58 เชนเดียวกับรายงานของ โกวิทย นวลวัฒน และคณะ (2533) ท่ี
พบวาเกษตรกรท่ีดําเนินการระบบเกษตรผสมผสานในพื้นท่ีจังหวัดลพบุรี สมุทรปราการ สกลนคร และ
จังหวัดชุมพร จะมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 1,281, 217, 75 และ 334 ตามลําดับ 

3. ลดความเสี่ยงจากการระบาดของศัตรูพืช ในการดําเนินกิจกรรมการปลูกขาว หรือพืชไรเพียง
อยางเดียว เกษตรกรจะมีความเส่ียงอยางมากเม่ือเกิดการระบาดของศัตรูพืชข้ึน เชน กรณีการระบาดของ
เพล้ียกระโดดสีน้ําตาล และโรคใบหงิกอยางรุนแรงในป 2532-2533 ทําใหพื้นท่ีปลูกขาวท่ัวประเทศ 
โดยเฉพาะในเขตภาคกลางไดรับความ เสียหายอยางมาก เกษตรกรตองประสบความสูญเสียคร้ังยิ่งใหญ 
โดยไมมีรายไดจากกิจกรรมอื่นมาเจือจุนครอบครัวได ดังนั้น การแกปญหาหลังจากเกิดเหตุการณดังกลาว
จึงไดมีการวิจัยและพัฒนาระบบเกษตรผสมผสานท่ีเหมาะสมกับ สภาพพ้ืนท่ีนา ท่ีมีการระบาดของเพล้ีย
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กระโดดสีน้ําตาลและโรคใบหงิกและจากผลการดําเนินงานวิจัยของ  ประสงค  วงศชนะภัย และคณะ 
(2540 ก) ในพื้นท่ีตําบลสิงโตทอง    อําเภอบางน้ําเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา    พบวาระบบเกษตร 
ผสมผสานท่ีเหมาะสมกับสภาพทางกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคมของเกษตรกร มีอยูดวยกัน 3 
รูปแบบ คือ 

รูปแบบท่ี 1 ขาว + ไมผลบนรองสวน + บอปลา 

รูปแบบท่ี 2 ขาว + ไมผลบนรองสวน + ไมดอกไมประดับ 

รูปแบบท่ี 3 ขาว + บอปลา + ไมผลรอบบอปลา + ไกบนบอปลา 

โดยท้ัง 3 รูปแบบชวยใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 115, 156 และ 299 ตามลําดับ 
เชนเดียวกับรายงานของ Calora (1974, Hoppe (1976), IRRI (1983) ท่ีวา การจัดระบบการปลูกพืชและ
ระบบเกษตรผสมผสานเพ่ือ ลดกิจกรรมการปลูกขาว ซ่ึงเปนพืชอาหารของเพล้ียกระโดดสีน้ําตาล    จะ
ชวยยับยั้งชีพจักร (life cycle) ของเพล้ีย    กระโดดสีน้ําตาลได 

4. ชวยเพิ่มรายไดและกระจายรายไดตลอดป    การดําเนินระบบการเกษตรผสมผสานซ่ึงมี
กิจกรรมหลายกิจกรรม ในพื้นท่ีเดียวกัน    จะกอประโยชนในดานทําใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนและมี
รายไดอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจจะเปนรายได รายวัน รายสัปดาห รายเดือน และรายไดประจําฤดูกาล จากการ
ดําเนินงานวิจัยและพัฒนาของสํานักวิจัยและพัฒนาการ เกษตรเขตท่ี 6 ท่ีบานโคกกราด (หมู 8)     ตําบล
ทัพราช    อําเภอตาพระยา   จังหวัดสระแกว เกษตรกรที่เคยมีรายไดจาก   การปลูกขาวเพียงอยางเดียวเมื่อ
แปรเปล่ียนพื้นท่ีนาบางสวนเปนระบบเกษตรผสมผสาน จะมีรายไดประจําวันจากการ ขายพืชผัก รายได
ประจําสัปดาหจากการเพาะเห็ดฟางในชวงฤดูแลง (ม.ค.-เม.ย.) รายไดประจําเดือนจากไมผลอายุส้ัน ไดแก 
กลวย ฝร่ัง ละมุด และรายไดประจําฤดูกาลจากขาว ขาวโพดหวาน ถ่ัวลิสง ถ่ัวเขียว ท่ีปลูกหลังนา ตัวอยาง
การ ดําเนินกิจกรรมระบบเกษตรผสมผสานของนายจวน หอมม่ิง เกษตรกรบานโคกกราด ท่ีไดรวม
ดําเนินการระบบเกษตร ผสมผสาน ตั้งแตป 2537 พบวาในป 2540 จะมีรายไดประจําวันจากการขายพืชผัก 
(ถ่ัว แตงกวา ผักบุง คะนา ผักชี ตนหอม ผักกะเฉด) เฉล่ียวันละ 30.42 บาท รายไดประจําสัปดาหจากการ
ขายเห็ดฟาง 47.5 บาท/สัปดาห   รายได ประจําเดือนจากฝร่ัง กลวย ละมุด มะละกอ 896.25 บาท รายได
ประจําฤดูกาลจากการขายขาว 7,399 บาท ขาวโพด หวาน 1,545 บาท ถ่ัวลิสง 1,009 บาท 

5. ชวยกอใหเกิดความหลากหลายทางชีวพันธุ (Species Diversity) การดําเนินระบบเกษตร
ผสมผสาน ซ่ึงจะมีกิจกรรมหลากหลายในพ้ืนท่ีเดียวกัน พบวาทําใหเกิดความหลากหลายทาง ชีวพันธุ 
(Species Diversity) เกิดข้ึนในพื้นท่ี จากการศึกษาระบบเกษตรผสมผสานตามแนวพระราชดําริทฤษฎี 
ใหม ท่ีบานโคกกราด ตําบลทัพราช อําเภอตาพระยา จังหวัดสระแกว ของประสงค วงศชนะภัย และคณะ 
(2540 ข.) พบวามีความหลากหลายทางชีวพันธุเพิ่มข้ึนจาก 12 ชนิด เปน 25 ชนิดซ่ึงจะชวยทําใหระบบ
นิเวศนวิทยาในพื้นที่ดีข้ึน  
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6. ชวยกระจายการใชแรงงาน ทําใหมีงานทําตลอดป เปนการลดปญหาการเคล่ือนยายแรงงาน
ออกนอกภาคการ เกษตร และในสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าของประเทศขณะน้ี ทําใหเกิดปญหาคนวางงาน
จํานวนมาก ระบบเกษตรผสม ผสานจะรองรับแรงงานเหลานี้ได ท้ังนี้เนื่องมาจากระบบเกษตรผสมผสาน 
มีกิจกรรมหลายกิจกรรมแตละกิจกรรมมีการ ใชแรงงานแตกตางกันไป เม่ือรวมกิจกรรมตาง ๆ เหลานี้ไว
ดวยกันในระบบเกษตรผสมผสานจึงมีการใชแรงงานมากข้ึน มีการกระจายแรงงานไปตามกิจกรรมตาง ๆ 
ตลอดป เม่ือเปรียบเทียบกับระบบเกษตรท่ีมีกิจกรรมเดียว เชน ขาวหรือพืช ไร ผาสุก ทองพูล และคณะ 
(2540) ไดสรุปผลการวิจัยและพัฒนาระบบเกษตรผสมผสานในพ้ืนท่ีสภาพไรอาศัยน้ําฝน ตําบลหนอง
หวา อําเภอเขาฉกรรจ จังหวัดสระแกว พบวาระบบเกษตรผสมผสานจะมีการใชแรงงานตลอดท้ังป 265 
วันงาน เม่ือเทียบกับการปลูกขาวโพดเหล่ือมดวยถ่ัวเหลือง ซ่ึงพบวามีการใชแรงงานเพียง 19 วันงาน
เทานั้นในทํานอง เดียวกัน ประสงค วงศชนะภัย และคณะ (2540 ข.) พบวาเกษตรกรบานโคกกราด ตําบล
ทัพราช อําเภอตาพระยา  จังหวัดสระแกว ท่ีดําเนินระบบเกษตรผสมผสาน จะมีการใชแรงงานตลอดท้ังป 
(ม.ค.-ธ.ค.) 267 วันงานเม่ือเทียบกับ การปลูกขาวในพื้นท่ี 5 ไร เทากัน จะมีการใชแรงงานเพียง 61 วันงาน 
และสามารถลดปญหาการเคล่ือนยายแรงงาน ออกจากพ้ืนท่ีไดถึงรอยละ 87 

7. ชวยกอใหเกิดการหมุนเวียน (Recycling) ของกิจกรรมตาง ๆ ในระดับไรนา เปนการชวย
อนุรักษทรัพยากรในระดับไรนา ไมใหเส่ือมสลายหรือถูกใชใหหมดไปอยางรวดเร็ว ท้ังนี้เนื่องจากระบบ 
เกษตรผสมผสานจะมีการเกื้อกูลประโยชนตอกันสอดคลองกับรายงานของ Manwan (1995), Yuan และ
คณะ (1995) พัฒน วิบูลยเจริญผล (2539) และชนวน รัตนวราหะ (2540) จากตัวอยางกรณีศึกษาระบบ
เกษตรผสมผสาน ท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีนาเขตชลประทาน ตําบลสิงโตทอง อําเภอบางน้ําเปรี้ยว 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ของประสงค วงศชนะภัย และคณะ (2540 ก.) โดยการแปรเปล่ียนพื้นท่ีนาบางสวน
ประมาณ 2 ไร เปนบอปลา ปลูกไมผลรอบบอปลา และเล้ียงไกเนื้อบนบอปลา ( ฺหมายเหตุ ไกเนื้อหรือไก
กระทงจะเล้ียงประมาณ 3,000 ตัวตอรุน และใน 1 ป จะเล้ียงประ มาณ 4 รุน) จากการศึกษาพบวานอกจาก
จะชวยใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 29    แลวพบวามูลและอาหารของไก  ท่ีตกลงไปในบอปลา จะ
ชวยเพิ่มธาตุอาหารใหแกพืชอาหารของปลา ทําใหปลามีอาหารอุดมสมบูรณ แตเม่ือมีมากเกินไป จะแยง
อากาศในน้ํากับปลา (น้ําจะมีสีเขียวเขม) ทําใหปลาขาดอากาศ จึงจําเปนตองมีการระบายน้ําออกจากบอ
ปลาโดย ปลอยลงนาขาว จากผลการดําเนินงานต้ังแตป 2537-2539 พบวาเกษตรกรสามารถลดปริมาณการ
ใชปุยในนาขาวจาก เดิมเคยใชอัตรา 50 กก./ไร เหลือเพียง 21.4 กก./ไร หรือพ้ืนท่ี 7 ไร ใชปุย 3 กระสอบ 
จากผลการสุมตัวอยางผลผลิต พบวา แปลงของเกษตรกรท่ีมีการใสปุยอัตรา 50 กก./ไร จะไดผลผลิต 764 
กก./ไร แตแปลงท่ีใสน้ําจากบอเล้ียงปลา รวมกับการใชปุย 21.4 กก./ไร จะไดผลผลิต 759 กก./ไร ซ่ึง
แตกตางกันไมมากนัก ชวยใหเกษตรกรสามารถลดตนทุน การผลิตขาวลงได ในทํานองเดียวกัน ประสงค 
วงศชนะภัย และคณะ (2540 ข.) รายงานไววาระบบเกษตรผสมผสาน ตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม ท่ี
บานโคกกราด ตําบลทัพราช อําเภอตาพระยา จังหวัดสระแกวชวยทําใหเกิดการ หมุนเวียนของกิจกรรม
ตาง ๆ ในแปลงของเกษตรกร จาก 0 เปน 4 ประเภท ไดแก กิจกรรมพืชกับพืช โดยเศษซาก ถ่ัวลิสง ถ่ัว
เขียว ท่ีปลูกหลังขาว และถ่ัวพราท่ีปลูกแซมระหวางแถวของไมผล จะเปนปุยใหกับขาวและไมผล 
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กิจกรรม พืชกับไก เศษซากพืชและขาวเปลือกจะเปนอาหารของไก มูลไกจะเปนปุยของพืช กิจกรรมพืช
กับปลา เศษซากพืช จะเปนอาหารของปลา น้ําจากบอปลาใชในการปลูกพืชผัก พืชไรและไมผล กิจกรรม
สัตวกับปลา มูลไกจะชวยเพิ่ม ธาตุอาหารใหกับพืช อาหารของปลาในบอ เปนตน นอกจากนี้ในการ
ดําเนินกิจกรรมระบบเกษตรผสมผสานยังชวย อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติไมใหถูกทําลาย ดังตัวอยางท่ี
เดิมเกษตรกรจะปลูกขาวในชวงฤดูฝน สวนฤดูแลงจะหาของ ปาและเผาถานขาย เพื่อหารายไดมาจุนเจือ
ครอบครัว    แตภายหลังจากการดําเนินการระบบเกษตรผสมผสาน   เกษตรกรสามารถมีรายไดจากการ
ขายผลผลิต ขาว พืชไร ไมผล พืชผัก ไขไก ปลา จึงสามารถเลิกหาของปาและเผาถานขายอัน เปนการลด
ปญหาการทําลายปาในระดับหนึ่ง พูลสวัสดิ์ อาจละกะ และคณะ (2536) และประทีป วีระพัฒนนิรันดร 
(2536) รายงานวา ระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีการปลูกพืชท่ีมีความหลากหลายผสมผสานกันและมีการ
เกื้อกูลซ่ึงกันและ กันในลักษณะของการปลูกตางระดับ (Multistorey) โดยเลียนแบบลักษณะปาธรรมชาติ 
จะทําใหความสมดุลยของ ระบบนิเวศนวิทยาเปนไปอยางเหมาะสม เชน การหมุนเวียนของธาตุอาหารใน
ระบบการควบคุมโรคและแมลงเปนไป ตามธรรมชาติ ลดการใชสารเคมี เพิ่มความยั่งยืนในการใหผลผลิต 
เปนตน 

8. ชวยใหเกษตรกรมีอาหารเพียงพอตอการบริโภคภายในครัวเรือน ในการดําเนินระบบเกษตร
ผสมผสานท่ีมีหลายกิจกรรมชวยทําใหเกษตรกรสามารถมีอาหารไวบริโภคในครอบครัวครบ ทุกหมู โดย
อาหารประเภทคารโบไฮเดรตจะไดจากขาว ขาวโพด อาหารประเภทโปรตีน จะไดจากไก ปลา พืชตระกูล
ถ่ัว อาหารประเภทวิตามิน เสนใยจากพืชผักผลไมและเห็ดฟาง ชวยทําใหเกษตรกรสามารถลดคาใชจาย
คาอาหารและมีการ ปรับปรุงคุณภาพโภชนาการและสุขภาพของเกษตรกรในทองถ่ินใหดีข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับรายงานของ ชนวน  รัตนวราหะ (2540)นอกจากนี้ กนก ผลารักษ และสุจินต สิมารักษ 
(2533) ไดรายงานไววาระบบเกษตรผสมผสานท่ีมีการเล้ียงปลาหรือทําประมงหลังบาน ชวยทําให
เกษตรกรตําบลบานคอ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน มีอาหารโปรตีน   จากปลาไวบริโภคในครัวเรือน 
ประมาณ 39-46 กก./ครัวเรือน/ป โดยทยอยจับกินไดตลอดป 

9. ชวยทําใหคุณภาพชีวิตของเกษตรกรดีขึ้น การดําเนินกิจกรรมในระบบเกษตรผสมผสานชวย
ทําใหมีการ กระจายการใชแรงงานทําใหมีงานทําตลอดท้ังป และมีการกระจายรายไดจากกิจกรรมตาง ๆ 
เปนการลดปญหาการ เคล่ือนยายแรงงานออกจากภาคการเกษตรไปสูภาคอื่น ๆ เชน ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคการขายบริการตาง ๆ ซ่ึงมักกอให เกิดปญหาตามมา เชน ปญหาอาชญากร ในเมืองและตางประเทศ 
ปญหาโรคไหลตายท่ีประเทศสิงคโปร ปญหายาเสพย ติด ปญหาโรคเอดส เปนตน เม่ือไมมีการอพยพ
แรงงานออกจากทองถ่ิน ทําใหครอบครัวไดอยูกันพรอมหนาท้ังพอ แม ลูก ชวยทําใหสภาพจิตใจดีข้ึน 
สภาพทางสังคมในทองถ่ินดีข้ึน ชวยทําใหคุณภาพชีวิตของเกษตรกรดีข้ึน อาภาภรณ แสงพรรค (2537) 
ไดทําการศึกษาผลการดําเนินงานทางดานระบบเกษตรผสมผสานโดยทําการสํารวจครัวเรือนเกษตรกร 
จํานวน 35 ครัวเรือน ในพื้นท่ีอําเภอปทุมรัตน จังหวัดรอยเอ็ด พบวาคุณภาพชีวิตของครัวเรือนเกษตรกรที่
ทะระบบ เกษตรผสมผสานดีกวาครัวเรือนท่ีไมไดทํา กลาวคือ มีการเจ็บปวยรุนแรง และเสียคา
รักษาพยาบาลนอยกวา นอกจากนี้ ผลการดําเนินงานระบบเกษตรผสมผสานท่ีบานโคกกราด ตําบลทัพ
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ราช อําเภอตาพระยา จังหวัดสระแกว ของประสงค วงศชนะภัย และคณะ (2539) สามารถชวยทําให
เกษตรกรที่ช่ือ นายแกะ เจียวรัมย สมาชิกคนหนึ่งของโครงการฯ ไดเปล่ียนแปลงจากชายข้ีเหลาเมายา
ประจําหมูบาน มาเปนครอบครัวท่ีมีรายไดประจําวันมากท่ีสุดในหมูบานจากการ ขายผักท่ีปลูกแซมใน
รองสวน โดยมีรายไดเฉล่ียประมาณ 50 บาท/วัน และสามารถยกบานหลังใหมแทนกระตอบ หลังเกา 
คุณภาพชีวิตดีข้ึน เชนเดียวกับเกษตรกรรายอ่ืน ๆ ท่ีรวมดําเนินงาน 

การดําเนินการระบบเกษตรผสมผสานจะเปนระบบการเกษตรท่ีใหผลผลิตกับเกษตรกรท้ังใน
ดานการมีอาหารเพียงพอ แกการบริโภค การเพิ่มการมีงานทํา การมีรายไดอยางตอเนื่อง ลดความเส่ียงจาก
การดําเนินกิจกรรมกระแสหลัก ลดการ เคล่ือนยายแรงงาน สามารถใชทรัพยากรภายในฟารมไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงสภาพแวดลอมไมให เส่ือมโทรม รักษาสมดุลยของธรรมชาติไว แต
อยางไรก็ดีระบบการทําฟารมผสมผสานในแตละสภาพของทองถ่ินจะมี ความแตกตางกันในดานกิจกรรม
ท่ีจะมาดําเนินการ ท้ังนี้จะข้ึนอยูกับการวางแผนการจัดการท่ีจะใหประสบความสําเร็จ ซ่ึงจะตอง
สอดคลองกับสภาพ เง่ือนไขทางดานกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม ของเกษตรกรแตละรายซ่ึงจะมี
ความ แตกตางกัน 
 

การดําเนินการระบบเกษตรผสมผสานจะมีขอไดเปรียบและขอจํากัด ดังตอไปน้ี 
1. ขอไดเปรียบของการทําระบบเกษตรผสมผสาน คือ 

1.1 ลดความเส่ียงเนื่องจากความแปรปรวนของสภาพลมฟาอากาศ ราคาผลผลิตท่ีไม
แนนอนและการระบาดของศัตรู พืช 

1.2 ลดตนทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรภายในฟารม ไดแก ท่ีดิน 
แรงงานและเงินทุน 

1.3 มีอาหารเพียงพอแกการบริโภคภายในครัวเรือน และมีรายไดอยางตอเนื่องตลอดป 
1.4 การใชแรงงานสมํ่าเสมอตลอดป จึงทําใหลดปญหาการเคล่ือนยายแรงงานจากภาค

การเกษตรไปสูภาคอ่ืน ๆ 
1.5 เกษตรกรจะมีเศรษฐกิจท่ีพอเพียง จึงเปนผลใหมีสภาพความเปนอยูและมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน 
1.6 เปนระบบการเกษตรที่เหมาะสมกับเกษตรกรรายยอย 

2. ขอจํากัดของการทําระบบเกษตรผสมผสาน คือ 
2.1 เกษตรกรจะตองมีท่ีดิน ทุน แรงงานท่ีเหมาะสม 
2.2 เกษตรกรจะตองมีความมานะ อดทน และขยันขันแข็ง 
2.3 ตองมีการวางแผนและการจัดการทรัพยากรภายในฟารมตลอดจนเทคโนโลยีในการ

ผลิตท่ีเหมาะสมสอดคลองกับระบบการตลาดในทองถ่ินและในระดับภูมิภาค 


