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บทคัดยอ 
 การจัดการความรูเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
จัดการความรูในการทํานาของกลุมเครือขายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค การศึกษาใชกลุมเปาหมาย
จากกลุมโรงเรียนชาวนาในจงัหวัดนครสวรรค จํานวน 45 พื้นท่ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใชการสนทนา
กลุมยอย (Focus Group) การจัดเวทีถอดบทเรียน (AAR)จัดเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีผลจากการศึกษา
ดังตอไปนี ้

เครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรคเกิดขึ้นจากการบูรณาการการทํางาน ระหวาง    
ภาคประชาสังคม ชาวนา สํานักงานจงัหวัดนครสวรรค (ผูวาCEO)  วิทยาลัยการจดัการทางสังคม มูลนิธิ
ขาวขวัญ ศูนยการศกึษานอกโรงเรียน จังหวดันครสวรรค องคการบริหารสวนจังหวดันครสวรรค 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค มุงสรางปญญา ในการลด ละ เลิก การใชสารเคมีในการผลิต ใช
กระบวนการเรียนรูแบบกลุมเรียนรู (COP) เปนแกนหลักในการสรางกระบวนการ โดยมีหลักสูตรการ
เรียนรูท่ีถือวาเปนสาระสําคัญในการสรางความรู และพัฒนากลไกการจดัการความรูใหกับสมาชิก
เครือขายโรงเรียนชาวนา  จํานวน 7 หลักสูตรคือ 1. ทดลองการผลิตในแปลงทดลองรวม 2. ทดลองการ
ผลิตรูปแบบตางๆในพ้ืนท่ีนาของสมาชิก 3.การเตรียมการกอรูปการจัดการวางแผนการผลิตและ
การตลาด  4. การฝกอบรมการคัดเลือก-การผสมพันธุขาว  5. การใหทุนการศึกษานักเรียนทุนชาวนา           
6. กองทุนการเรียนรูเพื่อเปล่ียนวิถีการผลิต7. การศึกษาวงจรการผลิตอยางคุมคาดวยการพัฒนาพันธุขาว   
 การจัดการความรูเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรคมีแนวคิดในการพฒันาความรู
ใหกับบุคลากร สรางกระบวนการมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดทิศทางความเคล่ือนไหวของกลุม
โรงเรียนชาวนารวมกันท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับเครือขายจังหวัด  กลไกการจัดการความรูใช
กระบวนการเชิงปฏิบัติการ การจัดเวทีถอดบทเรียน และเวทีระดมสมอง ในลักษณะเครือขายหรือกลุม
เรียนรูท่ีนําความรูเชิงปจเจกมาขยายผลตอยอด ยกระดับสูความรูเครือขาย ของกลุมพื้นท่ี  
 กระบวนการจดัการความรูเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรคมีแหลงความรูการ
จัดหาความรู (Knowledge Acquistion)ท้ังภายในองคกรท่ีสําคัญๆ ไดแก นักวิชาการ ภาคประชาสังคม 
องคการบริหารสวนจังหวัด ภาคีกศน.จังหวดันครสวรรค มูลนิธิขาวขวัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค ฯลฯ ทําใหเกดิการบูรณาการความรูท่ีมีความหลากหลาย ครอบคลุมองคประกอบในการ
สงเสริมศักยภาพบุคลากร และชวยใหเกิดการมองภาพการพัฒนาเครือขายมีประสิทธิภาพท้ังในดาน
นโยบายท่ีไดรับขอมูล ขาวสารจากหนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน ในดานประเดน็สาธารณะการพัฒนา
พื้นที ่ การกระจายขอมูล องคความรู  (Knowledge Transfer/Distribution/Sharing) เครือขายโรงเรียน



 

 

 การสรางความรูใหม (New Knowledge Creation) เครือขายโรงเรียนชาวนา ใชการพัฒนาตอ
ยอดความรูจากการศึกษาดูงาน จากแหลงเรียนรูการทํางาน อาทิ มูลนธิิขาวขวัญ แหลงเรียนรูภาวะผูนํา 
การพัฒนาชุมชน จากการศึกษาดูงาน การเขารับการฝกอบรม อาจกลาวไดวา กระบวนการจดัการ
ความรูของเครือขายโรงเรียนชาวนา มุงไปที่การพัฒนาแนวคิดการสรางปญญาในการแกไขปญหา และ
การใชขอมูลเชิงตรรกะท่ีสามารถพิสูจน หรือมีขอมูลรองรับในการพลิกสภาพปญหาของชาวนาใหเกดิ
เปนการแสวงหาหนทางการแกไขปญหา การมีสวนรวมในการกาํหนดแนวทางการพัฒนากลุม /
เครือขายท่ีตนเองเปนผูรับผิดชอบ เปนผูรับผลประโยชน เปนตนแบบการเรียนรู ในการเปดหนทางให
ชาวนาในพื้นท่ีจังหวดันครสวรรค มีทางเลือกทางรอดจากสภาพความทุกข ภาวะหนี้สิน ไปสูการสราง
องคกรเครือขายท่ีมีพลังในการตอรอง มีศักยภาพในการสรางผลผลิต และมีองคความรูท่ีเทาทันตอยุค
สมัย อีกทัง้เปนการสรางองคกรการเรียนรูท่ีมีชุดความรูในการแกทุกภาวะของเกษตรกรคนทํานาได
อยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
ขอเสนอแนะในงานวิจัย 

1. ควรมกีารพฒันากลไกการจัดการความรู SECI เพื่อพัฒนาวงจรการเรียนรูของเครือขาย
โรงเรียนชาวนา ใหเกิดเปนตนแบบในการใหความรูการสรางเครือขายในระดับพืน้ท่ี และระดับจังหวัด 

2. ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีเปนแกนนําในพ้ืนท่ี เพื่อพัฒนาบุคลากรใหกลายเปน
แกนนําในการขยายผลการเรียนรูของเครือขายโรงเรียนชาวนา ในวงกวางตอไป 

3. ควรมีการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาความสัมพันธระหวางเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดั
นครสวรรค กับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในระดับพื้นท่ี เพื่อเสรมิพลังในการดําเนินงานและสราง
ความยั่งยืนในการพัฒนากลไกการเรียนรูในประเด็นสาธารณะอ่ืนๆ โดยเฉพาะการพัฒนาความรวมมือ
กับองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีกลุมโรงเรียนชาวนาในพื้นท่ี 
ขอเสนอการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาปจจยัองคประกอบในการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรตนแบบการเรียนรู 
2. ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพในการเขาถึงนโยบายสาธารณะของประชากรในพ้ืนท่ีกลุม

โรงเรียนชาวนา  
3. ควรศึกษาวิธีคิดการวางแผนยุทธศาสตรโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค 



 

 

 
กิตติกรรมประกาศ 

  
 การจัดการความรูเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค สําเร็จลุลวงดวยด ี ดวยความ
รวมมือ รวมแรง และความมุงม่ันในการคนควาขอมูล การพัฒนาเคร่ืองมือ กระบวนการในการควกัจับ
ความรูจากพีน่องชาวนาเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรคท้ัง 45 กลุมพื้นท่ี 
  
 คณะผูวจิัยขอขอบพระคุณ  สมาชิกเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรคท่ีใหความ
รวมมือในการจัดเวทีระดมสมอง แลกเปล่ียนเรียนรูและสะทอนขอมูลเพื่อพัฒนากลไกการจัดการ
ความรูใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ   
 
 ขอขอบพระคุณหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัด
นครสวรรค  สํานักงานจงัหวัดนครสวรรค ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวดันครสวรรค  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค รวมถึงภาคประชาสังคม นครสวรรคฟอร่ัม มูลนิธิสืบศักดิ์สิน-แผนดิน
ส่ีแคว ท่ีกรุณาใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการศึกษาบริบทกลุม กลไก กระบวนการการดําเนนิงาน
ของเครือขายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค 
 
 ท้ังนี้หากมีขอผิดพลาดประการใดในการศึกษาวจิัยในคร้ังนี้ คณะผูวิจัยขอนอมรับขอแนะนํา 
ความคิดเหน็เพื่อนําไปปรับปรุง พัฒนากลไกการเรียนรูในโอกาสตอไป 
 
 
 
         คณะวิจยั 
            2551 
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