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ทางการสร้างกลุ่มเรียนรู้ให้เกิดเป็นรูปธรรมในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งเป็นหนทางของการเข้าถึง
หน่วยงานและการผลักดันนโยบายสาธารณะผ่านกลไกการเรียนรู้ตลาดนัดความรู้  โดยหน่วยงาน 
องค์กรที่ได้เขา้ร่วมกิจกรรมสามารถที่จะสร้างความเข้าใจถึงภาพรวม ความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ภายใต้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้อย่างเปน็รูปธรรม  การพัฒนาตลาดนัดความรู้จึงเป็นแนวทางการ
ผลักดันให้เกิดการต่อยอด ยกระดับความรู้ทั้งในระดับบุคลากรดําเนินงาน หน่วยงานประสานพื้นที ่
หน่วยงานแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา รวมถึงหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนากิจกรรมโรงเรียนชาวนาใน
พื้นที ่

 
บทที่ 5 

สรุปและอภิปรายผล 
 
การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อ 

พัฒนายกระดบัการจัดการความรู้ของเครือข่ายโรงเรียน ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ผ่านทางการจัดเวที
สนทนากลุ่มยอ่ย การถอดบทเรียน (After Action Review) เวทีระดมสมอง โดยมีการข้อสรุปสําคัญๆ 
ดังต่อไปนี ้
 

เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์เกิดขึ้นจากการบูรณาการการทํางาน ระหว่าง ภาค
ประชาสังคม ชาวนา สํานกังานจังหวัดนครสวรรค์ (ผู้ว่าCEO)  วิทยาลยัการจัดการทางสังคม มูลนิธิข้าว
ขวัญ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จังหวดันครสวรรค์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้
ฐานข้อมูล ความสัมพันธ์กับกลุ่มชาวบ้านจากกองทุนSIF มาพัฒนายกระดับการเรียนรูใ้นการทํา
การเกษตรปลอดสารพิษ มุ่งสร้างปัญญา ในการลด ละ เลิก การใช้สารเคมีในการผลิต เริ่มพัฒนาจาก
กลุ่มสมาชิกเพยีงไม่กี่พื้นที ่ โดยใช้กระบวนการการจดัเวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดบัพื้นที่ 
และในระดับจังหวัดเพื่อแสวงหาข้อมูลความจริงที่ปรากฏกับสังคมชาวนาในจังหวัดนครสวรรค์ และ
ยกระดับการเรยีนรู้การใช้สารชีวภาพ ทดแทนการใช้สารเคมีในวิถีการผลิต  ใช้กระบวนการเรยีนรู้แบบ
กลุ่มเรียนรู้ (COP) เป็นแกนหลักในการสร้างกระบวนการทั้งในระดับพื้นที่ และระดับจังหวัด โดยมี
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หลักสูตรการเรียนรู้ที่ถือว่าเป็นสาระสําคัญในการสร้างความรู้ และพัฒนากลไกการจัดการความรูใ้ห้กับ
สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จํานวน 7 หลักสูตรดังตอ่ไปนี ้
 
หลักสูตรการเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์
 1. ทดลองการผลิตในแปลงทดลองร่วมตามพื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ 
          2. ทดลองการผลิตรูปแบบต่าง ๆ ในพื้นทีน่าของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ (ลด ละ เลิกการใช้
สารเคม)ี 
         3. การเตรียมการก่อรูปการจดัการวางแผนการผลิตและการตลาด 
         4. การฝึกอบรมการคัดเลือก-การผสมพันธุ์ข้าว 
         5. การให้ทุนการศึกษานักเรียนทุนชาวนา 
         6. กองทุนการเรียนรู้เพื่อเปลีย่นวิถกีารผลิต 
         7. การศึกษาวงจรการผลิตอย่างคุ้มค่าด้วยการพัฒนาพนัธุ์ข้าว   
 
เวทีถอดบทเรียน (After Action Review) อดีต – ปัจจุบัน วิธีการท านาศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ บริบทกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรยีนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 จากการศึกษาพบว่า  โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ใช้กระบวนการถอดบทเรียนเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการระดมสมองของชาวนา (COP) โดยมีสาระสําคัญคือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความทุกข์จากการใช้สารเคมี  อาทิ  ปัญหาต้นทุนการผลิตจากการใช้ปุย๋เคมี ยาเคมี  ปัญหาด้านสุขภาพ
จากการใช้สารเคมี  ปัญหาสภาพดนิเสื่อมโทรม  ปัญหาหนี้สินที่เพิ่มพูนจากการทํานา ฯลฯ จนทําใหเ้กิด
เป็นประสบการณ์ร่วมที่คนทาํนา  ได้พัฒนาข้อมูลปัญหาเชิงปัจเจกเป็นสภาพการณภ์าพรวมของระบบ
การทํานาที่ใชส้ารเคมี  และพัฒนากลายมาเป็นการแสวงหาความอยูร่อด หนทางการแก้ไขปัญหา ใน
การประกอบอาชีพการทํานาของสมาชิกที่เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียน   
 

ในเบื้องต้นนี ้ อาจจะสรุปได้ว่า จุดเปลีย่นที่ทําให้กลุม่ชาวนาเกิดความต้องการปรับเปล่ียนวิถี
การผลิตของตนเองเกิดจากสาเหตุใหญ ่ๆ 3 สาเหตุคือ  

1. เหตุผลในด้านค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทําให้เกิดความต้องการที่จะลดตน้ทุนการผลิต โดย
คาดหวังว่า จะทําให้สามารถปลดหนี้สินของตนเองได ้

2. เหตุผลด้านสุขภาพ ที่เกิดจากการใช้สารเคมีมากเกินไป  
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3. ผลจากการทดลองเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่ได้ผล จึงทําให้เพื่อนชาวนาอื่น ๆ อยากจะเข้า
มาร่วมโครงการด้วย โดยคาดหวังผลตามขอ้ 1 และ 2  

 
การฝึกอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงานขา้มกลุ่มและเครือข่าย 

มีการสนับสนุนการศึกษาดูงานของพี่น้องเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเพื่อการเรียนรู้จากกลุ่มที่
ประสบความสําเร็จทั้งภาคใต้กลุ่มไม้เรียงจ.นครศรีธรรมราช และภาคอีสานกลุ่มโรงสีรักษ์ธรรมชาติ 
อ.กุดชุม จ.ยโสธรและเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จ.ขอนแก่นในเดือนสิงหาคม สถาบันฝึกอบรมผู้น า
มูลนิธิพลตรีจ าลองศรีเมืองจังหวัดกาญจนบรุีถือได้ว่าเป็นสถานที่ฝึกอบรมทางด้าน
การพัฒนาผู้น าทางความคดิที่มีประสิทธิภาพแห่งหนึ่งในประเทศไทย การเข้า
ฝึกอบรมมุ่งหวังที่จะให้แกนน าและสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ได้
ฝึกทักษะประสบการณ์วิธีคิดในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของตนเองและ
ของกลุ่มให้สามารถเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง 

  

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มพื้นที่ และเวทีการเรียนรู้เครือข่ายระดับจังหวัด 
เวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์  ถือว่าเป็นส่วน

หนึ่งของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เกิดขึ้นภายในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็นประจําทกุป ี  กล่าวคือ เมื่อ
สิ้นสุดรอบการผลิตหรือการดําเนินกิจกรรมประจําปี  พี่น้องชาวนาท่ีเป็นสมาชกิเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ จะจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน (After Action Review) เพื่อควักจับเอาความรู้
ที่มีอยู่ในตัวสมาชิกที่ร่วมดําเนินกิจกรรม รวมถึงองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ซึ่งกิจกรรมการถอดบทเรียนจะช่วยให้สมาชิกในเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์ได้มีโอกาสพบปะแลกเปลีย่นความคิด ผลการดําเนินงาน และสรรพวิทยาที่เกดิขึ้นในกลุ่ม  
รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มสมาชิกน้องใหม่ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์            
มีโอกาสศึกษาแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนากิจกรรม สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มสมาชิกที่เป็น
รุ่นพี่  
 นอกจากนั้นในกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค ์ ซึ่งมีการถอดเก็บองค์ความรู้จากสมาชิกเครือข่าย ในด้านการนําเข้าองค์ความรู้ และ
สถานการณ์ภายนอกเครือข่ายที่จะเชื่อมโยงภาพรวมการดําเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิก จะถูกหยิบ
ยกเปน็ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใต้กิจกรรมการถอดบทเรียนจากหน่วยบริหารจัดการจาก
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ส่วนกลาง รวมถึงมีการจัดวางแผนงานในปีถัดไปเพื่อให้สมาชิกในกลุม่ และสมาชิกในเครือข่ายได้ร่วม
มองทิศทางการดําเนินงาน และแผนยทุธศาสตร์องค์รวม  .... 
 

ตลาดนัดความรู้โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 ตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์เป็นกระบวนการในการรวบรวม
องค์ความรู้ที่กระจายอยู่ตามกลุ่มโรงเรียนชาวนาให้กลายเป็นกลุ่มก้อน มีพลังในการสร้างความ
ตระหนักและให้มุมมองทางทัศนคติเชิงบวกต่อการผลักดันวิธีคิดของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 
จังหวดันครสวรรค์ ตลอดเป็นกลวิธีในการกระจายความรู้ ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และแสดงออกถึงแนว
ทางการสร้างกลุ่มเรียนรู้ให้เกิดเป็นรูปธรรมในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งเป็นหนทางของการเข้าถึง
หน่วยงานและการผลักดันนโยบายสาธารณะผ่านกลไกการเรียนรู้ตลาดนัดความรู้  โดยหน่วยงาน 
องค์กรที่ได้เขา้ร่วมกิจกรรมสามารถที่จะสร้างความเข้าใจถึงภาพรวม ความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ภายใต้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้อย่างเปน็รูปธรรม  การพัฒนาตลาดนัดความรู้จึงเป็นแนวทางการ
ผลักดันให้เกิดการต่อยอด ยกระดับความรู้ทั้งในระดับบุคลากรดําเนินงาน หน่วยงานประสานพื้นที ่
หน่วยงานแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา รวมถึงหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนากิจกรรมโรงเรียนชาวนาใน
พื้นที ่
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์มีแนวคิดในการพฒันาความรู้
ให้กับบุคลากร สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดทิศทางความเคลื่อนไหวของกลุ่ม
โรงเรียนชาวนาร่วมกันทั้งในระดับพื้นที่ และระดับเครือข่ายจังหวัด  กลไกการจัดการความรู้ใช้
กระบวนการเชิงปฏิบัติการ การจัดเวทีถอดบทเรียน และเวทีระดมสมอง ในลักษณะเครือข่ายหรอืกลุ่ม
เรียนรู้ที่นําความรู้เชิงปัจเจกมาขยายผลต่อยอด ยกระดับสู่ความรูเ้ครือข่าย ของกลุ่มพื้นที่  
 กระบวนการจดัการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์มีแหล่งความรู้การ
จัดหาความรู้ (Knowledge Acquistion)ทั้งภายในองคก์รที่สําคัญๆ ได้แก่ นักวิชาการ ภาคประชาสังคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ภาคีกศน.จังหวดันครสวรรค์ มูลนิธิข้าวขวัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ฯลฯ ทําให้เกดิการบูรณาการความรู้ที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมองค์ประกอบในการ
ส่งเสริมศักยภาพบุคลากร และช่วยให้เกิดการมองภาพการพัฒนาเครือข่ายมีประสิทธิภาพทั้งในด้าน
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นโยบายที่ได้รบัข้อมูล ข่าวสารจากหนว่ยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน ในดา้นประเด็นสาธารณะการพฒันา
พื้นที่ จากภาคประชาชนที่เป็นแหล่งรวมบุคลากรที่มีทักษะประสบการณ์ในการทํางานจากหลายสาขา
อาชีพ อาทิ จากโรงพยาบาล มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ หน่วยงานสาธารณสุข  หน่วยงานการ
ปกครองระดับจังหวัด  ส่งผลให้มีการนําเข้าความรู้ผ่านเวทีระดมสมองที่มีประสิทธิภาพทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และมพีลังในการเข้าถึงหน่วยงานระดับบริหารที่เกี่ยวข้องการกบัการ
กํากับดูแลนโยบายสาธารณะของพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์
 การกระจายขอ้มูล องค์ความรู้  (Knowledge Transfer/Distribution/Sharing) เครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา ใช้เครื่องมือการจัดเวทีระดับจังหวัด  เวทีในพืน้ที่ และการพัฒนากลไกการเรียนรู้ในพื้นทีอ่ย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งให้เกิดวงจรการแลกเปลี่ยนในพื้นที่ที่มีโหนดแกนนํา เปน็พี่เลี้ยงให้กับสมาชิกใหม่ กลุ่ม
เรียนรู้ใหม่ รวมถึงเป็นผู้รับความรู้จากส่วนกลาง หรือส่งผ่านข้อมูลจากแหล่งความรู้ให้กับสมาชิกผ่าน
ทางการจัดเวทรีะดมสมองอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้งจึงทําให้การพฒันาองค์ประกอบในพืน้ที่มคีวาม
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพในการผลักดนัการประยุกตใ์ช้ความรู้ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ  
 การสร้างความรู้ใหม่ (New Knowledge Creation) เครือข่ายโรงเรียนชาวนา ใช้การพัฒนาต่อ
ยอดความรู้จากการศึกษาดูงาน จากแหล่งเรียนรู้การทํางาน อาทิ มูลนธิิข้าวขวัญ แหล่งเรียนรู้ภาวะผู้นํา 
การพัฒนาชุมชน จากการศกึษาดูงาน การเข้ารับการฝึกอบรม อาทิ การฝึกอบรมภาวะผู้นําจากมูลนธิิพล
ตรี จําลอง ศรีเมือง การศึกษาดูงานแผนแม่บทชุมชน ที่ไม้เรียง นครศรีธรรมราช ฯลฯ จนกระทั่งเกิด
ภาพของการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ๆ อาท ิ การต่อเชื้อจลุินทรีย์จากราเขียว ราขาว โดยใช้ดินจากพื้นที่
กลุ่มโรงเรียนชาวนา การศกึษาการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์จากวัตถุดิบในพื้นที่เป็นตน้ 
 อาจกล่าวได้วา่ กระบวนการจัดการความรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา มุ่งไปที่การพัฒนา
แนวคดิการสร้างปัญญาในการแก้ไขปัญหา และการใช้ขอ้มูลเชิงตรรกะที่สามารถพิสูจน์ หรือมีข้อมูล
รองรับในการพลิกสภาพปัญหาของชาวนาให้เกิดเป็นการแสวงหาหนทางการแก้ไขปญัหา การมสี่วน
ร่วมในการกําหนดแนวทางการพัฒนากลุม่ /เครือข่ายที่ตนเองเป็นผูร้ับผิดชอบ เป็นผู้รับผลประโยชน์ 
รวมถึงมีการใช้หลักสูตรการเรียนรู้ที่เป็นการนําเข้าความรู้ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที ่ทําให้เกิดผลผลิตที่
ชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์มีความต้องการท่ีจะใช้เป็นต้นแบบการเรียนรู้ ในการเปิดหนทางให้
ชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ มีทางเลือกทางรอดจากสภาพความทุกข์ ภาวะหนี้สิน ไปสู่การสร้าง
องค์กรเครือข่ายที่มีพลังในการต่อรอง มีศักยภาพในการสร้างผลผลิต และมีองค์ความรู้ท่ีเท่าทันต่อยุค
สมัย อีกทัง้เป็นการสร้างองค์กรการเรียนรู้ที่มีชุดความรู้ในการแก้ทกุภาวะของเกษตรกรคนทํานาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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