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บทที่ 1 

ความเป็นมาของปัญหา 
 
ความเป็นมาของปัญหา 

จังหวดันครสวรรค์ เป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีเนื้อที่ทางการเกษตร (การปลูกข้าว) ประมาณ
ครึ่งหนึ่งของเนื้อที่ทั้งหมด กล่าวคือ จังหวัดนครสวรรคม์ีเนื้อที่ทั้งหมด 9,597.68 ตารางกิโลเมตรหรือ
ประมาณ 5,998.548 ไร ่มีประชากรทั้งหมด 306,088 หลังคาเรือน1 และมีพื้นที่ทํานา 2.6-2.7 ล้านไร ่ มี
ครัวเรือนชาวนาทํานาประมาณ 73,199 ครัวเรือน มีผลผลิตรวมข้าวนาปีและนาปรัง ประมาณ 4.7-8 
ล้านตันต่อปี2 อาจกล่าวได้ว่า จังหวดันครสวรรค์ มีการผลิตข้าวได้มากอกีจังหวัดหนึ่งของประเทศไทย 

 
 อย่างไรก็ตาม ผลพวงจากการเร่งส่งเสริมการผลิตข้าว ทําให้จังหวัดนครสวรรค์ได้ประสบกับ
ปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกับการปลูกข้าวหลายประการ อาทิ ต้นทุนการผลิตมีราคาสูงสืบเนื่องมาจากการใช้ปุ๋ย/
สารเคมีซึ่งมีราคาแพงเพื่อเร่งพืชผลและการผลิตให้ทันตามความต้องการของตลาด อีกทั้งแรงงานเก็บ
เกีย่วมีราคาค่าแรงที่สูง ในขณะที่ผลผลิตมีราคาตกต่ํา ซึง่เกิดจากคุณภาพของผลผลิตที่ตกต่ําลง สาเหตุ
เกิดจากการขาดการบํารุง รักษาสภาพดิน ทําให้ดินเสื่อมสภาพ อีกทัง้การใช้ปุ๋ย/สารเคมีเร่งพืชผล ก็มี
ส่วนทําให้ดินมีสภาพเสื่อมโทรม นอกจากนั้น อีกปัญหาหนึ่งที่ทําให้ต้นทุนการผลติสูงคือ เมล็ดพันธุ์ที่
ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน ทาํให้ต้องซื้อเมล็ดพันธุ์บ่อย ๆ 
 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้มีการรวมกลุ่มกันระหว่างกลุ่มชาวนาและกลุ่มประชาคม
นครสวรรค ์ ได้ร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดและแสวงหาทางออกร่วมกัน พบว่า ชาวนาควรมีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการผลิตข้าว จากการใช้สารเคมีมาเป็นการปลูกข้าวปลอดสารพิษแทน ซึ่งจะทํา

                                                 
1 สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครสวรรค์, ยุทธศาสตร์เกษตรจังหวัดนครสวรรค์, กรกฎาคม 2546. (น.4) 
2 สํานักงานเกษตรจังหวัดนครสวรรค์ กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, การผลิตข้าวของจังหวัดนครสวรรค์, 

มกราคม 2545.  (น.3) 
3 รายงานการประชุมเวทีเรียนรู้ ณ    สสม.นว.     วันที่     2   เดือน  มกราคม     พ.ศ. 2548 
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ให้ลดต้นทุนการผลิตและประชาชนที่บริโภคข้าวก็จะมีคณุภาพชวีิตที่ด ี ดังนั้น จึงได้เกิดกิจกรรมที่
หลากหลายจากหลายหนว่ยงานทั้งภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชนมาร่วมสนับสนุน ผลการ
แลกเปลี่ยนสนับสนุนดังกล่าวทําให้กลุ่มชาวนาเกิดความรู้สึกที่จะร่วมกันเพื่อดําเนินการแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ  อาทิ การจัดตั้งโรงเรียนชาวนา โดยจะมีการพฒันาเป็นหลกัสูตรการทํานาปลอดสารพิษ การ
พัฒนาพันธุ์ข้าว การปรับแปลงนา การปรับปรุงดิน การกําจัดวัชพืช การควบคุมศัตรูพืช การเก็บเกี่ยวฯ 
ซึ่งการจดัตั้งโรงเรียนชาวนาดังกล่าว กลุ่มชาวนาจําเป็นที่จะต้องมกีารพัฒนาเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ
และการบริหารจัดการพื้นทีข่องตนเอง ซึ่งจะทาํให้เขาเหล่านัน้สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนา 
ปรับปรุง ศึกษาต่อเนื่องเพื่อหาจุดเหมาะสมสําหรับพื้นทีข่องตนเองต่อไป 
 
 การดําเนินงานที่ผ่านมาในปี 2548 เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้เสนอ โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนของชาวนาทํานาต่อสํานักงานจังหวดันครสวรรค์ เพื่อเปน็การทํางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ทํางานในครั้งนี้เป็นการทํางานแบบบูรณาการร่วมระหวา่งภาคีต่างๆ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
องค์การท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคองค์กรชุมชน ภายใต้การอํานวยการของผู้ว่าราชการจังหวัด  เมื่อปี 
2548 ด้วยกลยุทธ “เครือข่ายโรงเรียนชาวนา” โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งกลุ่มการเรียนรู้เครอืข่าย
โรงเรียนชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์ และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับชาวนา ผู้นําชุมชน 
อบต. ภาคีต่างๆในการพัฒนาระบบคิดแนวทางใหม่ๆในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชาวนา  อีกทั้ง
เป็นการระดมกําลังและบูรณาการชุดความรู้ของทุกภาคส่วน เพื่อการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  
ปรับระบบการผลิตข้าวของชาวนาจากระบบเคมีอันตรายสู่ระบบชาวนารมยั่งยืน ผลการดําเนินงานจาก
การสนับสนุนผู้ว่า CEO ทําให้เกิดเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเกิดขึ้น จํานวน 30 โรงเรียนและมีการ
ดําเนินงานต่อเนื่องในปี 2549 โดยการสนับสนุนงบประมาณจากอบจ. เกิดการขยายกลุ่มโรงเรียน
ชาวนาในปัจจบุันถึง 45 โรงเรียน  
 
 การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือเพื่อพัฒนากระบวนการทาํงานให้บรรลวุัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย ซึ่งมักเป็นเป้าหมายที่ยากและซับซ้อน เป็นการดําเนินการเพื่อให้การปฏิบัติงานมีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้อย่างเข้มข้น และทําให้งานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  โดยความรู้ที่นํามาประยุกต์ใช้ได้มา
จากหลากหลายทาง ได้แก่ การ “คว้า” (Capture) มาจากภายนอกองค์การ การ “ควัก” เอามาจากองค์
ความรู้ภายในองค์การ โดยท่ีอาจเป็น “ความรู้ในคน” (Tacit Knowledge) และ “ความรู้ในกระดาษ” 
(Explicit knowledge) และมีการประยุกต์ใช้ความรูใ้นการทํางาน เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้มี
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กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มชาวนาในหลายพืน้ที่ทําให้เกิดชดุองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นอย่าง
มากมาย  หากแต่ยังไม่มีการศึกษากระบวนการจดัการความรู ้ รวมทั้งสกดัความรู้ออกมาตีแผ่ต่อ
สาธารณะใหเ้กิดการเรยีนรู้และขยายผลกันอย่างแพร่หลาย 
 
 การจัดการความรู้แพร่หลายในหมู่วงการ ธุรกิจ อุตสาหกรรม การศึกษา สุขภาพ แต่ยังมีไม่มาก
นักที่นํามาใชก้ับการประกอบอาชีพทํานา คณะผู้ศึกษาจงึเห็นความสําคัญอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัย เรื่อง
การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ เพื่อเป็นการยกระดบัความรู้และเสริม
พลังกลุ่มชาวนาในการกําหนดวิธีการทํานาและร่วมกําหนดการค้าขา้วด้วยตนเอง  อันจะนําไปสู่การ
พึ่งตนเองแบบระบบชาวนารมอย่างยั่งยืนสบืไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการจัดการความรู้ในการทํานาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค์ 
โดยมีประเด็นย่อยในการศึกษา ดังต่อไปนี ้
 1.1 เพื่อถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
 1.2 เพื่อประยุกต์การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
 1.3 เพื่อเป็นการจัดตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
 1.4 เพื่อจัดทําชุดองค์ความรูใ้นการทํานาของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
 
ขอบเขตการศกึษา 
 ขอบเขตเนื้อหา 
 ศึกษากระบวนการการจดัการความรู้ ในเครือข่ายโรงเรียนชาวนา เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ขององค์กร และพัฒนาสู่การรวบรวมชุดองค์ความรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค์จากระดับพื้นที่เข้าสู่ศูนย์กลางการบริหารจัดการ 
 

ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
 ในการวิจัยการจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ใช้กลุ่มตวัอย่าง ใน
เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จํานวน 45 กลุ่มพื้นที ่
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ระยะเวลาด าเนินการ 
 1 ปี  (ตั้งแต่เดอืนตุลาคม 2549 – ตุลาคม 2550) 
 
รูปแบบการวิจยั  
 เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ ใช้เทคนิคการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ทราบถึงกระบวนการจัดการความรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
2. เกิดกระบวนการการถอดบทเรียนการเรยีนรู้เพื่อยกระดับความรู้ของเครือข่ายโรงเรียน

ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ทั้งเครือข่ายระดับกลุ่มพื้นที่และเครือข่ายระดบัจังหวัด 
3. ทราบถึงข้อมูล องค์ความรู้ที่นําไปประยุกต์ใช้พัฒนากลไกการจัดการความรู้ของเครือข่าย

โรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
4. เกิดชุดองค์ความรู้ของกระบวนการจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค ์
5. เกิดชุดองค์ความรู้จากการถอดบทเรียนจากกลุ่มโรงเรียนชาวนาต้นแบบ 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ มีการศึกษาทฤษฎีและ
วรรณกรรมทีเกี่ยวข้องเพื่อคน้คว้าข้อมูลการจัดการความรู้ การถอดบทเรียน กระบวนการมีส่วนร่วม 
ฯลฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 

1. การจัดการความรู้และองค์กรการเรียนรู ้
2 .   แนวคดิเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
3.    แนวคดิประชาสังคมและประชาคม 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
1. การจัดการความรู้และองค์กรการเรียนรู ้
          ความเปน็องค์การเรียนรู้ (Learning Organization) และการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เป็นเสมือน 2 หน้าของเหรยีญเดียวกัน    คืออาจมองว่าเป็นเรื่องเดียวกันก็ได้    มองว่า
เป็นคนละเรื่องแต่เกี่ยวข้องกัน ส่งเสริมเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ก็ได ้   ที่แน่ๆก็คือ ในการดําเนินการจดัการ
ความรู ้ จะต้องนําหลักการและวิธีการขององค์การเรียนรู้มาประยุกต์ใช ้    และในการพัฒนาองค์การให้
เป็นองค์การเรยีนรู้ก็จะต้องนาํเอาวิธีการจัดการความรู้มาประยุกต์ใช ้
องค์การเรียนรูค้ืออะไร 
          ตามตัวอักษร องค์การเรียนรู้คือองค์การที่มีความสามารถสูงต่อการรับรู้และเรยีนรู้     ซึ่ง
หมายความว่า มีความไวในการเปิดรบั จับกระแส ของสภาพแวดล้อมขององค์การอยู่ตลอดเวลา    มี
ความสามารถในการรับรู้การเปลี่ยนแปลง  ท้ังท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก  และ
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ที่เป็นการเปลีย่นแปลงภายในองค์การ     และเอาใจใส่ขอ้มูลเหล่านั้น นํามาใช้ปรับตวัหรือเปลี่ยนแปลง
ตัวองค์การเอง 
          องค์การเรียนรู้มีการรบัรู้และเรียนรูใ้นทุกส่วนขององค์การ    ไม่ใช่รับรู้และเรียนรู้เฉพาะในกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูง     แต่รับรู้และเรียนรู้ในทุกกลุ่มและทกุระดับของพนักงาน เมื่อมีการรับรู้และเรียนรู้ 
ก็หมายความว่ามีการสร้างความรู้ขึ้นเองภายในองคก์ารได้    เป็นการโยงเข้าหากระบวนการจดัการ
ความรู ้
องค์การเรียนรูม้ีผลผลิตอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก ่

1. ผลสัมฤทธ์ิของงานสูง   ในการมองผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรมองที่องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ (1) 
ผลงานตอบสนองหรือตรงตามความต้องการของลูกค้า (Responsiveness),   (2) เป็นผลงานหรือ
กระบวนการทาํงานที่มีนวัตกรรม (Innovation),   (3) มีการสร้างขีดความสามารถขององค์การ และของ
พนักงาน Competency),   และ (4) มีการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมายความว่า 
Output สูง โดยที่ Input ตํ่า 

2.เกิดการพัฒนาคน  ซึ่งหมายถึงพนักงานเกิดการเรียนรู้ เพิม่พูนความรู้และประสบการณ์จาก
การทํางาน  และเกิด2. ทกัษะในการเรียนรู ้ที่เรียกว่าเป็น บุคคลเรียนรู ้(Learning Person)  

3.มีการพัฒนาความรู้  ทําให้ความรู้เพิ่มพูนข้ึนในองค์การ  และในพนักงาน 
4.องค์การมีศกัยภาพสูงขึน้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ศกัยภาพในการรับรู้และเรียนรู้อันนําไปสู่

ศักยภาพในการปรับตัว  หรือการเปล่ียนแปลงตนเอง   ซึ่งหมายถึง เปน็องค์การเรียนรู้นั่นเอง  มีผู้ใช้คํา
ในภาษาไทย ว่า "องค์การแห่งการเรียนรู้"    แต่ผู้เขียนมีความเห็นว่า ควรใช้ "องค์การเรียนรู"้ มากกว่า      
คือเน้นการเรียนรู้ขององค์การ  ซึ่งประกอบด้วย การรับรู ้  เรียนรู้  และปรับตัว ขององค์การ    คือใน 
Learning organization ต้องมี Organization learning     ถ้าใช้คํา "องค์การแห่งการเรียนรู"้  อาจมีผู้เข้าใจ
ผิดว่า สถาบันการศึกษาทั้งหลาย ต่างก็เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ทั้งส้ิน  เพราะมีนักเรียนนักศึกษาเข้า
มาเรียนรู้ เป็นกิจกรรมประจาํขององค์การ    แต่ในความเป็นจริง สถาบันการศึกษาสว่นใหญ่ในประเทศ
ไทยไม่เป็นองค์การเรียนรู ้ และคร ูอาจารย์ ส่วนใหญ่ก็ไมเ่ป็นบุคคลเรียนรู้ 
 
การจัดการความรู้คืออะไร 
          การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย   ซึ่งมักเป็นเป้าหมายที่ยากและ
ซับซ้อน   และมักใช้เป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานในลักษณะที่สูงส่ง    ขอย้ําว่าการจัดการ
ความรู้เป็นเครือ่งมือ (Means) ไม่ใช่เป้าหมาย (End)     การจัดการความรู้ไมใ่ช่การเอาความรู้มา
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จัดระบบ หรือจัดการเพื่อให้ผู้อ่ืนนําไปใช้     แต่เป็นการดําเนนิการเพื่อให้การปฏิบัติงานมีการ
ประยุกต์ใช้ความรู้อย่างเข้มข้น    และทําให้งานมีผลสัมฤทธ์ิสูงตามที่กล่าวข้างต้น    โดยที่ความรู้ที่
นํามาประยุกตใ์ช้นั้น ได้มาจากหลากหลายทาง ได้แก่ การ "คว้า" (Capture) มาจากภายนอกองคก์าร  
การ "ควัก" เอามาจากองคค์วามรู้ภายในองค์การ  โดยที่อาจเป็น "ความรู้ในคน"  (Tacit knowledge)  
และ "ความรู้ในกระดาษ" (Explicit knowledge)    ความรู้ดังกล่าวต้องนํามาปรับใชใ้ห้เหมาะสมตอ่กา
ละ เทศะ หรือบริบท ขององค์การ    และเมื่อมีการประยกุต์ใช้ความรู้ในการทํางาน  ก็มีการนํา
ประสบการณจ์ากการทํางานของพนักงานมาร่วมกัน "ตกผลึก"  หรือกลั่นกรองเปน็ความรู้ใหม่   นั่นคือ 
ในกระบวนการจัดการความรู้ จะมีการสร้างความรู้ ท้ังท่ีเป็นการสร้างความรู้ก่อนการปฏิบัติงาน สร้าง
ความรู้ระหว่างปฏิบัติงาน และสร้างความรู้หลังจากงานสําเร็จหรือเสร็จส้ิน    จะต้องมีกระบวนการ
ดําเนินการใหม้ีการแลกเปลีย่นเรียนรู้ระหว่างพนักงานอย่างเข้มข้น   ทําให้ความรู้ของบุคคลถูกปรับไป
เป็นความรู้ขององค์การ   มีการจัดเก็บความรู้ขององค์การให้อยู่ในสภาพที่ค้นหามาใช้งานได้ง่าย   ท่ี
เรียกว่า "การจัดการความรู้แบบฉับพลัน" (Just in Time Knowledge Management)  
          การจัดการความรู้เป็นกระบวนการ (Process) ที่ดําเนินการรว่มกันโดยผู้ปฏิบตัิงานในองคก์รหรือ
หน่วยงานย่อยขององค์กร เพื่อสร้างและใช้ความรู้ในการทํางานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม 
 การจัดการความรู้ในความหมายนี้จึงเปน็กจิกรรมของผูป้ฏิบัติงาน  ไม่ใช่กิจกรรมของ
นักวิชาการหรอืนักทฤษฎ ี  แต่นักวิชาการหรือนักทฤษฎีอาจเป็นประโยชนใ์นฐานะแหล่งความรู ้
(Resource person) หรือผู้อํานวยความสะดวกในการจดัการความรู้ 
 การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
สม่ําเสมอ  เป้าหมายคือ การพัฒนางานและพัฒนาคน โดยมีความรู้เป็นเครื่องมือ มีกระบวนการจัดการ
ความรู้เป็นเครือ่งมือ   หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งว่า การจดัการความรู้เปน็ "การเดินทาง" (Journey) ไม่ใช ่
"จุดสิ้นสุด" (Destination) ของการเดินทาง 
ความรู้ 2 ยุค 
 ความรู้ที่เราคุ้นเคยกันเป็น “ความรู้ยุคที่ 1”    แต่ความรู้ที่เน้นในเรื่องการจัดการความรู้เป็น 
“ความรู้ยุคที ่2” 
 ความรู้ยุคที ่1  เป็นความรู้ทีส่ร้างขึ้นโดยนกัวิชาการ มีความเป็นวิทยาศาสตร์ เน้นความเป็น
เหตุผล พิสูจน์ได้โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์หรือวิชาการ มีการจําแนกแยกแยะเป็นความรู้เฉพาะ
สาขาวิชาการ เป็นความรู้ที่เน้นความลึก ความเป็นวิชาการเฉพาะด้าน (Specialization)   เน้นความรู้ใน
กระดาษ (Explicit knowledge) 
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 ความรู้ยุคที ่2 เป็นความรู้ที่ผกูพันอยู่กับงานหรือกิจกรรมของบุคคลและองค์การ   เป็น
ความรู้ที่ใช้งานและสร้างขึ้นโดยผู้ปฏิบัติงานหรือกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเอง   โดยอาจสร้างข้ึนจากการเลือก
เอาความรู้เชิงทฤษฎีหรือความรู้จากภายนอกมาปรับแต่งเพื่อการใช้งาน หรือสร้างขึ้นโดยตรงจาก
ประสบการณ์ในการทํางาน   ความรู้เหล่านี้มีลักษณะบูรณาการและมีความจําเพาะต่อบริบทของงาน 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน หน่วยงานและองค์การนัน้ ๆ      ความรู้ยุคที ่2 เน้นความรู้ในคน (Tacit knowledge) 
 
เป้าหมายของการจัดการความรู้ 
 การจัดการความรู้มีเป้าหมาย 3 ประการใหญ่ ๆ ได้แก่  

(1) เพื่อพัฒนางาน ให้มีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิยิ่งขึ้น  
(2) เพื่อการพฒันาคน คือ พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในทีน่ี้คือ พนักงานทุกระดับ  แต่ที่จะได้

ประโยชน์มากที่สุดคือ พนักงานชั้นผู้น้อย และระดับกลาง    
(3) เพื่อการพฒันา “ฐานความรู”้ ขององค์การหรือหนว่ยงาน เปน็การเพิ่มพูนทุนความรู้หรือทุน

ปัญญาขององค์การ ซึ่งจะชว่ยทําให้องค์การมีศักยภาพในการฟนัฝ่าความยากลําบากหรือความไม่
แน่นอนในอนาคตได้ดีขึ้น 

 
ความรู้คืออะไร 
 เป็นการยากมากที่จะให้นิยามคําว่า “ความรู”้ ด้วยถ้อยคําส้ัน ๆ   ยิ่งในความหมายที่ใช้ใน
ศาสตร์ด้านการจัดการความรู้ คําว่า “ความรู้” ยิ่งมีความหมายหลายนัย และหลายมิต ิ

- ความรู้คือ สิ่งที่เมื่อนําไปใช ้จะไม่หมดหรือสึกหรอ แต่จะยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น 
- ความรู้คือ สารสนเทศที่นําไปสู่การปฏิบัต ิ
- ความรู้เป็นสิ่งที่คาดเดาไม่ได้ 
- ความรู้เกิดขึน้ ณ จุดที่ต้องการใช้ความรู้นั้น 
- ความรู้เป็นสิ่งที่ขึ้นกับบริบทและกระตุ้นให้เกิดขึ้นโดยความต้องการ 
ในยุคแรก ๆ ของการพัฒนาศาสตร์ด้านการจัดการความรู ้  มองว่าความรูม้าจากการจัดระบบ

และตีความสารสนเทศ (Information)  ตามบริบท   และสารสนเทศก็มาจากการประมวลข้อมูล (Data)      
ความรู้จะไม่มีประโยชน์ถ้าไม่นําไปสู่การกระทําหรือการตัดสินใจ 

ในการจัดการสมัยใหม่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคแห่งสังคมที่ใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-
based society) มองความรู้ว่าเป็นทนุปัญญา หรือทุนความรู้สําหรับใช้สร้างคุณค่าและมูลค่า (Value) 
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การจัดการความรู้เป็นกระบวนการนําทุนปญัญาไปสร้างคุณค่าและมูลค่า ซึ่งอาจเป็นมูลค่าทางธุรกิจ
หรือคุณค่าทางสังคมก็ได ้

เพื่อความเข้าใจความหมายของคําว่า “ความรู”้ ให้ลึกซึ้งขึ้น ขอนําเสนอความรู้ 4 ระดับ คือ 
know-what, know-how, know-why, และ care-why 

Know-what   เป็นความรู้เชงิทฤษฎีล้วน ๆ    เปรียบเสมือนความรู้ของผู้จบปริญญาตรีมาหมาด 
ๆ เมื่อนําความรู้เหล่านี้ไปใชง้าน ก็จะได้ผลบ้าง ไม่ได้ผลบ้าง 

Know-how   เป็นความรู้ทีม่ทีั้งเชิงทฤษฎี และเชิงบริบท เปรียบเสมือนความรู้ของผู้จบปริญญา
และมีประสบการณ์การทํางานระยะหนึ่ง เช่น 2-3 ปี ก็จะมีความรู้ในลักษณะที่รู้จักปรับให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมหรือบริบท 

Know-why   เป็นความรูใ้นระดับที่อธิบายเหตุผลได ้ ว่าทําไมความรู้นั้น ๆ จึงใช้ได้ผลใน
บริบทหนึ่ง แต่ใช้ไม่ได้ผลในอีกบริบทหนึ่ง 

Care-why   เป็นความรู้ในระดับคุณค่า ความเชื่อ ซึ่งจะเป็นแรงขับดันมาจากภายในจิตใจ ให้
ต้องกระทําสิ่งนั้น ๆ เมื่อเผชิญสถานการณ์ 

ท่านผู้อ่านอาจนึกถึงความรู้อืน่ ๆ เช่น  Know-who, Know-where, Know-when แต่จะไม่
กล่าวถึง ณ ท่ีนี้ 

 
เกลียวความรู้ SECI 
 เกลียวความรู้ SECI ที่เสนอโดยโนนากะและทาเกอุจ ิ  เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการยกระดับ
ความรู ้  และนําความรู้ไปใช้ประโยชน์  โดยเริ่มจาก Socialization คือ การจัดให้คนมามีปฏิสัมพันธ์ 
(Socialize) กันในรูปแบบตา่ง ๆ   ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ในคน (Tacit knowledge) หรือ
ประสบการณ ์    ตามมาดว้ย Externalization  ซึ่งเป็นกระบวนการส่ือความรู้จากประสบการณ์ในการ
ทํางานออกมาเป็นภาษาพูดหรือภาษาเขียน    เท่ากับเป็นการเปลี่ยนความรู้ในคน ออกมาเป็นความรู้ใน
กระดาษ (Explicit knowledge) หรือความรู้ที่เข้ารหัส (Codified  knowledge)   ซึ่งเป็นความรู้ท่ีสามารถ
แลกเปลี่ยนกนัได้โดยง่ายผา่นวิธีการด้านเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ     กระบวนการผนวกรวม
หรือสังเคราะห์ความรู้ในกระดาษเข้าด้วยกนัเรียกว่า Combination   ก็จะได้ความรู้ในกระดาษที่
กว้างขวางและลึกซึ้งข้ึน     กระบวนการสดุท้ายในวงจร SECI คือ Internalization ซึ่งเป็นการ “จารึก” 
ความรู้ในกระดาษไปเปน็ความรู้ที่ฝังลึกในตัวคน  หรือฝังเข้าไปในผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการทาํงาน    
ซึ่งผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการนี้จะไปสัมพันธ์กับลูกคา้หรือผู้ใช้ผลิตภัณฑ ์ และเกิด “ข้อมูล” ความพึง
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พอใจหรือประสบการณใ์นการใช้ผลิตภณัฑ์หรือใช้กระบวนการทํางานนั้น  เปน็ขอ้มูลใหม่หรือเพิ่มเติม 
เข้ามาในกระบวนการจัดการความรู้ ยกระดับเกลียวความรู้ขึ้นไปอีก   วงจร SECI จะดําเนินการตอ่เนื่อง
เรื่อยไปไม่มีสิน้สุด 
           นอกเหนือจากเกลียว SECI แล้ว ยังมีเกลียวความรู ้ (Knowledge spiral) ที่ช่วยยกระดับ (Cross-
leveling) ความรู้อีกหลายแบบ เช่น เกลียวความรู้ข้ามระดับพนักงานระดับล่าง-พนักงานระดบักลาง-
ผู้บริหารระดับสูง, เกลียวความรู้ข้ามระดับหน่วยงานย่อย, เกลียวความรู้ผ่านจตุรภาค (4 quadrants) ใน
หัวข้อจตุรภาคแห่งการจัดการความรู,้ และเกลียวความรู้ข้ามชั้นขององค์การแบบ “พหุบาท” (Hypertext) 
ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป 
 
ความรู้ 5 กลุ่ม 
 ในตอนที่แล้วได้กล่าวถึงความรู้ 2 กลุ่ม คือ ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit หรือ Codified knowledge) 
ซึ่งเป็นตระกูล "ความรู้ในกระดาษ"     กับความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) ซึ่งเป็นตระกูล "ความรู้ใน
คน"     David Snowden แห่งศูนย์พัฒนาศาสตร์ด้านการจัดการความรู้ชือ่ Cynefin Centre (Cynefin อ่าน
ว่า คูเนฟวิน) ของบริษัทไอ บี เอ็ม ได้เสนอให้จําแนกความรู้ออกเป็น 5 กลุ่มคือ 

 Artifact  หมายถึง วัตถุซึ่งห่อหุ้มความรูห้รือเทคโนโลยีไว้   หรือกล่าวอีกนัยหนึง่ มีความรู้ฝังอยู่
ภายใน 

 Skills  หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงานหรือกระทํากจิการต่าง ๆ อันเป็นผลจากการได้ฝึกทําหรอื
ทํางานจนเกิดเป็นทักษะ 

 Heuristics หมายถึง กฎแหง่สามัญสํานึก หรือเหตุผลพืน้ ๆ ท่ัว ๆ ไป 
 Experience  หมายถึง ประสบการณจ์ากการได้ผ่านงานหรือกิจการเช่นนั้นมาก่อน 
 Talent หรือ Natural  talent  หมายถึง พรสวรรค ์ อันเป็นความสามารถพิเศษเฉพาะตวัที่มีมาแต่

กําเนิด 
คุณสมบัติท้ัง 5 กลุ่มนี้ถือเปน็ความรู้ทั้งส้ิน  และจะต้องรู้จักนํามาใชป้ระโยชน์ในกระบวนการ

จัดการความรู้  เมื่อนําอักษรตัวหน้าของคําทั้ง 5 มาเรียงกนัเข้าจะได้เปน็ ASHET หรือ ASHEN   ความรู้
กลุ่มที่อยู่ค่อนไปทางข้างบน จะมีลักษณะ “ชัดแจ้ง” (Explicit) มากกว่า  สามารถหยิบฉวยมาใช้โดยตรง
ได้ง่ายกว่า   ส่วนกลุ่มที่อยู่ค่อนมาทางข้างล่าง จะมีลักษณะ “ฝังลึก” (Tacit) มากกวา่  แลกเปลี่ยนได้ยาก  
ยิ่งพรสวรรค์จะยิ่งแลกเปลี่ยนไม่ได้เลย  จะสังเกตเห็นว่าในความรู ้5 กลุ่มนี ้ เป็นพรสวรรค์ 1 กลุ่ม และ
เป็นพรแสวง 4 กลุ่ม 
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หลักการ 4 ประการของการจัดการความรู ้
 หลักการสําคัญ 4 ประการได้แก ่

1. ให้คนหลากหลายทักษะ  หลากหลายวิธีคิด ท างานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค ์
การจัดการความรู้ที่มีพลังต้องทําโดยคนที่มีพื้นฐานแตกต่างกัน  มีความเชื่อหรือวิธีคิดแตกต่างกัน 
(แต่มีจุดรวมพลังคือ มีเป้าหมายอยู่ที่งานด้วยกัน) ถ้ากลุ่มที่ดําเนินการจัดการความรู้ประกอบด้วย
คนที่คิดเหมือน ๆกัน การจดัการความรู้จะไม่มีพลัง 

              ในการจัดการความรู ้ ความแตกต่างหลากหลาย (Heterogeneity) มีคุณค่ามากกว่าความเหมือน 
(Homogeneity) 
 2. ร่วมกันพัฒนาวิธีท างานในรูปแบบใหม ่ๆ   เพื่อบรรลุประสิทธิผลที่กําหนดไว ้หรือฝันว่าจะ
ได้    ในการจดัการสมัยใหม ่ประสิทธิผลประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการคือ 

- การตอบสนองความต้องการ (Responsiveness) ซึ่งอาจเป็นความต้องการของลูกค้า  ความ
ต้องการของสังคม หรือความต้องการท่ีกําหนดโดยผู้บริหารองค์การ 

- นวัตกรรม (Innovation)  ซึ่งอาจเป็นนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือวิธีการใหม่ ๆ ก็
ได ้

- ขีดความสามารถ (Competency) ของพนักงาน และขององค์การ 
- ประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการทํางาน 
3. ทดลองและเรียนรู ้     เนื่องจากกิจกรรมการจัดการความรู้เปน็กิจกรรมสร้างสรรค์ ซึ่ง

หมายความว่าต้องคิดแบบ “หลุดโลก” จึงต้องมีวิธีดึงกลับมาสู่ความเป็นจริงในโลก หรือในสังคมโดย
การทดลองทําเพียงน้อย ๆ   ซึ่งถ้าล้มเหลวก็ก่อผลเสียหายไม่มากนัก   ถ้าได้ผลไม่ดีก็ยกเลิกความคิดนั้น   
ถ้าได้ผลดีจึงขยายการทดลองเป็นทํามากขึน้ จนในที่สดุขยายเป็นวิธีทํางานแบบใหม่ หรือได ้ Best 
practice ใหม่นั่นเอง 

4. น าเข้าความรู้จากภายนอกอย่างเหมาะสม โดยต้องถือว่าความรู้จากภายนอกยังเป็นความรู้ที่
ยัง “ดิบ” อยู่ ต้องเอามาทําให ้“สุก” ให้พร้อมใช้ในบริบทของเรา โดยการเติมความรู้เชงิบริบทลงไป 
การจัดการความรู้เป็นทักษะ ไม่ทํา-ไม่รู้ 
 มีคนจํานวนไม่น้อย ที่เฝ้าหาทางเรียนรู้เรื่องการจัดการความรู ้ ด้วยการอ่านหนังสือหรือฟัง 
“ผู้รู้” บรรยาย    การกระทาํเช่นนั้นจะไมม่ีทางช่วยให้รูจ้ักการจัดการความรู้ได้เลย เนื่องจากการจดัการ
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เป็นทักษะ (Skill) ไม่ใช่ความรู้เชิงทฤษฎี   หรือกล่าวให้ชัดเจนขึ้น การจัดการความรู้มีส่วนที่เป็นทักษะ
สิบส่วน และส่วนที่เป็นทฤษฎีเพียงส่วนเดียว (คล้ายพุทธศาสนา)   การเรียนรู้โดยการท่องทฤษฎีจึง
แทบจะไม่มีประโยชน์ ต้องลงมือทํา จึงจะทําเป็นและเกิดความรู้ความเข้าใจ 
วิธีการจัดการความรู้อย่างง่าย 
 คําแนะนําสําหรับการจัดการความรู้ คืออยา่จด ๆ จ้อง ๆ   หรือมวัแต่อ่านตําราหรือฟังการ
บรรยายของ “คุร”ุ ด้านการจัดการความรู้   ให้ปรึกษาหารือกันเพื่อลงมอืทํา หาที่ปรึกษาด้านการลงมือ
ทํามาช่วยเหลอื โดยให้เริ่มทําในกลุ่มเล็ก ๆ ไปก่อน ใช้วิธีการง่าย ๆ ก่อน แลว้จึงค่อย ๆ ขยายไปใช้
วิธีการที่ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
 คําหลัก คือ “การแลกเปลี่ยนเรียนรู้” (Knowledge Sharing) ระหว่างกนั ผ่านการทํางานร่วมกัน 
 วิธีการใดก็ตามที่มีเป้าหมายพัฒนางานของกลุ่มหรือของตน ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์หรือความรู้ที่เกิดจากการทํางาน ถือเป็นการจัดการความรู้ทั้งส้ิน 
 วิธีการจัดการความรู้มีเป็นรอ้ยวิธี  ไม่ควรเน้นใช้วิธีการที่ชื่อไพเราะโก้เก๋ หรือใชเ้ทคโนโลยี
ยาก ๆ    ควรเน้นความง่ายและเรียบง่ายในช่วงเริ่มต้น  แล้วค่อย ๆ ใชว้ธิีการที่ยากหรอืซับซ้อนขึ้นตาม
ความจําเป็น 
               ในที่นี้จะแนะนําวิธีการจัดการความรู้อย่างง่าย 3 วิธีการคือ 

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวธิีการทํางานแบบ Best Practice 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน “ชุมชนนักปฏิบตัิ” (Community of Practice, CoP) 
3. วงจรแลกเปล่ียนเรียนรู้ยกกาํลังสาม บวก คว้า 

 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากวิธีท างานแบบยอดเยี่ยม  (Best Practices) 
 วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม คือ วิธีทํางานที่เกดิผลงานในลักษณะที่น่าภูมิใจ น่าชื่นชม ผลสัมฤทธิ์
สูง ประสิทธิภาพสูง หรือคุณภาพสูง      โปรดสังเกตว่า คํา Best practices เป็นพหพูจน์ มีตวั S อยู่ด้วย 
ซึ่งหมายความว่าวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมนี ้มีหลายวิธ ี
 ในองค์การขนาดใหญ่ ควรนําวิธีการทํางาน และประสบการณ์การทํางานโดยวิธีการทีเ่ป็น Best 
practices เขียนเป็นเอกสารขึ้นไว้บน Intranet หรือ Website ขององค์การให้พนักงานใช้ Password เข้า
มาดูได้ตลอดเวลา จะช่วยอํานวยความสะดวกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของพนักงาน และยิ่งกว่านั้น ต้อง
ส่งเสริมให้มีการพัฒนา Best practices ใหม่ขึ้นให้เปน็วิธีการที่ดีกว่าเดิม เป็นวงจรเร่ือยไปไม่สิ้นสุด 
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 การที่ชาวบ้านที่ต้องการรวมตัวกันแก้ปัญหาน้ําในแม่น้ําพอง (จังหวดัขอนแก่น) เน่าเสีย 
ร่วมกันเดินทางไปดูงานวิธีการแก้ปัญหาทาํนองเดียวกันที่จังหวัดน่าน ก็เป็นการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จาก Best practices ในการแก้ปัญหาน้ําในแม่น้ําเน่าเสยี โดยเลือกว่าวิธีการของจังหวัดน่านเป็น Best 
practices 
            การที่สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (พรพ.), ร่วมกับศูนย์ประสานงานพัฒนา
และรับรองคุณภาพโรงพยาบาล, และสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (สคส.) ร่วมกันจัด
ประชุมนําเสนอผลงานกลุ่มสร้างสรรค์งานในโรงพยาบาล ที่ขอนแกน่ เชียงใหม ่ และสงขลา ในช่วง
เดือนธันวาคม 2546 และมกราคม 2547 เป็นการจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก Best practices 
          การจัดการความรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม  ตั้งอยู่บนฐานความเชื่อที่
สําคัญ 2 ประการ คือ   (1) วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมมีอยู่แล้วโดยทัว่ไป ทั้งภายในองค์การ และภายนอก
องค์การ    ควรเสาะแสวงหามาปรับใช ้   จะช่วยลดเวลา ลดความเหนื่อยยาก และลดค่าใช้จ่าย ในการ
สร้างความรู้ขึ้นใช้เอง   (2) วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม มไีด้หลากหลายวิธ ี และสามารถพัฒนาวิธีทํางาน
แบบยอดเยีย่มใหม่ขึ้นได้เสมอ ตามบริบทขององค์การที่แตกต่างกัน 

 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการท ากิจกรรม “ชุมชนนักปฏิบตั”ิ 
 ชุมชนนักปฏบิัต(ิCommunity of Practice, CoP) อาจเป็นชุมชนที่สนใจปัญหาเดียวกัน เช่น CoP 
เรื่องการดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวานที่กําลังจัดตั้งขึ้นโดยสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
(พรพ.) ร่วมกับศูนย์ความรูแ้ห่งชาต ิ(Thailand Knowledge Center, TKC) หรืออาจเปน็ชุมชนที่สนใจชุด
ความรู ้(Knowledge domain) ชุดเดียวกัน แต่ทํางานอยู่ในต่างหน้าที่ เผชญิปัญหาคนละปัญหา เชน่ CoP 
เรื่อง การประหยัดพลังงานไฟฟ้า อาจมสีมาชิกมาจากโรงงานอุตสาหกรรม หน่วยราชการขนาดใหญ ่
และโรงพยาบาล เป็นต้น 
 วิธีการแลกเปลี่ยนที่โลว์เทคที่สุด คือนดัประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้กันอย่างสม่ําเสมอ เช่น ทุก
วันศุกร ์ 12.00-13.00 น. เอาอาหารเที่ยงมารับประทานร่วมกัน และมีคนมาเล่าประสบการณ์ของตน 2 
คน เป็นเครื่องมือเริ่มประเด็นการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
 ในภาคอีสาน  มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของปราชญ์ชาวบ้านและภาคีเครือข่ายทุกเดือน  
เวียนสถานที่ประชุมและผลัดกันเป็นเจ้าภาพ  เป็นตัวอย่างของ CoP ภาคชาวบ้าน เป็น CoP ด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง   กิจกรรมนี้ม ี นพ.อภิสิทธ์ิ-พญ.ทานทิพย ์ ธํารงวรางกูร แห่งโรงพยาบาลอุบลรัตน์ 
จังหวดัขอนแก่น เป็นผู้ประสานงาน 
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 CoP ในบริษัท และองค์การในภาคทันสมัย มักใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศเป็น
เครื่องมือของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    คือใช้ "พื้นที่เสมือน" เป็นพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
เนื่องจากมีความสะดวกรวดเร็วและประหยดักว่า   แต่การมีปฏิสัมพันธ์แบบ "พบหน้าเห็นตวั" กัน บน
พื้นที่จริง มีพลังมากกว่ากันอย่างมากมาย    ดังนั้นจึงควรพิจารณาจัดการ CoP แบบผสม ทั้งบนพื้นที่
เสมือน และบนพื้นที่จริง โดยมี "ผู้ประสานงาน" (coordinator) หรือ "ผู้อํานวยความสะดวก" (facilitator)  
คอยกระตุ้นการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้  ยกระดับความรู้ และจัดเก็บความรู้เข้าคลังความรู้เพื่อให้ใช้งานได้
สะดวก   ซึ่งจะทําให้สมาชกิของ CoP เห็นคุณค่าของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน CoP    ส่งผลให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีชีวิตชีวา  เกิดการเป็น "ชุมชน" ที่เข้มแข็ง 
 
เคล็ดลับการจัดการความรู้ 
 เคล็ดลับที ่1 ได้กล่าวไว้แลว้ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้(Knowledge Sharing) 
 เคล็ดลับท่ี 2 ก็ได้กล่าวแล้วเช่นกัน ได้แก ่ การหมุนเกลียวความรู้ (Knowledge Spiral) เพื่อ
ยกระดับความรู้ของกลุ่ม หรือขององค์การ 
 เคล็ดลับท่ี 3 ทําให้ความรู้ของบุคคล เป็นหนึ่งเดียวกับความรู้ขององค์การ 
 เคล็ดลับท่ี 4  การยกระดับความรู้โดยเคลือ่นความรู้ข้ามแดนได้แก ่ (1) ข้ามแดนตระกูลความรู้ 
คือข้ามไปมาระหว่างความรูใ้นคนกับความรู้ในกระดาษ  (2) ข้ามแดนบุคคล  ให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างคน โดยเฉพาะระหว่างคนทีม่ีมุมมองหรือวิธีคิดต่างกัน  (3) ข้ามแดนหน่วยงานภายใน
องค์กร หรือถ้าไม่ติดปัญหาการรักษาความลับ การข้ามแดนออกไปนอกองคก์รจะยิ่งช่วยยกระดับ
ความรู ้   (4) ข้ามแดนระดับความรับผิดชอบในองค์กร ได้แก ่ ข้ามแดนระหว่างพนักงานระดับ
ปฏิบัติการ-ผู้บริหารระดับกลาง-ผู้บริหารระดับสูง  วนกลับไปกลับมา และ (5) ข้ามแดนรูปแบบการ
ทํางาน ได้แก ่
รูปแบบการทํางานที่เน้นกฎระเบียบและการบังคับบัญชา (Bureaucracy)  กับรูปแบบการทํางานทีเ่น้น
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Project team) 
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ผลของการจัดการความรู ้
 ผลของการจัดการความรู้มีอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก ่

1. ผลสัมฤทธ์ิของงาน   เกิดผลสําเร็จในระดับดีมาก ขึ้นไปถึงข้ันน่าภาคภูมิใจ หรือระดับ
นวัตกรรม 

2. พนักงาน เกิดการพัฒนา การเรียนรู้ เกิดความมัน่ใจตนเอง เกิดความเป็นชมุชนในหมู่
ผู้ร่วมงาน เป็นบุคคลเรียนรู้ 

3. ความรูข้องบุคคล และขององค์การได้รบัการยกระดับ  มีการสัง่สมและจัดระบบให้ 
“พร้อมใช”้ 

4. องค์การหรือหน่วยงาน มีสภาพเป็นองค์การเรียนรู้ 
 
           การจัดการความรู้เปน็เครื่องมือระดมความรู้ในคน (Tacit knowledge) และความรู้ในกระดาษ 
(Explicit knowledge) ท้ังท่ีเป็นความรู้จากภายนอก และความรู้ของกลุ่มผู้ร่วมงาน   เอามาใช้งาน และ
ยกระดับความรู้ของบุคคล ของกลุ่มผู้ร่วมงาน และขององค์การ     ทําให้งานมีผลสัมฤทธิ์สูงส่ง    
พนักงานเป็นบุคคลเรียนรู้    และองค์การเป็นองค์การเรยีนรู้      การจัดการความรู้เป็นทักษะสิบส่วน 
เป็นความรู้เชิงทฤษฎีเพียงส่วนเดียว   การจัดการความรู้จงึอยู่ในลักษณะ “ไม่ทํา - ไม่รู"้ 
 
องค์การเรียนรู ้
          รูปแบบของการบริหารจัดการ และศาสตร์ว่าด้วยการจัดการ มกีารเคลื่อนตัว วิวัฒนาการไปตาม
ยุคสมัย และมคีวามซับซ้อนมากขึ้น  ใช้หลายทฤษฎีหรอืหลักการประกอบกัน  ศาสตร์ที่ทันสมัยทีสุ่ด
ในด้านการจัดการเป็นเรื่องขององค์การแห่งการเรียนรู้  หรือองค์การแห่งความซับซ้อนและปรับตวั 
 
องค์การเรียนรูค้ืออะไร 
 องค์การเรียนรู ้ (Learning Organization) เป็นองค์การท่ีทํางานผลิตผลงานไปพร้อม ๆ กับเกิด
การเรียนรู้ สั่งสมความรู ้ และสร้างความรู้จากประสบการณใ์นการทํางาน พัฒนาวิธีทํางานและ
ระบบงานขององค์การไปพร้อม ๆ กัน 
 ผลลัพธ์ (Output) ขององค์การเรียนรู้ คอื ผลงานตามภารกิจที่กําหนด การสร้างศาสตร์หรือ
สร้างความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจขององค์การนั้น รวมทั้งการสร้างคน อันได้แก่ ผู้ที่
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ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การ หรอืมีส่วนเกี่ยวขอ้งสัมพันธ์กับองค์การ จะเกดิการเรียนรู้ เป็นการเรียนรูแ้บบ
บูรณาการ โดยอาศัยการทํางานเป็นฐาน 
 องค์การเรียนรู ้ จะมีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamic)  มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ คล้ายมีชีวิต มีผลงานดีขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งในด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการสร้าง
นวัตกรรม (Innovation) รวมทั้งมีบุคลิกขององค์การ ในลักษณะที่เรยีกว่า วัฒนธรรมองค์การ 
(Corporate Culture) ที่ผู้เกี่ยวข้องสัมพันธ์สามารถรู้สึกได้ 
 ในองค์การเรียนรู้มีการสร้างศาสตร์ หรือความรู ้ ที่หลากหลาย ท้ังท่ีเก่ียวกับงานท่ีเป็นเนือ้งาน
ขององค์การนั้น, ศาสตร์ด้านการจัดการ, ศาสตร์ด้านองค์การเรียนรู,้ ศาสตร์เกี่ยวกบับุคคลเรียนรู้ เป็น
ต้น    โดยอาจร่วมมือกับหนว่ยงานวิชาการหรือองค์การเรียนรู้อื่น ๆ เพื่อการสร้างศาสตร์เหล่านี้บนฐาน
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย 
 การสร้างคน  เพื่อให้มีความรู้และทักษะอนัเกี่ยวกับงานขององค์การและมีเจตคติ  โลกทัศน ์วิธี
คิด  ค่านิยม ในลักษณะของ “บุคคลเรียนรู้” (Learning Person) รวมทั้งมีทักษะของการเป็นบุคคลเรียนรู้ 
 องค์การเรียนรู ้ เป็นองค์การที่ “ประหยัดพลังงาน” เพราะมีความสามารถในการ “รวมพลัง
ภายใน” (องค์การ) และดึงดูดพลังจากภายนอก (องค์การ) เข้ามาใช้ในการสร้างผลลัพธ์ขององค์การ 

 องค์การแห่งการเรียนรู ้  พัฒนาสร้างสรรคอ์งค์การโดยการผลิตผลงาน สร้างศาสตร์ และ
สร้างคน 

 องค์การแห่งการเรียนรู ้มีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกองค์การอย่างชาญฉลาด 
 องค์การแห่งการเรียนรู ้  มกีระบวนการเรยีนรู้ร่วมกันจากการกระทํา (Interactive  learning  

through action) ทั้งในหมู่บุคลากร และระหว่างองค์การกับภายนอก 
 

แม่น้ าสองสายมาบรรจบกัน 
 ศาสตร์อันว่าด้วยองค์การเรยีนรู ้พัฒนามาจาก 2 ทาง คือ สายวิชาการ กับสายประสบการณ์   มา
บรรจบกันเปน็ศาสตร์ว่าด้วยองค์การเรียนรู้ในปัจจุบัน 
 ในสายวิชาการ กล่าวได้ว่า Peter  M.Senge  ผู้ก่อตั้งและผู้อํานวยการของ Center for 
Organizational Learning แห่ง MIT Sloan School of Management เป็นผู้นําในศาสตร์ด้านนี้     Peter  
Senge ได้เขียนหนังสือ The Fifth Discipline : The Art and Practice of the Learning Organization  ออก
พิมพ์จําหน่ายในปี ค.ศ.1990 เป็นหนังสือติดอันดับขายดีในสหรัฐอเมริกา  เป็นที่แพร่หลายทั่วโลก และ
มีการแปลเป็นฉบับภาษาอื่น ๆ มากมาย    หลังจากนั้น Peter  Senge และคณะได้ตีพิมพ์หนังสือออกมา
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อีก 3 เล่ม  เพื่อช่วยแนะนําภาคปฏิบัตใิห้แก่องค์การที่ต้องการเปล่ียนแปลงไปสู่ “องค์การแหง่การ
เรียนรู”้ คือ  (1) The Fifth Discipline Fieldbook : Strategies and Tools for Building a Learning 
Organization, 1994   (2) The Dance of Change : The Challenges of Sustaining Momentum in 
Learning Organization, 1999   (3) Schools that Learn, 2000.     เวลานี้ Peter Senge เป็นประธานของ 
Society for Organizational Learning 
 
 ในสายประสบการณ ์ ผู้ประยุกต์หลักการขององค์การแห่งการเรียนรู้ โดยไม่มีทฤษฎใีด ๆ เลย 
จนประสบความสําเร็จสูงยิ่งในการก่อตั้งและสร้างความสําเร็จให้แก่บริษัท VISA  International ผู้
ให้บริการบัตรเครดิตวีซ่า คือ Dee  Hock  โดยทํางานในฐานะผู้บริหารสูงสุดอยู่ 16 ปี จึงลาออกในป ี
พ.ศ. 2527  กลับไปทําสวนเงียบ ๆ     แต่ก็ครุ่นคิดถึงส่ิงที่ค้นพบจากการทํางานเรื่อยมา    จนไดม้ีการ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับคนรุ่นหลังอีกหลายคน   จึงเกิดแรงบนัดาลใจเขียนหนังสือ Birth of the 
chaordic Age, 1999  ตั้งศัพท์ใหม่คือ คําว่า chaordic จากคําว่า chaos กับ order  และตั้งองค์การ The 
Chaordic Commons (www.chaordic.org) ขึ้นมาจดัการฝึกอบรมเผยแพร่หลักการและให้บรกิารที่
ปรึกษาการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การเคออร์ดิก (อ่านว่า เค-ออ-ดิก) 
 
หลัก 5 ประการของ Peter Senge 
 หลักสําคัญ 5 ประการของการเป็นองค์การเรียนรู้ และบุคคลเรียนรู้ ได้แก่  

1. วิธีคิดเชิงระบบ (Systems  Thinking) 
2. ความเชี่ยวชาญในการสร้างพลังแห่งตน (Personal Mastery) 
3. แบบจําลองความคิด (Mental Models) 
4. สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) 
5. การเรียนเปน็ทีม (Team Learning) 
จะได้อธิบายหลักการดังกล่าวพอสังเขป 

1. การคิดเชิงระบบ 
 การคิดเชิงระบบเป็นหลักการที่สําคัญท่ีสุดในหลัก 5 ประการขององค์การเรียนรู้และบุคคล
เรียนรู้    เปน็ลักษณะของการคิดเชื่อมโยง มองภาพรวมหรือภาพจากตานก คิดเชงิสังเคราะห์มากกว่า
วิเคราะห์แยกแยะ    มองเห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของระบบ ทั้งความสัมพันธ์เชิงลึกและ

http://www.chaordic.org/
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ความสัมพันธ์แนวกว้าง ในลักษณะที่เป็นความสัมพันธท์ี่ซับซ้อน มากกว่าคิดแบบเหต-ุผล เชิงเส้นตรง    
คิดเน้นที่กระบวนการหรือแบบแผน (Pattern) มากกว่าภาพเป็นจุด ๆ (Events) 
 
 การคิดเชิงระบบ จะเนน้มุมมองแบบเป็นวงจร ไม่ใช่มุมมองเชิงเส้นตรง 
 

สัจจธรรม 3 ประการแห่งระบบ หรืออาจเรียกว่าภาษาแห่งระบบ 3 ประการ เป็นเรือ่งของผล
ป้อนกลับหรือ Feedback ซึ่งผู้คิดเชิงระบบจะต้องเข้าใจ เพื่อไม่ให้อ่านระบบผิดพลาดและก่อปัญหาข้ึน    
หรือที่สําคัญกว่า สําหรับสร้างสิ่งมหัศจรรย์จากการลงแรงเพียงเล็กน้อยเข้าไปในระบบที่มีการป้อนกลับ
แบบเสริมแรง (Reinforcing feedback)    หรือประหยัดทรัพยากร ไม่ใส่ลงไปในระบบที่มีการป้อนกลับ
เชิงลบเพื่อสร้างสมดุล (Balancing feedback)  ในจุดทีใ่กล้สมดุลอยู่แล้ว    และเข้าใจสภาพที่เมื่อมกีาร
เปลี่ยนแปลงขึน้ภายในระบบ จะต้องรอเวลาช่วงหนึ่งจึงจะเห็นผล…สัจจธรรมเรื่องการรอ (Delays) 
 

 การป้อนกลับแบบเสริมแรง (Reinforcing Feedback)     เป็นเรื่องใหม่ในทางวิทยาศาสตร์และ
ศาสตร์อื่น ๆ เช่น เศรษฐศาสตร์     ซึ่งเดิมเชื่อในทางตรงกันขา้มว่ามีแต่การป้อนกลับแบบเชิงลบ 
(Negative  Feedback หรือ Decreasing  Returns)  ซึ่งจะทําให้ระบบเข้าสู่สมดุล และใน Second Law of 
Thermodynamics ก็กล่าววา่ ในการกระทาํต่าง ๆ จะมีพลังงานหายไปเสมอ    ซึ่งเป็นการระบุสัจจธรรม
ว่าผลได้ย่อมนอ้ยกว่าแรงที่ลงไป เป็น Decreasing returns เสมอ    ซึง่เป็นความจริงแท้สําหรับระบบ
เชิงเดี่ยว     แต่ในระบบเชิงซับซ้อน พลังมีอยู่ทั่วไปในจักรวาล    เมื่อเกิดสภาพที่เหมาะ พลังจะถกูดึงดูด
เข้ามาเองโดยอัตโนมัติ  ทําให้เกิด Increasing returns หรือ Positive feedback     ผู้ที่ศึกษาเรื่องนีใ้นเชิง
เศรษฐศาสตร์เป็นคนแรกในช่วงปี ค.ศ.1970 คือ Brian  Arthur ซึ่งต่อมาเป็นศาสตราจารย์ทาง
เศรษฐศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Waldrop  MM. Complexity. New York : Simon & Schuster, 
1992)  เป็นผู้พิสูจน์ให้เห็นเชงิคณิตศาสตร์ว่า Increasing returns มีจริง     ที่จริงในวิชาจิตวิทยาการศกึษา
มีคําว่า Reinforcement ซึ่งเป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องทําหน้าที่เป็น Positive reinforcement แก่ศิษย์  ใน
ลักษณะของการส่งเสริมให้กําลังใจ  ซึ่งจะทําให้ผู้เรียนเกิดความภาคภมูิใจ  เกิดกําลงัใจ  เกิดความสนุก
ในการเรยีน     คนที่เป็น “บุคคลเรียนรู้” จะมีวิธีสร้าง Positive reinforcement ด้วยตวัเอง  ทําให้เกิดพลัง
ในการเรยีนรู้     หน้าที่อย่างหนึ่งของหัวหน้างาน คือ การชมลูกน้อง  ซึ่งก็คือ Positive reinforcement 
นั่นเอง     หัวหน้าที่รูจ้ักเลอืกชมและมวีิธีการชมแบบให้กําลังใจในการทํางานในแนวทางที่ถูกต้อง จะ
ช่วยให้ลูกน้องเกิดพลังในการทํางาน     ปรากฏการณ์ของการป้อนกลับแบบเสริมแรง (ซึ่งมีผลไป
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ในทางไม่ด)ี   คือ  การแข่งขันกันสร้างอาวุธ  ในสมัยสงครามเย็น ระหว่างโซเวียตรัสเซียกับ
สหรัฐอเมริกา  เมื่อสหรฐัอเมริกาเพิ่มกาํลังอาวุธ  โซเวียตรัสเซียก็เพิ่มตาม และเพิ่มใหน้ําหน้า
สหรัฐอเมริกา ซึ่งจะมีผลให้สหรัฐอเมริกายิ่งเพิ่มอาวุธมากขึ้นไปอีก  เปน็วัฏวักรที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ      อีก
ตัวอย่างหนึ่งคอื การโฆษณาแบบบอกต่อกบัการขายสินคา้  เมื่อขายได้และผู้ซื้อพอใจก็จะบอกต่อ  มีผล
ให้มีผู้ซื้อมากข้ึน  ก็จะยิ่งบอกต่อกันมากข้ึน  เป็นวัฏจักรที่ทําให้การขายสินค้าเพิ่มขึ้นไปเรื่อย ๆ  นี่คือ
ศาสตร์ที่อยู่เบื้องหลังการตลาดแบบขายตรง 
 การป้อนกลับเชิงลบเพื่อสร้างสมดุล  เป็นปรากฏการณ์โดยทัว่ไปของการควบคุมระบบ  ผู้ที่
เรียนวศิวกรรมศาสตร์ เวลาพูดกันถึงการป้อนกลับเชิงระบบ จะนึกถงึการป้อนกลบัเชิงลบ (Negative 
Feedback) นี้ เพราะเป็นรูปแบบของการป้อนกลับที่ทําให้ระบบอยู่ในสมดุลและดํารงอยู่ได ้
 ตามในภาพนี ้เมื่อ Input เพิ่มขึ้น Output จะเพิ่มตาม จนถึงช่วงหนึ่งแม ้Input จะเพิ่ม แต ่Output 
เพิ่มช้าลง จนในที่สุดแมจ้ะม ี Input เพิ่มขึ้น Output ก็ไม่เพิ่มขึ้นอีกต่อไป ความเข้าใจการป้อนกลับเชิง
ลบ จะช่วยใหเ้ราไม่หลงเพิ่ม Input เข้าไปในระบบทีใ่กล้ถึงจุดที่ Input ก่อผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ
ลดลง (ตําแหน่ง ก) ยิ่งที่ตําแหน่ง ข ยิ่งไม่ควรเพิ่ม Input ให้สูญเปล่า แต่มีประเด็นว่า เราจะรู้ได้อย่างไร
ว่าขณะนั้นระบบงานของเราอยู่ที่ตําแหน่ง ก หรือ ข หรอื ค 
 การรอ  (Delays) เป็นช่วงระยะเวลาระหว่างการใส่ Input จนถึงการเกิดผลลัพธ ์ (Output)      
ตัวอย่างเช่น การปลูกมะพร้าว จะต้องรอถึง 5-6 ปี จึงจะได้ผล  ชาวสวนมะพร้าวจะต้องรูว้่าจะไม่มี
รายได้เลยไป 5-6 ปี  จึงตอ้งปลูกถั่ว มนั ข้าวโพด  ซึ่งใช้เวลาไม่กีเ่ดือนกไ็ด้ผล  ให้พอมีรายได้ใน
ระหว่างรอผลจากมะพร้าว     ในการเปิดก๊อกน้ําร้อน อาจต้องรอ 2-3 นาทีกว่าน้ําจะถูกต้มให้ร้อนและ
ไหลมาถึง  ถ้าเราไม่เข้าใจเวลารอ  จึงเปิดก๊อกน้ําร้อนให้ร้อนยิ่งขึ้น  พอถึงเวลาที่น้าํร้อนไหลมา  น้ําอาจ
ร้อนเกินจนลวกผู้เปิด     ในประสบการณข์องผู้เขียน องค์การใหม ่ต้องใช้เวลาสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
3-5 ปี จึงจะเหน็ผล  ดังนั้นเวลาสําหรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การจะยิง่ต้องใช้เวลานานกว่านั้น      การ
ปฏิรูปการศึกษาเป็นเรื่องทีซ่ับซ้อนยิ่งกวา่การเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การของหนึ่งองค์การ  จะต้องใช้
เวลานานกว่านั้นมาก  และทิศทางของการเปล่ียนแปลงจะต้องไปทางเดียวกันตลอดเวลา  ไม่เปลี่ยน
กลับไปกลับมา  การปฏิรูปการศึกษาจึงจะเกิดผล 
 
 
 
 

ก 

ข 
ค 



 

 20 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 แนวคดิแรกในการพัฒนาสงัคมไทย  มาจากพื้นฐานทางวัฒนธรรมในการช่วยเหลอืเกื้อกูลกัน
ในหมู่เครือญาติ  คนรู้จัก  ต่อมากลุ่มที่มีฐานะร่ํารวยหรอืมีฐานะได้ขยายความชว่ยเหลือออกกว้างไปสู่ผู้
ที่ทุกข์ยากในส่วนต่าง ๆ  ของสังคม เช่นผู้ประสบภัยธรรมชาติ  เด็กกําพร้า ฯลฯ แนวคดินี้เรียกว่า 
แนวคดิแบบสงัคมสงเคราะห์  ซึ่งมีลักษณะการให้ทานหรืการอุปการะเลี้ยงดูผู้ด้อยกว่าด้วยความสงสาร 

การแสวิพากษว์ิจารณ์แนวคดิแบบสังคมสงเคราะหว์่าจะทําให้คนตกอยู่ในสภาพที่รอคอยความ
ช่วยเหลือหรือทําให้ตกอยู่ในสภาพที่ต้องพึง่พิง  ได้นําไปสู่การเสนอแนวคิดแบบการพัฒนาขึ้น  
โดยเฉพาะการพัฒนาชาวชนบท  แนวคิดดังกล่าวตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า  คนเหล่านั้นต้องตกอยู่ใน
สภาพที่ยากไรจ้ะต้องลงไปศกึษาสภาพปัญหาและปรับปรุงคุณภาพชวีิตความเป็นอยูข่องเขาให้ดีขึน้  
เมื่อนักพัฒนาลงไปชนบทก็ได้พบวา่ชาวชนบทตกอยู่ในวัฎจักรของปญัหา 3 ประการ คือโง่-จน-เจ็บ  
วนเวียนกันเปน็วัฎจักรของปัญหาอยู่อย่างนี้ไม่จบสิ้น   ด้วยเหตุนี้นักพัฒนาจึงดําเนนิการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านให้ดีขึ้น  เชน่  การส่งเสรมิอาชีพ  การระดมทุนเพื่อสร้างศาลาประชาคม
และสาธารณปูโภค  เป็นตน้  ผลการดําเนินงานพัฒนาภายใต้แนวคิดดังกล่าว  ปรากฏว่าประชาชนไม่ให้
ความสนใจหรอืเข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ที่นักพัฒนานําลงไปดําเนินการในชุมชนเท่าทีค่าดไว้  
สิ่งก่อสร้างถูกปล่อยทิ้งให้ร้างเมื่อนักพัฒนาถอนตัวออกจากชุมชนโครงการต่าง ๆ ก็ค่อย ๆยุบสลายตัว
ไป 

จากบทเรียนนี้จึงได้มีการเสนอแนวคิดในการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อให้
ประชาชนผู้ซึ่งได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นในขั้นตอนการกําหนดปัญหา
การตัดสินใจ  การดําเนินงานพัฒนา  การรับประโยชน์จากการพัฒนา  รวมทั้งการประเมินผลการพัฒนา  
อันเป็นการพัฒนาขีดความสามารถของประชาชนอีกประการหนึ่ง 

 
ความหมายและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนมีทั้งวิธีการ   และเป้าหมายในการพัฒนาอันจะนําไปสู่
ความสามารถในการพึ่งตนเองของประชาชนและชุมชนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการพัฒนาและมี
ผู้ให้ความหมายไว้หลายแนวคิดที่แตกต่างกัน  คือ 
 อคิน รพีพัฒน์ (2527 : 320) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนคือ การให้ประชาชนเป็นผู้
คิดค้นปัญหาเป็นผู้ที่ทําทุกอย่างไม่ใช่ว่าเรากําหนดไปแล้วว่าให้ประชาชนเข้าร่วมในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ทุกอย่างต้องเป็นเรื่องของงประชาชนที่คิดขึ้นมา 
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 สุจินต์ ดาววีระกุล (2527 : 18) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าหมายถึง
กระบวนการกระทําที่ประชาชนมีความสมัครใจเข้ามามีส่วนในการกําหนดการเปลี่ ยนแปลง เพื่อตัว
ประชาชนเอง โดยให้ประชาชนได้มีส่วนในการตัดสินใจเพื่อตนเอง และมีส่วนดําเนินการเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังที่ปรารถนาหรือที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ต้องมิใช่การกําหนดกรอบความคิดจากบุคคลภายนอก 
 อุทัย ดุลยเกษม (2528 : 538) กล่าว่า การพัฒนาตามหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการ
พัฒนาชนบทโดยชาวชนบท ก็คือกระบวนการพัฒนาชนบทที่ประชาชนชนบทสามารถรวมกลุ่มกันเป็น
องค์กรของตนเอง มีจุดประสงค์ที่จะแก้ปัญหาของชนบท ตั้งแต่ขั้นการศึกษาปัญหา การกําหนด
โครงการ การลงมือปฏิบัต ิการประเมินผลการและการสรุปบทเรียนด้วยตัวของเขาเอง 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนจะมีหลากหลายที่มองการมี
ส่วนร่วมได้ในหลาย ๆ มิตินั้น แต่จุดร่วมประการหนึ่งที่สําคัญและได้รับการยอมรับร่วมกันก็คือการที่
ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในระดับที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของตน 
 
รูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 จากแนวคิดพื้นฐาน ความหมายและความสําคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
นักวิชาการและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก็ได้มีการศึกษาถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วมในมิติที่
แตกต่างกันที่น่าสนใจ คือ  
 องค์การอนามัยโลก (World Health Organization)  ได้เสนอว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมที่แท้จริง
นั้นประกอบด้วย  4  ขั้นตอน 

1. การวางแผน  ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา  จัดลําดับ 
ความสําคัญ  ตั้งเป้าหมาย กําหนดการใช้ทรัพยากร  กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลและตัดสินใจ
ด้วย  

2. การดําเนินกิจกรรม ประชาชนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดการและบริหารการใช้ 
ทรัพยากรมีความรับชอบในการจัดสรร ควบคุมทางการเงินและการบริการ 

3. การใช้ประโยชน์ ประชาชนจะต้องมีความสามารถในการนําเอากิจกรรมมาใช้ให้ 
เกิดประโยชน์ได้ ซึ่งเป็นการเพิ่มระดับของการพึ่งตนเองและการควบคุมทางสังคม 

4. ดารรับผลประโยชน์ ประชาชนจะต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชน 
ในพื้นฐานที่เท่ากัน ซึ่งอาจจะเป็นผละประโยชน์ส่วนตัว สังคมหรือวัตถุก็ได้ 
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ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
พิมพวัลย์ ปรีดาสวัสดิ์ และคณะ (2527 : 266 – 290) ได้วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนว่ามี

ด้วยกัน  4  ลักษณะ  คือ 
1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการริเริ่ม 
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผน 
3. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการดําเนินกิจกรรม 
4. การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการควบคุมและประเมินผล 
 

ขั้นตอนของการมีส่วนร่วม   
 ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมของประชาชนมีอยู่  5 ขั้นตอน   คือ 
1. การมีส่วนร่วมคิด  
2. ร่วมตัดสินใจ 
3. ร่วมปฏิบัติการ หรือดําเนินการ  
4. ร่วมรับประโยชน์  
5. ร่วมประเมินผล 

 
เงื่อนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 รูปแบบของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบท  มีเงื่อนไขพื้นฐานที่ละเมิดไม่ได้
หรือเป็นพื้นฐานที่ควรสนับสนุน   ซึ่งมีทัศนะหรือข้อเสนอดังต่อไปนี ้
 อํานาจ  อนันตชัย   ได้กล่าวว่า  ความสําเร็จของการระดมความร่วมมือขึ้นอยู่กับปัจจัย          3  
ประการ คือ 

1. การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชนตั้งแต่แรกเริ่มว่ามีปัญหาสาเหตุ 
ของปัญหา  การแก้ปัญหาด้วยการคิดจะทําโครงการอะไรที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน  โดยใช้
ประโยชน์จากแรงงาน  ทรัพยากรจากท้องถิ่นอย่างเต็มที ่

2. การผสมผสานแผนงานและโครงการของทางราชการ  ด้วยการพัฒนาความรู้ 
ทักษะความสมามารถของประชาชน  และคุณภาพของเจ้าหน้าที่เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนสนอง
ประโยชน์ประชาชนได้ถกต้องตามเวลาและสถานที่ 

3. สร้างองค์กรท้องถ่ิน  กลไกการประสานงาน  งบประมาณ  ปัจจัย  การดําเนินงาน 
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ทั้งภาครัฐและเอกชน  ตามความต้องการอันจําเป็นของประชาชน  รวมทั้งการร่วมติดตามประเมินผล
ดูแลรักษาสืบไป 
 

ฮาร์โรลด ์ โฮ. (Harold Ho. 1983 : 36-37)  ได้เสนอความเห็นว่า 
1. หลักการที่สําคัญเบื้องแรกของการมีส่วนร่วม  คือ  การจัดตั้งองค์ของประชาชน 

ส่วนใหญ่  ซึ่งมิใช่เป็นลักษณะการให้มีส่วนร่วมแบบบัญชาจากรัฐบาล  แต่จะต้องเป็นองค์กรที่สามารถ
ระบุความต้องการของชุมชน  ตั้งเป้าหมายและมาตรฐานของการพัฒนาชุมชน   รวบรวมข่าวสารข้อมูล
และเข้าร่วมในการตัดสินใจนโยบายดําเนินการด้วยตนเอง  เพราะหากเราสามารถทําในสิ่งเหล่านี้ได้  ก็
นับว่าเป็นการลดความไม่ไว้วางใจลง  และองค์กรของประชาชนนี้ก็จะเป็นแรงจูงใจในตัวให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 

2. อย่างไรก็ตามในเบื้องแรกแล้ว   การกระทําเหล่านี้จะต้องได้รับความช่วยเหลือจาก 
นักวิชาการและรัฐบาล  ในการให้ความรู้และการฝึกอบรม  โดยเฉพาะการเปลี่ยนทัศนคติ  การพึ่งพา
รัฐบาลและองค์กรพัฒนาเอกชน  นอกจากนั้นการให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน  และความรู้ความ
ชํานาญในการจัดการเป็นสิ่งที่ละเลยมิได้ 

อนุภาพ   ถิรลาภ (2528 :203)   ได้สรุปปัจจัยที่จะมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการพัฒนาชนบทที่สําคัญ  ว่ามี 4  ปัจจัย  คือ 

1. ความใกล้ชิดกับเหน้าที่รัฐ 
2. การคํานึงถึงผลประโยชน์ตอบแทน 
3. การยอมรับแบบอย่าง 
4. ความเชื่อถือในตัวผู้นํา 

โดยสรุปแล้ว  เงื่อนไขพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบทนั้น ที่มีอยู่ 
4 ประการ  คือ  ประชาชนจะต้องมีความสามารถที่จะส่วนร่วม  ประชาชนจะต้องมีความพร้อมที่จะเข้า
มีส่วนร่วม  ประชานชนจะต้องมีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมและประชาชนจะต้องมีความเป็นไปได้ที่จะ
เข้าร่วมและเงื่อนไขดังกล่าวนี้  มีจุดร่วมที่จะต้องเริ่มต้นที่ความเป็นจริงของประชาชนมิใช่ความต้องการ
ของบุคคลภายนอก  
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3. แนวคิดประชาสังคมและประชาคม 
 ในสังคมไทยปัจจุบันกําลังให้ความสําคัญกับประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม เป็นเหตุ
ให้ผู้คนได้มีโอกาสมาร่วมแสดงความคิดเห็น มีการเปิดเวทีสาธารณะจนเกิดเป็น                  “ ประชา
สังคม ” ต่างๆ ขึ้นในที่สุด  วิถีแห่งกระบวนการประชาสังคมยังคงดําเนินต่อไปอย่างไม่มีวันสิ้นสุด  
ตราบใดที่ยังมีหมู่มวลมิตรที่เชื่อมั่นในเจตนารมณ์เดียวกันและพร้อมใจก้าวเดินไปด้วยกันและท้ายที่สุด
พลังของภาคประชาชนจะเป็นผู้กําหนดจุดยืนและอนาคตของประเทศชาติ 
 
 คุณค่าและความสําคัญของประชาสังคมไม่ใช่เพียงการรวมตัวกัน แต่เป็นสิ่งที่เรียกว่าการ
ประกอบเป็นพลวัตของกระบวนการทางสังคม ซึ่งมีนัยยะสําคัญเชิงการถ่วงดุลอํานาจภาครัฐ       
นอกจากนี้ยังเป็นฐานสําคัญที่จะรองรับกระบวนการประชาสังคม แล้วใช้สิ่งที่เรียกว่า กระบวนการ
ยุติธรรม ได้แก่ขบวนการประชาพิจารณ์ซึ่งไม่ใช่เริ่มต้นที่บันไดศาลหรือโรงพักอีกต่อไป  จึงเป็น
จุดเริ่มต้นของกระบวนการยุติธรรมและเป็นกระบวนการที่กระตุ้นให้คน ชุมชนสามัญได้เกิดการตื่นตัว 
เรียนรู้ในเรื่องที่จะส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 
 
 ขบวนการประชาสังคม  ไม่เพียงแต่เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นเพื่อถ่วงดุลอํานาจ และเป็นฐานรองรับ
กระบวนการยุติธรรมเท่านั้น แต่ขบวนการประชาสังคมยังเป็นเงื่อนปมสําคัญ ที่จะทําให้มีการพัฒนา
เรื่อง เศรษฐกิจการเมือง ไปสู่เส้นทางสันติประชาธรรมได้ 

 
ประชาสังคมจะก่อให้เกิด  “อํานาจที่สาม”  นอกเหนือจากอํานาจรัฐและอํานาจธุรกิจ 

อํานาจที่สามนีไ้ม่ต้องการคนจํานวนมาก  แต่เป็นกลุ่มเล็กน้อย  กระจัดกระจายและอาจมีความเชื่อมโยง
กันเป็นเครือข่ายย่อยๆ  (Civic  Network) 
 
 การรวมตัวกันนั้นไม่ต้องอยู่ใกล้ชิดกัน แต่สามารถสื่อสารกันได้  เกิดเป็นองค์กรขึ้น (เกิดเป็น
องค์กรข้ึน  (Civic  Organization)  ซึง่เป็นองค์กรทางการ (นิติบุคคล)  หรือไม่เป็นทางการก็ได้ 
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 การรวมตัวในลักษณะประชาสังคม  จะก่อให้เกิดโครงสร้างสังคมแนวใหม่ที่มีความสัมพันธ์
ในแนวราบที่เท่าเทียมกัน ซ่ึงหากประสานกับโครงสร้างที่มีความสัมพนัธ์ในแนวดิ่งด้วยความ
สมานฉันท์แล้ว ก็จะทําให้สังคมทั้งสังคมมีความเข้มแขง็เหมือนผืนผ้าที่มีเส้นใยแนวตั้งและแนวนอน  
ถักทอกันเป็นผืนผ้าท่ีมีความงานและเข้มแข็ง 
 
การก่อตัวของแนวคิดประชาสังคม 
 การก่อตัวของแนวคิดประชาสังคม  ทั้งระดับโลกและในประเทศ  กล่าวได้ว่ากระแสประชา
สังคมเริ่มก่อตัวมาจากหลายปัจจัย  ดังนี้ 
 1.  วิกฤตในสังคม  ที่รัฐและทุนไม่สามารถแก้ไขได้โดยลําพัง หรือเป็นวิกฤตระดับโลก  
(Global  Crisis)  เช่น   วิกฤตสิ่งแวดล้อม  สิทธิมนุษยชน  เอดส ์ ฯลฯ 
 2.  การก่อเกิดของชนชั้นกลาง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  พ่อค้า  นักธุรกิจ  นักวิชาการ  ที่มีการศึกษา
และมีฐานะทางเศรษฐกิจ  เป็นต้น 
 3.  พัฒนาการของกระบวนการประชาธิปไตย ซึ่งเป็นโอกาสให้ประชาชนสามารถแสดงออก
ในทางความคิดเห็นได้โดยอิสระ 
 4.  ระบบการติดต่อสื่อสาร  ซึ่งช่วยให้การรวมตัวเป็นไปได้สะดวกขึ้น  โดยที่บางครั้งไม่
จําเป็นต้องพบกัน 
 5.  ปัญหาเรื่องสิทธิภาพและความโปร่งใสทางภาครัฐ  ทําให้รัฐไม่สามารถเป็นผู้แก้ปัญหาใน
สังคมได้แต่เพียงอย่างเดียว  จึงต้องแสวงหาทางเลือกอย่างอื่น 
 การที่ปัญหาเกิดขึ้นในสังคมซึ่งประชาชนผู้แบกรับปัญหาไม่สามารถพึ่งพารัฐได้แต่เพียงอย่าง
เดียว  ไม่ว่าด้วยเหตุความสลับซับซ้อนของปัญหา  หรือเพราะข้อจํากัดของประสิทธิภา พในภาครัฐ  
ประชาชนก็จะต้องหาทางแก้ไขปัญหานั้น  ตั้งแต่แก้ไขได้ด้วยตนเองเป็นกลุ่มเล็กๆ  จนกระทั่งเมื่อมี
โอกาสในการสนทนา  แลกเปลี่ยนความเห็นในวงกว้าง  จึงเกิดการรวมตัวกันที่จะกระทําการบางอย่าง
เพื่อแก้ปัญหานั้นให้ลุล่วงไป  ทั้งนี้ดําเนินการโดยประชาสังคมเอง  หรือร่วมกับภาครัฐและภาคธุรกิจ
เอกชน 
 ธีรยุทธ  บุญมี  ได้เสนอขั้นตอนการก่อตัวของ  ประชาสังคม  หรือสังคมเข้มแข็งว่า  มี  4  
ขั้นตอน  คือ 
 1.  การเกิดจิตสํานึก 
 2.  การก่อเกิดกลุ่มองค์กร 
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 3.  การก่อรูปของอุดมการณ์ร่วม 
 4.  การตกผลึกของอุดมการณ์จนเป็นเหมือนสถานบันที่ทุกคนยอมรับเป็นกฎเกณฑ์แห่งชีวิต 
 เขาได้เสนอด้วยว่า  ขณะนี้ประเทศไทยอยู่ในขั้นที่  3 
 
องค์ประกอบประชาสังคม 
 กิจกรรมหรือกระบวนการที่เรียกว่า เป็นประชาสังคมได้นั้น จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ
ที่สําคัญ  3  ส่วน  ดังนี้ 

1.  จิตส านึกประชาคม  (Civic  Consciousness)  หมายถึงความคิดและความยอมรับเรื่องการ
รวมตัวกันอย่างอิสระด้วยความรัก  ความเอื้ออาทร  ความยอมรับในความคิดเห็นของกันและกัน  ในอัน
ที่จะเรียนรู้ร่วมกัน  หรือแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ 

การรวมตัวกันจึงเป็นลักษณะหุ้นส่วน  (Partnership)  เป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ  
(Horizontal)  มีอิสระเท่าเทียมกันและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 

2.  โครงสร้างองค์กรประชาคม  (Civic  Organization)  หมายถึงกลุ่มการรวมตัวซึ่งอาจเป็น
องค์กรที่เป็นทางการ  (นิติบุคคล)  หรือไม่เป็นทางการก็ได้  เป็นกลุ่มที่รวมตัวกันเฉพาะคราวเฉพาะ
เรื่อง  หรือต่อเนื่องก็ได้สมาชิกของกลุ่มอาจเป็นบุคคลในภาครัฐ  ภาคธุรกิจ  หรือประชาชน  หรือ
รวมกันอยู่ก็ได้  จํานวนสมาชิกไม่จํากัดมีสมาชิก  เพียง  2 – 3 คนก็ได้ 

รูปแบบที่เห็นได้มากที่สุดก็คือ  องค์กรเอกชนสาธารณะประโยชน์ในลักษณะต่างๆ  ไม่ว่าจะ
เป็นมูลนิธ ิ สมาคม  ชมรม  สมาพันธ์  ชุมนุม  สหกรณ์  กลุ่มออมทรัพย์  หรือกลุ่มอื่นๆ   

ประเด็นสําคัญก็คือ  การรวมกลุ่มต้องมีจิตสํานึกประชาคมครบถ้วน 
3.  เครือข่ายประชาคม  (Civic  Network)  หมายถึงโครงสร้างและกระบวนการ  ซึ่งเชื่อมโยง

สมาชิกในกลุ่ม  หรือเชื่อมโยงองค์กรประชาสังคมต่างๆ  เข้าด้วยกัน 
ปัจจัยสําคัญของเครือข่ายประชาสังคมคือ  ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการ

ประชาสัมพันธ์ด้วยความสมานฉันท์ 
เครือข่ายประชาสังคม จะเป็นสิ่งที่ช่วยรวมแห่งจิตสํานึกของสมาชิก และองค์กรประชาสังคม

ต่างๆ  ให้เกิด  “อํานาจที่สาม”  ที่มีความเข้มแข็งในสังคมขึ้นมา 
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องค์ประกอบของประชาสังคมที่เข้มแข็ง  มีดังนี้ 
1.  จิตส านึกประชาสังคม  (Civic  Consciousness)  คือสํานึกว่าตนเป็นเจ้าของปัญหาของ

ชุมชน  และมีเจตจํานงที่จะเข้าร่วมรับผิดชอบและร่วมแก้ไขปัญหากับฝ่ายต่างๆ  ยอมรับในการรวมตัว
และความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน  ด้วยมิตรภาพในการเรียนรู้ร่วมกันหรือแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่   ให้
ความสําคัญกับศักยภาพของปัจเจกชนในชุมชนในการร่วมทํางานด้วยกัน  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การแก้ปัญหาชุมชน  เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดจิตสํานักความเป็นชุมชน 

2.  โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะช่องทางสื่อสาร  หมายถึง  โครงสร้างที่เอื้อให้ผู้คนมีโอกาส
สื่อสารพูดคุยถึงปัญหาร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นการพูดคุยที่เป็นทางการ  หรือไม่เป็นทางการ  เวที
ประชาคม  (Civic  Forum)  ในรูปแบบต่างๆ  จึงเป็นที่ที่สร้างความเป็นพลเมืองให้กับประชาชนในการ
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาของชุมชนและสาธารณะ  โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ  (Civic  Infrastruction)  
แบ่งได้หลายระดับพื้นฐานที่สุดก็คือ  การพบปะของเพื่อนบ้านในวัด  ซึ่งเปิดโอกาสให้คนมาสัมพันธ์
กันพุดคุยถึงประเด็นสาธารณะ  ระดับถัดมาคือ  การรวมตัวเป็นกลุ่มงานด้านใดด้านหนึ่ง  หรือเป็น
องค์กร  เช่น  กลุ่มชาวนา  กลุ่มอมทรัพย์   มูลนิธิ   ชุมชน  ชมรมระดับสูงสุดก็คือ  องค์กรร่วม  
(Umbrella  Organization)  ที่เชื่อมโยงองค์กรสมาชิกและสมาชิกเข้าหากันเป็นเครือข่ายชุมชน       
องค์กรต่างๆ  ในประชาสังคมท่ีเข้มแข็ง  การพบประกันในเวทีประชาคม  ต้องขยายไปถึงการให้โอกาส
คนแปลกหน้าที่สนใจในเรื่องเดียวกัน  ด้วยประชาชนมีโอกาสเข้าร่วมในการพูดถึงปัญหาความเป็นอยู่
ของชุมชนไม่เพียงในเวทีวงเล็ก  แต่รวมไปถึงเวทีสาธารณะขนาดใหญ่ 

3.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและการตัดสินใจ  การตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะ       
จําเป็นต้องดําเนินการหลักกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  ซึ่งหมายถึงสิ่งที่ประชาชนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กัน  ผ่านการแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดกับคนในชุมชนสาธารณะ  สิ่งที่ผู้นํามักทํากันเป็นนิจก็คือ  การ
รวบรวมหลักฐานข้อมูลชักจูงให้ประชาชนเชื่อว่าข้อเสนอของผู้นําถูกต้องชอบธรรมเหมาะสมที่สุด   
อย่างไรก็ตามกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนมิใช่การรับฟังข้อเสนอข้อมูลเหล่านั้น  ประชาชนจําต้อง
พูดคุยถกเถียงแลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  เพราะไม่มีใครมีประสบการณ์เหมือนกันใน
เรื่องเดียวกัน  ต่างคนต่างมีประสบการฯและมองส่ิงเดียวกันจากมุมมอง  และการให้คุณค่าที่แตกต่างกัน  
ชุมชนที่มีประชาคมเข้มแข็งจงึเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้   

4.  ภาวะการน าและผู้น าชุมชน  ลักษณะเด่นของชุมชนที่เป็นประชาคม  มิได้เกิดจากจํานวน
และแหล่งที่อยู่ของจํานวนและแหล่งที่อยู่ของผู้นํา  แต่อยู่ที่วิถีทางที่ผู้นําสัมพันธ์กับคนอื่น  ผะนําเช่นนี้
จะทําหน้าที่เป็นผู้ให้โอกาสแก่ผู้คนเข้ามามีส่วนร่วมริเริ่มสร้างสรรค์  และไม่ผูกขาดความคิดหรือการมี
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เจ้าของปัญหา  หรือเจ้าของชุมชน  ชุมชนจะเต็มไปด้วยภาวการณ์นําจากผู้คนหลากหลายที่มี
ความสามารถต่างๆ กัน  มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล  มองปัญหาชุมชนทั้งชุมชนอย่างเชื่อมโยง  พร้อมที่จะ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนข้อมูลความคิดเห็น  ผู้นําที่หลากหลายเหล่านี้  จะไม่ค่อยแตกต่างจากชาวบ้านคนอื่นก็
คือ  ไม่มีชนชั้นผู้นําที่แยกจากผู้ตามและคอยปกป้องฐานะของตนเอง  รวมทั้งควบคุมการกระทําของคน
อื่นอย่างเข้มงวด  หากแต่จะเป็นผู้นําที่ผนึกตัวเองเข้ากับชุมชนอย่างแนบแน่นและร่วมทําประโยชน์เพื่อ
ชุมชน  การเขา้ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาสาธารณะในเวทีประชาคม  และมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมแก้ปัญหาของชุมชน  จะทําให้ประชาชนจํานวนมากเกิดภาวการณ์นําภายในตนเอง  ทํา
ให้กลายเป็นผู้นําตามธรรมชาติที่หลากหลายในชุมชน 

5.  ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบัน  ชุมชนที่เป็นประชาสังคมมักจะไม่พึ่งพาสถาบันของ
รัฐอย่างเดียว  ตรงกันข้ามกับชุมชนที่ไม่เข้มแข็งมักจะพึ่งพารัฐส่งผลให้รัฐมีภาระรับผิดชอบชุมชนทุกๆ  
ด้าน  จนไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ทั้งหมด  นํามาซึ่งความไร้ประสิทธิภาพในที่สุด  ใน
ประชาสังคมความสัมพันธ์ของคนไม่ว่าจะเป็นในรูปองค์กรหรือเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ  มักจะเป็นความสัมพันธ์ต่อกันในแนวนาบชุมชนที่ไม่เป็นประชาสังคม        ความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับคน  และคนกับสถาบันทางสังคมเป็นความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง  หรือแบบอุปถัมภ์  ข้อมูล
ที่ไหลตามช่องทางความสัมพันธ์ในแนวดิ่งมักเชื่อถือได้น้อย  ความสัมพันธ์ในแนวดิ่งก่อให้เกิดการ
ปกครองแบบมาเฟียและเศรษฐกิจการเมืองล้าหลัง 

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า  องค์ประกอบของประชาคมที่ เข้มแข็งซึ่งมีจิตสํานึกในประชาคม    
โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะและช่องทางสื่อสาร  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและการตัดสินใจ  
ภาวการณ์นําและผู้นําชุมชน  และความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันนั้นเป็นสิ่งสําคัญที่นักพัฒนา
จะต้องตระหนัก  และพึงนําไปปฏิบัติโดยการส่งเสริมให้ชุมชนทําประชาสังคมเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง
และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป   
 
ความหมายประชาสังคม   
 ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ   วะสี (2540,น.1-3)  ได้กล่าวถึงประชาสังคม  คือ  ลักษณะ
ของการเป็นชุมชนซึ่งจําเป็นว่าสมาชิกในชุมชนจะต้องอยู่ใกล้ชิดกัน   อาจจะอยู่ห่างกันก็ได้ไม่
จําเป็นต้องยึดติดกับพื้นที่  แต่ที่สําคัญ  คือ  จะต้องมีความเอื้ออาทรต่อกัน  มีการสนับสนุนกัน  ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้เป็นการกระทําที่ก่อให้เกิดความสุขแก่กัน 
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 ศาสตราจารย์  ดร.ชัยอนันต์  สมุทวณิช (2540,น.39-45)  ได้กล่าวถึง ประชาสังคม  คืออะไร ก็
ตามที่รัฐมีกลไกที่ไม่ใช่กําลังบังคับไม่ได้ไปจัดตั้งระดมเพื่อการต่อสู้ขัดแย้งอะไรบางอย่าง   แต่ถ้าถือ
ตามแบบตะวันตกแยกประชาสังคม  คือ  ส่วนที่อยู่นอก Stat นอกภาครัฐ  แต่ในความหมายของ     ดร. 
ชัยอนันต์  หมายถึง ทุกฝ่ายเข้ามาเป็น Partnership กันคือ เบญจภาคี  หรือความร่วมมือ     การร่วมกันทํา  
เพื่อทําให้สังคมเข้มแข็ง 
 ผศ.ดร.อเนก  เหล่าธรรมทัศน์(2540,น. 73-80) ได้กล่าวถึงประชาสังคม  คือ เน้นเรื่องความ
สมานฉันท์   ความกลมเกลียว  ความกลมกลืนมากกว่าจะมาดูความแตกแยกภายในหมู่ประชาชนต้องมี
ความเป็นปึกแผ่นกลมกลืมระหว่างชนชั้นกันเองภายในสังคมหรือชุมชน 
 ศาตราจารย์ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม่(2540,น.93-100) ได้กล่าวถึง  ประชาสังคม  คือ กลุ่ม
องค์กรที่เป็นพลังนอกระบบรัฐเป็นกลุ่มที่รวมตัวกันขึ้นมาโดยจะไม่หวังกําไร 
 อาจารย์ธีรยุทธ  บุญม ี (2540,น.149-158)  ได้กล่าวถึงประชาสังคม  คือ การรวมตัวและควบคุม
ซึ่งกันและกันโดยอยู่นอกเหนือผลประโยชน์ส่วนตัว  และให้ความสําคัญกับพลังทางสังคม        คือ 
พลังของสังคมโดยส่วนรวมทั้งหมด  อาจเป็นนักธุรกิจ  นักวิชาชีพ  ปัญญาชน  ชาวบ้านฯลฯ    เป็น
ลักษณะของการที่ประชาชนมีอํานาจในด้านต่างๆ  อย่างเหมาะสมสามารถถ่วงดุลรัฐและสามารถ
ปกป้องประชาชนจากการดําเนินนโยบายที่ผิดพลาดของรัฐได้ 
 อาจารย์ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม  (2540,น.161-162) ได้กล่าวถึง ประชาสังคม คือ สังคมที่
ประชาชนทั่วไปมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรื่องต่างๆ  ที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของประชาชนโดยอาศัย
องค์การ  กลไก  กระบวนการและกิจกรรมอันหลากหลายที่ประชาชนจัดขึ้นหรือหมายถึงส่วนของ
สังคมที่ไม่ใช่ภาครัฐซึ่งดําเนินการโดยอาศัยอํานาจตามกฏหมายและไม่ใช่ภาคธุรกิจซึ่งดําเนินการโดย
มุ่งหวังกําไร 

 
การเกิดของ ”ประชาสังคม” ในสังคมไทยน่าจะพัฒนารูปแบบมาจาก 

1. กลุ่ม NGOs ต่างๆ เช่น กลุ่มประชาคมเพื่อธุรกิจชุมชน (บางจาก) ประชาสังคมท้องถิ่น
ประชาคมสายอาชีพต่างๆ 

2. เกิดจากการจัดตั้งของหน่วยงานราชการ เช่น ประชาคมจังหวัด  ประชาคมตําบล ที่สมาชิก
ส่ ว น ใ ห ญ่ ก็ คื อ   ข้ า ร า ช ก า ร ท้ อ ง ถิ่ น   (กํ า นั น  ผู้ ใ ห ญ่ บ้ า น   ส ม า ชิ ก  
อบต.)(www.Google.co.th) 

 

http://www.google.co.th/
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ประชาคม 
ประชาคม   คือ  การสร้างเวทีการเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะพหุภาคี  โดยมีกลุ่มประชาชน   อัน

หลากหลายที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องนั้น ๆ  เพื่อมาร่วมกันระดมความคิดเห็น    เพื่อหาข้อสรุปและ
เพื่อเสนอปัญหาหรือความต้องการของคนในชุมชน   ทําให้คนในชุมชนเรียนรู้ร่วมกันตั้งแต่ร่วมกันคิด  
ร่วมทํา   ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมกันรับผิดชอบในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ   และทําให้ชุมชน
เกิดความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ 
 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อําพล  จินดาวัฒนะ  (2546  :  บทคัดย่อ)  ผู้ใหญ่โกเมศ  ทองบุญชู  แกนนําชุมชนคนสําคัญของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช  (ผู้ใหญ่บ้าน  หมู่  2  ตําบลเกาะขันธ์  อําเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช)  
เล่าประสบการณ์การทําแผนแม่บทชุมชน  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  สรุปความได้ว่า 
 “หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจเมื่อปี  2540  ได้เกิดปัจจัยหลายประการ  ได้แก่  การที่ผู้บริหาร
บ้านเมืองพยายามพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส  เกิดรัฐธรรมนูญ  ปี  2540  เป็นรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน  
และเหนืออื่นใดคือแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวว่าด้วยเรื่อง  “เศรษฐกิจ  พอเพียง”  
นอกจากนี้ก็มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  9  จากปัจจัยต่างๆ  เหล่านี้   ทําให้การ
เคลื่อนงานการพัฒนาภาคประชาชนรวมทั้งการเคลื่อนงานเข้าไปในชุมชนของ                     จ.
นครศรีธรรมราช  ยังไม่รู้จักตนเองยังหลงคิดว่าตนเองยังร่ํารวยอยู่   จนในที่สุดคุณประยงค์  ซึ่งเป็น
ราษฎรอาวุโสคนหนึ่งของ  จ.นครศรีธรรมราช  อยู่ที่  ต.ไม้เรียง  อ.ฉวาง  ได้บอกว่าวันนี้คนปักษ์ใต้  
ไม่ได้ร่ํารวยและกําลังสูญเสียทุกสิ่งทุกอย่าง  พี่น้องชาวสวนยางกําหนดราคายางโดยพ่อค้า  วิถีชีวิตของ
ชาวนาก็เปลี่ยนไป  ชาวสวนผลไม้ก็พัฒนาไปสู่ระบบเกษตรแผนใหม่  ภูมิปัญญาก็หดหาย       คนใน
ชุมชนไม้เรียงจึงได้มีการกําหนด  “แผนชีวิต”  ของตนเองขึ้นมาเป็นแผนที่จะกําหนดทิศทางของคนไม้
เรียง  ปรากฏว่าการขับเคลื่อนการพัฒนาโดยการกําหนดทิศทาง  ทําให้ชุมชนได้รู้จักตนเอง  หลายพื้นที่
ได้นําวิธีการของคุณประยงค์เป็นต้นแบบในการดําเนินการในพื้นที่ 
 งานขับเคลื่อนการทําแผนแม่บทชุมชนเริ่มต้นจาก  United  Nation  Development  Program    
(UNDP)  คือ  โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ  สนับสนุนให้ทําแผนแม่บท  ซึ่งมูลนิธิหมู่บ้านเป็นผู้
กําหนดให้ชื่อว่า  “แผนแม่บทชุมชน”  เริ่มที่  จ.นครศรีธรรมราช  เมื่อปี  พ.ศ.2542  ใช้วิธีการของไม้
เรียงเป็นต้นแบบ  โดยร่วมกับภาคส่วนราชการ  และคนในชุมชนกําหนดแผนแม่บท  ซึ่งได้เคลื่อนงาน
ไป  14  ตําบล 
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 หลังจากปี  พ.ศ.2542  เกิดกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม  (SIF)  ซึ่งได้หนุนเสริมงบประมาณ
ผ่านไปทางเครือข่ายภูมิปัญญาไทยเพื่อทําแผนแม่บทชุมชนอีก  34 ตําบล  ในพื้นที่ของ                                 
จ. นครศรีธรรมราช  โดยเครือข่ายภูมิปัญญาไทย  เป็นผู้ขับเคลื่อนสนับสนุน  และให้องค์กรชุมชนใน
พื้นที่ 
 ปี พ.ศ. 2244  คณะกรรมการกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคมร่วมกับองค์กรชุมชน  กําหนด
พื้นที่จําทําแผนแม่บทชุมชนอีก 80  ตําบล  และในปีเดียวกันธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร (ธกส.)  ซึ่งเป็นพันธมิตรใหม่กับชุมชน  ได้รับการเปลี่ยนวิธีคิดกลับมาหนุนเสริม
กระบวนการเรียนรู้ภาคชุมชน  จัดทําแผนแม่บทชุมชนอีก 10   ตําบล  จนถึงขณะนี้ที่   จ.
นครศรีธรรมราช   การขับเคลื่อนภาคประชาชนเรื่องการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้   เรื่องแผนแม่บท
ชุมชน  ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการกําหนดยุทธศาสตร์แก้ปัญหาความยากจนของชาติ  ได้ทําแล้วใน  
135  ตําบล  จากจํานวนพื้นที่ทั้งหมด 165 ตําบล ยังคงเหลืออยู่อีก 30 ตําบล แต่ใน 135 ตําบล ที่ได้ทํา
แผนแม่บทชุมชนแล้ว  กรขับเคลื่อนเพื่อนําแผนไปสู่การปฏิบัติก็ไม่สามารถทําได้เติม100% มีเพียง 85 
ตําบล  เท่านั้นที่สามารถนําแผนไปปฏิบัติได้  
 สิ่งที่ได้หลังจากการท าแผนแม่บทชุมชนแล้ว  ทําให้ชุมชนได้รู้จักอดีต  รู้ปัจจุบัน  รู้ศักยภาพ  
รู้จักฐานทรัพยากรของตัวเอง  และสอนให้ชุมชนรู้จักโลกภายนอกด้วย  ทําให้ชุมชนสามรถกําหนด
ทิศทางในอนาคตได ้ แผนแม่บทชุมชนที่สมบูรณ์ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติ 3 ประการ  

1. ต้องเป็นรูปธรรม  คือข้อมูลเป็นตัวตน เช่น  อาจจะผลิตเป็นรูปเล่ม 
2. ต้องมีจิตวิญญาณ  คือเป็นแผนที่เกิดจากจิตวิญญาณที่ชุมชนใช้ปัญญา  ความสามารถ   

ความสมานสามัคคีความเอื้ออาทรในการค้นคว้าจัดเก็บข้อมูลและเป็นผู้กําหนดแผนเอง   
3.     ต้องมีชีวิต  คือ สามารถขับเคลื่อนได้นําไปสู่การปฏิบัติได้ 
 
การขับเคลื่อนแผนแม่บทชุมชนไปสู่การปฏิบัติ  แผนแม่บทชุมชนถ้ามีองค์ประกอบหลังครบ 3 

ประการ  คือ  เป็นรูปธรรมมีจิตวิญญาณ  มีชีวิต  การนําแผนไปปฏิบัติก็ไม่จําเป็นต้องอาศัยงบประมาณ
จากที่ได้มาดําเนินการ  เพราะจากการทําแผนแม่บทชุมชนทําให้ค้นพบว่าชุมชนมีอยู่มากมาย  ทั้งทุน
ทางสังคม  ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางฐานทรัพยากร  ซึ่งชุมชนสามารถนํามาพัฒนามูลค่าภายใต้องค์กร
ความรู ้ ภูมิปัญญาของชุมชน  ซึ่งขบวนการดังกล่าวเรียนว่า”วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง    การร่วมกันทํา
กิจกรรมโดยเน้นการใช้ฐานทรัพยากรในชุมชน  และองค์ความรู้ในชุมชน  ผลิตขึ้นมาเพื่อตอบสนอง
ตลาดในชุมชนเป็นขบวนการผลิตเพื่อการพึ่งตนเอง เริ่มตั้งแต่ระดับครอบครัว        และเชื่อมโยงไปถึง
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ระดับชุมชน  และระดับเครือข่าย “วิสาหกิจชุมชน” แตกต่างจาก “ธุรกิจชุมชน” ตรงที่วิสาหกิจชุมชน
ไม่คํานึงถึงผลกําไร  แต่คําถึงการนําเอาฐานทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนาเพิ่มมูลค่า 
นอกจากการขับเคลื่อนของคนในชุมชนแล้ว  ขบวนการภาคประชาชน  เช่น  ข่ายประชาสังคมก็ดี  
องค์กรอิสระทั้งหลายก็ดี  องค์กรอิสระทั้งหลายก็ดี ควรเข้าไปหนุนเสริม “กระบวนการเรียนรู้” ให้กับ
ชุมชนซึ่งเป็นสิ่งที่ชุมชนต้องการมากที่สุดในขณะนี้ ปัจจุบัน จ.นครศรีธรรมราชมี “มหาวิทยาลัยชุมชน
ปักษ์ใต้” เป็นศูนย์รวมภูมิปัญญา ศูนย์รวมผู้อาวุโสทางภาคใต้ มีศูนย์เรียนรู้อยู่ในเครือข่าย 12 ศูนย์ ซึ่ง
เชื่อมั่นว่าภูมิปัญญาที่เกิดอยู่ในมหาวิชชาลัยชุมชนจะส่งผลกับพี่น้องประชาชนอย่างมาก 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวจิัย 

 
การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช ้

กระบวนการถอดบทเรียน AAR (After Action Review) การจัดเวทีสนทนากลุ่มย่อย FOCUS GROUP 
เพื่อสร้างชุดองค์ความรู้ในการพัฒนากลไกการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจงัหวัดนครสวรรค์
ท้ัง 45 กลุ่มพื้นที่ มีระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
 กระบวนด าเนินงาน 
 1. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  ศกึษาจากเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน
การพัฒนาเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 2. เวทีถอดบทเรียน อดีต – ปัจจุบัน วิธีการทํานาศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ บริบทกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 3.  การฝึกอบรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศึกษาดูงานข้ามกลุ่มและเครอืข่าย 
 4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มพื้นที ่และเวทีการเรยีนรู้ข้ามเครือข่ายระดับจังหวัด 
 5. จัดตลาดนดัความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์
 6. จัดทําเอกสารชุดความรู้ เพือ่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
 7.เวทีร่วมวิเคราะห์สรุปบทเรียนการศึกษาวิจัยรว่มกับภาคีและเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค ์
 8. จัดเวทีการวิพากยก์ารศึกษาวิจัย 
 9. ปรับปรุงจัดพิมพ์รูปเล่มการศึกษาวจัิย 
 10. จัดทํารายงานและนําเสนอผลงานวิจัยตอ่มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์มีการกําหนดประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างดังต่อไปนี ้
 ประชากรในการศึกษา หมายถึง สมาชิกกลุ่มโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ทั้ง 45 พื้นที ่
 กลุม่ตัวอย่างในการวิจัย หมายถึง 

กลุ่มโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ในระดับพื้นที่ จํานวน 45 กลุม่ตัวอย่าง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ ใช้เครื่องมือในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ดังต่อไป 

1. การสัมภาษณ์ ( Interview )   แบบไม่มีโครงสร้าง 
2. การสังเกต (Observation )  ทั้งมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม โดยอาศยั 

2.1 แบบบันทึกการสังเกต 
3. การจัดเวทถีอดบทเรียน (After Action Review) เป็นเครือ่งมือในการเก็บข้อมูล     อาศัย

แกนนําชุมชน ประชาชนในพื้นที่ม.4 บ้านดอนคา  
4.  การประชุมหรือสนทนากลุ่มย่อย ( Focus Group )   โดยแกนนําชุมชน ประชาชนในพื้นที ่

ม. 4 บ้านดอนคา 
5. กล้องบันทึกภาพดิจิตอล เก็บรวบรวมข้อมูลบริบทชุมชน ฯลฯ 
6. เครื่องไมโครคอมพิวเตอร ์ใช้ในการวิเคราะห์ รวบรวมขอ้มูล ฯลฯ 

  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ใช้สถิติเชิงพรรณา ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละ ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSSใน
การวิเคราะห์ค่าทางสถิติ 

 
 
 



 

 35 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช ้

กระบวนการถอดบทเรียน (After Action Review) การสนทนากลุ่มย่อย การใช้แบบสอบสัมภาษณ์อย่าง
ไม่มีโครงสร้างในการระดมสมอง ควักจับความรู้ในตวัสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา รวมถงึจาก
หน่วยงาน องค์กรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการ โดยมีผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
  

1. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ  เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพฒันาเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์  
 เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์เกิดขึ้นจากการบูรณาการการทํางาน ระหว่าง ภาค
ประชาสังคม ชาวนา สํานกังานจังหวัดนครสวรรค์ (ผู้ว่าCEO)  วิทยาลยัการจัดการทางสังคม มูลนิธิข้าว
ขวัญ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จังหวดันครสวรรค์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้
ฐานข้อมูล ความสัมพันธ์กับกลุ่มชาวบ้านจากกองทุนSIF มาพัฒนายกระดับการเรียนรูใ้นการทํา
การเกษตรปลอดสารพิษ มุ่งสร้างปัญญา ในการลด ละ เลิก การใช้สารเคมีในการผลิต เริ่มพัฒนาจาก
กลุ่มสมาชิกเพียงไม่กี่พื้นที ่ โดยใช้กระบวนการการจดัเวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดบัพื้นที่ 
และในระดับจังหวัดเพื่อแสวงหาข้อมูลความจริงที่ปรากฏกับสังคมชาวนาในจังหวัดนครสวรรค์ และ
ยกระดับการเรยีนรู้การใช้สารชีวภาพ ทดแทนการใช้สารเคมีในวิถีการผลิต  ใช้กระบวนการเรยีนรู้แบบ
กลุ่มเรียนรู้ (COP) เป็นแกนหลักในการสร้างกระบวนการทั้งในระดับพื้นที่ และระดับจังหวัด โดยมี
หลักสูตรการเรียนรู้ที่ถือว่าเป็นสาระสําคัญในการสร้างความรู้ และพัฒนากลไกการจัดการความรูใ้ห้กับ
สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จํานวน 7 หลักสูตรดังตอ่ไปนี ้
 
หลักสูตรการเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์
 1. ทดลองการผลิตในแปลงทดลองร่วมตามพื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ 
          2. ทดลองการผลิตรูปแบบต่าง ๆ ในพื้นทีน่าของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ (ลด ละ เลิกการใช้
สารเคม)ี 
         3. การเตรียมการกอ่รูปการจัดการวางแผนการผลิตและการตลาด 
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         4. การฝึกอบรมการคัดเลือก-การผสมพันธุ์ข้าว 
         5. การให้ทุนการศึกษานักเรียนทุนชาวนา 
         6. กองทุนการเรียนรู้เพื่อเปลีย่นวิถกีารผลิต 
         7. การศึกษาวงจรการผลิตอย่างคุ้มค่าด้วยการพัฒนาพนัธุ์ข้าว   
  
หลักสูตรที ่1   ทดลองการผลิตในแปลงทดลองร่วมตามพื้นท่ีที่เข้าร่วมโครงการ 
            ก าหนดระยะเวลาการเรียนรู้ 4 เดือน   แปลงทดลอง 3-4 แปลง 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1.  การเตรียมดิน – ปุ๋ยสูตรต่างๆ หรือใช้วิธีการที่แตกต่างกัน 2-3 แบบ อาทิเช่น การใช้สูตรปุ๋ย 
ของอําเภอหนองบัว ,อําเภอบรรพต ,อําเภอลาดยาวเพื่อแลกเปลี่ยนทดลองในแปลงเรียนรู้ ตามพื้นที่ที่
เข้าร่วมโครงการฯ และนําองค์ความรู้ที่ได้มาจัดทําเป็นคู่มอืสําหรับชาวนาในการประกอบอาชีพต่อไป 
 2.  ทดลองใช้พันธุ์ข้าว ตามแนวโน้มที่จะใช้ส่งตลาดข้าว  เช่น พนัธุ์ชยันาท 1  เน้นการหาพันธุ์
ที่ได้มาตรฐาน  เบื้องต้นคาดการณ์ว่าอาจจะไม่สามารถคัดพันธุ์ไดเ้ต็มที ่ และยังไม่ได้ดําเนินการดา้น
การวางแผนงานเพื่อฝึกอบรมคัดเลือกพันธุ์ 

3.การศึกษาเรยีนรู้  การจดัการสิ่งแวดล้อม และแมลงในนาข้าว  (โดยศกึษาตามแนวทางของ 
IPM – แนวทางการศึกษาของกศน.)  โดยอาศัยข้อมูลจากแกนนําที่เข้ารว่มโครงการเป็นผู้ให้ข้อมูล และ
เป็นแนวทางแก้ปัญหาในพื้นที ่ซึ่งกระบวนการดังกล่าว  ต้องมีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากพื้นที่
ต่างๆ ที่เข้าร่วมโครงการเพื่อระดมหาแนวทางการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และแก้ไขปัญหาแมลง
ในนาข้าว 

4.   การสํารวจเก็บข้อมูลรายครัวเรือนของสมาชิกที่ร่วมโครงการ  ก่อนเข้าร่วมโครงการและ
หลังเข้าร่วมโครงการ ฯ  โดยเน้นการศึกษาถึงวิถีชีวิต วิถกีารผลิตของชาวนาแต่ละราย ,หนี้สิน, ข้อมูล
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การใช้จ่าย ฯลฯ  และนําข้อมลูดังกล่าวมาศกึษาแลกเปล่ียน ในกลุ่มชาวนาผู้ร่วมโครงการฯ (ตาม
แนวทางการศกึษาตามแผนแม่บทชุมชน) 
 ระยะเวลาการเรียนในโรงเรยีน  

 เวลาเรียน 3-4 ชั่วโมง  x 1 ครั้ง  / สัปดาห ์x 4 ครั้ง / เดือน x 4 เดือน  
 การศึกษาดูงานตามพื้นที่ต่างๆ  อาทิ   

- มูลนิธิข้าวขวัญ จ.สุพรรณบุรี 
- สํานักศรีษะอโศก จ. ศรีษเกษ 
- ราชธานีอโศก  จ. อุบลราชธานี 

 
ภารกิจระยะที ่2  ทดลองการผลิตรูปแบบตา่งๆ  ในพื้นท่ีนาของสมาชิกทีเ่ข้าร่วมโครงการ 

พื้นที่เริ่มลด ละ เลิก การใช้สารเคม ี
 

  
 
 
 
 
      

แปลงนาของสมาชิก 
  
 
 

 
 
แปลงสาธิต (อีกครั้ง)  
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ส่งตลาด 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1.  ทําการทดลองแปลงสาธิตต่อครั้งท่ี 2  ให้เข้มข้นยิ่งขึน้ โดยอาจเพิ่มหวัข้อการทดลองตาม
สภาพปัญหาในพื้นที่ หรือขอ้ประเด็นที่อยากรู ้เช่น การใช้พันธุ์ข้าวใหม่ๆ มาทดลองปลูกในพื้นที่ เพื่อ
ศึกษาถึงสายพันธุ์ข้าวที่ให้ผลผลิตได้ดีในพื้นที่ , การจัดการหญ้า โดยเปล่ียนสูตรการทดลองในการ
กําจัดหญ้าและวัชพืชต่างๆ ,การเปลี่ยนสูตรในการปรับปรุงดินใหม่ฯลฯ แต่สมาชิกไมจ่ําเป็นต้อง
มาเรียนรู้  ทุกอย่างเหมือนเดมิอาจมาพบกนัทุก 1 เดือน หรือ 2-3 ครั้งตลอดการผลิต 
 2.  ให้สมาชิกนําวิธีการที่ได้เรียนรู้ในระยะที่ 1 ไปใช้ที่แปลงนาของตน โดยอาจจะกันพื้นที่
ส่วนหนึ่งมาใช้ในการลด ละ เลกิ การใช้สารเคม ีการใชสู้ตรปุ๋ยแบบต่างๆ ฯลฯ พร้อมกับการเก็บขอ้มูล
อย่างจริงจัง เพื่อพิสูจน์ถึงผลลัพธ์ในการผลิต 
 3.  สรุปบทเรียนร่วมกันในพืน้ที่ 
 4.  สรุปบทเรียนร่วมกันระหว่างพื้นที่  (ระดับจังหวัด) 
 

หลักสูตรท่ี 3 การเตรียมการก่อรูปการจัดการวางแผนการผลิต และการตลาด 
พันธุ์ข้าวที่มีการตกลงร่วมกัน 

  
 
 
 
 
 
 แปลงนาที่เข้าร่วมโครงการฯ 
  
 
 
 
 
 
 

รวบรวมผลผลิต 
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การตลาดข้าวเปลือก  สืบเนื่องจากการผลิตข้าวมีความสัมพันธ์กับการตลาด หากผลิตมาไม่มี
ตลาดรองรับ หรือ ตลาดใหร้าคาไม่ด ี ก็จะทําให้การผลิตข้าวปลอดสารพิษประสบปัญหาได้ ดังนัน้ จึง
ได้มีการวางแผนเพื่อการตลาดข้าวเปลือกดังนี ้

        3.1 ประสานงานกับโรงสีข้าว โดยได้มีการเจรจารว่มกันระหว่างกลุ่มชาวนาและเจ้าของโรงสี
ที่จะรับซื้อข้าวในนาปลอดสารพิษของกลุ่มชาวนา โดยได้มีการวางแผนร่วมกันตั้งแต่การผลิตจนถึง
สิ้นสุดการผลิต อาทิ การกาํหนดชนิดพันธ์ุข้าว การกําหนดมาตรฐานข้าวเปลือก การตรวจแปลงนาทุก
ระยะก่อนการเก็บเกี่ยว การเก็บเกี่ยว การบรรจุกระสอบ การขนส่งข้าวเปลือกจากแปลงนาไปโรงส ีการ
อบข้าวเปลือกเพื่อลดความชืน้และการเจรจากําหนดราคาขายข้าวเปลือกใหก้ับโรงสี 

3.2 การจัดท ามาตรฐานข้าวปลอดสารพษิ เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับผู้บริโภค จําเป็นต้อง
ประสานงานกบัองค์กรภายนอก ท่ีทํางานด้านรับรองมาตรฐานผลผลิตเกษตรอินทรีย์ (ข้าวอินทรีย)์ ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับของสาธารณชนทั้งในประเทศและนอกประเทศ โดยการที่กลุ่มชาวนา โรงสีและ
ผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายทําความเขา้ใจรายละเอียดของกระบวนการรับรองมาตรฐาน มีการตรวจแปลงนาข้าว
ทุกแปลง การตรวจโรงสี โดยผู้ตรวจขององค์กรรับรองมาตรฐานนั้น ๆ  

  3.3 การพฒันาตลาดข้าวปลอดสารพษิ จะมีการดําเนินงานและวางแผนรว่มกันอีกครั้งหนึ่ง 
ภายหลังจากได้สรุปบทเรียนถึงวิธีการ แนวทางการดําเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานไป
ช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึง่ในระยะแรกอาจจะเป็นการจัดส่งขายข้าวปลอดสารพิษใหก้ับโรงสีเพื่อไป
ดําเนินการเองก่อน ในภายหลังจึงจะมาร่วมกันคิดคน้หาวิธกีารแปรรูปและนําออกจําหน่ายในตลาด
สาธารณะอีกคร้ังหนึ่ง 
 
ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1.  ประชุมสํารวจ ร่วมตดัสินใจ กับแหล่งตลาด เช่น บรษิัทค้าข้าว – ท่าข้าวกํานันทรง เพื่อหา
พันธุ์ข้าวที่ไดม้าตรฐาน และเป็นพันธุ์ที่มีตลาดรองรับ  
 2.  วางแผนการกําหนดแนวทางใน การเก็บเกี่ยว และการขนส่งไปยังแหล่งรับซื้อตามจุดต่างๆ  
 3.  วางแผนการดําเนินการตรวจสอบรับรอง คุณภาพข้าว โดยศกึษาถึงกระบวนการผลิต นํา
กระบวนการ Accredit แหลง่ผลิต (รายบุคคล/รายพื้นที)่ ระหว่างการตรวจสอบสารตกค้างทางวิชาการ 
ฯลฯ 
 4. เวทีแลกเปลี่ยนระหว่างชาวนาและผู้เข้าร่วมโครงการ เกี่ยวกับการวางแผนการด้านการผลิต 
– การตลาด ของกลุ่มสมาชิกร่วมกัน 
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หลักสูตรที ่4   การฝึกอบรมการคัดเลือก – การผสมพันธุข์้าว 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 
 1. ติดต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในการผลิตสายพันธุ์ข้าวคุณภาพสูง 
 2.  ติดต่อกลุ่มเป้าหมายตามพืน้ที่ โดยกําหนดเบื้องต้นไว้พื้นที่ละ 10 คน 
 3. จัดฝึกอบรม โดยกําหนดกรอบการศึกษาเบื้องต้นคือ 
  3.1  ส่งตัวแทนจากพืน้ที่ ไปศึกษาดูงานทีสุ่พรรณบุรี (มูลนิธิข้าวขวัญ) 
  3.2  ฝึกทดลองคัดเลือกสายพันธ ์และศึกษากระบวนการผลิตสายพันธุ์ข้าวที่ได ้
                                มาตรฐานที่แปลงนาของตนเอง 

4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน เพื่อวางแผนการจัดการและเชื่อมโยงกับ 
มวลสมาชิก – กลุ่ม – เครือข่าย 

 
หลักสูตรที ่5  การให้ทุนการศึกษานักเรียนทุนชาวนา 

 ภารกิจดังกล่าวเกดิจากแนวคิด  การเตรียมคนที่มีวิสัยทัศน์ และมีศกัยภาพในพื้นที่เพือ่เป็น
ผู้ดําเนินการประสานมวลสมาชิกในพื้นที่ และต่างพื้นทีเ่ป็นกลุ่มการผลิต และเครือข่ายการ 

ผลิต   จะมีการสนับสนุนให้ทุนการศึกษาแก่ชาวนาผู้ที่เข้าไปศึกษาในการจัดทํานาข้าวปลอดสารพิษใน
สถานที่ต่าง ๆ ที่มีการทดลองทํามาแล้ว เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงแปลงนาสาธิตของตนเองให้เกิด
ความเหมาะสมและสมดุลในวิถีการผลิต และเป็นการเตรียมผู้นําที่มีศักยภาพอีกด้วย 
 

ตัวแทนจากพื้นท่ีอําเภอต่างๆ 
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ขั้นตอนวิธีการด าเนินการ  

1.  คัดเลือกตัวแทนจากกลุ่มสมาชิกชาวนาในพื้นที่ต่างๆ  จํานวน  30 คน 
2.  ส่งไปศึกษาเรียนรู้ในพื้นที่จริงระยะสั้น 1 สัปดาห ์– 3 เดือน  
3.  ศึกษาดูงานในพื้นที่ต่าง ๆ อื่นที่มีการจัดตั้งเครือข่ายการผลิต ครบวงจร อาทิ อ. กุดชุม    
ศรีษะอโศก ฯลฯ 

   
 
 
 

 
ประสานเครือข่าย 

 
คณะกรรมการพื้นที่ 

ท่าข้าว - ตลาด 
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หลักสูตรที ่6   กองทุนการเรียนรู้เพื่อเปลี่ยนวิถีการผลิต 
  
ขั้นตอนวิธีการ 
 1. ประชุมระดมสมองการจัดตั้งกองทุนเพื่อแก้ไขปัญหา ภาระหนี้สิน ของสมาชิกเครือข่ายกลุ่ม
เกษตรปลอดสารพิษ 

2. ประชุมระดมสมองหาแนวทางการตั้งกองทุนโดยการออม เงินทุนในกลุ่ม พื้นที่  เพื่อ
สนับสนุนการเปล่ียนวิถีการผลิต 
   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มวลสมาชิก s 
เงินออมเพือ่หนุนเสริมการผลิต และการปลด
หนี้สิน 

s s 
มวลสมาชิก มวลสมาชิก 
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หลักสูตรที ่7  การศึกษาวงจรการผลิตอย่างคุ้มค่า 

 การพัฒนาพันธุ์ข้าว 
จากแนวคิดการศึกษาวงจรการผลิตที่ชาวนาใช้วงจรการผลิตที่ใช้ระบบการปลูกข้าวเพียงอย่าง

เดียวตลอดป ีทําให้ไม่เกิดการพักหน้าดิน และวงจรการผลิตเดิมไม่ประกอบกับชาวนาประสบกับปัญหา
การจัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ไม่นาน ทําให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการซื้อพันธุ์ข้าวอยู่เสมอ ไม่สามารถ
พัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชาวนาให้ดีขึ้น การศึกษาวงจรการผลิตรูปแบบใหม่ เช่น การปลูกข้าว
สลับกับการปลูกถั่วหรือพืชผักเศรษฐกิจตามสภาพพื้นที่จึง  เป็นอีกแนวคิดหนึ่งที่จะช่วยพัฒนา
กระบวนการผลิตของชาวนาให้ก้าวหน้าขึ้น 

ดังนั้น จึงมีการดําเนินงานเพื่อพัฒนาพันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่  โดยเน้น พันธุ์ข้าวพื้นเมือง
หรือพันธุ์ปรับปรุงที่เกิดจากการผสมพันธุ์และทําการพัฒนาพันธุ์ด้วยการทดลองและเรียนรู้ของชาวนา
เอง 

ขั้นตอน/วิธีการ 

1. ประชุมระดมสมองการทดลองวงจรการผลิตข้าว 
2. ทดลองการปลูกข้าว 2 รูปแบบ 
3. แลกเปลี่ยน /สรุปบทเรียน 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้าว 

ข้าว 

ข้าว 

ข้าว 

ข้าว ถั่ว 
1  ปี 

1  ปี 
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 2. เวทีถอดบทเรียน (After Action Review) อดตี – ปัจจุบัน วิธีการท านาศึกษาข้อมลูปฐมภูมิ 
บริบทกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จงัหวดันครสวรรค ์
 
 การถอดบทเรียนเป็นหนึ่งในกระบวนการการสร้างความเข้าใจ และการสร้างความรู้ในการ
พัฒนาเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ที่ประกอบไปด้วยสมาชิกที่มอีุดมการณ์ที่เขม้แข็ง
และสมาชิกทีย่ังลังเลในการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีได้มีโอกาสในการระดมสมองแลกเปลี่ยนคน้คว้า 
ข้อมูล  สภาพการณ์ปัญหา อุปสรรคในการทํานาแบบเคมี และแบบชีวภาพเพื่อเปรยีบเทียบกระบวนการ
ให้สมาชิกเครอืข่ายโรงเรียนชาวนาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการค้นคว้า แสวงหาข้อมูล ภูมิความรู้
ระหว่างสมาชกิที่เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียน อกีท้ังยังเป็นอีกภาคหนึ่งของการเสริมสร้างทักษะ 
ประสบการณ์ในการทําเกษตรชีวภาพ โดยสมาชิกที่มตี้นทุนทางสังคม มีทักษะ ประสบการณ์ในการ  
ทํานาปลอดสารพิษที่สูงกว่าจะเป็นแกนนําในการยกระดบัความรู้ใหก้ับสมาชิกที่ยังขาดองค์ความรู้ใน
การทําเกษตรชวีภาพ ผ่านทางเวทีการถอบบทเรียนการระดมสมอง   
 
 จากการศึกษาพบว่า  โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ใช้กระบวนการถอดบทเรียนเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการระดมสมองของชาวนา (COP) โดยมีสาระสําคัญคือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความทุกข์จากการใช้สารเคมี  อาทิ  ปัญหาต้นทุนการผลิตจากการใช้ปุย๋เคมี ยาเคมี  ปัญหาด้านสุขภาพ
จากการใช้สารเคมี  ปัญหาสภาพดนิเสื่อมโทรม  ปัญหาหนี้สินที่เพิ่มพูนจากการทํานา ฯลฯ จนทําใหเ้กิด
เป็นประสบการณ์ร่วมที่คนทาํนา  ได้พัฒนาข้อมูลปัญหาเชิงปัจเจกเป็นสภาพการณภ์าพรวมของระบบ
การทํานาที่ใชส้ารเคมี  และพัฒนากลายมาเป็นการแสวงหาความอยูร่อด หนทางการแก้ไขปัญหา ใน
การประกอบอาชีพการทํานาของสมาชิกที่เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียน   
 

การถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์เป็นการสร้างกระบวนการ
แพร่กระจายความรู้ จากสว่นกลางเข้าสู่สมาชิก และระหว่างสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาด้วยกันเอง 
 แนวทางการถอดบทเรียนของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ อาจสรุปออกมาเป็น
แผนภาพดังตอ่ไปนี ้
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กระบวนการและเทคนิควิธีการถอดองค์ความรู้กระบวนการและเทคนิควิธีการถอดองค์ความรู้  
เครือข่ายโรงเรยีนชาวนาเครือข่ายโรงเรยีนชาวนา            จจ..นครสวรรค์นครสวรรค์  

 สําหรับกระบวนการและเทคนิควิธีการที่ใช้ในการถอดองค์ความรู้เครอืข่ายโรงเรียนชาวนา            
จ.นครสวรรค ์ เป็นการนําแนวคดิ/ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติจริงเพื่อนําไปสู่เป้าหมายของการ
ถอดองค์ความรู ้ ดังนั้น จะเห็นว่า ไมว่่าจะเป็นกระบวนการและเทคนคิวิธีการที่ใช้ จะมีการปรับปรุง
เพิ่มเติมอยู่ในทุก ๆ ครั้งท่ีลงพื้นที่ จึงขอนําเสนอเป็นแผนภาพดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท าให้ชาวนาเกิดการตระหนัก
และรู้เท่าทัน 

เกิดการปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรม 

เกิดชุดองคค์วามรู้ในการท า
นาปลอดสารพิษและ

กระบวนการถอดองค์ความรู ้

 

การมีชีวิตอย่างมคีณุภาพและเป็นสุข 

ด าเนินการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา จ.นครสวรรค์ ตามเทคนิค และ

วิธีการที่ได้เตรียมไว้ 

วิเคราะห์หลังการ
ปฏิบัติการ (AAR) 

ชาวนาเกิดการทบทวน ย้อน
มองจากบทเรียนที่ผ่านมา 

 

เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน
ระหว่างทีมงานและ

ชาวนา 

 

กระบวนการถอดองค์ความรู้ 
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จากแผนภาพจะเหน็ว่า ในการถอดองค์ความรู้นั้นประกอบไปด้วยบุคคล 3 กลุ่ม คือ นักวิชาการ 
ผู้นําชุมชนและกลุ่มเครือข่ายชาวนา ก่อนที่ทีมงาน (นักวิชาการ+ผู้นําท้องถ่ิน) จะลงไปทําหน้าที่ถอด
องค์ความรู้กลุม่เครือข่ายชาวนา ก็จะมกีารฝึกอบรม/แลกเปลี่ยนกับพื้นที่ต่าง ๆ เพื่อหาทิศทาง/แนวทาง
ในการดําเนินกิจกรรม อีกทั้งยังเป็นการทําความเข้าใจร่วมกันถึงวิธกีารดําเนินกิจกรรมในเบื้องตน้ เมื่อ
กลับมาในพืน้ที่จึงได้เริ่มเตรยีมการซึ่งมีทั้งการเตรียมคนในพื้นที่และการเตรียมแนวคดิ/ทิศทางในการ
ดําเนินการ, การดําเนินการ, การวิเคราะหห์ลังการปฏิบัติการ (After Action Review:AAR), ปรับปรุง
วิธีการดําเนินการ, ดําเนินการ ฯ ซึ่งผลที่คาดว่าจะได้รับจากกระบวนการถอดองค์ความรู้ คือ ได้ชุดองค์
ความรู้เพื่อนําไปถ่ายทอดหรือ เผยแพร่ให้กับเพื่อน ๆ ชาวนาหรือผู้ที่สนใจ, ได้สื่อวิดิทัศน์เรื่อง 
“กระบวนการถอดองค์ความรู ้ นอกจากนัน้ คาดหวังว่า ภายหลังจากการดําเนินการถอดองค์ความรู้แล้ว 
ชาวนาจะเกิดการรู้เท่าทันกระแสโลกาภิวฒัน์และสามารถปรับเปล่ียน/ปรับปรุงความเป็นอยูใ่ห้
เหมาะสมกับสถานการณ ์ ซึ่งจะทําให้ชาวนาสามารถยืนอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ 
อันจะนําไปสูก่ารพัฒนาตนเองและชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 ขั้นเตรียมการ 
 ในเบื้องต้น ได้มีการพูดคยุทําความ
เข้าใจร่วมกันกับกลุ่มเครือข่ายผู้นําชาวนาถึง
ความสําคัญของการถอดองค์ความรู ้ การทํา
ความเข้าใจในการใช้คํา ภาษา เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจรว่มกัน เนื่องจากยังมีความไม่
ชัดเจนในการใช้คําที่เกีย่วขอ้ง อาทิ สรุป
บทเรียน ถอดบทเรียน ถอดองค์ความรู ้ ซึ่ง
ทั้งหมดคือ การกลับมาเล่าเรื่องเก่าของ
ชาวนาวา่ที่ผ่านมาได้ประสบกับเหตุการณ์
หรือมีสถานการณ์อะไร ที่เป็นเหตุจูงใจให้หันกลับมาปลกูข้าวปลอดสารพิษและมีการรวมกลุ่ม 
กันดังเช่นทุกวันนี้ และบทเรียนที่ได้รับจะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาของชาวนาในอนาคตได้อย่างไร  
 ที่ประชุมได้มกีารร่วมแลกเปลี่ยนกันถึงภาษาที่จะสื่อให้เข้าใจกันได ้ โดยไม่ยึดติดกับคําว่า 
“สรุปบทเรียน” “ถอดบทเรียน” “ถอดองค์ความรู”้ ซึ่งยากกับการทําความเขา้ใจของกลุ่มชาวนา 
นอกจากนั้น ได้มีการนําเสนอภาษาท่ีจะใช้สื่อเพื่อง่ายกับการทาํความเข้าใจของกลุ่มชาวนาในการ

ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจร่วมกับเครอืข่ายชาวนาฯ 
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ดําเนินกิจกรรมครั้งนี้ ในหลาย ๆ คําที่กลุ่มชาวนาเข้าใจร่วมกันอาทิเช่น  “ขุมทรัพย์ในรอยตีน” “เรื่อง
เก่ามาเล่าใหม่” “ประวัติศาสตร์การเกษตรชาวนาฯ” 
 

สําหรับวิธีการจัดเวทีจะเป็นรูปแบบอย่างไม่เป็นทางการ จํานวนชาวนาทีเ่ข้าร่วมพูดคุยมี
ประมาณ 15-30 คน  ในการพูดคุยไม่ได้กําหนดว่าจะตอ้งเป็นการพูดคุยในห้องประชุมเท่านั้น แต่มีทั้ง
การร่วมพูดคยุกันตามใต้ถุนบ้าน, ใต้ต้นไม,้ ลานบ้านฯ แล้วแต่ความสะดวกของกลุ่ม เพื่อให้เกิดความ
ใกล้ชิดและเป็นกันเองระหว่างกลุ่มนักวิชาการและกลุ่มชาวนาท่ีมาร่วมกันเพ่ือถอดบทเรียนของกลุ่ม 
ในระหว่างการ ดําเนินการ ทีมงานนักวิชาการจะเปน็ผู้จุดประกายจากคําถามที่เตรียมไว้โดยแบ่งช่วง
ของการพูดคุย  

 

 ช่วงแรก  เปน็การพูดคยุถึงการทํานาในสมัยบรรพบุรุษมีกระบวนการในการทํานาเป็นอย่างไร 
เครื่องมือเครื่องใช้เป็นอย่างไร  แหลง่/วิธีการที่ได้มาซึ่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการทํานามาจากไหน 
อย่างไร ผลที่ได้รับจากกระบวนการทํานาเป็นอย่างไร    
 

ช่วงที่สอง  จะพูดคยุถึงปัจจบุันว่ากระบวนการในการทาํนาเป็นอย่างไร เครื่องมือเครื่องใช้เป็น
อย่างไร  แหลง่/วิธีการที่ได้มาซึ่งเครื่องมือเครื่องใช้ในการทํานามาจากไหน เกิดการปรับเปลี่ยนจากสมัย
บรรพบุรุษอยา่งไร อะไรหรือใครทําให้เกิดการปรับเปลี่ยน ผลที่ได้รับจากการปรบัเปลี่ยนเป็นอย่างไร 
ซึ่งในช่วงนี้กลุ่มชาวนาจะสามารถทําความเข้าใจได้โดยทันทีว่า ที่มาของปัญหาต่าง ๆ ที่มีในปัจจุบันมา
จากปัญหาและสาเหตุใดเปน็หลัก  

 
ช่วงที่สาม  จะเป็นการรว่มกันวิเคราะห์ถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดในปัจจุบัน ว่าก้าว

ต่อไปชาวนาควรมีการปรับเปลี่ยนเรื่องอะไรบ้าง ถึงจะสามารถยืนอยู่ได้ดว้ยตนเอง นอกจากการร่วม
พูดคุยในเวทีแล้ว ภายหลังจากการเสร็จส้ินกระบวนการถอดบทเรียนแล้ว ได้มีการตรวจสอบข้อมูลที่
ได้รับโดยการพูดคุยอย่างไมเ่ป็นทางการ นอกรอบกับผู้เข้าร่วมเวที บางคนที่เห็นว่า ในเวทีไม่ค่อยแสดง
ความคิดเห็น 
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นอกจากการพดูคุยกันในระดับเวทีของกลุ่มชาวนาแล้ว ยังมีกลุ่มนกัศึกษาฝึกงาน โปรแกรม
พัฒนาชุมชนจากสถาบันราชภัฎนครสวรรค ์ เข้าไปคลุกคลี ซักถามถึงที่มาและจุดเปลีย่นของการ
ปรับเปล่ียนวิถกีารผลิตของชาวนาเป็นรายกรณีที่น่าสนใจ อีกทั้งร่วมทําความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ อาทิ ประวัติศาสตร์ของชุมชน การศึกษาสภาพวิถีความเปน็อยู่ ประเพณ ี วัฒนธรรม ความ
เช่ือท่ีเกีย่วข้องกับการทํานา โดยการพูดคุย พบปะอย่างไม่เป็นทางการกับผู้อาวุโส ผู้นําชาวนา เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบในการ “ถอดองค์ความรู”้ ในครั้งนี้ นอกเหนือจากนัน้ ได้มีการจดบันทึกดว้ยมือ การ
บันทึกลงในเครื่องบันทึกเทป, การบันทึกวีดีโอร่วมอีกดว้ย เป็นการบนัทึกทั้งในระดับเวทีที่เปน็ทางการ 
ไม่เป็นทางการและเป็นรายกรณ ี
 
ขั้นด าเนนิการ 

ภายหลังจากการเตรียมงาน ผู้นําเครือข่ายชาวนา ได้ลงพื้นที่พูดคุยนัดแนะกับชาวนาในพื้นที ่
เพื่อทําการ “ถอดองค์ความรู”้ และประสานทีมนักวิชาการเข้าไปร่วมในการ “ถอดองค์ความรู้”  

การเริ่มเวทใีนคร้ังแรก เป็นการพบปะกันใต้ถุนบ้านหลงัหนึ่งของสมาชิกเครือข่ายชาวนาที่ได้มี
การเริ่มทดลองทํานาปลอดสารพิษแล้ว ในเบื้องต้นทีมนักวิชาการจะทําหน้าที่ทั้งการพูดคยุทําความ
เข้าใจร่วมกันในกลุ่มเครือข่ายชาวนาถึงที่มาของการถอดองค์ความรู้ การใช้ภาษาเพื่อส่ือให้เกิดความ
เข้าใจภายในกลุ่ม โดยไม่ต้องไปคิดถึงภาษาของทางวิชาการที่เขาเรียกขานกัน ซึ่งยากกับการทําความ
เข้าใจ 

ในระหว่างการดําเนินกิจกรรม ทีมนักวิชาการจะเริ่มการพูดคุยและตั้งคําถามตามแนวคิดและ
ทิศทางท่ีได้เตรียมไวดั้งกล่าวข้างตน้  

 
เวทีแรกเวทีแรก  ((อ าเภอหนองบัวอ าเภอหนองบัว)) ในการเดินเรื่องจะใช้พ.ศ.เปน็ตัวเดินเรื่องว่า เหตุการณ์ที่เกิด เกิดขึ้นเมื่อ             
พ.ศ.ใด เช่น หลังพ.ศ.2508 การทํานาจะเป็นการทํานาโดยใชแ้รงงานภายในครอบครัว โดยมีควายช่วย
ทําหน้าที่ไถนา ความเปน็อยู่เป็นไปอยา่งเรียบง่ายไมต่้องใช้เงินเพราะอาหารสามารถหาได้ในทอ้งถิ่น 
เครื่องอํานวยความสะดวกใด ๆ  ก็ไม่มจีนกระทั่งหลงัปีพ.ศ.2508 ได้มีการนําเครื่องยนต์เข้ามาใช้เป็น
ครั้งแรกโดย ธกส. ผลจากการใช้เครื่องยนต์ ทําให้ชาวนาได้รู้จักที่จะประหยัดแรงงาน ทํางานอย่าง
รวดเร็วและสะดวก จึงเกิดความนิยมและภายหลังหลายครอบครัวมีความอยากได้เหมือนเพื่อนบา้น จึง
ขายควายหรอืบางรายไปกู้เงนิจาก ธกส. มาซื้อ .... เป็นต้น 
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 การให้ได้เนื้อหาที่ต่อเนื่องและสอดคล้องจะมีทีมนักวิชาการที่ทําหน้าที่จับประเด็น ตั้งประเด็น  
จุดประกาย กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนภายในเวทีในประเด็นที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งควบคุมเวทีไม่ให้ เกิด
การยึดเวทีโดยใครคนใดคนหนึ่ง  โดยมีผู้นําท้องถ่ินร่วมทําหน้าที่ตั้งประเด็นเพื่อจุดประกายรวมทั้ง
กระตุ้นเพื่อนชาวนาให้เกิดการแลกเปล่ียนกันมากที่สุด 
 

ภายในทีมนกัวิชาการและผู้นําท้องถ่ิน ได้มีการแบ่งบทบาทหน้าที่คอื ทุกคนชว่ยกันในการจับ
ประเด็น แต่จะมีคนที่ทําหน้าที่หลัก (Moderator) ในการตั้งประเด็นเพือ่จุดประกายให้เกิดการ
แลกเปลี่ยน และคนทําหนา้ที่รองคือ การเขียนแผนภาพขึ้นบนกระดานเพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็น
ภาพ ทําให้เกิดการแลกเปลีย่นกนัได้ดีขึ้นโดยมีทีมนกัวิชาการคนอื่น ๆ และผู้นําท้องถ่ินร่วมกันกระตุ้น
ให้เกิดการแลกเปลี่ยน  นอกจากนั้น เมื่อทีมนักวิชาการคนอื่น ๆ หรอืคนทําหน้าทีร่อง เห็นว่า คนทํา
หน้าที่หลักตกหล่นประเด็นใด ก็จะช่วยทําหน้าที่เสริม เพิ่มในประเด็นที่เห็นว่าขาดไป และใน
ขณะเดียวกนัทุกคนจะทําหน้าที่ตรวจสอบประเด็นว่า ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ได้เตรียมกันไว้หรือไม ่
หรือควรเพิ่มเติมในจุดใดเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของกระบวนการถอดบทเรียนมากข้ึน  
 
การวิเคราะห์หลังการปฏิบัติการอ าเภอหนองบัว : (After Action Review:AAR) 
 
 ภายหลังจากทีไ่ด้มีการลงพื้นที่เพื่อทําการถอดบทเรียนแล้ว ภายในทีมนักวิชาการได้มีการ
ร่วมกันสรุปผลของการดําเนนิการในด้านตา่ง ๆ อาทิ รูปแบบของการถอดบทเรียนว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่อย่างไร ซึ่งเห็นพ้องกันว่า รูปแบบการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการเป็นรูปแบบที่เหมาะสม ใน
ด้านเทคนิคและวิธีการดําเนนิการ มองว่า ยังมีบางอยา่งที่ยังไม่ทะลแุต่ก็ยังมองไม่ออกว่า ควรจะเป็น
อย่างไร ส่วนที่มีเพิ่มเติมคอื การพบปะพูดคุย นอกรอบกับชาวนาท่ีมาร่วมเวทีภายหลังจากการถอด
บทเรียน จะให้ประโยชน์ในด้านการตรวจสอบข้อมูลว่า ในเวทแีละนอกเวที ชาวนาเห็นเหมือนหรือ
ต่างกันอย่างไร ซึ่งในเวทีแรก เราพบว่า ชาวนาที่ให้ความเห็น นอกเวท ีไม่เห็นดว้ยกับข้อมูลที่ได้พูดคุย
กันในเวที เพราะในเวทีจะให้ข้อมูลว่า ทํานาขาดทุนเพราะใช้สารเคม ี ใช้เครื่องจักรและต้องใช้แรงงาน
ภายนอก แต่ของตนเองกใ็ช้สารเคมี ใช้เครื่องจักรชว่ยเหมือนกันแต่ไม่ขาดทนุ มีกําไรทุกปี แต่
ครอบครัวของตนเองไม่ได้ใช้แรงงานจากภายนอก ใชแ้รงงานภายในครอบครัว ดูแลนาเอง มีการแบ่ง
บทบาทหน้าทีก่ันภายในครอบครวั อีกทั้งความเป็นอยู่ ไมไ่ด้วิ่งตามสมยันิยม ทําให้การทํานาของตนเอง
ไม่ขาดทุน อีกทั้งเมื่อปรับมาเป็นเกษตรปลอดสารพิษยิ่งเพิ่มกําไรมากข้ึนเพราะต้นทนุลดลง ที่สําคัญ
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ผลผลิตของตนเองมีคุณภาพดีขึ้น ข้าวมีน้ํานมมากขึน้ แตกกอมากขึ้น ใบข้าวและรวงข้าวสมบูรณ์
มากกว่าการใช้เกษตรเคม ี จึงเป็นจุดเปลีย่นให้ตนเองหัน มาให้ความสนใจกับเกษตรปลอดสารพิษมาก
ขึ้น  ดังนั้น ข้อมูลที่ได้จากนอกเวทีจึงเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์เพราะเป็นการมองต่างมุม ที่ทําให้ทีม
นักวจิัยได้เกิดการพินิจพิเคราะห์มากขึ้น และเกิดประเด็นที่กว้างขึน้  
 ดังนั้น ในเวทีต่อไป เราจงึเห็นว่า จะดาํเนินการในรปูแบบเดิมแต่ต้องดูเหตุการณ์เฉพาะหน้า
ด้วยว่า เป็นอย่างไร สามารถดําเนินการในรูปแบบเดิมได้หรือไม่ ควรปรับปรุงอะไรเพิ่มเติม ซึ่งทีม
นักวิชาการเองก็ยังมองไม่ออกว่า รูปแบบที่เหมาะสมหรอืควรจะเป็น จะเป็นอย่างไร และการถอด
บทเรียนควรจะไปให้ถึงตรงไหน เพราะในเวทีแรก เราเห็นร่วมกันว่า ยังไม่ค่อยสมบูรณ์เท่าที่ควร แต่ก็
ยังบอกกันไมถู่กว่าที่สมบูรณ์ควรเป็นอย่างไร  

   
 เวทีที่สอง (ต าบลบ้านมะเกลือ) เวทีตําบลบ้านมะเกลือครั้งแรกผู้นําชุมชนจัดเวทีในลักษณะที่ค่อนข้าง
จะเป็นรูปแบบที่เป็นทางการ คือ มีเวทีด้านหน้าสําหรับทีมงานโดยมชีาวนานั่งเรียงกันหันหน้ามาทาง
ทีมงาน แต่เมื่อทีมงานไปถึงจึงได้มีการปรับเปล่ียนรูปแบบให้เป็นอย่างไม่เป็นทางการมากขึ้นโดยให้
ขยับมานั่งใต้ตน้ไม้ข้างศาลาที่จัดประชุมเพราะสถานที่ที่จัดในครั้งแรกมแีสงแดดส่องตาผู้เข้าร่วม
ประชุม จึงทําให้บรรยากาศในการพดูคุยเปล่ียนไป มีความเป็นกันเองมากขึ้น เพราะลักษณะการนั่งเป็น
การนั่งตามสบาย รวมทั้งบุคลิกและภาษาที ่ ทีมงานใช้ก็เป็นการพูดคยุอย่างเรียบง่ายและสร้างความเป็น
กันเองกับชาวนามากขึ้น 
  เนื่องจากตําบลบ้านมะเกลือเป็นพื้นที่ที่พึ่งจะเริ่มมีการรวมกลุ่ม ยังไม่ได้ดําเนินกิจกรรม ใดๆ 
ดังนั้นในการเริ่มเวทีในครั้งแรก จึงเป็นบทบาทของผู้นําท้องถิ่นที่ทําหน้าที่ชี้แจงทําความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปลูกพืชปลอดสารพิษ การรวมกลุ่มกัน การร่วมกันศึกษาแลกเปลี่ยนการใช้ปุย๋ การเปรียบเทียบการ
ปลูกข้าวจากปุย๋สูตรต่าง ๆ การทดสอบเมล็ดพันธุ ์ จนถงึการประสานงานกับโรงสีข้าว การมีตลาดข้าว
ปลอดสารพิษ ซึ่งการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้เรียกว่า เป็นโรงเรียนชาวนา  

ภายหลังจากผูน้ําท้องถ่ินได้ชี้แจง ทําความเข้าใจแล้ว ทมีนักวิชาการได้เริ่มทําความเข้าใจถึงการ
ถอดองค์ความรู้ของชาวนา การใช้ภาษาเพือ่การส่ือสารที่เข้าใจร่วมกัน การร่วมแลกเปลี่ยนว่าควรเรียก
เรื่องแบบนี้ว่า อย่างไร ซึ่งก็มชีาวนาหลายรายช่วยให้ความเห็นว่า ควรจะเรียกว่า เอาเรื่องเก่ามาเล่าขาน 
หรือเรียกว่า ประวัติศาสตรก์ารเกษตรบ้านบึงน้ําใส ฯ แต่ไม่ว่าจะเรียกว่าอะไร กลุ่มชาวนาก็ทําความ
เข้าใจร่วมกันว่า เป็นการร่วมกันเล่าเรื่องเก่า ๆ ที่ผ่านมาของชาวนา  
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  ในการดําเนินการแตกต่างจากเวทแีรก ในด้านรูปแบบการดําเนินงาน เนื่องจากเวทแีรกจะใช ้
พ.ศ.เป็นตวัเดนิเรื่อง แต่เนื่องจากตําบลบ้านมะเกลือมีประวัติศาสตร์การเกษตรที่ค่อนข้างซับซ้อน มีการ
ปลูกอ้อย ปลกูข้าวสลับกันไปมาหลายครัง้ ดังนัน้ จึงเป็นการพูดคยุโดยใช้สถานการณ์เป็นตัวเดินเรื่อง 
เพราะชาวนาจะจําพ.ศ.ไมไ่ด ้แต่จะจําเหตุการณ์ได้ว่า อะไรมาก่อนอะไรมาหลัง จุดเปล่ียนเกดิจากอะไร 
เช่น ในระยะแรกรุ่นพ่อแม่ของเรา ปลูกอ้อยเป็นหลัก ไมไ่ด้ปลูกข้าว แต่ตอนหลังอ้อยต้นทุนสูงจึงหันมา
ปลูกข้าว สาเหตทุี่อ้อยต้นทนุสูงก็เพราะ ต้องใช้ปุ๋ยเยอะ คนที่เอาปุ๋ยมาให้ใช้ก็เป็นเกษตรอําเภอ เอามา
ให้ทดลองใช้ พอใช้แล้วได้ผลผลิตมากเลยติดใจ ตอนหลงัก็ซื้อ ....เป็นต้น 
 
 ในเวทีนี้การแบ่งบทบาทหนา้ที่ก็ทําเช่นเดียวกับในเวทีแรก แต่ทีมนักวิชาการจะต้องระวัง
ประเด็นไม่ใหห้ลุดมากขึน้ เพราะเป็นการเล่าที่ย้อนไปยอ้นมา ทําให้ง่ายกับการสับสนข้อมูล แต่อย่างไร
ก็ตามก็สามารถรวบรวม ข้อมูลได้ค่อนข้างครบทั้งกระบวนการ แต่ภายหลังจากดําเนินการทีม
นักวิชาการไมม่ีโอกาสที่จะพูดคุยนอกรอบกับชาวนาบางคนได้ เนื่องจากระยะเวลาที่จํากัด (มเีวทีช่วง
เย็นถึงหัวค่ํา) ทําให้เมื่อเสร็จเวทีชาวนาก็จะรีบกลับบ้านเพื่อไปหุงหาอาหาร ภายในครอบครัว โดยไม่มี
เวลานั่งคุยกันเหมือนเวทีแรกที่จัดช่วงสายถึงบ่าย ทําให้มีเวลานั่งคุยกันนอกรอบ 
  
การวิเคราะห์หลังการปฏิบัติการต าบลบ้านมะเกลือ : (After Action Review:AAR) 
 
 ภายหลังจากการดําเนินการในเวทีที่สองแลว้ ทีมนกัวิชาการได้เห็นว่า ปัญหาของชาวนา
ค่อนข้างมีความเหมือนกัน คือ กระบวนการท านาและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่เปลี่ยนไปของชาวนา มีผล
ต่อการเกิดปัญหาหนี้สินของชาวนา ซึ่งในเวทีเองชาวนาก็ค่อนข้างจะสรุปได้ด้วยตนเองในขณะที่ทาํการ
ถอดองค์ความรู้ว่า วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปของพวกเขาทําให้พวกเขาต้องมหีนี้สิน แต่ในเวทีนั้น ไม่ได้มีการ
สรุปว่า ทิศทางท่ีควรจะเป็น เป็นอย่างไร ดังนั้น ในทีมนักวิชาการจึงมีการพูดคุยกันว่า ในการถอดองค์
ความรู ้ ควรจะไปให้ถึงการให้ความรู้เพื่อให้เกดิการตระหนักและรู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มุ่งเน้น
ไปในเรื่องของบริโภคนิยม และหาทิศทางหรือแนวทางที่ชาวนาจะสามารถยืนอยู่ไดด้้วยตนเองภายใต้
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 ดังนั้น ทีมนักวิชาการจึงเห็นร่วมกันว่า ในด้านเทคนิคและวิธีการทีใ่ช้ในเวทีต่อไป ควรนําหลัก
พุทธศาสนาเข้ามาเกี่ยวข้องดว้ย เพื่อให้เกดิการซาบซึ้งมากขึ้นและอาจจะนําไปสู่การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริโภคได้ดีมากขึ้น 
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เวทีที่สาม (ต าบลบ้านแดน) สําหรับเวทีนี ้ รูปแบบการจัดเวท ี เป็นการพูดคยุกันใต้ตน้ไม้รมิแม่น้ํา
เจ้าพระยา กลุ่มชาวนาที่มารว่มพูดคุยกันนีเ้ป็นกลุ่มที่ค่อนข้างมีกิจกรรมที่หลากหลายมาแล้ว ขณะทีไ่ป
ดําเนินการเพื่อถอดบทเรียน กลุ่มชาวนากลุ่มนี้พึ่งเลิกจากการเข้าเรียนที่โรงเรียนชาวนาของกลุ่มซึ่งทาง 
กศน. ได้มาสง่เสริมและริเริ่มกิจกรรมเอาไว้ แต่เนื่องจากหัวหน้ากลุ่มเป็นผู้นําที่ค่อนข้างเข้มแข็ง จึงทํา
ให้กลุ่มสามารถ ดําเนินกิจกรรมได้ต่อมา อีกทั้งภายในกลุ่มเองเคยผ่านเวทีการวิเคราะห์ต้นทนุการผลิต
ข้าว วิเคราะห์และวางแผน การพัฒนาชุมชนมาแล้ว จึงทําให้การพูดคยุเป็นไปได้อยา่งราบร่ืน  
 สําหรับเวทีนีก้็จะเป็นสถานการณ์เป็นตัวเดนิเรื่องอีกเช่นกัน เนื่องจากกลุ่มจะจําพ.ศ.ไม่ได้ แต่
จะจําเหตุการณ์ได้ เช่น ครั้งแรกของการใช้ปุ๋ย เกษตรอําเภอเอามาให้ใช้ แล้วก็ไม่บอกว่าใชย้ังไง เราก็ใส่
ซะเยอะ ผลปรากฏว่า ต้นข้าวเราตายหมด แช่งเกษตรอําเภอซะไม่มีดี แต่ต่อมาเมื่อฝนลงปุ๋ยเริ่มซึมเข้าใน
เนื้อดิน ต้นขา้วเริ่มงาม ทําให้ผลผลิตเพิ่มมากขึ้น ทีนี้เลยติดใจปุ๋ยใหญ่ กลับไปหาเกษตรอําเภอเขาก็
แนะนําให้ไปซือ้ที่ร้านค้า ตอนหลังก็เลยซื้อใช้เรื่อยมา....เป็นต้น หรอืว่า แรก ๆ ที่นี่รุ่นพ่อแม่ทาํนาปี 
ไม่ได้ทํานาปรงัแต่ตอนหลัง หมู่บ้านจัดตั้งธนาคารน้ํา ตอนหลังเลยทํานาปรังปีหนึ่ง 4 หน....เป็นตน้ 
 สําหรับเวทีนี ้ เนื่องจากทีมนักวิชาการได้สอดแทรกหลกัธรรมในการเดินเรื่องเพิ่มเตมิด้วย ทํา
ให้ชาวนา ค่อนข้างเกิดความชัดเจนในทิศทาง/แนวทางที่ควรจะเป็น ผลการพูดคุยกันทําให้สามารถสรุป
ได้ว่า การปลูกข้าวปลอดสารพิษเพื่อลดต้นทุน ไม่ใช่ทางออกทางเดียวที่ชาวนาจะสามารถปลดภาระ
หนี้สินได้ตามความคาดหวังในเบื้องต้น แต่ความจริงควรเป็นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคของ
ชาวนาเองให้รู้เท่าทันกระแสของโลก ไม่วิ่งตามสมัยนิยมมากเกินไปก็จะทาํให้สามารถปลดภาระ
หนี้สินและยืนอยู่ได้ด้วยตนเองในที่สุด ส่วนการปลูกข้าวปลอดสารพิษมีข้อดีคือ ทําให้ลดต้นทนุการ
ผลิต สภาพแวดล้อมดีข้ึนและกลับคืนมาเหมือนเดิม อีกทัง้ทําให้สุขภาพของชาวนาเองก็แข็งแรงมากข้ึน
อีกด้วย  
  
การวิเคราะห์หลังการปฏิบัติการต าบลบ้านแดน : (After Action Review:AAR) 
 
 ภายหลังที่ได้ดาํเนินการในเวทีท่ีสาม ทีมนักวิชาการไดร้่วมกันกันวิเคราะห์การใชเ้ทคนิควิธีที่
เพิ่มเรื่องของหลักธรรม และสามารถนําไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาได้ดว้ยตนเอง อาจกล่าวได้ว่า การจัด
เวทีที่ตําบลตะคร้อเป็นการดาํเนินเนื้อเรื่องที่ก้าวทะลุไปถึงการได้รับความรู้เพื่อให้เกิดการตระหนักและ
รู้เท่าทันกระแสบริโภคนิยม และอาจจะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคของชาวนาอีกด้วย  
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ทีมนักวิชาการจึงเห็นร่วมกนัว่า ในการถอดองคค์วามรู ้สิ่งที่สําคัญท่ีควรคิดคือ การถอดองค์ความรู้ ควร
เป็นกิจกรรมท่ีเมื่อด าเนินการแล้ว ชาวนา สามารถก้าวทะลุไปถึงการตระหนักและรู้เท่าทันกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลก  และสามารถคิดไดด้้วยตนเองว่า ท าอย่างไรถึงจะยืนอยู่ได้ท่ามกลางกระแสการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้  
 
เวทีที่สี ่ (ต าบลบ้านตะคร้อ   อ.ไพศาลี) สําหรับเวทีนีก้ารดําเนินกิจกรรมค่อนข้างแตกต่างจากเวทีอืน่ ๆ 
ลักษณะการจดัสถานที่มีความเป็นทางการมากกว่าที่อืน่ ๆ โดยมกีารพูดคุยกันในศาลาวัด การจัดโต๊ะ
และเก้าอี้เป็นรปูตัวไอ มีทีมนักวิชาการและผู้นําท้องถ่ินนั่งด้านหน้า  
 ช่วงเปิดเวทีเปน็การพูดคยุเพื่อทําความเข้าใจและชีแ้จงในวัตถุประสงค์ของการมาพบปะพูดคยุ
ร่วมกัน เพื่อมาร่วมกันเล่าเรือ่งเก่า ๆ ที่ผ่านมาของชาวนา และเล่าถึงความคิดหรือจดุเปลี่ยนที่ต้องการ
หันมาปลูกข้าวปลอดสารพิษ อะไรทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยทีมนักวิชาการได้เริ่มจุดประเด็น
คําถามว่า ในสมัยรุ่นพ่อแม่ของเรามีการทํานากันอย่างไร โดยให้ชาวนาแลกเปลี่ยนร่วมกัน ถึงวิธกีารทํา
นาที่จําได้ว่ารุน่พ่อแม่ทํากันอย่างไร ซึ่งในเวทีมีการพูดคุยแลกเปล่ียนร่วมกันค่อนข้างมากโดยมีผู้นํา
ท้องถ่ินเป็นผู้กระตุ้น และร่วมตั้งคําถาม ซึ่งเมื่อทีมนกัวิชาการเห็นว่า ผู้นําท้องถ่ินสามารถที่จะดําเนิน
เวทีไดด้้วยตนเอง ก็จะปล่อยเวทีให้ผู้นาํท้องถ่ินเป็นผู้ดําเนินการ โดยทีมนกัวิชาการคอยเสริมใน
ประเด็นที่ตกหล่น หรือประเด็นท่ีผู้นําท้องถิ่นตั้งคําถามเพื่อให้ทีม นกัวิชาการช่วยในบางประเด็น 
 
 ดังนั้น ในเวทีนี้จึงเปน็การฝึกผู้นําท้องถ่ินในการตั้งประเด็นคําถามเพื่อกระตุน้ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยน โดยมีทีมนักวิชาการเป็นผู้ช่วยโดยการเขียนแผนผังแสดงลําดับสถานการณ์ เหตุการณ ์ผลที่
เกิด โดยใช้เทคนิคการเขียนแผนผังแบบ Mind Map  เพื่อให้ง่ายกับชาวนาและในการร่วมกันระลกึถึง
เรื่องเก่า ๆ และง่ายต่อผูน้ําทอ้งถิ่นในการตัง้ประเด็นได้อย่างครบถ้วน โดยไม่หลุดประเด็น 
การวิเคราะหห์ลังการปฏิบัติการเวทีตําบลบ้านตะคร้อ : (After Action Review:AAR)สําหรับเวทีนี้ทีม
นักวิชาการได้มีความเห็นร่วมกันว่า ทั้งสีพ่ื้นที่ที่ผ่านมามีความเหมือนกัน ในด้านสภาพปัญหา สาเหตุ
ของปัญหา แต่ในเวททีี่สามและสี่ค่อนข้างมีความชัดเจนในการถอดองค์ความรู้ และค่อนข้างที่จะ
ประสบผลสําเร็จในด้านการพัฒนาผู้นําท้องถิ่นในการตั้งประเด็นคําถามเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนใน
เวที การสรุปใจความสําคัญด้วยตนเอง ดังนั้น ในเวทตีอ่ ๆ ไปจะพยายามผลักดนัให้ผู้นําท้องถิน่ได้
แสดงออกให้มากขึ้น ส่วนเทคนิควิธีและเครื่องมือที่ใช้ก็ยังคงใชว้ิธีแบบผสมผสานโดยการปรับเปลี่ยน
ใดๆก็ดูสถานการณ์ของแต่ละพื้นที่เป็นหลกัเพราะในแตล่ะพื้นที่ไม่เหมือนกันใรายละเอียด แต่ให้ยึด
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หลักการในท้ายที่สุดชาวนาจะต้องสามารถรู้เท่าทันสถานการณ์การเปลีย่นแปลงในปจัจุบันและสามารถ
คิดได้ด้วยตนเองว่า ควรจะมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงด้านใดบ้างเพื่อที่ชาวนาสามารถยืนอยู่ได้ด้วย
ตนเองตลอดไป 
 
บทเรียน : องค์ความรู้และการค้นหาขุมทรัพย์จากประวัติศาสตร์กลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพษิ
อ าเภอหนองบัว 
 
อดีตเก่าเล่าขานของอ าเภอหนองบัว 
  

อําเภอหนองบวั เดิมเปน็กิ่งอาํเภอขึ้นกับอําเภอชุมแสง ได้ยกฐานะเป็นอาํเภอเมื่อปีพ.ศ.2499 มี
เรื่องเล่ากันว่า แรกเริ่มในสมยัก่อนนับเป็นร้อย ๆ ปีที่ผ่านมา พื้นที่ที่เป็นที่ตั้งอําเภอหนองบัวในปจัจุบัน
มีอาณาเขตปกครองขึ้นอยู่กับแขวงเมืองไชยบาดาล จังหวัดลพบุรี ชาวนาในหมู่บ้านแห่งนี้ก็สันนิษฐาน
กันว่า มีพืน้เพเดิมโยกย้ายกนัมาจากตําบลเนินมะกอก-เขาทอง ต่อมาก็มีผู้คนอพยพมาจากถิ่นอื่น ๆ อาทิ
เช่น ชัยภูมิ โคราช เพชรบูรณ ์(หลักฐานพอจะอ้างอิงได้ จากผู้สูงอายุของหนองบัว ในปัจจุบันยังชอบฟัง
เพลงลาวโคราชกันอยู่อกีมาก) มาอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มใหญ่ ซึ่งใกล้บริเวณนี้มีหนองน้ํา มีดอกบวัขึ้นเต็ม
ไปหมด ชาวบ้านต่างก็ยึดพื้นที่ใกลห้นองน้ําแห่งนี้เป็นที่พักอาศัยทํามาหากินต่อกันมา และได้เรียก
หมู่บ้านที่อยูใ่กล้หนองน้ําแห่งนี้ว่า บ้านหนองบัวตกลาน (หรือบ้านโคกแจง) ต่อมาก็เรียกสั้น ๆ ว่า 
“หนองบัว”  และมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 819,505 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 512,191 ไร ่
 ด้วยลกัษณะทางกายภาพของอําเภอหนองบัวที่มีพื้นที่สูงอยู่ตอนกลางและตะวันออกเฉียงเหนือ 
นอกนั้นเป็นพืน้ที่ราบ ทั้งนี้เพราะพื้นทีข่องอําเภอหนองบัวเป็นบริเวณที่เกิดจากการทับถมของตะกอน
จากลําน้ําเก่าท่ีมีอายุมากทีสุ่ด มีการกัดเซาะโดยน้ําทําให้สภาพภูมิประเทศเป็นแบบลูกคลื่นลอนลาด อยู่
สูงกว่าและไกลจากแม่น้ํามากกว่า ดังนั้น ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของอําเภอนี้คอื แร่ยิปซั่ม 
 
 ถึงแม้ว่า สภาพทางกายภาพค่อนข้างขาดแคลนพื้นที่ราบแต่อําเภอหนองบัว ก็จะมบีริเวณป่า
สงวนแห่งชาต ิ คือ ป่าสงวนเขารวก-เขาสูง-เขาช้างฟุบ ซึง่ครอบคลุมพื้นที่ตําบลธารทหาร ตําบลหนอง
กลับ อําเภอหนองบัว และตําบลโคกเดื่อ ตําบลตะคร้อ อําเภอไพศาล ี เป็นพื้นที่ 77,200 ไร ่ (สถิติ พ.ศ.
2505) แต่ถูกบุกรุกจนเหลือเพียง 7,720 ไร่ (พ.ศ.2533) และป่าในเขตอําเภอหนองบัวนั้นเหลือเพยีง 560 
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ตารางกิโลเมตร และสภาพปา่เป็นป่าเสื่อมโทรม จึงได้ถูกไปดําเนินการปฏิรูปที่ดินเพื่อการชาวนารมไป
แล้วส่วนหนึ่ง 
 
 ด้วยเหตุดังกลา่ว ท้ังทางด้านสภาพทางกายภาพและสภาพของทรัพยากรป่าไม้ อําเภอหนองบัว
จึงจัดได้ว่า เป็นอําเภอที่ขาดแคลนน้ําและไม่มีแหล่งน้าํสําคัญ แม้จะมีลําห้วยมากแต่ก็อยูใ่นสภาพตื้น
เขินไม่สามารถกักเก็บน้ําไดต้ลอดทั้งปี ดังนั้น อําเภอหนองบัวจึงมีโครงการชลประทานภายใต้การ
รับผิดชอบของกรมชลประทาน 7 โครงการ แต่อย่างไรก็ตาม สภาพดินในเขตอําเภอหนองบัวทางด้าน
ตะวนัออกซึ่งมีพื้นที่ค่อนข้างสูง จึงเหมาะสมที่จะใช้ทําไร ่คือ บริเวณตั้งแต่ภูเขาตอนกลางของอําเภอไป
จนถึงจังหวัดเพชรบูรณ์ ส่วนพื้นที่ที่เหลือเป็นพื้นที่ทีเ่หมาะแก่การทํานา ยกเว้นด้านตะวนัออกของ
ตําบลธารทหาร และตะวันออกเฉียงใต้ของตําบลหนองบัวเป็นดินตื้นไม่เหมาะแก่การเพาะปลูก 
 อาชีพหลักของชาวอําเภอหนองบัวส่วนใหญ่ประกอบอาชีพชาวนารม คือ การทํานา     ทําไร ่มี
บางส่วนก็มีอาชีพรับจ้าง เนื่องจากมีอุตสาหกรรมการทําเหมืองแร่ยิปซัม่ที่ตําบลหนองกลับ จํานวน 8 
เหมือง สําหรบัพื้นที่ทําการเกษตรอําเภอหนองบัว มีพืน้ที่สําหรับการทํานา 283,311 ไร ่ และพื้นที่
สําหรับการทําพืชไร ่110,492 ไร ่จึงอาจกล่าวได้ว่า อําเภอหนองบวั ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ชาวนารม 
 
เมื่อหวนร าลึกอดีตเก่า ๆ เกี่ยวกับการท านาของบรรพบุรษุ 
 จากสภาพพื้นที่ที่ค่อนข้างขาดแคลนน้ํา มผีลทําให้การทาํนาของชาวนาอําเภอหนองบัวต้องทํา
ปีละครั้ง คือ การปลูกข้าวนาป ี
 ในการปลูกข้าวนาปีในสมัยก่อน กลุ่มชาวนาได้เล่าว่า เปน็การทํานารอน้ําฝน และการทํานาใน
สมัยก่อนไม่ตอ้งใช้เทคโนโลยีใด ๆ เข้ามาช่วยเหลือ ทุกอย่างทําเองทัง้หมด ตั้งแต่เริม่การ     ไถดะ ไถ
แปร ใช้เพียงแรงงานควายและแรงงานคนที่เป็นเจ้าของที่นาและลูกหลานมาช่วยกันทํานา ต้นทนุการ
ผลิตก็ไม่มีเพราะเมล็ดพันธุก์็เก็บจากปีที่ผ่านมาคัดเมล็ดพนัธุ์ที่สมบูรณ์ไปเป็นพันธุ์ในปีต่อไป ปุ๋ยไม่
ต้องใช้เพราะใช้มูลวัว มูลควายที่มีอยู่  ในช่วงที่ข้าวกําลังเจริญเติบโตเจ้าของนากจ็ะเป็นผู้ไปดแูลและ
กําจัดศัตรูพืชด้วยตนเอง เชน่ การถอนหญา้ การ คัดกิ่งที่เสียหาย ฯ แต่แมลงและศตัรูพืชไม่ค่อยมีมาก 
เมื่อถึงช่วงฤดูเก็บเกีย่วก็ขอแรงเพื่อนบ้านมาช่วยกันลงแขก จะเสียค่าใช้จ่ายก็คือ การล้มหมู หรือล้ม
ควายเลี้ยงเพื่อนบ้าน น้ําเมาก็หมักกันเอง ค่าครองชีพก็ไม่มีอะไร เพราะอาหารสามารถหาได้ตามทอ้งไร่
ท้องนา ทั้งผัก ทั้งปลา เครื่องอํานวยความสะดวกใด ๆ ไม่มีให้ใช ้ จึงไม่ต้องเสียค่าใชจ้่ายเหล่านั้น การ
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ทํานาสมัยก่อนเป็นการทํานาเพื่อบริโภคภายในครวัเรือน เหลือจากบริโภคจึงจะขาย ดังนั้น ชีวิต
ครอบครัวชาวนาในสมัยนั้น จึงเป็นชีวิตทีส่งบและเรียบง่าย ผู้คนอยู่กนัพร้อมหน้าพร้อมตา ถึงเวลางาน
เทศกาลก็สนุกสนานเฮฮากันตามประสา  
 
การก้าวผ่านจากชาวนาแรงควายมาเป็นชาวนาเทคโนโลยี 
 จากสมัยก่อนรุ่นพ่อ รุ่นแม่ทีม่ีอาชีพทํานา เป็นชาวนา แต่มาถึงรุ่นลูก รุ่นหลานกลายมาเป็น
ผู้จัดการนา ได้เริ่มขึ้นตั้งแตป่ีพ.ศ. 2508  มีการนําเครื่องยนต์มาใช้ในการเกษตรครั้งแรก เป็นเครื่องยนต์
ท่ีช่ือวา่คูโบต้ารุ่นนํ้าต้มหรือนํ้าผ่าน เนื่องจากเครื่องยนต์คูโบต้าในสมัยนั้นยังไม่พฒันา ถึงแม้ว่าจะเป็น
เครื่องยนต์ที่ใช้น้ํามันแต่ก็ตอ้งใช้น้ําเป็นตวัหล่อลื่นเพื่อให้เคร่ืองคลายร้อน และความร้อนจากเครือ่งเมื่อ
ลงสู่น้ําจะทําให้น้ําร้อนถึงน้าํเดือด จึงจะเปล่ียนน้ําใหมไ่ปหล่อล่ืนอีกครั้ง ดังนั้น ชาวนาจึงเรียกว่า คู
โบต้าน้ําต้ม   โดยนํามาใช้ในการสูบน้ํา ปั่นไฟ เป็นหลัก มีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) 
เป็นผู้นํามาให้ชาวนาใช้ โดยการออกเปน็เงินกู้ยืมของธนาคารฯ ให้กบัชาวนาที่นําเครื่องยนต์มาใช ้  ผล
จากการรู้จกัใช้เคร่ืองยนต์ ทําให้ชาวนารูส้ึกถึงการประหยัดแรงงาน ดังนั้น เครื่องยนต์จึงเริ่มแพร่หลาย
ในกลุ่มชาวนาตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา   
 ต่อมาในปีพ.ศ.  2517  มีการใช้รถไถคันแรก โดยชาวบ้านได้ไปซื้อมาจากบริษัทคูโบต้า นํามา
จําหน่ายให้กับเพื่อนชาวนา ทําให้ชาวนาเห็นว่า การใชร้ถไถนาดีกว่าการใช้แรงงานจากควาย เพราะคน
ไม่ต้องเหนื่อย มาก ผลผลิตก็ได้เพิม่ขึ้น ชาวนาจึงเริ่มกู้เงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณม์าซื้อ
รถไถนา แต่ในบางราย ได้ขายควายเพื่อซื้อรถไถนา  ซึ่งต่อมาในปพี.ศ.2518 จึงเร่ิมมีรถอีตุ๊ก รถอีแต๋น 
มาใช้บรรทุกขนส่งข้าว และเคลื่อนย้ายรถไถ ซึ่งรูปแบบของรถอีแต๋นนี้เลียนแบบมาจากรถฟอร์ดเฟียร์
ล่า  
 ในปีพ.ศ.  2520  มีการนําปุ๋ยเคมีมาใช้ โดยที่ได้รับการส่งเสริมจากกรมส่งเสริมการเกษตร และ
เกษตรตําบล ซึ่งทําให้เพิ่มผลผลิต เป็นผลให้ชาวนาได้มีการบุกรุกและถางป่าเพื่อใช้พื้นที่มาทํา
การเกษตร ทําให้พื้นที่ป่าเริ่มหมดไป  
 นับตั้งแต่ปีพ.ศ.  2522-2523  ชาวนาหันมาใช้รถไถกันหมด โดยมี ธกส.ให้การสนับสนุนให้รถ
ไถมาใช้ก่อนแล้วจ่ายเงินทีหลัง ทําให้คนเลิกใช้ควายไถนา เพราะถ้าใช้ควายไถนาจะทําได้เพียงวันละ 1 
ไร่ และหลังจากไถแล้วต้องตีดินอีกครั้ง แต่ถ้าใช้รถไถจะได้งานมากกว่าประมาณ 3 ไร่ต่อวันและคนไม่
ต้องเหนื่อย  
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 ในปีพ.ศ.  2530  มีการใช้สารเคมีกันอย่างมากมาย เช่น ยาฆ่าหญ้า ยาฆ่าแมลง ป้องกันศัตรูพืช 
เป็นต้น  แต่ทางโรงสีย่งฮงจั๋ว ได้เล็งเห็นและพยายามเตือนชาวนาว่าถ้าทํานาแบบใช้สารเคมีแล้วอาจจะ
ไม่คุ้มทุน เพราะต้นทุนจะสูงมาก แต่ชาวนายังไม่เชื่อเพราะถึงแม้ต้นทุนจะสูงแต่ก็ได้ผลผลิตมากเช่นกัน
โดยที่จะได้ผลผลิตประมาณ 60ถัง/ไร่ (จากการทํานาแบบเดิมได้ผลผลิตประมาณ 30-50 ถังต่อไร่) และ
ในปี  2531  กรมส่งเสริมการเกษตรได้มาสอนการทําปุ๋ยหมัก แบบใช้สารยูเรียเร่งการทํางานของปุ๋ยอีก
ที 
 
ผลของการเป็นชาวนาเทคโนโลยี : การก้าวสู่การเป็นผู้จัดการนา 
 ประมาณปี  2534-2535  กลุ่มชาวนาเริ่มค้นพบว่า สภาพดินในนาของตนเองเริ่มมีคุณภาพไม่ดี 
ในช่วงนี้จะขาดปุ๋ยเคมีไม่ได้แล้ว ถ้าไม่ใส่จะได้ผลผลิตไม่ดี ปุ๋ยจะเหมือนยาชูกําลังของพืชต้องหาเงินมา
ซื้อปุ๋ย แต่บางปีนาแล้ง เพราะฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล บางปีนาล่ม ทุนที่จะนํามาทํานาฤดูใหม่ก็ไม่มี 
เพราะในอดีตเกษตรเลี้ยงควาย ควายจะตกลูกแล้วนําลูกควายไปขายทําทุนได้ แต่ปัจจุบันไม่มีควายต้อง
กู้ยืมเงินจาก ธกส. หรือกู้เงินจากนายทุนนอกระบบ หรือบ้านไหนที่พอมีคนในวัยแรงงานก็จะออกไป
ทํางานนอกพื้นที่ ไปเป็นกรรมกรรับจ้างในกทม. ช่วงที่ว่างจากการทํานา  
 
น้ าตาชาวนากับการเป็นผู้จัดการนา 
 ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2541  เป็นต้นมา อาชีพชาวนาเริ่มเปลี่ยนไป จากการเป็นชาวนาโดยอาชีพก็
เปลี่ยนไปเป็น ผู้จัดการนา คือตลอดกระบวนการทํานาต้องจ้างแรงงานมาทําตลอดทุกขั้นตอน โดยมี
เจ้าของรถไถนาเป็นผู้ทํานาแทน ในขณะที่เจ้าของนาต้องไปทํางานที่อื่น เพื่อนําเงินมาลงทุนทํานา คนที่
อยู่เฝ้านาก็จะมีเพียงผู้หญิงหรือผู้สูงอายุที่ทํางานหนักไม่ได้ ก็จะคอยโทรศัพท์ไปบอกว่า ช่วงไหนต้อง
ส่งเงินมาเป็นค่ารถไถ ค่าปุ๋ย ค่ายาฆ่าหญ้าซึ่งกลุ่มชาวนาเรียกว่า เป็นการทํานาทางโทรศัพท์ ในบางราย
เจ้าของนาก็จะโทรหาเจ้าของรถไถนา และนัดวันจ่ายค่าจ้างให้แรงงาน ถ้ายังไม่มีก็จ่ายทีหลังได้ แต่ต้อง
เสียดอกเบี้ย ทําให้ชาวนาเสียเงินไปกับค่าดอกเบี้ยจํานวนมาก ในบางรายก็จะมาจากกรุงเทพฯ มาพบ
เจ้าของรถไถนาเพื่อมาชี้จุดว่า อาณาบริเวณที่นาของตนเองอยู่ตรงไหนบ้าง เสร็จแล้วก็จ่ายเงิน หลังจาก
นั้น เจ้าของรถไถก็จะทําการไถ เมื่อไถเสร็จก็จ้างแรงงานมาปลูก มาดํานาจนกระทั่งถึงช่วงต้นข้าวเริ่ม
เจริญเติบโตก็จะจ้างแรงงาน มาฉีดยา ฉีดปุ๋ยเพื่อบํารุงต้นข้าว จนกระทั่งการเก็บเกี่ยวก็จ้างแรงงานมา
เก็บเกี่ยว จ้างรถเกี่ยว จนกระทั่งถึงการจ้าง รถขนเพื่อนําข้าวเข้าไปขายที่โรงสี  
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 จากการร่วมกันคํานวณเปรียบเทียบการปลูกข้าวแบบสมัยเก่ากับสมัยใหม่ พบว่า ถึงแม้การ
ปลูกข้าว แบบสมัยใหม่จะได้ผลผลิตมากกว่า ราคาดีกว่า แต่ค่าใช้จ่ายในการทํานาสูงกว่า ประกอบกับ
ค่าใช้จ่ายในการดํารงชีพในปัจจุบันค่อนข้างสูง         ทั้งเรื่องอาหารการกิน เรื่องค่าใช้จ่ายประจํา วัน ค่า
น้ํา ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ ค่าเครื่องอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ทําให้ชาวนาสมัยใหม่มีรายได้ไม่เพียงพอกับ
รายรับ ทําให้เกิดหนี้สินล้นพ้นตัว นอกจากนั้น หลายครอบครัวยังประสบกับปัญหาสุขภาพทรุดโทรม
เพราะการใช้สารเคมีกับที่มากเกินไป อีกทั้งกลุ่มชาวนายังพบว่า ความเป็นชุมชนที่เคยมีชีวิตใน
สมัยก่อนหายไป ชุมชนเต็มไปด้วยความเงียบเหงาเพราะมีแต่ผู้หญิง   และผู้อาวุโสอยู่เฝ้าบ้าน คนใน
ครอบครัวก็อยู่กันคนละทิศละทาง ไม่มีโอกาสได้อยู่รวมกันดังเช่น สมัยก่อน 
 อย่างไรก็ตาม ก็มีชาวนาบางคน บางครอบครัว ที่ยังทํานาแบบสมัยเก่า ใช้แรงงานคนภายใน
ครอบครัว ทั้งหมด และใช้จ่ายอย่างประหยัดมัถยัสถ์ ก็จะมีเงินเหลือเก็บเพียงพอสําหรับครอบครัว 
 
ตั้งหลักเช็ดน้ าตาผู้จัดการนา : การเกิดกลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษ  
 ผลจากการทํานาแบบสมัยใหม ่ ทําให้เกิดภาวะหนี้สินและภาวะสุขภาพที่เริ่มมีปัญหาของ
ชาวนา ทําใหช้าวนาหลายคนต้องหยุดตัวเองและพยายามมองหาหนทางที่จะหลุดพน้ หลายคนได้ยิน ได้
ฟังเรื่องของการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อลดต้นทุนการผลิต หลายคนได้ไปสัมผัสเวทีแลกเปลี่ยนจากการเข้า
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ    ทําให้หลายคนได้พยายามหันกลับมา    เพื่อทดลองการทํานาแนวใหม่คอืการ
ทํานาปลอดสารพิษโดยได้รบัการเชื้อเชิญ  จากอาจารย์วันชยั  เกิดอ้น   ที่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของ
โครงการพระราชดําริเพื่อการปลูกข้าวปลอดสารพิษ ได้เหน็ประโยชน์ของการปลูกข้าวปลอดสารพิษ 
จึงได้พยายามขยายความคิดไปให้เพื่อนชาวนาคนอื่นๆตอ่มาคุณวิรัตน ์  บัวมหาสกุล เจ้าของโรงส ี
ข้าวย่งฮงจัว๊ ได้เห็นดีด้วย เนื่องจากที่โรงสีมีแกลบที่เกดิจากการสีข้าวจํานวนมาก เป็นภาระที่ต้องขนทิ้ง 
ดังนั้น จึงได้รว่มกับอาจารย์วันชัย เกิดอ้น ทําปุ๋ยชีวภาพนําไปแจกจ่ายกลุ่มชาวนาในพื้นที่ใกล้เคยีง โดย
มีเงื่อนไขว่า ชาวนานําปุย๋ชีวภาพไปใช ้ ก็ให้นําข้าวมาขายที่โรงส ี ซึ่งโรงสีก็จะให้ราคาสูงกว่าข้าว
ธรรมดา เมื่อกลุ่มชาวนา ได้นําปุ๋ยชวีภาพไปทดลองใช้ในแปลงนาของตนเอง  ก็เห็นว่าสภาพดินที่เส่ือม
โทรมเริ่มดีขึ้น ร่วนซุยขึ้น ข้าวมีคุณภาพดีขึ้น มีน้ํานมข้าวมากขึ้น น้าํหนักมากขึ้นและที่สําคัญจากการ
จดบันทึกของอาจารย์วันชัย พบว่า ชาวนาสามารถลดต้นทุนการปลูกข้าวได้จริง  ภายหลังได้มีการนํา
ชาวนาไปตรวจเลือดเพื่อหาสารพิษเจือปนซึ่งก็พบว่า ส่วนใหญ่มีสารพิษเจือปนในกระแสเลือดซ่ึงเกิด
จากการใช้ปุ๋ยเคม ี ด้วยเหตุดังกล่าว ทําให้ชาวนาหันมาใช้สมุนไพรกันมากขึ้นและให้ความสนใจเข้า
มาร่วมกิจกรรมกับกลุ่มเป็นประจํา จึงได้เร่ิมก่อตั้งกลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษในปีพ.ศ.2543 มี
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วัตถุประสงค์เพื่อการรณรงค์ให้กลุ่มชาวนาได้มีการลด ละ เลิกการปลูกข้าวโดยใช้สารเคมีให้หันมา
ปลูกข้าวปลอดสารพิษ ต่อมาขยายพืน้ที่ไปอีกหลายอําเภอ จากที่ระยะแรกมีสมาชกิประมาณ 34 คนแต่
ปัจจุบันมีประมาณ 100 คนเศษ สมาชิกส่วนใหญ่มาจากอําเภอหนองบัว เช่น ตําบลธารทหาร ตําบล
หนองบัว ตําบลหนองกลับ ตําบลห้วยถัว่เหนือ ตําบลห้วยใหญ่ ตําบลห้วยรว่มและอําเภอสรรพยา 
จังหวดัชัยนาท และมีอาชีพหลักคือ ส่วนใหญ่เป็นชาวนาทํานา ทําไร ่เลี้ยงสัตว์และมสี่วนน้อยที่มีอาชีพ
รับจ้าง  และหลังจากกลุ่มชาวนาหันมาใชปุ้๋ยชีวภาพในการทํานาไปแล้วประมาณ 1 ปี กลุ่ม ได้มีการนํา
ชาวนาไปตรวจเลือดอีกครั้งหนึ่ง พบว่า มสีารพิษเจือปนในกระแสเลือดน้อยลงกว่าเดิมมาก จึงยิ่งทําให้
ชาวนาทีย่ังไม่ได้เข้าร่วมใหค้วามสนใจหันมาปลูกข้าวปลอดสารเคมีมากขึ้น 
 
ความเชื่อและความคาดหวงัของกลุ่มชาวนาที่มาเข้าร่วมกิจกรรม :  

เหตุผลที่ชาวนามารวมกลุ่มโรงเรียนชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษ อําเภอหนองบัว เพราะมี
ความเชื่อว่าจะเป็นการลดต้นทุนในการทําการเกษตร ทําให้สภาพดินดีขึ้น สุขภาพตัวเองดีขึ้นและ
คาดหวังว่า จะได้รับความรู้ในด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการปลูกข้าวปลอดสารพิษ โดยการยึดตาม
แนวทางพระราชดําริของในหลวง และที่สําคัญส่วนใหญ่คาดหวังว่า จะทําให้ตนเองสามารถปลดภาระ
หนี้สินที่มีอยู่ได้ด้วยการลดต้นทุนการผลิต 

 
กิจกรรมของกลุ่มชาวนา : โรงเรียนชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษ 
 กิจกรรมส่วนใหญ่ของกลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษ ได้แก่ การพบปะพูดคยุแลกเปล่ียน
เรื่องการปลูกข้าว ปัญหาของการปลูกข้าว การกาํจัดแมลงและศัตรูพืชโดยใช้สารจากธรรมชาติ ซึ่งใน
ระยะแรกใช้โรงสีของคุณวิรัตน์ เป็นสถานที่พบปะแลกเปลี่ยนกัน และจากการร่วมแลกเปลี่ยนกนัทุก ๆ 
เดือน เป็นผลให้เกิดโรงเรียนเกษตรปลูกข้าวปลอดสารพิษ ในปีพ.ศ.2546  
 ปัจจุบันโรงเรยีนเกษตรปลูกข้าวปลอดสารพิษ มีท่ีต้ังอยู่ ณ บ้านน้ําสาดกลาง หมู่ 4 ตําบลธาร
ทหาร อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ์  โรงเรียนได้เป็นแหล่งแลกเปล่ียนการเรียนรู้ของกลุ่มชาวนา 
โดยมีจัดทําแปลงนาทดลองและจดบันทึกถึงการเปลี่ยนแปลงของข้าวในแต่ละช่วงวัย ปัญหาที่เกดิจาก
การปลูกข้าว วิธีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว   
 นอกจากการแลกเปลี่ยนกนัภายในโรงเรียนแล้ว กลุม่ชาวนายังมีการจัดเวทีโรงเรียนชาวนา
สัญจร โดยการเวียนไปพบปะพูดคุยกับเพื่อน ๆ ชาวนาในพื้นที่ต่าง ๆ ของกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งการ
จัดส่งสมาชิกไปรับการฝึกอบรมจากสถานที่ต่าง ๆ เช่น กุดชุม บ้านนาโส ่ จ.ยโสธร หรือที่ปฐมอโศก



 

 60 

การแลกเปลี่ยนกลุ่มชาวนา จ.ชัยนาท สิงห์บุร ีอุทัยธาน ีกําแพงเพชรฯลฯ  โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
และเรียนรู ้ แลกเปลี่ยน เรื่องการปลูกข้าวปลอดสารพิษ อีกทั้งเป็นการขยายฐานกลุ่มชาวนาที่เข้ารว่มอีก
ด้วย 
 
ภาคีที่เข้าร่วมกับกลุ่มชาวนา : 
 สําหรับกลุ่มภาคีที่เข้ามาร่วมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอด
สารพิษ มีทั้งหน่วยงานจากภาครัฐและภาคเอกชน ได้แก ่ เกษตรอําเภอ, สาธารณสุขอําเภอ จังหวัด, 
สถาบันราชภัฎนครสวรรค,์ กรมการค้าภายใน, นครสวรรค์ฟอร่ัม, ท่าข้าวกาํนันทรงและโรงสี
ไฟย่งฮงจั๊ว ฯ 
 
แผนงานในอนาคตของกลุ่ม : 
 กลุ่มชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษ ได้มีการขยายฐานไปในหลายอําเภอ อาทิ อาํเภอบรรพต 
อําเภอเมือง อําเภอลาดยาว อําเภอท่าตะโกและอําเภอไพศาล ี ปัจจุบันได้มีการเชื่อมประสานเป็น
เครือข่ายในระดับจังหวัด โดยมีกลุ่มนครสวรรค์ฟอร่ัมเป็นผู้ประสานงาน  
 แผนงานในอนาคตของกลุ่ม จะมีการจัดทํามาตรฐานข้าวปลอดสารพิษเพื่อสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้บริโภค การประสานงานกับโรงสีข้าวในการรับซื้อข้าวปลอดสารพิษในราคาที่สูงกว่าข้าว
ธรรมดา การพัฒนาตลาดขา้วปลอดสารพิษ การให้ทุนสมาชิกเพื่อเข้ารับการฝึกอบรมตามหนว่ยงาน/
สถานที่ต่าง ๆ ในการพัฒนาและปรับปรุงการทําปุ๋ยชีวภาพ การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ข้าว การพฒันาพันธุ์
ข้าว การจัดตั้งกองทุนการเรยีนรู้เพื่อเปลี่ยนวิถีการผลิตเพื่อแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินของสมาชิก 
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กลุ่มชาวนาปลกูข้าวปลอดสารพิษบ้านบึงน้ าใส  ต.บ้านมะเกลือ อ.เมือง จ.นครสวรรค ์
 

ประวัติและความเป็นมาของต าบลบ้านมะเกลือ 
 ตําบลบ้านมะเกลือเป็นตําบลที่เก่าแก่มาช้านาน คาดว่าเป็นชุมชนที่ตั้งมาไม่ต่ํากว่า 400 ปี จาก
หลักฐานที่ปรากฏอย่างชัดเจนคือ วัดท่าพระเจริญพรต (วัดบ้านมะเกลือ) พระประธานในโบสถ์เป็น
ศิลปะสมัยเก่า มีโบสถ์เก่าแก่หลังคามุงด้วยกระเบื้องแบบแผ่นเรียบ ปลายมน ฐานตดัตรงและช่อฟ้าเป็น
ลายปูนปั้นขนาดหนา ใบเสมาเป็นหินแกะสลักลายกนก กําแพงรอบโบสถ์สร้างด้วยอิฐโบราณขนาด
ใหญ่ หลักฐานเหล่านี้ถูกอนุรักษ์ให้อยู่ในสภาพดี สามารถใช้อ้างอิงเป็นหลักฐานได้ 
 นอกจากนี้หลกัฐานที่ชีว้่า ตําบลบ้านมะเกลือเป็นชุมชนที่เก่าแก่อีกได้แก่ วัดบนเทพสถาพร
และวัดช่องลม (ปัจจุบนัไม่เหลือซากให้เหน็) คงเหลือมีเพียงวดับนเทพสถาพร เมื่อประมาณ 30 ปีที่ผ่าน
มาได้มีการลักลอบขุดกรุพระ โดยพระส่วนมากเป็นศิลปะสมัยสุโขทัยหรือก่อนสุโขทัย   
 จากการที่ชุมชนแห่งนี ้ เป็นชุมชนเก่าแก่ผู้ที่อยู่อาศัยในพื้นที่ส่วนใหญ่จึงเป็นคนดั้งเดิมใน
ท้องถ่ินประมาณ 65% ที่เหลืออีก 35% อพยพมาจากทีอ่ื่น ลักษณะการอพยพไม่ไดม้าเป็นครอบครัว แต่
มาแต่งงานกับคนในท้องถิ่น โดยมากมาจากจังหวัดใกล้เคียง เช่น ลพบุรี สิงห์บุรีและชัยนาท มีบางส่วน
ที่มาจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาษาที่ใช้เป็นภาษาไทยกลาง คนในท้องถิ่นส่วนมากมีเชื้อสาย
จีนไหหลําผสม สืบเนื่องจากพื้นที่ของตําบลบ้านมะเกลืออยู่ติดกับแม่น้ํา ซึ่งในสมัยบรรพบุรุษได้
ล่องเรือมาติดต่อค้าขาย บางส่วนจึงได้มีการลงหลักปักฐานในที่แห่งนี ้ ด้วยเหตุดังกล่าวลักษณะการอยู่
อาศัยของประชากรจึงกระจายตามแนวยาวของแม่น้ํา แต่เนื่องจากอยู่ตดิกับแม่น้ําทําให้สภาพภูมิ
ประเทศของตําบลบ้านมะเกลือมากกว่าครึง่หนึ่งของพื้นที่ทั้งหมดเป็นที่ราบน้ําท่วมถึง  
  
ประวัติศาสตรก์ารเกษตรต าบลบ้านมะเกลือ 
 ในสมัยก่อนชาวบ้านในตําบลบ้านมะเกลือมีการปลูกอ้อยเป็นอาชีพหลกั ปลูกข้าวเพื่อบริโภค
ในครัวเรือนเท่านั้น มีเพียงจํานวนน้อยที่เหลือจากการบริโภคและนํามาขายให้กบัพ่อค้าที่มาจาก
อ่างทอง อยุธยา ต่อมาเมื่อตน้ทุนการผลิตสูง ผลผลิตต่อไร่ต่ํา แรงงานหายากมากขึ้นเพราะการลากอ้อย
ไม่ได้ใช้แรงงานควาย เมื่อได้ผลผลิตคือ น้ําอ้อย ก็จะบรรทุกลงเรือไปขายให้กับโรงเหล้าที่ตลาดสะพาน
ดําและมีบางสว่นที่เคี่ยวเป็นน้ําตาลเพื่อจําหน่ายและใช้ในครัวเรือน แต่ต่อมาเมื่อมีพ่อค้าจากตลาด
ปากน้ําโพเข้ามาตั้งโรงงานน้ําตาลช่ือ “โรงงานรวมผลอุตสาหกรรม” ชาวนาจึงตืน่ตวัหันมาปลูกอ้อยกัน
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มากขึ้น แต่ต่อมาชาวนาก็ยังประสบกบัปญัหาต้นทุนการผลิตสูงเพราะต้องใช้ปุ๋ยเปน็จํานวนมาก 
ผลผลิตต่อไร่ต่ํา จึงหันกลับมาปลูกข้าวเพื่อขายกันมากขึ้น 
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบันชาวบ้านตําบลบ้านมะเกลือ ก็มีพื้นที่ทํานามากกว่าพื้นที่ชาวนาอื่น ๆ 
เพราะตําบลบา้นมะเกลือมีจาํนวนหมู่บ้านทั้งหมด 11 หมู่บ้าน จํานวนครวัเรือนทั้งหมด 1,715 ครัวเรือน 
มีครัวเรือนชาวนาจํานวน 1,313 ครัวเรือน3  จํานวนพืน้ทีท่ั้งหมด 21,815 ไร ่ มีพื้นทีท่ํานา 10,630 ไร่ 
พื้นที่ทําไร ่ 3,500 ไร ่ พื้นทีป่ลูกไม้ผล 409 ไร ่ พื้นที่ปลูกพืชผัก 327 ไร ่ และพื้นที่ปลูกไม้ดอกจํานวน 
446 ไร่ 4  กล่าวได้ว่า ปัจจุบนัประชากรตําบลบ้านมะเกลือส่วนใหญ่ประกอบอาชีพชาวนารม และสว่น
ใหญ่เป็นชาวนาทํานา รองลงมาคือ การทําไร่อ้อย แต่ภายหลังการทาํไร่อ้อยลดน้อยลง มีการปลูกมะลิ
เข้ามาทดแทนมากขึ้นและเพิม่ขึ้นอย่างรวดเร็ว แต่ก็มีประชากรบางส่วนไปเปน็แรงงานในโรงงาน
น้ําตาล 
 
จุดเร่ิมประวัติศาสตร์การเกษตรบ้านบึงน้ าใส :  
 บ้านบึงน้ําใส หมู่ 9  เป็นอีกหมู่บ้านหนึ่งที่อยู่ในตําบลบ้านมะเกลือ  ดังที่กล่าวในเบื้องต้นว่า 
หมู่บ้านแห่งนีใ้นสมัยก่อนในช่วงยุคบรรพบุรุษ ได้มีการปลูกข้าวนาปีและนาปรังมาก่อน แต่ต่อมาได้มี
การเปลี่ยนไปปลูกไร่อ้อยเพราะได้ราคาดกีว่า มีโรงงานมาตั้งเพื่อรับซื้ออ้อย ตั้งแตป่ีพ.ศ.2514-2515 มี
การเริ่มใช้ปุ๋ยเคมีเพื่อเร่งผลผลิตส่งโรงงาน  ใช้ปุ๋ยเคมีในระยะแรกกระสอบละ 45 บาท จนกระทั่ง
ปัจจุบัน กระสอบละ 105 บาท 

 ต่อมาอ้อยราคาตกได้มีการปรับเปล่ียนมาปลูกข้าวแทน  ชาวบ้านเริ่มหันมาปลูกข้าวนาป/ีนา
ปรังกันมากตั้งแต่ช่วงพ.ศ.2538-2539 การใช้ปุ๋ยติดมาตัง้แต่การทําไรอ่้อย เนื่องจาก ข้าวเขยีวไว, 
หลงเชื่อคําโฆษณา, บอกกล่าวกันปากตอ่ปาก, แต่สว่นใหญ่เห็นวา่ข้าวมีอายุสั้นจําเป็นต้องใชปุ้๋ยเร่ง
ผลผลิต นอกจากนั้นชาวนาส่วนใหญ ่ นอกเหนือจากการมีที่นาของตนเองแล้วยังได้เช่าที่นาเพิ่มอีกเป็น
ส่วนใหญ ่มีเพยีงส่วนน้อยที่เป็นเจ้าของที่นาเองทั้งหมด 

ประมาณ ป ี2536 -2537 รถไถรถเกี่ยวเริ่มเข้ามามีบทบาท สาเหตุที่ต้องนํามาใช้เพราะถ้าใช้แรง
คนต้องให้เก่งอย่างไร ก็ทําได้แค่ 30 ไร่ แตพ่อมีรถไถ รถเกี่ยว ทําเป็น 100 ไร่ยังสามารถทําได้และยิ่งหัน
มาทํานาปรังการมีรถไถ รถเกี่ยว มาใช้ก็ช่วยทําให้เร็วขึ้น มิฉะนั้นจะทําไม่ทันเวลา 4 เดือน  
                                                 
3

 สํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงนครสวรรค์, ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตาํบล, สํานักงานเกษตรจังหวัดนครสวรรค์ กรมส่งเสรมิ
การเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. พ.ศ.2543. (หนา้ 4) 
4

 สํานักงานเกษตรอําเภอเมอืงนครสวรรค์, อ้างแล้ว.  
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 อย่างไรก็ตามในการทํานาถึงแม้ว่าจะมีเครือ่งจักรกลเข้ามาช่วยเป็นอยา่งมาก แตช่าวนาส่วน
ใหญ่ก็ยังทํานาเอง มีบางส่วนที่เป็นผู้จัดการนา (จ้างทกุอย่างตั้งแต่เริ่มไถ หว่าน ย่ํา ฉีดยา พน่ปุ๋ย ดูแล
ข้าว เก็บเกี่ยว จนถึงโรงส)ี  ในกรณีทีบ่างรายทํานาเองไม่ได้จ้างทาํ ก็จะไม่ขาดทุนจากการขายข้าว
ถึงแม้ว่าจะเปน็การปลูกข้าวโดยใช้สารเคมี (เป็นการคดิโดยไม่รวมตน้ทุนค่าแรงของตนเอง) อาทิ ลุง
อ้วน ปจัจุบันทํานาประมาณ 100 ไร ่(เช่านา) ลงทุนในการทํานาประมาณ 170,000.-บาท แต่สามารถขาย
ข้าวได้ประมาณ 300,000.-บาท (เป็นการคดิโดยไม่รวมคา่แรงของตนเองและคนในครอบครัว)  ดังนั้น
จึงมีเงินเหลือสําหรับการลงทุนครั้งต่อไป และเป็นค่าใชจ้่ายในชีวิตประจําวัน  

 แต่กรณีรายอืน่ ๆ ส่วนใหญ่มักจะเหลอืไม่พอที่จะทาํทุนในครั้งต่อไป ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วส่วน
ใหญ่มีพื้นที่ทํานาประมาณ 5-50 ไร ่รองลงมา 50-100 ไร่และมากที่สุดคือ 100 ไร่ขึ้นไปแต่ส่วนใหญ่เช่า
นาทํา มีบางส่วนที่มีนาเปน็ของตนเองบา้ง เช่านาบ้าง  นอกจากรายได้ที่ได้รบัจากการทํานาแล้ว 
หมู่บ้านนี้ได้มรีายได้จากการทําสวนฝรั่ง, ผักชี, ดอกมะลิ ฯ ดังนั้น ถา้พูดถึงรายไดถ้ือว่ามีรายได้อยู่ใน
ระดับดี  

 
เครื่องจักรมาคนหายไป : 

กลุ่มชาวนาได้เล่าว่า แต่เดิมการทํานารุ่นพอ่รุ่นแม่ส่วนใหญ่จะเปน็การลงแขก การเอาแรงกัน
เหมือนที่อื่น ๆ แต่ในปัจจบุันด้วยพื้นที่การเกษตรที่มากขึ้น ชาวนาท่ีมีท่ีนาจํานวนน้อยไม่อยากมาช่วย
เพื่อนบ้านที่ม ี การทํานามากและเสยีเวลาทํานาของตนเอง จึงทําให้ในปัจจุบันชาวนาทํานาแบบต่างคน
ต่างทํา ไม่ค่อยช่วยเหลือกันจะให้หันมาช่วยกนัลงแขกเกีย่วข้าวนัน้ทําไม่ได้แล้ว นอกจากระยะเวลาท่ีจะ
ทํานาไม่ทันกย็ังมีค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อีก โดยเฉพาะค่าอาหารเลี้ยงคนที่มาช่วย และในระยะหลังต้องมคี่าจ้าง
สําหรับเพื่อนบ้านที่มาช่วยซ่ึงค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะทําให้เสียค่าใช้จ่ายมากกว่าการจ้างรถไถ รถเกี่ยว  

กลุ่มชาวนาส่วนใหญ่ยังให้ความเห็นอีกว่า ถ้าให้ลดการใช้ยายังพอทําได้แต่ถ้าให้เลกิใช้รถเกี่ยว
ข้าว แล้วหันมาเกี่ยวเองนัน้ทําไม่ได้ แม้จะต้องเสียค่าจ้างรถเกี่ยวบ้างก็ต้องยอม เพราะถึงจ้างรถเกี่ยวมา
ในราคาที่ค่อนข้างสูง แต่โดยรวมแล้วยังถือว่าได้กําไรอยู่ แต่ที่มีปัญหาคอื ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับเครื่องอํานวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ รถยนต์ รถจักรยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า โทรศัพท์เป็นต้น   
ทําให้รายไดท้ีไ่ด้รับจากการทํานา      ไม่พอที่จะมาเป็นคา่ใช้จ่ายจึงทําให้เกิดภาวะหนี้สินขึ้นมาแทน 
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การหันหลังให้สารเคม ี: เปิดใจ ทดลองเรียนรู้กับปุ๋ยชีวภาพ : ขยายแนวคิด 
 ลุงจอนเล่าว่า สาเหตุของการหันกลับมาใช้ปุ๋ยชีวภาพเกิดจากในระยะแรก ๆ ตนเองก็ใช้ปุ๋ยเคม ี

โดยการฉีดปุย๋ ฉีดยาด้วยตนเองทุกคร้ัง มีการป้องกันอย่างดีทั้งหน้ากาก ถุงมือ แต่ต่อมาเกดิอาการ
เจ็บป่วยร่างกายย่ําแย่ คลื่นไส้อาเจียน ปวดหวัไม่มีแรง จึงไปหาหมอ หมอจึงขอให้หยุดใช้สารเคมี  
บังเอิญได้ฟังวทิยุเรื่อง การฝึกอบรมการใช้ปุ๋ยชีวภาพของ พ.ท.วีระ ใจหนักแนน่ ในป ี พ.ศ.2540 
เนื่องจากตนเองเป็นอสม.อยู่แล้ว จึงได้ไปเข้ารับการฝึกอบรมแรก ๆ ไม่เชื่อแต่ด้วยความอยากได้พันธุ์
ฝรั่งของเขาจึงไปเข้ารับการฝึกอบรม และได้นําปุ๋ยชวีภาพมาทดลองใช้ ในระยะแรกได้ทดลองกบัสวน
ดอกมะลิที่ตนเองปลูกไว้ จากการใช้ปุย๋ชีวภาพ ตนเองพบว่า แมลงไมต่ายแต่หนีไมเ่ข้าใกล้ดอกมะลิ จึง
รู้ว่า ยานี้ไม่ใช่ยาฆ่าแมลงแต่เป็นยาไล่แมลง แมลงไม่เข้าใกล้ดอกมะลิ ทําให้มีผลผลิตเพิ่มขึ้น ภายหลัง
สวนเพื่อนบ้านใกล้เคียงกันเกิดมีเพลี้ยกระโดด เพื่อนบา้นฉีดยาสารเคมีเพื่อฆ่าเพลี้ย แต่ตนเองฉดีปุ๋ย
ชีวภาพ ก็พบว่า เพลี้ยไม่เข้ามาในสวนตนเองทั้ง ๆ  ที่สวนติดกันแต่เพลี้ยกลับ กลับไปหาสวนของเพื่อน
บ้านแทน จึงทาํให้เกิดความมั่นใจในการใช้ปุ๋ยชีวภาพมากขึ้น  

 ต่อมาจึงได้ทดลองใช้กับนาขา้ว ก็พบว่า นาข้าวของตนเองไม่มีแมลงเข้ามารบกวน ปริมาณ
ผลผลิตดีขึ้น แต่ตนเองก็สุขภาพดีขึ้น ต่อมาเพื่อนบ้านจึงมาสอบถามเรื่องการใช้ปุ๋ย ใช้ยาของตนเอง 
ภายหลังได้มีเพื่อนบ้านหลายหลังได้ปรับเปลี่ยนมาใช้ปุย๋ชีวภาพเช่นกนั ขณะนี้เลยอยากจะขยาย
ความคิดเพื่อให้เพื่อนบ้านหันมาใช้ปุ๋ยชวีภาพมากขึน้  

 
ทดลองไม่ได้ผล : หันกลับใชส้ารเคม ี: หาทางหลุดพน้ 
 ในการทําเกษตรปลอดสารพิษที่ผ่านมามปีัญหาชาวนาหลายรายได้ประสบกับปัญหา เช่น 
คะน้าใบไม่สวยเป็นร ู หรือถัว่ฝักยาวฝักไมย่าวเหยียดตรงตลาดไม่รับซื้อ ไม่มีคนซื้อ จึงทําให้เปล่ียนใจ
กลับไปใช้สารเคมีดังเดิม อีกเหตุผลหนึ่งที่ทําให้การปลกู พืชผักปลอดสารพิษไม่ได้ผล เพราะการขาด
ตลาดกลางในการรับซื้อพืชผักปลอดสารพิษ เนื่องจากการรวมกลุ่มของชาวนายังไม่เหนียวแน่นพอ ทํา
ให้ไม่สามารถจัดตั้งตลาดขึ้นมาได้  
 แต่ในปัจจุบันจากการที่สังคมกําลังรณรงค์และเรียกร้องให้ชาวนาหันมาปลูกพืชผักปลอด
สารพิษ เนื่องจากความต้องการด้านการดูแลสุขภาพของผู้บริโภคเป็นหลักเรื่องการเกษตรปลอดสารพิษ 
คิดว่าในอนาคตหากมีการรวมตัวกันได้อย่างนี้และสังคมยงัมีการรณรงค์เรื่องเหล่านี้อยู ่ ก็จะเปน็โอกาส
ที่จะทําการเกษตรปลอดสารพิษ ซึ่งจะเปน็ผลดีกับทั้งตวัชาวนาเองและสังคม 
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โรงเรียนชาวนา : ทางหลุด : ทางรอด  
 ดังนั้น บ้านบงึน้ําใสจึงได้ร่วมใจกันจัดตั้งโรงเรียนชาวนาเพื่อเป็นแหลง่เรียนรู้ แลกเปลี่ยนซึ่ง

กันและกัน โดยจะมีการดําเนินกิจกรรมในโรงเรียนชาวนาคือ การจัดทําแปลงนาสาธิตมาเป็นโรงเรียน
ร่วมกันศึกษา โดยจะแบ่งแปลงสาธิตออกเป็น 5 ส่วนคือ  

1. ทําการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยแบบชีวภาพ 
2. ทําการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยสูตรของตะเคียนเลื่อน 
3. ทําการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยสูตรของหนองบัว 
4. ทําการเกษตรโดยใช้สารเคมี 
5. ทําการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยสูตรของดร.ภูมิศักดิ ์
กลุ่มโรงเรียนชาวนาจะมีการเก็บข้อมูลมาเปรียบเทียบกัน และชาวนาที่จะเข้าร่วมกลุ่มต้องมี

การเก็บข้อมูลรายครัวเรือน เช่น วิธีการทํานาของตนเอง ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการทํานา เป็นตน้ แล้ว
หลังจากจบโครงการกลุ่มโรงเรียนชาวนาแล้วจะมกีารเก็บข้อมูลรายครัวเรือนอีกครั้งเพื่อนํามา
เปรียบเทียบกนั  

กิจกรรมอีกกิจกรรมที่กลุ่มโรงเรียนชาวนาต้องมีการเรียนรู้คือ การทดลองคัดเลือกพันธุ์ข้าว
ด้วยว่าพันธุ์ไหนเหมาะสมกับพื้นที่บริเวณนี้มากที่สุด ขายได้ราคาดีที่สุด ก็จะรว่มกันทําแล้วเก็บพันธุ์
ข้าวไว้ปลูกเอง ไม่ต้องไปซื้อมาเพื่อเป็นการประหยัดต้นทุนในการทํานา ซึ่งกิจกรรมจะได้รับการ
สนับสนุนจากสมาคมโรงสี ท่าข้าวกํานันทรง ได้ให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี และรับซื้อข้าวทั้งหมดใน
ราคาท่ีสูงกว่าข้าวที่ใช้สารเคมี แต่ต้องเป็นข้าวปลอดสารพิษอย่างแท้จรงิ ซึ่งจะมีกระบวนการตรวจสอบ
ที่สามารถตรวจสอบได้ว่า ขา้วที่นํามาขายนั้นเป็นข้าวปลอดสารพิษจริงหรือไม่ 

กลุ่มโรงเรียนชาวนาจะมีการคัดเลือกนักเรียนทุน คอื ให้สมาชิกกลุ่มคัดเลือกคนที่คิดว่า
เหมาะสมที่สดุ มีความตั้งใจในการศึกษาหาความรู้มากที่สุด แล้วใหไ้ปศึกษาดูงานที่ มูลนิธิข้าวขวัญ 
จังหวดัสุพรรณบุรี , อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร, จังหวัดสุรินทร์ , จังหวัดอุดรธานี หรือ กลุ่มศีรษะ
อโศก ซึ่งจะมีการตกลงกนัอีกครั้ง ผู้ที่ได้รับคัดเลือกทางโครงการจะมีค่าใช้จ่ายมอบให้แต่เมือ่กลับ
มาแล้ว ต้องมาแลกเปลี่ยนใหค้วามรู้กับคนในกลุ่มด้วย และเป้าหมายของโรงเรียนชาวนาภายใน 3 ปี คือ 

1. ชาวนาหันมาปลูกข้าวปลอดสารพิษอย่างเต็มรูปแบบ 
2. ชาวนาหลุดพ้นจากวงจรที่ต้องกู้เงินจากคนอื่นมาทํานาทุกๆ ปี คือ ต้องหมดหนี้  
3. ต้นทุนการผลิตต้องลดลงมีกําไรมากขึ้น  
4. สุขภาพของชาวนาต้องดีขึ้น ไม่ได้รับสารพิษ สารเคมีเข้าไป 
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บทเรียนกลุ่มชาวนาผู้ปลูกขา้วปลอดสารพษิ  
ต.บ้านแดน ต.หนองตางู อ.บรรพต จ.นครสวรรค ์

 
บรรพตพิสัยเมืองพระคุ้มครอง 
 อําเภอบรรพตพิสัย ในสมยัโบราณมีฐานะเป็นเมืองจตัวา มีชื่อว่า เมืองบรรพตพิสัยมีผู้ว่า
ราชการปกครอง ที่ว่าการเมอืงเดิมตั้งอยู่บนฝั่งตะวันออกของแม่น้ําปงิ หมู่ที่ 5 ตําบลตาลัง ต่อมาในปี
พ.ศ.2453 ได้ยกฐานะเป็นอําเภอ จึงได้ย้ายทีว่่าการอําเภอมาตั้งอยูฝ่ั่งตะวันตกของแม่น้ําปิง ท่ีบ้าน
ส้มเส้ียว หมู่ที่ 2 ตําบลท่างิ้ว ตราบจนทุกวันนี ้
 เหตุที่เรียกกันว่า บรรพตพิสัย นัน้ เพราะวา่ในท้องที่นี้มภีูเขาลูกหนึ่งชือ่ว่า เขาหน่อ ตั้งอยู่ที่บ้าน
เขาหน่อ หมู่ 2 ตําบลบ้านแดน ถ้ามองในระยะไกล ๆ จะเห็นเป็นรูปคล้ายพระปรางค์ตั้งเรียงรายอย่าง
สวยงามและเป็น ระเบียบ นอกจากนั้นยังมีภูเขาอื่นอีกหลายลูกตั้งอยูบ่ริเวณใกล้เคยีงกัน ทําให้เพิ่มความ
สวยงามยิ่งขึน้ จึงได้ชื่อว่า บรรพตพิสัย 
 อําเภอบรรพตพิสัยตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉยีงเหนือของจังหวัดนครสวรรค ์ มีพื้นที่ประมาณ 
909.90 ตร.กม. หรือประมาณ 568ม687.50 ไร ่คิดเป็นรอ้ยละ9.48 ของพื้นที่จังหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับ
อําเภอต่าง ๆ คือ ทิศเหนือ ติดต่อกับอาํเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชรและอําเภอโพทะเล 
จังหวดัพิจิตร ทิศใต้ ติดต่อกบัอําเภอ เก้าเลีย้ว และอําเภอเมือง จังหวดันครสวรรค์ ทิศตะวันออก ตดิต่อ
กับอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ทิศตะวันตก ติดต่อกบัอําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ และอําเภอ
ขาณุวรลักษบรุ ีจังหวดักําแพงเพชร 
 ลักษณะภูมิประเทศของอําเภอบรรพตพิสัย โดยทัว่ไปเปน็ที่ราบลุ่มมีน้ําท่วมขังเป็นบางพื้นที่ มี
แม่น้ําปิงไหลผ่านระยะทางประมาณ 28 กิโลเมตร ไหลผ่านตําบลตาขีด บางแก้ว บา้นแดน ตาลัง  ท่าง้ิว  
บางตาหงาย   เจริญผล และตําบลหูกวาง 
 ลักษณะอากาศโดยทั่วไปในรอบปีม ี3 ฤดูคือ ฤดูหนาว ฤดูร้อนและฤดูฝน อากาศจะร้อนจัดใน
เดือนเมษายน เฉลี่ยประมาณ 33 องศาเซลเซียสและช่วงอากาศหนาวจะมีอุณหภูมิประมาณ 18-25 องศา
เซลเซียส 
 การบริหารราชการส่วนภูมภิาคมี 13 ตําบล 111 หมู่บ้าน การบริหารราชการส่วนท้องถ่ินมี 1 
เทศบาล คือ เทศบาลตําบลบรรพตพิสัยและม ีอบต. 13 อบต. 
 สําหรับอําเภอบรรพตพิสัย ได้มีกลุ่มชาวนาเข้ารว่มเครือข่ายชาวนาผู้ปลูกข้าวปลอดสารพิษ 
จํานวน 2 ตําบล คือ ตําบลบ้านแดนและหนองตางู  
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ข้อมูลพื้นฐานบ้านแดน5 
 ตําบลบ้านแดนตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกของอําเภอบรรพตพิสัย ห่างจากอําเภอประมาณ 20 
กิโลเมตร มีพืน้ที่ประมาณ 51.05 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 31,906 ไร ่คิดเป็นร้อยละ 7.01 ของพื้นที่
อําเภอบรรพตพิสัย มีประชากรทั้งส้ิน 7,280 คน จํานวนครัวเรือนมีประมาณ 1,823 ครัวเรือนและมพีื้นที่
ในปกครองจํานวน 9 หมู่บ้าน  
 ตําบลบ้านแดนมีอาณาเขตทศิเหนือติดต่อกับตําบลบางแก้ว อําเภอบรรพต ทิศตะวันออกติดต่อ
กับแม่น้ําปิง ทิศใต้ติดต่อกบัตําบลท่างิ้ว อําเภอบรรพตพิสัย และทิศตะวันตกติดต่อกับตําบลบ้านไร ่
อําเภอลาดยาว จังหวดันครสวรรค์ 
 สภาพพื้นที่ของตําบลบ้านแดน ส่วนใหญ่เป็นที่ราบมีน้ําท่วมขังบางพืน้ที่ที่อยู่ริมน้ําปิง มีเขา
หน่อ-เขาแก้ว เป็นทรัพยากรธรรมชาติที่สําคัญและมีแม่น้ําสายหลักคอื แม่น้ําปิง คลองน้ําห้าม คลอง
กระดาน ซึ่งราษฎรอาศัยปลูกพืชผักและทํานา นอกจากนั้น มีการปลูกป่าชุมชนจํานวน 2 แห่ง คือ หมูท่ี ่
2 บ้านเขาหนอ่ และหมู่ที ่ 4 บ้านนาหุบ ปัจจุบันเกษตรอําเภอได้จัดทาํศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการ
เกษตรเพื่อเปน็ศูนย์ข้อมูลและแปลงสาธิตการปลูกพืชผลทางการเกษตรแก่ประชาชน ท่ีวัดเขาห้วยลุง 
หมู่ที่ 7 บ้านเขาห้วยลุง นอกจากนั้นยังมีป่าชุมชนตามธรรมชาติ ในหมู่ที ่8 บ้านผาสวรรค์ 
 สําหรับแหล่งน้ําที่สําคัญของตําบลบ้านแดน ได้แก ่ แม่น้ําปิง คลองกระดานและคลองน้ําห้าม 
ซึ่งเป็นแหล่งน้ําธรรมชาต ินอกจากนั้นยังมีแหล่งน้ําทีส่ร้างขึ้นเพื่อใช้ในการทําการเกษตร ได้แก ่ฝายเขา
ห้วยลุง อ่างเกบ็น้ํา หมู่ที่ 7 เขาห้วยลุงและสระเก็บน้ํา หมู่ที่ 8 บ้านผาสวรรค์และยังมีคลองดาด อาจ
กล่าวได้ว่า ตําบลบ้านแดน ค่อนข้างมีความอุดมสมบูรณ์ในด้านแหล่งน้ําและทรัพยากรธรรมชาติ 
  
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
5

 เอกสารเย็บเลม่, องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านแดน อําเภอบรรพต จังหวดันครสวรรค์. ไม่ระบุวันที่จัดทํา. 
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บทเรียนศูนย์เรียนรูช้าวนาบา้นแดนต.บ้านแดน อ.บรรพต จ.นครสวรรค์ 
 
บทเรียน : การก่อเกิดกลุ่มปลูกข้าวปลอดสารพิษ 
 
 ศูนย์การเรยีนรูช้าวนาบ้านแดน เริ่มก่อตัง้เมื่อปีพ.ศ.2543 ในระยะแรกเป็นกลุ่มที่เกิดจากการ
จัดตั้งของกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (Social Invesment Foundation = SIF) เรียกว่า กลุ่มชีวภาพ
บ้านท่าจันทร ์กิจกรรมของกลุ่มได้แก่ การทดลองทําปุ๋ยชีวภาพ การปลูกผักปลอดสารพิษ ร้านค้าชุมชน 
ผ้ามัดย้อม รวมทั้งการ ปลูกข้าวปลอดสารพิษ ต่อมาผู้นํากลุ่มและตัวแทนสมาชิกได้ไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมเรื่อง คิวเซ ที่จังหวดัสระบุร ี ซึ่งเป็นการให้ความรู้ในด้านการลดต้นทุนการผลิต เมื่อกลบัมาจึง
ได้มีการทดลองทําปุ๋ยหมกั ทํายาสมุนไพรและ นําไปทดลองใช้ในแปลงนาของตนเอง ภายหลังได้เข้า
รับการฝึกอบรมตามโครงการ IPM หรือโครงการบริหารศัตรูพืชโดยวธิีผสมผสาน จากการรวมกลุ่มมา
เรื่อย ๆ ปัจจุบันจึงกลายเปน็ศูนย์การเรียนรู้ชาวนาบ้านแดน โดยมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อลดต้นทุนการ
ผลิตโดยไม่ใช้สารเคม ี ปรับปรุงฟ้ืนฟูสภาพดินให้ดีข้ึน พัฒนาพันธ์ุข้าวให้เหมาะสมกับพื้นที่ เรียนรู้
วงจรชีวิตของแมลงและโรคระบาด รวมถึงการผลักดันการตลาดของข้าวปลอดสารพิษ  
 
สมาชิกของกลุม่ : 
 ปัจจุบันมีสมาชิกมาร่วมแลกเปลี่ยนในศูนยก์ารเรียนรู้มีทัง้สมาชิกที่มาเป็นประจํา ประมาณ 20 
ท่าน และสมาชิกที่แวะเวียนมาขอความรู้เพิ่มเติมจากต่างถิ่น  สําหรับสมาชิกประจําส่วนใหญ่มาจาก 4 
หมู่บ้านคือ บ้านแดน บ้านท่าจันทร์ บ้านน้ําหัก ตําบลบ้านแดน และบ้านมิตรภาพ ตําบลบางแก้ว อําเภอ
บรรพต จ.นครสวรรค ์
 
กิจกรรมของกลุ่ม : 
 กิจกรรมของกลุม่ที่มีเป็นประจําได้แก่ การจัดทําแปลงนาสาธิต การทดลอง ศึกษาการใช้ปุ๋ย
ชีวภาพ การศกึษาวงจรชีวิตของแมลงและโรคระบาดในนาข้าว, การปรับปรุงฟื้นฟูสภาพดนิ การพฒันา
พันธุ์ข้าวให้เหมาะสมกับพื้นที่ ซึ่งทั้งหมดนี้จะมีการศึกษา ทดลองและร่วมกันแลกเปลี่ยนหาวิธีการ
แก้ไขปัญหา  
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ภาคีที่เข้าร่วมกิจกรรม : 
 ซึ่งจะได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เข้ามาให้ความรู้ อาทิ ศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียน จะมาให้ความรู้เรื่องวงจรชีวิตของแมลงและโรคระบาด สํานกังานเกษตรอาํเภอ
ก็จะมาให้ความรู้ด้านการเกษตร รวมทั้ง นครสวรรค์ฟอรั่ม ท่ีทําหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงประสานงานให้
คําแนะนําทั่วไป 
 
เอาเรื่องเก่ามาเล่าใหม่เพื่อเป็นบทเรียนก่อนก้าวเดินต่อไป : 
 
 กลุ่มชาวนาได้ร่วมกันรําลึกถงึอดีตว่า แต่เดิมรุ่นพ่อแม่เคยทํานากันอยา่งไร ตัวแทนชาวนาได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนว่า แต่เดิมการทํานาในสมัยรุ่นพ่อ รุ่นแม่นั้น ทํานาปลีะครั้ง อาศัยน้ําฝน ใชแ้รงควาย  
เจ้าของนาจะเป็นผู้ดูแลนาเอง ไม่ได้ใช้ปุ๋ยใช้ยา ใช้แต่ปุย๋คอกซึ่งได้จากมูลวัวมูลควายที่ไปไถนา สภาพ
ดินด ี เพราะมกีารสลับช่วงหน้าแล้งก็ปลูกถั่ว ปลูกมนั พอถึงช่วงเก็บเกี่ยวก็ใช้วิธีการลงแขก อาหารการ
กินไม่ต้องซื้อหาเพราะสามารถหาได้ตามทอ้งไร่ท้องนา แม้แต่น้ําเมากห็มักเลี้ยงกันเอง มีหลายสูตรแต่
ภายหลังสูตรน้ําเมาต่าง ๆ ได้หายไปกับผู้เฒ่าผู้แก่เพราะกฎหมายได้ห้ามไม่ให้ผลิตน้าํเมาเอง  
 ประมาณ 20 กว่าปีที่ผ่านมา (26 ปี) เกษตรอําเภอเอาปุ๋ยมาให้ทดลองใช้ก็ใช้โดยไม่ทราบวิธีใช ้
แรก ๆ ผลผลิตเสยีหายเพราะใช้มากเกินไป แต่ภายหลังพอลดปริมาณการใช้ลงทําให้มีผลผลิตงอกงาม
ขึ้นมา ทําให้ติดใจและต้องการเพิ่มผลผลิต จึงต้องไปหาซื้อตามร้านค้าท่ีมีโฆษณาและขยายพื้นทีก่ารทํา
นาโดยเช่าทีน่าเพิ่มขึ้น  
 ต่อมาได้มีรถไถเดินตามออกมา มีบ้านลุงสมพงษ์ใช้เป็นรายแรก จึงเปลี่ยนจากการไถโดยใช้
แรงควายมาเปน็ใช้รถไถเพราะสามารถไถได้มากกว่าควาย อีกทั้งในช่วงนั้นโจรขโมยชุกชุม มักจะมา
ขโมยวัวควายของชาวบ้านบอ่ย ๆ ทําให้เป็นภาระในการดูแลจึงขายควายไปซื้อรถไถ และเมื่อการทาํนา
ด้วยรถไถทําให้ไถได้มากขึน้ จึงทําให้ชาวนาหันมาเช่าที่นาเพิ่ม เพื่อที่จะไดผ้ลผลิตมากขึ้นและสามารถ
ชําระหนี้ได้มากขึ้น อีกทั้งหมู่บ้านมีระบบธนาคารน้ําของหมู่บ้าน ทําให้มีน้ําปริมาณมากพอที่จะทํานา
ได้ปีละ 2-3 ครั้งจึงได้ขยายช่วงเวลาทํานา ปัจจุบันทํานาปีละ 3 ครั้ง ซึง่ระบบธนาคารน้ําของหมู่บ้านนี้
เป็นระบบที่บงัคับให้ลูกบ้านต้องปลูกข้าวนาปรังไปโดยปริยาย ไมส่ามารถปลูกนาปีได้ เพราะการ
ปล่อยน้ําจะปล่อยเป็นช่วงเวลา ชาวบ้านตอ้งทํานาพร้อมกันเก็บเกีย่วพร้อมกัน อีกทัง้ต้องแข่งขันกนัเอง
ไปในตัวเพราะถ้าเพื่อนบ้านทําตนเองไม่ทาํก็จะถูกเพื่อนบ้านเยาะเย้ยหรือดูแคลน หรือถ้าฝืนไปทํานาปี
ก็จะถูกเพื่อนบา้นรังเกียจเพราะต้องรอน้ํากัน  
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ท านาแทบตายก็ไม่รวย :  
 ถึงแม้จะทํานาปีละ 3 ครั้งมีพื้นที่ทํานารายละมาก ๆ แต่พื้นที่ทั้งหมดเป็นที่นาเช่า ตอ้งเสียค่าเช่า
นา 1 ไร่ต่อปริมาณข้าวที่ได ้อาทิ ถ้าเกี่ยวข้าวได้ 10 เกวียนต่อ 1 ไร ่จะต้องเสียค่าเช่าประมาณ 4 เกวียน
ต่อไร ่ โดยเจ้าของนาไม่ตอ้งลงทุนอะไรเลย ในขณะทีช่าวนาต้องลงทุนทุกอย่าง ตั้งแต่การซื้อน้าํจาก
ธนาคารน้ํา การจ้างรถไถ จ้างแรงงานเพื่อหว่านข้าว ดูแลใส่ยา เก็บเกีย่ว จนกระทั่งจ้างรถเพื่อนําไปขาย 
นอกจากค่าใชจ้่ายที่เกิดจากการทํานาแล้ว ในชีวิตประจําวันก็มีค่าใช้จ่ายมากทั้งคา่อาหาร ค่าใช้จ่าย
จิปาถะต่าง ๆ อาทิ ค่าโทรศัพท ์ ค่าช๊อปปิง้ตามห้าง ตามตลาดนัด ฯลฯ ซึ่งแต่เดิมรุ่นพ่อ รุ่นแม่ ไม่เคย
รู้จัก ไม่เคยมี ไม่ค่อยได้ใช้เงนิ อาหารก็สามารถหาได้ตามท้องนา ผักปลาหาทานได้ แต่เดี๋ยวนี้ทุกอย่าง
ต้องใช้เงินหมด ผักปลาในท้องนาไม่สามารถทานได้ เพราะมีสารปนเปื้อนมาก เด็กเก็บผกัมาทานก็
ท้องเสีย ปลาท่ีเคยมีเดี๋ยวนีไ้ม่มีแล้ว หาทานยาก รวมทัง้ค่าน้ํา ค่าไฟ  รถยนต ์เครื่องอํานวยความสะดวก
ต่าง ๆ ส่งลูกเรียนหนงัสือ ด้วยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จึงทําให้เกิดภาระหนีส้ินตามมา และในบางหมู่บ้านเช่น 
บางแก้ว มีพื้นที่ทํานามากเกินไปทําให้ดูแลทีน่าไม่ทั่วถงึก็ทําให้ผลผลิตไม่ได้ดีเท่าทีค่วร  
 
จุดเปลี่ยนวิถีการผลิต : 
 ตัวแทนชาวนาได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนถึงมูลเหตุจูงใจที่ทําให้เกิดความต้องการอยากเปลี่ยนวิถี
การผลิต จากการผลิตโดยใช้สารเคมีมาเป็นปลอดสารเคมีว่า อย่างแรกที่ต้องการและคาดหวังคือ การ
ปลดหนี้ เคยเข้ารับการอบรมกับเกษตรในจังหวดั เขาให้วิเคราะห์ขั้นตอนการทํานา ทําให้รู้ว่า การใช้ปุ๋ย
ทําให้ต้นทุนการผลิตสูง จึงต้องการลดต้นทนุการผลิต  
 ที่จริงการทํานาไม่ได้ขาดทนุ เพราะทุกวันนี้พอคิดถึงรายได้ค่าใช้จ่ายในการทํานาแลว้ ถือว่ามี
กําไร แต่เราไปขาดทุนตรงค่าใช้จ่ายประจําวัน อาทิ ค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าโทรศัพท ์ ค่าตลาดนัด ค่าบิ๊กซีฯลฯ 
มากกว่า  
ทางหลุด : ทางรอด 
 กลุ่มชาวนาได้ร่วมกันวิเคราะห์ว่า การทํานาปลอดสารพิษเป็นเพียงทางหนึ่งที่จะช่วยลดต้นทุน
การผลิตและทําให้มีรายได้เพิม่ แต่การลดต้นทุนที่สําคัญควรจะเป็นการลดค่าใช้จา่ยประจําวันทีไ่ม่
จําเป็น ซึ่งข้ึนอยู่กับตัวของชาวนาเองทีจ่ะต้องรู้จักการประหยดั ใช้จ่ายในสิ่งที่ควรใช ้ไม่หลงใหลไปกับ
ความทันสมัยต่าง ๆ  
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บทสรุปจากบ้านแดน : ปัญหาที่ต้องคดิต่อ 
จากที่ผ่านมาจะเหน็ว่า สภาพปัญหาของบ้านแดนไม่เหมอืนกับพื้นที่อืน่ ๆ สภาพปญัหาที่เกิด

ส่วนใหญ ่ได้เกิดจากภาวะแวดล้อมท่ีค่อนข้างควบคุมลําบาก อาทิเช่น 
1. ระบบราคาตลาดที่ไม่สามารถควบคุมราคาได้เอง สมัยก่อนเป็นระบบเถ้าแก่มาซื้อถึงลาน

ข้าว แต่ตาชั่งเถ้าแก่ก็มักจะไม่ตรง ทําให้ชาวบ้านขายข้าวไม่ได้ราคาเท่าที่ควรแต่ก็ต้องยอม
ขายเพราะเถ้าแก่เป็นเจ้าหนี้เงินกู้ดว้ย แต่ปจัจุบันสามารถหลุดจากระบบเถ้าแก่ สามารถเอา
ข้าวไปขายเองที่โรงสีแต่ก็ราคาได้ไม่ดีเพราะเป็นข้าวนาปรัง ถ้าปีไหนฝนแล้งก็จะขาดทุน
ไปเลย 

2. ระบบวิถีการทาํนาของบ้านแดน ท่ีต้องอาศัยนํ้าจากธนาคารนํ้า ซึ่งบังคับให้ปลูกข้าว เกี่ยว
ข้าวพร้อมกันเหมือนกัน ไมส่ามารถปลูกข้าวได้ตามใจตนเอง 

3. ระบบวิถีชีวิตความทันสมัยที่เข้ามา ทําให้ชาวบ้านหลงใหลไปกับความสะดวกสบาย ความ
ฟุ่มเฟือย และมักจะมกีารแขง่ขันกับเพื่อนบ้าน ในด้านความหรูหราสะดวกสบายทั้งในด้าน
การทํานาและชีวิตประจําวัน 

4. วิถีธรรมชาติที่เกิดจากการใช้ปุ๋ย ใชย้าทําให้ไม่สามารถหาอาหารได้ตามท้องไร่ท้องนา 
ระบบนิเวศเปล่ียนไป ทําให้ไม่สามารถใช้ทรัพยากรที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน์ได้  

 
บทเรียน ต.ตะคร้อต านานเมืองเก่าไพศาล ี: ต.ตะคร้อ : บ้านตะคร้อ 
 อําเภอไพศาลไีด้ชื่อว่า เปน็เมืองโบราณเมืองหนึ่ง ได้จดทะเบียนเปน็โบราณสถานแล้ว เมื่อ
วันที่ 25 กุมภาพันธ ์2478 โดยให้ชื่อว่า เมอืงอภัยสาล ีตามตํานานเล่าวา่ เมืองไพศาลสีร้างขึ้นด้วย “ท้าว
เวชสุธ”ี เมื่อราว ประมาณป ีพ.ศ.1204 เมืองไพศาล ีต่อมาได้เรียกชื่อตามผู้สร้างว่า เมืองเวชสุธีและคํานี้
ได้เพี้ยนไปว่า เมืองอภัยสาล ี ซึ่งคํานี้สันนิษฐานว่า น่าจะเรียกว่า “ไพศาล”ี มากกว่า เพราะว่า ไพศาลีนี้
ไปพ้องกับเมืองไพศาลีในประเทศอินเดีย ซากเมืองเก่าปจัจุบันอยู่ห่างจากที่ว่าการอําเภอไพศาลีทางทิศ
ใต้ประมาณ 7 กิโลเมตร ตั้งอยู่ที่บ้านหนองไผ ่ ไพศาลีหมู ่ 5 ตําบลสําโรงชัย อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค ์ ตามประวัตศิาสตร์เคยเป็นเมืองหน้าด่านเล็ก ๆ ของขอมในสมัยที่ขอมเรืองอํานาจใน
ดินแดนสุวรรณภูมิ จากซากวัตถุโบราณถ้าสังเกตดูตามลกัษณะแล้วจะเป็นฝีมือของ ขอมโบราณ เพราะ
ในขณะนั้นไดร้ับอิทธิพลมาจากอินเดีย เมืองไพศาลีปัจจุบันมีซากวัตถุโบราณที่สามารถหาดูได้ คือ 
อุโบสถ หอสมุดหรือกุฎิพระพุทธปฏิมากรจอมประสาท สระแก้ว สระขวัญ วิหารเก็บพระพุทธรูป มีสิ่ง
ที่ชาวบ้านทัว่ไปที่นิยมนับถือกันมากคือ รอยพระพุทธจําลอง ซึ่งประดิษฐานอยู่บนเขาพระบาท บ้าน
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หนองไผ่ โดยจะมีงานนมสัการกลางเดือนสาม อําเภอไพศาล ี แต่เดิมขึ้นกับอําเภอท่าตะโก ตั้งเป็นกิ่ง
อําเภอเมื่อป ี2505 ต่อมาได้ยกฐานะเป็นอําเภอเมื่อป ี2508 
 อําเภอไพศาล ี ตั้งอยู่ทางทศิตะวันออกของจังหวัดนครสวรรค์ ห่างจากจังหวัดประมาณ 65 
กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด 979.46 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 612,162.50 ไร ่ คิดเป็นร้อยละ 10.21 
ของพื้นที่จังหวัด 
 อําเภอไพศาล ี มีอาณาเขตทิศเหนือติดกับอําเภอหนองบัว ทิศใต้ติดกับอําเภอตากฟ้า จังหวดั
นครสวรรค ์ อําเภอโคกเจริญและอําเภอหนองม่วง จังหวดัลพบุรีส่วนทิศตะวันออกตดิกับอําเภอบึงสาม
พันและอําเภอวิเชียรบุร ีจังหวัดเพชรบูรณ์และทิศตะวันตกติดกับอําเภอท่าตะโก 
 ลักษณะภูมิประเทศของอําเภอไพศาลี มีพื้นที่ส่วนใหญ่ต้ังอยู่บนที่ราบสูงมีภูเขาสูงสลับกับท่ี
ราบและสูง และที่ราบ พื้นที่ส่วนใหญ่เปน็ป่าไม้ พื้นทีท่ี่ใช้ในการชาวนารมถ้าอาศัยทางธรรมชาต ิ จะ
ไม่ได้ผลผลิตดีเท่าที่ควร บริเวณพื้นที่โดยทั่วไปมีสภาพแห้งแล้ง เนื่องจากพื้นทีด่ินเป็นดินเหนียวปน
ทรายไม่เหมาะในการเก็บน้าํ ในฤดูฝนมีฝนตกชุกแต่จะมีลําคลองเล็ก มีน้ําไหลผ่านเฉพาะฤดูกาลเท่านั้น 
 ตําบลตะคร้อเป็นอีกหนึ่งตําบลในเขตการปกครองของอําเภอไพศาล ี ก่อตั้งขึ้นพร้อม ๆ กับ
จังหวดันครสวรรค์ ที่เป็นการกระจายอํานาจการปกครอง ผู้เฒ่าผู้แก่ของชุมชนเล่าว่า จริง ๆ แล้ว ตําบล
ตะคร้อก็เกิดข้ึนพร้อมกับหมูบ่้านตะคร้อ เนื่องจากมีการขยายใหญ่ของครอบครัว ผู้คนมากขึ้น การ
อพยพเข้ามาก็มากขึ้น ความเจริญก็ตามมา ทําให้เกิดเปน็ตําบล ซึ่งตําบลตะคร้อห่างจากอําเภอไพศาลีป
ระมาณ 22 กิโลเมตร และตําบลตะคร้อ มีหมู่บ้านในปกครองจํานวนถึง 18 หมู่บ้าน และใน 18 หมูบ่้าน
มีบ้านตะคร้อทั้งหมด 3 หมูบ่้าน คือ หมู่ 3, 4, 5 ซึ่ง สันนิษฐานว่า เปน็การขยายครอบครัวในระบบเครือ
ญาต ิ เนื่องจากตํานานของบ้านตะคร้อ ได้มีการเล่าสืบต่อกันมาว่า ได้ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่พ.ศ. 2300 ซึ่งเป็น
ช่วงก่อนกรุงศรีอยุธยาแตกครั้งสุดท้าย 10 ปี หลักฐานทีค่้นพบคือ มีเจดีย์เก่าที่สันนษิฐานว่าสร้างขึ้นใน
สมัยกรุงศรีอยธุยา และมีเสาหงส์ที่คล้ายเสาธงชาติ ด้านบนจะมีรูปหงส์ ทําจากโลหะทองแดง ซึ่งหงส์
เป็นสัญลักษณข์องพม่าเมื่อครั้ง ชนะศึกจะทําการขึ้นเสาหงส์ เป็นการประกาศอาณาเขตของตนเอง และ
ในการสู้รบครั้งนั้น ทหารไทยก็จะต้อนเฉลยศึกเข้ามาในเมืองไทยแตก่็มีการหลบหนีของเฉลยศึก ซึง่
หนึ่งในนั้น ก็คือ คําแพง สาวชาวเวยีงจันทน์ที่ได้หลบหนีการจับกุมออกมาได้ และมาตั้งบ้านเรอืนอยู่
บริเวณบ้านตะคร้อ ซึ่งบ้านตะคร้อนี้ไดม้ีขุนศรีและขนุแวน่แก้ว นายทหารไทยอาศัยอยู่ก่อนแล้ว 
ภายหลังขุนแว่นแก้วได้ออกบวช และคําแพงได้ชอบพอกับขุนศร ี และอยู่กินกันมีบุตรทั้งหมด 5 คน 
ภายหลังขุนศรีได้ไปเป็นทหารพระเจ้าตากและเสียชีวิตในเวลาต่อมา แต่ลูก ๆ ของขุนศรีก็ได้มีลูก มี
หลาน สืบต่อ ๆ กันมาและอาศัยอยู่บ้านตะคร้อจนปัจจุบนั 
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 สภาพภูมิประเทศของบ้านตะคร้อเป็นที่ราบสลับภูเขา เป็นป่าดงดิบและปัจจุบนัป่าไม้ได้ถูก
ทําลายไปบ้าง พื้นที่เป็นดินทรายปนและดินดาน อากาศร้อน จะมีฝนตกก็ช่วงฤดฝูนเท่านั้น ในป่าจะมี
ภูเขา มีน้ําตกวังใหญ ่ มผีู้คนเข้าไปเทีย่วเปน็จํานวนมากแต่จะมีน้ําเฉพาะในฤดูฝนเท่านั้น ด้วยเหตุ
ดังกล่าว ทําให้หมู่บ้านนี้มสีระเก็บน้ํา ประจําหมู่บ้าน จํานวน 1 สระ ซึ่งแต่เดิมชาวบ้านต้องชว่ยกันสูบ
น้ําจากลําคลองขึ้นมาเก็บไว้ในที่เก็บน้ําของวัดเพื่อแจกจา่ยใช้ตามบ้านเรือน ต่อมาในสมัยที่นายเด่น 
โต๊ะมีนาเป็นรฐัมนตรีกระทรวงมหาดไทย ได้ผ่านมาและเห็นความยากลําบากของชาวบ้านจึงสั่งให้
สร้างสระน้ําประจําหมู่บ้าน ด้วยงบประมาณจํานวน 20 ล้านบาท 
 
ร าลึกถึงอดีตเปรียบเทียบปัจจุบัน  
 ถึงแม้ชาวนาไม่เคยรวยแต่ท าไมชาวนาสมยัก่อนอยู่ได้ ชาวนาสมัยนี้อยูไ่ม่ได ้
 ด้วยสภาพภูมปิระเทศดังกลา่วของบ้านตะคร้อ ทําให้หมู่บ้านแห่งนี้ตอ้งปลูกพืชที่ทนแล้ง อาทิ 
มันสําปะหลังในช่วงฤดแูล้ง ส่วนฤดูฝนจะทํานา เรียกว่า นาปี 
 ตําบลตะคร้อในอดีตปลูกข้าวนาปี ปีหนึ่งทําครั้งเดียว ทํานารอน้ําฝน แทบจะเรียกได้ว่าปลูก
ข้าวข้ามป ีคือ เริ่มทํานาเดือน 8 ไปเกี่ยวเดือน 4 แต่ก่อนรุ่นพ่อแม่ทํานาโดยใช้แรงงานควาย ข้าวที่ปลูก
เป็นข้าวพันธ์ุตาแห้งและพันธุ์นางมนซ่ึงเป็นพันธุ์ที่เก็บเอาไว้ และสืบตอ่กันมาตั้งแตส่มัยปู่ย่าตายาย ข้าว
หอม นุ่ม ทานอร่อย เป็นพันธ์ุที่ไม่กินปุ๋ย ใช้ขี้วัวขี้ควาย ใบไม้ใบหญ้า เป็นปุ๋ยเท่านั้น  
 การดูแลก็ดูแลเอง ไม่มีรถไถใช ้ ช่วงเก็บเกี่ยวก็ขอแรงเพื่อนบ้านชว่ยกัน การปลูกข้าวแทบไม่
ต้องใช้เงิน และการปลูกข้าวสมัยก่อนลงทนุน้อย เสียเงินแค ่3 บาท ซื้อเชือกจูงจมูกควาย นอกนั้นทําเอง
หมด ทําแอกเอง ทุกอย่างหาได้จากป่าข้างบ้าน ว่างจากหน้านาก็นั่งร้องรําทําเพลงกันสนุกสนานเฮฮา 
 สมัยก่อนค่าใช้จ่ายประจําวนัก็ไม่มี เพราะอาหารการกนิสามารถหาได้ตามท้องไร่ทอ้งนา ตลาด
ก็ไปมายาก ค่าน้ํา ค่าไฟไม่ตอ้งเสีย เพราะน้ําตักได้จากคลองจากบ่อ ไฟฟ้าไม่มี ทีวี ตู้เย็น เครื่องใช้ไฟฟ้า
ก็ไม่มี รถยนตไ์ม่ต้องใช้ ชีวิตอยู่อย่างเรียบง่ายทําให้ไม่ตอ้งมีหนี้สินและอยู่ได้อย่างสบาย 
 แต่เดี๋ยวนี ้ ข้าวพันธุ์เก่าปลูกไม่ได้เพราะขายไม่ได้ราคาพอ่ค้าไม่รับซื้อต้องเปล่ียนพันธุ์ใหม่ที่ได้
จากเกษตรอําเภอ แล้วข้าวพนัธุ์เก่าผลผลิตก็ได้น้อย แต่เราต้องปลูกข้าวเพื่อขายเพราะหนี้สินมาก ทําให้
ต้องเพิ่มพื้นทีท่ํานา วัวควายก็ทําไม่ทนัตอ้งใช้รถไถวันหนึ่งไถไดเ้ยอะกว่าควาย เลยขายควายซื้อรถไถ
ดีกว่า อีกอย่างสมัยก่อนมีโจรชุกชุม คอยขโมยวัวควายไปขาย ต้องระวังดูแลมาก อกีอย่างการมีรถไถทํา
ให้เชิดหน้าชูตาเพราะสมัยกอ่นรถไถแพง ถึงแม้ว่าจะต้องขายววั ขายควายเป็นฝูงก็ยังไม่พอซือ้รถไถ 
ต้องกู้เงิน ธกส.เพิ่มถึงจะพอซื้อ  
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  ใบไม้ใบหญ้าที่จะมาทําเปน็ปุ๋ยก็หายากเพราะป่าหมด ตน้ไม้หมด วัว ควายก็ขายไปซ้ือรถไถ ขี้
วัว ขี้ควายเลยไม่ม ี ต้นไม้ถกูตัดหมดเพราะชาวนาเวลาทาํนา ถ้าต้นไม้เยอะ ร่มมากเกินไปข้าวก็เขียวแต่
ใบไม่มีรวง ก็ต้องตัดต้นไมใ้หญ่ไม่ให้บังข้าว  
 แต่สมัยนี้ การทํานาต้องใช้เงิน ต้องจ้างหมดทุกอย่าง สมัยก่อนทํานาทั้งปีแต่เดีย๋วนี้ทํานาวัน
เดียว ทั้งไถ ท้ังคราด ทั้งแปร ทั้งดะ ทกุอย่างเสร็จในวันเดียว ขอให้มีเงินไปจ้างรถไถ จ้างคนหว่าน 
เจ้าของนายนืสั่งการคนเดียวพอ เพื่อจะบอกว่า ที่ดนิมีจากไหนถึงไหน แล้วผักปลาเดี๋ยวนี้ก็หายหมด ถึง
มีก็กินไม่ได้เพราะปุ๋ยเพราะยาที่ใส่ลงนา บางปีทํานาไม่ได้ผลในปีท่ีแล้ง นาล่ม พอนาล่มต้องหาเงินกู้มา
เป็นทุนเพื่อนํานาปีต่อไป ไหนจะซองผ้าป่า ไหนจะบวชลูก ทุกอย่างใช้เงินหมด อีกอย่างรถไถคันเล็ก
สมัยนี้ก็ไม่ใชแ้ล้ว ต้องรถไถคันใหญ ่ก็ต้องกู้เงินไปซื้อใหม่อีก 
 สมัยก่อนนอกจากกู้ ธกส. ก็กู้นอกระบบตอ้งเอาที่ดินไปวาง พอไม่มเีงนิที่นาก็หลุดเลยต้องไป
เช่านาคนอื่นทาํ สมัยนี้ตั้งแตท่ี่ท่านนายกทกัษิณล้างเงนิกู้นอกระบบ เราก็มีกองทุนหมู่บ้าน มีสหกรณ์ฯ 
หนี้สินก็อยู่ในระบบหมดแต่จะเป็นรูปแบบไหนเราก็ยังมีหนี้สิน 
 หนี้สินที่เกิดไม่ได้เกิดจากการทํานาเพียงอย่างเดียว แต่เกิดเพราะชวีิตประจําวนัเราเปลี่ยนไป 
สมัยก่อน จะซื้อของทีโน่นต้องเข้าเมือง แล้วกว่าจะเข้าเมืองได้ก็แสนยากลําบาก เดี๋ยวนี้ตลาดนดัมีทุก
อาทิตย์ ยังไม่พอ บางทีรถขายอาหารมาเกยถึงบันไดบ้านทุกเช้าไม่ต้องออกไปในเมืองแต่ต้องใช้เงิน
ทั้งหมด นอกจากค่าอาหารประจําวันแล้วยังมีค่าใช้จ่ายจากผ่อนทีว ี ตู้เย็น โทรศัพท ์ รถยนต์ การศึกษา
ของลูกฯ ทุกวันนี้รายจ่ายเป็นรายวนัแต่รายรับเป็นรายปี  
  
 
อนาคตของการสืบทอดอาชพีชาวนา 
 เดี๋ยวนี้พอหมดหน้านาลูก ๆ ก็เข้ากรุงเทพฯ ทํางานบริษัทมั่ง ทํางานก่อสร้างมั่ง พอถึงเวลาทํา
นาก็ส่งเงินมาให้ บางทีลูกก็ไม่อยากให้ทํานาเพราะทําแล้วมันเหนื่อยและไม่ได้เงินแต่ก็ต้องทํา ถ้าไม่ทํา
ก็ไม่มีกินอีก อย่างน้อยก็ได้ขา้วกิน ข้าวขาย พอให้รอดไปเป็นป ีๆ  
 พวกเราทํานาเพราะสืบทอดมาจากรุ่นปูย่่า ตายาย รุ่นพ่อ รุ่นแม่ แต่เดี๋ยวนี้รุ่นลูกเราเข้ากรุงเทพฯ 
กันหมด และบางคนก็ทํางานบริษัท ได้เงินเดือนกัน ดูเหมือนว่าโอกาสที่ลูกจะกลับมาทํานาคงยาก อีก
อย่างสมัยนี้ทํานาวันเดียวไมเ่หมือนสมัยก่อนที่ทํานาทั้งป ี พวกเขาอาจจะเอาเงินจากการทํางานมาเป็น
ทุนทํานา กลบัมายืนชี้ ๆ แล้วก็กลับไปทํางานกรุงเทพฯ กลับมาอกีทีก็เก็บเกีย่ว ก็ยืนชี้ ๆ ก็กลับไป
ทํางานต่อได ้ 
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หมู่บ้านเงียบเหงาเพราะเราท านา  
 จากภาพที่สมัยก่อนชาวบ้านทุกหลังคาเรือนทํานา มีชวีิตอยู่อย่างเรียบงา่ยไม่ต้องดิน้รนมากมาย
นัก ไม่มีหนี้สิน เพราะวัน ๆ แทบไม่ต้องใช้จ่ายไม่ว่าจะเป็นด้านอาหาร ต้นทุนการผลิต แต่ปัจจุบันทุก
อย่างเป็นเงินหมด ในขณะทีช่าวนามีรายได้เป็นปีแต่มีรายจ่ายเป็นวัน มีผลทําให้วัยแรงงานในครอบครัว
ต้องออกไปทํางานนอกหมู่บา้น เพื่อหาเงินมาเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัวไม่ว่าจะเป็นทุนทํานาในปี
ต่อไป หรือเพื่อเป็นค่าใช้จา่ยภายในบ้าน ผลอย่างหนึ่งที่เกิดขึ้นกับชมุชนคือ ความเงียบเหงา เวิ้งว้าง 
หมู่บ้านมีแต่คนแก่กับเด็กที่เคยมีการร้องรําทําเพลงกันกไ็ม่มีแล้ว ต่างคนต่างอยู่ ลูกอยู่กรุงเทพฯ พ่อแม่
คนแก่เฝ้าบ้าน จะกลับมาก็ตอนทํานาเกี่ยวข้าว หรือมีงานบุญ งานประจําปีเท่านั้น  
 
ทางกลับคือ การเดินต่อ 
 จากสภาพของชาวนาในปัจจบุันนี้ ไมว่่าจะเป็นในด้านวิถีการผลิต วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปและส่ง
ผลกระทบทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน ทําให้หลายคนต้องกลับมาย้อนคิดใหม ่
กลุ่มชาวนาปลูกพืชปลอดสารพิษที่พึ่งเริม่ก่อตัวกัน เพื่อหันกลับมาเดินต่อในทางทีค่วรจะเป็นเพือ่ความ
อยู่รอด ได้รว่มกันเล่าถึงที่มาของการกลับมาเดินต่ออาทิเช่น ลุงตุ๊ผู้นําชาวนาที่ปลกูข้าว ปลูกพชืผัก
ปลอดสารพิษ ได้เล่าถึงที่มาของการกลับมาปลูกพืชผักปลอดสารพิษว่า  ตอนผมอยู่เมืองไทยก่อนปี 22 
ในหมู่บ้านยังใช้ข้าวพันธุ์เก่าอยู่  ไม่มีรถไถ ปลูกข้าวไมใ่ช้ปุ๋ย ไมใ่ส่ยา ชาวบ้านในหมู่บ้านกพ็ร้อมหน้า
พร้อมตา พอผมไปเมืองนอกป ี22 กลับมาอีกทีปี 36 ปรากฎว่า ชาวบ้านปลูกข้าวพันธุใ์หม่แลว้ ข้าวพันธุ์
ตาแห้งพันธุ์นางมนที่เคยปลกูหายไป ข้าวที่ปลูกใหม่ก็ไม่หอม ไม่นุ่ม ทานก็ไม่อรอ่ย พอจะเริ่มทํานา
ใหม่ก็ใช้ทุนเยอะผมไม่มีเงินมาลงทุน พอดีได้พันธุ์ข้าวมาจากพิธีแลกนาขวัญ เป็นพันธุ์ พีซ ี 85 ที่ใน
หลวงพระราชทาน ผมได้มา 4 เมด็ผมถึงได้เริ่มหว่านเริ่มทํานาโดยใช้พันธ์ุนี้แล้วกลับมาใช้วิธีการเดิม ๆ 
เช่นรุ่นพ่อ รุ่นแม่ คือ ไม่ใชปุ้๋ย ไม่ใส่ยา พอดีมีเพื่อนจากติมอร์มาหาเอาสูตรทําปุ๋ยหมักมา ก็เริ่มเรยีน เริ่ม
ทดลองทํา ตอนนี้ทั้งผัก ทั้งขา้วของผมเรียกว่า ปลอดสารพิษ 100% 
 ลุงตุ๊คนเดิมเล่าว่า ผมขายผักมาหลายปีไม่เคยใช้กิโลชั่ง กิโลผมไม่เคยม ี ผมใช้น้ําใจช่ัง 5 บาท 
ดึง ๆ มาเอ้า เอาไปพอกิน 2 บาท เอ้า ดึง ๆ ไป แต่กับบางคนที่พอมตีังค ์ กิโลใจของผมก็แพงไปด้วย 
หรือพวกที่มีเงนิแต่เห็นแก่ตวั มักได้ก็อกีราคาหนึ่ง คนจน ๆ เงินบาทสองบาท ก็อีกราคาหนึ่ง เอาไป
ทดแทนกัน ไม่มีตังค์ก็มาขอก็ให้ ผมอยากให้คนหันมาปลูกพืชผักปลอดสารพิษให้มากขึ้น มนัดีกว่า
ชีวิตมีความสขุกว่ากันเยอะ   
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 มีชาวนาบางคนที่เคยไปตระเวนเข้ารับการฝึกอบรมกับโครงการต่าง ๆ เพื่อหาทางหลุดพ้นจาก
ภาวะหนี้สินทีเ่กิดของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นโครงการตามพระราชดําริ ไปปฏิบัติธรรม และสุดท้ายได้ไป
เข้ารับการฝึกอบรมการทําปุ๋ยหมักกับปฐมอโศกเลยกลับมาเริ่มทํา เริ่มทดลองใช้กับแปลงนาของตัวเอง 
ก็พบว่า การทาํนา โดยใช้ปุ๋ยหมักสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ จึงได้ขยายแนวคิดให้กับเพื่อน ๆ ชาวนา
คนอื่น ๆ  
 ตัวแทนชาวนาอีกท่านหนึ่งกล่าวว่า อีกอย่างที่ผ่านมาขา้วพันธุ์ใหม่ที่เราปลูกด้วยปุ๋ย ใส่ยา 
ผลผลิตเริ่มลดน้อยลงเราไดข้้าวประมาณ  40-50 ถังต่อไร ่ ยังไม่พอนาแล้งอีกต้องพึง่ลูกส่งเงินมาให้ ก็
เลยหันมาทําเกษตรปลอดสารตอนนี้ผลผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 70-80 ถังต่อไร ่ อยากให้รัฐประกันราคา อยาก
ให้ฝนฟ้าตกตามฤดูกาล  
 อีกท่านกล่าวว่า ก็อย่างแรกอยากปลดหนี้ทีผ่่านมาเราก็พยายามเพิ่มพื้นท่ีการทํานาแตก่็ไม่ได้ผล 
ยิ่งทํายิ่งมีหนี้เยอะ เห็นเขาบอกว่า ทํานาแบบนี้จะลดตน้ทุน จะปลดหนี้ได้ถ้าปลดหนี้ไดก้็ว่า อยากได้
ที่ดินเพิ่มอกี  อีกท่านหนึ่งกล่าวว่า ของผมอยากมีสุขภาพที่ดีกว่านี้ เพราะทุกวนันี้สขุภาพเริ่มย่ําแย่ ไม่
สบายตลอด   
 สุดท้ายหลายคนเห็นด้วยว่า ทางออกมันควรจะอยู่ที่ตัวเราเอง ต้องหันมาปรับเปลี่ยน ลด ละ 
เลิก บางอย่างที่ไม่จําเป็นลงไป ลดค่าครองชีพที่ไม่จําเป็น อีกอย่างเราควรสร้างสํานึกการใช้ชีวิตใหม่ 
ควรมีการอบรมเรื่องเหล่านี้เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากการอบรมเรื่องการปลูกพืชผักปลอดสารพิษ เพราะ
ความเป็นจริงสิ่งต่าง ๆ ที่เกิด ไม่ได้เป็นผลจากการทํานาเพียงอย่างเดยีว แต่เป็นเพราะเราไม่รู้จักพอ ตาม
โลกสมัยใหมไ่ม่ทัน คิดไมท่ัน เราจึงเป็นอย่างนี้  
 
สรุปผลการถอดองค์ความรู ้
บทเรียนชาวนา : ผลการถอดองค์ความรู ้
 จากกระบวนการถอดองค์ความรู้ที่ทีมงานได้ดําเนนิการ ทําให้ชาวนาเกิดการทบทวนย้อนมอง
และเปรียบเทยีบวิถีชีวิตของตนเองกับบทเรียนที่ผ่านมา ทั้งในอดีตรุ่นพ่อรุ่นแมแ่ละในปัจจุบัน ทําให้
เห็นข้อแตกต่างในทุกด้าน ทัง้วิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และกระบวนการทาํนา อาทิเช่น 
  ประเด็นแรก เมื่อมีการเปรียบเทียบวิถีการทํานาในสมัยก่อน (รุ่นพ่อแม)่ กับสมัยปัจจุบัน พบว่า 
มีความแตกต่างกันที่ในสมยัก่อนรุ่นพ่อแมเ่ป็นชาวนาจรงิ ๆ นั่นคือ มีพื้นที่ในการทํานาไม่มาก ทํานาเอง
ทุกขั้นตอน ตัง้แต่ขั้นเตรียมดิน หว่านข้าว ดูแลวัชพืช ดูแลข้าวช่วงตั้งทอ้ง จะมีการลงแขกในช่วงฤดกูาร
เก็บเกี่ยว ซึง่ทั้งหมดนีแ้ทบไม่ต้องใช้เงนิในการทํานาเพราะทํานาด้วยแรงคน+แรงควาย+การปลูกพชื
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หมุนเวียนไม่ตอ้งใช้ปุ๋ยหรือสารเคมีใดๆพันธุ์ข้าวไดจ้ากการเก็บในปีก่อนๆ รวมทั้งการใช้น้ําใจเอื้อ
อาทรช่วยเหลือกันด้วยการลงแขก การเลี้ยงอาหารเพื่อนที่มาลงแขกก็เป็นอาหารทีไ่ด้จากท้องนา อาทิ 
ผักปลาหรือแม้แต่น้ําเมาก็หมักเตรียมไว้เองแต่ในปัจจุบนัทุกอย่างต้องจ้าง ต้องใช้เงินเริ่มตั้งแต่การ
เตรียมดิน การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว แทบจะเรียกได้ว่า การทํานาในปัจจุบันมีเฉพาะเจ้าของนากับ
เจ้าของเครื่องจักรคือ รถไถ รถเกี่ยว ฯ ซึ่งในเวทีได้มีการพูดคุยแลกเปล่ียนกนัว่า “เมื่อก่อนพ่อแม่เราเป็น
ชาวนาแต่เดีย๋วนี้พอถึงรุ่นเราเป็นผู้จัดการนา” คือ การใช้เงนิและยืนสั่งการ  
 ประเด็นที่สอง นอกเหนอืจากการเปลี่ยนวิถีการทํานาจากชาวนาสู่ความเป็นผู้จัดการนาแลว้ 
กลุ่มชาวนายังพบว่า วิถีชีวิตประจําวันของตนเองก็เปลี่ยนไป จากเดมิที่พ่อแม่มีชีวติอยู่แบบเรยีบง่าย 
ทานของที่มีอยู่ เช่น ผัก ปลา ตามท้องไร่ท้องนา ข้าวเก็บไวก้ินที่เหลือเก็บไว้ขาย เป็นเงินสะสมให้
ลูกหลาน  ไมม่ีสิ่งอํานวยความสะดวก ไมต่้องแข่งขันกนั ไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวแหล่งบันเทิงต่าง ๆ แต่
ในปัจจุบัน วิถีชีวิตตั้งแต่ตื่นนอนจนถึงเข้านอนต้องใชจ้่ายด้วยเงินหมดทุกอย่าง เริม่ตั้งแต่อาหารการกิน
ท่ีต้องซ้ือทุกอย่างเพราะผกั ปลาตามท้องไร ่ ท้องนาไม่สามารถทานได ้ เพราะผลจากการใช้ปุ๋ย/สารเคมี
ในนาข้าว ทําให้มีสารพิษตกค้างในผักที่ขึน้ตามท้องไรท่้องนา ชาวนาคนหนึ่งกล่าวว่า “เดี๋ยวนี้เหรอ ผัก
ปลาตามท้องไร่ท้องนาทานไม่ได้ ลูกฉันเคยเก็บมาทํากับข้าวท้องเสียแทบตาย ปลาที่เคยมีชุกชมุใน
สมัยก่อนก็หาไม่ได้แล้วในปัจจุบัน”  
 ประเด็นที่สาม การเปลี่ยนแปลงด้านความเป็นอยู่ จากทีรุ่่นพ่อรุ่นแม่มชีีวิตอย่างเรยีบง่าย ไม่มี
สิ่งอํานวยความสะดวกใด ๆ ไม่มีทีวี ตู้เย็น รถยนต ์เครื่องจักรใด ๆ แต่ในปัจจุบนันับต้ังแต่ลืมตาตืน่ขึ้น
ก็ต้องใช้เงินทกุอย่าง ไมว่่าจะเป็นค่าน้ํา ค่าไฟ ค่าใช้จา่ยประจําวัน ค่าโทรศัพท ์ ค่าส่ิงอํานวยความ
สะดวกต่าง ๆ  ซึ่งส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้คือ ค่าใช้จ่ายที่จ่ายจากกําไรที่ได้จากการทํานา ชาวนาได้มีการรว่มกัน
คิดถึงต้นทุนคา่ใช้จ่ายจากการทํานาและรายได้ที่ได้รับจากการทํานา ถึงแม้ว่าจะน้อยจะมากแต่ส่วนใหญ่
ก็ถือว่า มีกําไรจากการทํานา ไม่ได้ขาดทนุ (ขาดทุนแรงงาน) แต่  ภาวะหนี้สินที่เกิด มักจะเกิดจากสิ่ง
อํานวยความสะดวกต่าง ๆ อาทิ ค่าผ่อนรถยนต์ รถจักรยานยนต์ ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าช๊อปปิ้งตาม
ห้างสรรพสินค้าฯลฯ 

  ดังนั้น กลุม่ชาวนาจึงไดข้้อสรุปสําหรับตนเองว่า ปัจจุบันที่ตนเองเป็นหนี้สินมากมายเป็น
เพราะตนเองขาดทุนจากการมีค่าใช้จ่ายที่มาจากความต้องการอยากมี อยากได ้ของตนเองเกีย่วกับสินค้า
ฟุ่มเฟือยมากกว่าการขาดทุนจากการทํานา  มีเพียงน้อยรายที่เป็นผู้จัดการนาเต็มตัว และมีพื้นที่การทํานา
ไม่มากก็จะมีรายได้ไมเ่พียงพอกับค่าใช้จ่ายที่เกิด ไมว่่าจะเป็นค่าใช้จ่ายประจําวันหรือค่าใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
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จะเหลือพอ เพียงแค่เปน็ต้นทุนในการทํานาคร้ังต่อไป ดังนั้น จึงเกิดหนี้สินเพื่อนํามาใช้จ่ายใน
ชีวิตประจําวันที่เปลี่ยนไปดังกล่าว  

จากการที่กลุ่มชาวนาส่วนใหญ่ได้ใหเ้หตุผลถึงการเข้าร่วมโครงการปลูกข้าวปลอดสารพิษว่า 
ต้องการลดต้นทุนการผลิต ซึ่งจะทําให้สามารถปลดหนี้สินได้ จึงเกิดคําตอบใหม่วา่ การปลูกพืชปลอด
สารพิษไม่ได้เป็นหนทางเดียวที่จะทําให้ปลดหนี้ได้ เปน็เพียงทางหนึ่งเท่านั้น แต่สิง่สําคัญคือ การลด
ค่าใช้จ่ายฟุ่มเฟือย การปรบัเปลี่ยนวิถีชวีิตให้เปน็อยู่อย่างพอเพียงมากกว่าการวิ่งตามความทันสมยัโดย
ขาดสติยั้งคิด   
 สําหรับการหันกลับมาปลูกข้าวปลอดสารพิษ นอกเหนอืจากการที่ส่วนใหญ่มองว่า จะทําให้ลด
ต้นทุนอันจะนาํมาซ่ึงการปลดหนี้สินแล้ว ยังมีบางส่วนได้มองเห็นถึงเรื่องสุขภาพ เพราะตนเองได้
ประสบกับภาวะสุขภาพที่ย่ําแย่ที่เกิดจากการใช้สารเคมีมากเกินไป ทาํให้ร่างกายอ่อนเพลีย ไม่มแีรง 
เมื่อไปตรวจรา่งกายจึงพบวา่ ร่างกายมีสารเคมีมากเกินไป จึงได้เริ่มหันมาศึกษาและทดลองปลูกข้าว
ปลอดสารพิษ เบื้องต้นได้รับข้อมูลข่าวสารจากส่ือต่าง ๆ อาทิ ทีวี วิทย ุ หน่วยงานจากภาครัฐ 
นอกจากนั้น บางคนยังไดเ้ข้าร่วมเวทีต่าง ๆ เพื่ออบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับ เกษตรปลอดสารพิษ  

แรก ๆ ส่วนใหญ่ไม่ค่อยเชื่อว่า การปลูกพืชปลอดสารพิษจะได้ผล แต่ใช้วิธีทดลองปฏิบัติแบ่งที่
นาส่วนหนึ่งเป็นเกษตรปลอดสารพิษ เปรียบเทียบกับการใช้สารเคม ี คุณตาท่านหนึง่ จากตําบลหนอง
บัว กล่าวว่า “การเปรียบเทียบนั้นจะเปรยีบเทียบได้ง่าย เพราะทํานาสองแบบติดกันเลย เราก็จะเหน็
ความแตกต่างได้ง่าย เชน่  ข้าวมีความเขยีวมากขึ้น เมด็ข้าวยาวขึ้น น้าํหนักเพิ่มขึ้น แต่ช่วงนี้เป็นช่วง
เริ่มต้นน้ําหนกัข้าวทั้งหมดที่ได้ต่อไร ่เพิ่มขึ้นมาประมาณ 5-10% ที่ผ่านมา เราทํานาทั้งหมด 70 ไร ่แบ่ง
มาทํานาปลอดสารพิษ 15 ไร ่ คาดว่าปีนี้จะเปลี่ยนมาเปน็ปลอดสารพิษทั้งหมด” เช่นเดียวกันกับลงุจอน 
จากบ้านมะเกลือ ที่ตนเองประสบกับปญัหาสุขภาพที่เกิดจากการใช้สารเคม ี แรก ๆ ไปอบรมกับ
โครงการหนึ่ง ทีแรกที่ไปเพราะอยากได้พนัธุ์ฝร่ังของเขา ไม่เชื่อว่า การใช้สารชีวภาพจะได้ผลกับพืชผล
ของตนแต่ขากลับเขาให้ยาสกัดสารชีวภาพมา จึงนํามาทดลองใช้กับสวนมะลิก่อน พบว่า ยานี้ไม่ใช่ยา
ฆ่าแมลงแต่เปน็ยาไล่แมลง เพราะสังเกตเห็นว่า เพื่อนบ้านที่ปลูกสวนตดิกันเป็นเพลี้ยแต่ของตนเองไม่มี 
ทําให้เกิดความมั่นใจที่จะใชม้ากขึ้น จึงนํามาใช้กับข้าว ก็ปรากฏว่าได้ผลด ีภายหลังเพื่อนบ้านจึงมาถาม
และเข้าร่วม ขณะนี้ตนเองจึงได้พยายามชักชวนเพื่อนบ้านให้มารว่มมากขึ้น” และขณะนีก้ลุ่มเครือข่าย
ชาวนาปลูกข้าวปลอดสารพิษได้มีจํานวนเพิ่มมากขึ้น 

ในเบื้องต้นนี ้ อาจจะสรุปได้ว่า จุดเปลีย่นที่ทําให้กลุม่ชาวนาเกดิความต้องการปรับเปล่ียนวิถี
การผลิตของตนเองเกิดจากสาเหตุใหญ ่ๆ 3 สาเหตุคือ  
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1. เหตุผลในด้านค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทําให้เกิดความต้องการที่จะลดตน้ทุนการผลิต โดย
คาดหวังว่า จะทําให้สามารถปลดหนี้สินของตนเองได ้

2. เหตุผลด้านสุขภาพ ที่เกิดจากการใช้สารเคมีมากเกินไป  
3. ผลจากการทดลองเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่ได้ผล จึงทําให้เพื่อนชาวนาอื่น ๆ อยากจะเข้า

มาร่วมโครงการด้วย โดยคาดหวังผลตามขอ้ 1 และ 2  
 
องค์ความรู้ของเครือข่ายชาวนากลุ่มผูป้ลูกข้าวปลอดสารเคมีจ.นครสวรรค ์
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเหน็ว่า องค์ความรู้ของเครือข่ายชาวนากลุ่มผูป้ลูกข้าวปลอดสารเคมี         
จ.นครสวรรค ์ เกิดจากผลที่ได้รับจากการปฏิบัติการจริง อาทิเช่น การปรับเปล่ียนวิถกีารผลิตจากเดิมรุ่น
พ่อแม่เป็นการผลิตแบบปลอดสารเคม ี ไม่ใช้เทคโนโลยีใด ๆ เข้าช่วย แต่เมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไป ภาวะ
ความทันสมัยเข้ามาแทนที ่ ทําให้รุ่นปัจจบุันได้มีการเปล่ียนมาใช้ปุ๋ยและสารเคมีอื่น ๆ รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการทํานา ทําให้เกิดผลที่ตามมาคือ สภาพแวดล้อมเปล่ียนไป ต้นไม้ใหญ่เริ่ม
หายไป ปลา หอย ผักในท้องทุ่งไม่สามารถนํามาเป็นอาหารได้เพราะได้ดูดซับรับสารเคมีเข้าไป สภาพ
ดินในท้องทุ่งเปลี่ยนไปต้นขา้วไม่สามารถเจริญเติบโตด้วยตนเองได้ดังเช่นรุ่นพ่อแม ่ เพราะดินเสื่อม
คุณภาพซึ่งเกิดจากการใช้สารเคมีเช่นกัน นอกจากนั้น ภาวะสุขภาพของชาวนาทรุดโทรมลงก็เป็นผล
จากการใช้สารเคมีอีกเช่นกัน และที่สําคัญเกิดปัญหาภาวะหนี้สินซึ่งเกิดจากการรับเอาค่านิยมความ
ทันสมัยเข้ามาอย่างรวดเรว็  เมื่อถึงจุดหนึ่งชาวนาจึงเกิดการดิ้นรนเพื่อหาทางอยู่รอดให้ได้ในภาค
การเกษตรด้วยการ การพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนกับเพื่อน ๆ ชาวนากับผู้รู้อ่ืน ๆ เพื่อสั่งสมความรู้ สั่งสม
ทิศทางท่ีจะหลบหนีให้หลุดพ้นจากปัญหาท่ีประสบ การเห็นพ้องร่วมกันที่จะเริ่มทดลองเปล่ียนแปลง
วิถีการผลิตและเมื่อการทดลองได้ประสบกับผลสําเร็จ จึงทําให้ชาวนาเกิดความมั่นใจทีจ่ะปรบัเปลี่ยน
วิถีการผลิตใหม่อีกคร้ัง โดยการหันหลังให้กับสารเคมีและหันมาใช้สมุนไพร ปุ๋ยชวีภาพมากขึ้นเพราะ
คาดหวังว่า จะทําให้ตนเองสามารถอยู่ได้ในภาคการเกษตรต่อไป  
 เมื่อทีมงานได้เข้ามาดําเนินการถอดองค์ความรู้ ทําให้ชาวนาเกิดการทบทวน ย้อนมองบทเรียน
ที่ผ่านมาในอดีตและเกิดการตกผลึกด้วยตนเองว่า การปรับเปล่ียนวิถกีารผลิตจากการผลิตที่ใช้สารเคมี
หันมาใช้ปุ๋ยชวีภาพแทน ไม่ใช่ทางออกทางเดียวที่จะทําให้ตนเองอยู่รอดได ้ สิ่งที่ตนเองจะต้อง
ปรับเปล่ียนคือ การปรับเปล่ียนวิถีความเป็นอยู่ที่กําลังวิ่งตามความทันสมัยโดยหยุดและยั้งคิดเพื่อ ละ 
เลิกในบางเรื่องที่ไม่จําเป็นลงไป จึงจะทาํให้สามารถอยู่รอดได้ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็วดังเช่นทุกวันนี ้
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3.  การฝึกอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศกึษาดูงานขา้มกลุ่มและเครือข่าย 

ปลายป2ี549การศึกษาดูงานเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรคร์่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 

มีการสนับสนุนการศึกษาดูงานของพี่น้องเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเพื่อการเรียนรู้จากกลุ่มที่
ประสบความสําเร็จทั้งภาคใต้กลุ่มไม้เรียงจ.นครศรีธรรมราช และภาคอีสานกลุ่มโรงสีรักษ์ธรรมชาติ 
อ.กุดชุม จ.ยโสธรและเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จ.ขอนแก่นในเดือนสิงหาคมนับเป็นมิติที่สําคัญมิติ
หนึ่งที่องค์การบริหารส่วนท้องถ่ินจังหวดัได้ให้ความสําคัญและสนับสนุนเป็นยุทธศาสตร์ขับเคล่ือน
อย่างต่อเนื่องจนปัจจุบัน 
 

 สถาบันฝึกอบรมผู้น ามูลนิธิพลตรีจ าลองศรีเมืองจังหวัดกาญจนบุรีถือได้ว่าเปน็
สถานที่ฝึกอบรมทางด้านการพัฒนาผู้น าทางความคิดที่มปีระสิทธิภาพแห่งหนึ่งในประเทศ
ไทยโดยในปีพศเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดั
นครสวรรค์ได้เข้ารับการฝึกอบรมณโรงเรียนผู้น าจังหวัดกาญจนบรุีเป็นรุน่ที่
ระหว่างวันที่กุมภาพันธ์การเข้าฝึกอบรมในครั้งนี้
มุ่งหวังที่จะใหแ้กนน าและสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ได้ฝึกทกัษะ
ประสบการณ์วิธีคิดในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของตนเองและของกลุ่มให้
สามารถเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียงอันจะท าให้เกิด
พลังในการขับเคลื่อนประเด็นการท างานทีเ่ป็นยุทธศาสตร์หลักในการด าเนินงานที่ต้องอาศัยทั้ง
ทรัพยากรบุคคลการขับเคล่ือนทางผลผลิตและการท างานเป็นเครือข่ายอาทิยุทศาสตร์
การค้าข้าวใหก้ับองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือการค้าข้าวใหก้ับชมรมโรงสีจังหวัดนครสวรรค์ที่
ต้องการรับซื้อพันธุ์ข้าวปลอดสารพิษในปริมาณมากและให้ราคาสูงการผลักดันให้เกิดการ
พัฒนาทางความคิดกับแกนน าเครือข่ายโรงเรียนชาวนาผ่านทางการฝึกอบรมจะช่วยใหแ้กนน ามขีีด
ความสามารถในการมองปญัหาวางแผนทิศทางการด าเนินงานรวมถึงเป็นทรัพยากรบุคคล
อันทรงคุณค่าที่สามารถถ่ายทอดประสบการณ์วิธีคิดหลักการด าเนินงานเพื่อขยายพื้นที่
ขยายกระบวนการเรียนรู้ให้กับเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ได้อีกทางหนึ่ง
 

 ผลที่ได้รับจากการเข้าฝึกอบรมณสถาบันฝึกอบรมผูน้ ามูลนิธิพลตรีจ าลองศรีเมือง
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 เกิดความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญของการเป็นหรือมี
แกนน าที่ดี
 เกิดทักษะแนวคดิประสบการณ์ในการยกระดับศักยภาพของตนเองในการ
เป็นแกนน าในพื้นที่
 เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและ
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์
 เกิดองค์ความรู้ในการประยุกต์ใชแ้นวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการด ารงชีพอย่างพอเพียงอาทิการท าปุ๋ยชีวภาพการท าน้ ายาล้างจาน
จากวัตถดุิบเหลือใช้ในพื้นที่ 
 นอกจากการได้เข้ารับการฝึกอบรมที่จากสถาบันฝึกอบรมผู้น ามูลนิธิพลตรีจ าลองศรี
เมืองแกนนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ยังได้รับอิทธิพลทางความคิด
ตลอดจนกุศโลบายที่ช่วยใหเ้กิดมุมมองในการใช้ชีวิตอย่างพอเพียงท าให้แกนน าหลายคนของ
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรคไ์ด้เกิดการปรบัเปลี่ยนพฤตกิรรมไปในทางที่ดีขึ้นเมือ่
กลับมาสู่พื้นที่อาทิ
 ผู้ใหญ่สุเทพแหยมหลับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาบ้านเกยไชยใต้
ที่ถือว่าเป็นต้นแบบการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรของโรงเรียนชาวนา
รวมถึงเป็นผู้ท่ีได้รับอิทธิพลจากการศึกษาดูงานจนกระทั่งเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิดพฤติกรรม
ที่ช่วยให้ผู้ใหญ่สุเทพแหยมพลับลดละและเลิกจากอบายมุขได้อย่างเด็ดขาด
 ในอดีตผู้ใหญ่สุเทพแหยมพลับเป็นคนที่สบูบุหรี่จัดวันหนึ่งอาจสูบถึง
ซองท าให้สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือนเป็นจ านวนมากและผู้ใหญ่สุเทพ
แหยมพลับก็ไม่คิดว่าตนเองจะสามารถเลิกจากบหุรี่ที่ตนชอบได้จนกระทั่งได้เข้าฝึกอบรมที่
โรงเรียนผู้น าได้สัมผัสถึงกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นความคิดการอยู่อย่างพอเพียงกิจกรรมทีช่่วย
ดึงศักยภาพทางความคิดท าให้ผู้ใหญ่สุเทพตระหนักถึงความส าคัญของสุขภาพและการเลิก
จากสิ่งเสพติดที่เป็นตวับ่อนท าลายสขุภาพเป็นเหตุใหเ้สียทรพัย์ภายหลังเมื่อกลับมาจาก
การเข้าฝึกอบรมผู้ใหญ่สุเทพตั้งปฏิธานว่าจะเลิกบหุร่ีอย่างเด็ดขาดโดยใช้วิธกีารหักดิบไม่
แตะต้องบหุรี่เลยท าให้ในปัจจุบันผู้ใหญ่สุเทพเป็นต้นแบบของการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพ
ทางความคิดการลดละเลิกอบายมุขเหตุแห่งการเสยีทรัพย์ไดจ้นถึงปัจจุบัน
 
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นางสุนทรแตงกวานอ้ยสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาบ้านคลองอ่างทองก็เป็นอีก
หนึ่งในต้นแบบการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรจากการได้เข้ารับการฝึกอบรม
จากสถาบันฝึกอบรมผู้น ามูลนิธิพลตรีจ าลองศรีเมืองซึ่งก่อนที่จะเข้ารบัการอบรมคุณสุนทร
ไม่มีความเชื่อด้านการใชส้ารชีวภาพและขาดความเอาใจใส่ในการดูแลสมาชิกในครอบครัว
เนื่องจากเป็นคนท างานเหมือนกับสามีแต่เมื่อได้เข้ารับการฝึกอบรมท าให้คณุสุนทร
ตระหนักถงึศักยภาพในตนเองและเข้าใจแนวคิดในการเอาใจเขามาใส่ใจเรามากขึ้นมีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมในหลายๆเรื่องในทางที่ดีขึ้นอาทิจากเดมิที่ขาดความเอาใจใส่คนใน
ครอบครัวกลายเป็นคนทีค่อยเอาใจใส่สามีและลูกๆเป็นคนที่ชว่ยหนุนเสริมการเรียนรู้ให้กับ
สมาชิกโรงเรียนชาวนาบ้านคลองอ่างทองท้ังท่ีแต่ก่อนไม่มีความเช่ือด้านการใช้ปุ๋ยชีวภาพ
และการเรียนรูท้ี่ไม่พึ่งพาสารเคมีจนกระทั่งในปัจจุบันคุณสุนทรแตงกวานอ้ยเป็นอีกหนึง่ใน
แกนน าสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาท่ีมีบทบาทในการกระตุ้นการเรียนรู้ให้กับสมาชิกท่านอ่ืนๆ
 

 

 4. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มพื้นที่ และเวทีการเรียนรู้เครือข่ายระดับจังหวัด 
เวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์  ถือว่าเป็นส่วน

หนึ่งของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เกิดขึ้นภายในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็นประจําทกุป ี  กล่าวคือ เมื่อ
สิ้นสุดรอบการผลิตหรือการดําเนินกิจกรรมประจําปี  พี่น้องชาวนาท่ีเป็นสมาชกิเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ จะจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน (After Action Review) เพื่อควักจับเอาความรู้
ที่มีอยู่ในตัวสมาชิกที่ร่วมดําเนินกิจกรรม รวมถึงองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ซึ่งกิจกรรมการถอดบทเรียนจะช่วยให้สมาชิกในเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์ได้มีโอกาสพบปะแลกเปลีย่นความคิด ผลการดําเนินงาน และสรรพวิทยาที่เกดิขึ้นในกลุ่ม  
รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มสมาชิกน้องใหม่ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์            
มีโอกาสศึกษาแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนากิจกรรม สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มสมาชิกที่เป็น
รุ่นพี่  
 
 นอกจากนั้นในกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้องเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค์ ซึ่งมีการถอดเก็บองค์ความรู้จากสมาชิกเครือข่าย ในด้านการนําเข้าองค์ความรู้ และ
สถานการณ์ภายนอกเครือข่ายที่จะเชื่อมโยงภาพรวมการดําเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิก จะถูกหยิบ
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ยกเปน็ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใต้กิจกรรมการถอดบทเรียนจากหน่วยบริหารจัดการจาก
ส่วนกลาง รวมถึงมีการจัดวางแผนงานในปีถัดไปเพื่อให้สมาชิกในกลุม่ และสมาชิกในเครือข่ายได้ร่วม
มองทิศทางการดําเนินงาน และแผนยุทธศาสตร์องค์รวม  .... 
 
 จะเห็นได้ว่าการจัดเวทีระดมสมองนอกจากจะชว่ยให้เกดิกลไกการเรียนรู้ระหว่างสมาชิกใน
กลุ่ม สมาชิกในเครือข่าย สมาชิกกลุ่มนอ้งใหม่ และจากหน่วยบรหิารจัดการจากส่วนกลาง การถอด
บทเรียนยังเปน็เสมือนเฟืองจักรที่จะทําใหเ้กิดกลไกการพัฒนาแผนงานและยุทศาสตร์ภายใต้บริบทการ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ประจําปี รวมถึงเป็นการพัฒนาขีดศักยภาพในการบรหิารจัดการกลไกการ
เรียนรู้ในพื้นทีใ่ห้มีความเข้มข้น เข้มแข็งและเกิดความยั่งยืนจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มสมาชิก
ภายในเครือข่าย ที่จะผลักดันต่อยอดความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการถอดบทเรียน โดยกิจกรรม
การถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ในปี 2550 ได้ดําเนินการในระหว่างวันที่  
7 – 9 พฤศจิกายน 2550 ซึ่งแบ่งการดําเนนิงานออกเป็น 3 เวที ดังต่อไปนี้ 

1. เวทีถอดบทเรียน7 พ.ย.  2550 ณ ศูนย์ประสานงานอําเภอหนองบัว จงัหวัดนครสวรรค์ 
2. เวทีถอดบทเรียน 8 พ.ย. 2550 ณ ห้อง 812 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
3. เวทีถอดบทเรียน 9 พ.ย. 2550 ณ สหกรณ์อําเภอลาดยาว 

 
 เวทีถอดบทเรยีนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ วันที่ 7 พ.ย. 2550 จัดขึ้น           ณ 
ศูนย์ประสานงานอําเภอหนองบัวจังหวัดนครสวรรคม์ีสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา   เข้าร่วมเวทีการ
ถอดบทเรียน เข้าร่วมเวทีการถอดบทเรียน จํานวน 26 กลุ่มโรงเรียน  ในช่วงเช้านายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด คุณอํานาจ ศริิชัย เข้าร่วมเวทีร่วมวางแนวทางการดําเนนิงานการพัฒนาระหว่างองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกับสมาชกิเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์  การวางแนวทางการพฒันา
ปัจจัยเกื้อกูลการเรียนรู้ ในตอนบ่ายมีการแบ่งกลุ่มย่อยเพื่อถอดเก็บองค์ความรู้จากกลุ่มสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ หลังจากนั้นมีการนําเสนอผลการสรุปประเด็นจากการถอดบทเรียน 
การนําเขา้ความรู้จากส่วนกลางและจากภาคี การวางแผนการดําเนินงานในปี  2551... 
 
การพัฒนาความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
 การพัฒนาความร่วมมือองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ คุณอํานาจ ศิริชัย นายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เข้าร่วมเวทีการถอดบทเรียนมกีารบรรยายถึงวัตถุประสงค์การ
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สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเพื่อให้เป็นต้นแบบการเรยีนรู้  ในเรื่องพันธุ์ข้าว และวิถี
การทําการเกษตรปลอดสารพิษ  โดยทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์วางแนวทางการพัฒนา
ศูนย์การเรยีนรู้การทําเกษตรปลอดสารพิษบนพื้นทีก่ารทดลองประมาณ 200 ไร่ รวมถึงการวางแผนการ
พัฒนาร่วมกับสมาชิกเครือข่ายในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานในปี 2551 ซึ่งทางองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดจะสนับสนุนปจัจัย เครื่องมือ  อุปกรณ ์งบประมาณเพื่อพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ใหก้ับกลุ่ม
สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ เพื่อให้มีศักยภาพในการเปน็ต้นแบบการเรยีนรู้ที่
กระจายอยูใ่นพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ เป็นที่พึ่งพิงของพี่น้องเกษตรกรที่มีความประสงค์จะเข้าร่วม
เรียนรู้การลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีในการทําการเกษตร ... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
คุณอํานาจ ศริิชัย นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์บรรยายถึงการพัฒนาเครือข่าย

โรงเรียนชาวนาในลักษณะการบูรณาการความร่วมมือ ระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัด ภาคประชา
สังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ว่าเป็นการสร้างกลไกการบูรณาการ
แบบมีส่วนรว่มและเป็นการเปิดโอกาสใหน้ําส่วนที่ดีของแต่ละองค์กร ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ 
องค์ความรู้มาแลกเปลี่ยนและเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานภายใต้ความร่วมมือในการพัฒนายกระดับ

คุณอํานาจ ศิรชิัย นายกองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์บรรยายถึงการ
สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ + ถาม/ตอบปัญหา/
วางแนวทางการแก้ไขกลไกการเรียนรู้ในเครือข่าย 
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มาตรฐานการทําการเกษตรปลอดสารพิษได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงกลุ่มพี่น้องชาวนาได้
อย่างแท้จริง  ... 
 ภายหลังจากการบรรยายถึงทศิทางการพฒันาความร่วมมือ ระหว่างองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ กับเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ และภาคีหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา                 
ได้ซักถามถึงข้อปญัญาที่เกิดข้ึนในพื้นที่  รวมถึงมีการวางแผนการดําเนินงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขปญัหา
ที่เกิดขึ้น ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรคร์ับหน้าที่เป็นเจ้าภาพในการแก้ไขปัญหา และ
ประสานความร่วมมือให้กับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง ซึ่งปัญหาที่พบส่วนใหญ่ เปน็เรื่องการขาดแคลน
แหล่งน้ํา ความต้องการการสนับสนุนปัจจัย  เครื่องมือ ที่ช่วยสนับสนุนกลไกการเรียนรู้ในการทําการ
เกสรปลอดสารพิษ อาทิ  เครื่องอัดเม็ดปุ๋ย  โรงสี  ลานตาก โดยสมาชิกเครือข่ายที่มีความต้องการในการ
รับการสนับสนุนปัจจยัเครื่องมือ อุปกรณ์ดังกล่าว แสดงความคิดเห็นว่า หากมีการสนับสนุนปัจจัย 
เครื่องมือ ดังกล่าวให้กับกลุ่มเรียนรู้ที่มีศักยภาพในการดําเนินงานจะทําให้กลไกการเรียนรู้ภายในกลุ่ม
สามารถดําเนินงานได้อย่างรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ  การพัฒนาดังกล่าวจะทําให้เกษตรกรในพื้นที่
สามารถสร้างการเรียนรู้ในวิถีการผลิตอย่างครบวงจร ตั้งแต่การเตรียมพันธุ์ การเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว
และการดูแลรักษา เก็บข้าวไว้ทาํพันธุ์ไว้กินเอง อันเป็นปัจจัยหลักที่จะทําให้พี่นอ้งเกษตรกรรูจ้ักการ
พึ่งตนเอง รูจ้ักวางแผนการผลิต รวมถึงการลดต้นทุนในการดําเนินชีวิตจากการลดการพึ่งพาปัจจัย
ภายนอก ชาวนาจะมีข้าวเกบ็ไว้กิน ไว้ใชเ้อง ...โดยทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และวางกรอบการพฒันาร่วมกับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค์ในปี 2551  
 
การถอดบทเรียน (After Action Review)   
 การถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์มีแนวทางการดําเนินงานที่มุ่ง
ควักจับองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นกับสมาชิก/กลุ่มในระดับพื้นที ่ ในระดับภาพรวมเครือข่าย ความรู้ดังกล่าว
อาจเป็นองค์ความรู้ที่อยู่ในตวับุคคลท่ีเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ การทดลอง ค้นคว้าสิ่งใหม่ๆ                  
อันจะก่อให้เกดิประโยชน์ในการนํามาเปน็ประเด็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับพี่น้องสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์  อาทิ กลุ่มที่มีจุดเดน่ในเรื่องปุย๋ น้ําหมัก  เรื่องบริหารจัดการ หรือ
กลุ่มที่สามารถเป็นต้นแบบการเรียนรู้ จะนาํข้อดี ข้อเด่น ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยที่ทําให้กลุ่มมีการพัฒนา
อย่างเข้มแข็งมาแลกเปลี่ยนกับพี่น้องสมาชิกกลุ่มอื่น  ซึ่งสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ที่ได้เข้าร่วม
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กิจกรรมการ        ถอดบทเรียน จะซึมซับเอาประสบการณ์ แนวคิด วิธีการในการสร้างกลุ่มให้มคีวาม
เข้มแข็ง มีศักยภาพในการเรียนรู้ รวมถึงการรับเอาความรู้เชิงนโยบาย เชิงยุทธศาสตร์การดําเนินงาน
ร่วมในลักษณะเครือข่าย (Networking) จากส่วนกลาง  อาทิ กลไกการค้าข้าวร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ทิศทางการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุน ความ
ต้องการด้านการตลาดของข้าวปลอดสารพิษ การพัฒนาระบบการค้าข้าวปลอดสารพิษภายใต้ชื่อ
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค ์การประสานความร่วมมือกบัอปท. อาทิ อบจ ,อบต.เป็นต้น 
การนําเข้าความรู้จากส่วนกลางเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมเพื่อให้สมาชิกได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสาร ความเป็นไปของเครือข่าย และสามารถมองภาพรวมในการดําเนินงานร่วมกันได้อย่างชดัเจน 
ลดความขัดแย้งในเครือข่าย รวมถึงเปิดโอกาสให้สมาชกิได้ซัก ถาม แลกเปลี่ยนก่อนที่จะร่วมวางแผน
งานภาพรวมร่วมกัน ... 
 
กระบวนการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 1. การแบ่งกลุม่ย่อยทบทวนการดําเนนิงานในปี 2550  

(กิจกรรมที่ผ่านมา /ปัญหาอปุสรรค/ แนวทางการแก้ไข/ทิศทางในอนาคต) 
 2. แผนการดําเนินงานกลุ่มในปี 2551 
 3. ภาพรวมการดําเนินงาน 
 4. นําเข้าความรู้จากส่วนกลาง/ทิศทางการพัฒนาในระดับพื้นที่ / ระดับเครือข่าย 
 
1. กลุ่มย่อยทบทวนการด าเนินงาน  
 กระบวนการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ มีแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เข้าร่วมกระบวนการในการร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมรับผลประโยชน์ซึ่งเป็นพื้นฐานใน
การวางรากฐาน ทิศทางในการพัฒนาองค์กรเครือข่ายโรงเรียนชาวนา โดยในการถอดบทเรียนวันที ่        
7 พฤศจิกายน 2550 ได้มีการทํา FOCUS GROUP แบ่งกลุ่มย่อยจํานวน 26 กลุ่มเพือ่ให้สมาชิกกลุ่มได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น ทบทวนความรู้จากประสบการณ์ในการดําเนนิงานในรอบ 1 ปีท่ี
ผ่านมา  ซ่ึงมีโจทย์พื้นฐานในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม คือ  
 

1. กิจกรรมที่ผ่านมาทางกลุ่มได้เรียนรู้ /ดําเนินกิจกรรมอะไรบ้างในรอบปี 
2. แต่ละกิจกรรมมีปัญหาและอปุสรรคอย่างไร 



 

 87 

3. กลุ่มท่านมีแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือการทําให้กิจกรรม/การดําเนินงานกลุ่มดีขึ้น
อย่างไร 

4. ทิศทางในการพัฒนากลุ่ม /พฒันากิจกรรมในปี 2551 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นอกเหนือจากการเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มในการสะท้อนบทเรียน ปัญหา อุปสรรค 

การพัฒนาแนวทางการดําเนนิงานกลุ่ม ซึ่งเป็นการเรียนรู้บทเรียนภายใน กระบวนการถอดบทเรียนยังมี
การพัฒนาแนวทางการเรียนรู้ร่วมระหว่างสมาชิกในโซน 1 (สมาชิกท่ีเข้าร่วมเวทีถอดบทเรียนวันที่ 7 
พ.ย.2550) คือ การที่เปิดโอกาสให้ตัวแทนสมาชิกได้นําผลการถอดบทเรียน  ความรู้ กิจกรรม วิธีคิด         
ซึ่งมีส่วนที่เหมือนกัน และแตกต่างกันตามบริบทพื้นที่  ขึ้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนภาพความ
เคลื่อนไหวใหส้มาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาต่างพื้นที่ได้มีโอกาสนําความรู้ของกลุ่มอื่นไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่ อาทิ ความรู้เรื่องหลักสูตรโรงเรียนชาวนา ทั้ง 8 หลักสูตร ความรู้ในเรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม ความรู้ในเรื่องการขยายพื้นที่ข้าวปลอดสารพิษ ฯลฯ  
 
 
 
 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา กําลังขมกัเขม้นกับการระดมสมองกลุ่ม
ย่อย 
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 จากกระบวนการดังกล่าวจะเป็นตัวกระตุ้น ผลักดันให้สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์เกิดแรงจูงใจในการพัฒนากระบวนการ กลไกการเรียนรู้ในพื้นที่ของตนเอง ทั้งจากความ
ต้องการในการเพิ่มผลผลิต รายได้ และความต้องการในการเพิ่มเติมความรู้ให้ทัดเทยีม หรือเหนือยิง่กว่า
กลุ่มสมาชิกอื่นๆ การพัฒนาแรงจูงใจใหเ้กิดการแข่งขันทางบวก ที่มีการส่งผ่านข้อมูล ความรู้ และความ
เป็นเครือข่ายเรียนรู้ที่เปิดใจให้สมาชิกได้เรียนรู้กระบวนการ วิธีการในการทําเกษตรปลอดสารพิษอย่าง
เท่าเทียม ทําให้เกิดการปฏสิัมพันธ์ระหวา่งสมาชิก โดยผลจากการถอดบทเรียนใน  4 ประเด็น มี
ภาพรวมการถอดบทเรียนในเวทีดังต่อไปนี ้
 1. เรื่องแนวคิดการ ลด  ละ เลิก การใช้สารเคมี พบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์ ส่วนใหญ่มีความเชื่อในเรื่องการลด ละ เลิก การใช้สารเคมีในการผลิต ซึ่งมีน้ําหนักในการ
ให้ความเชื่อมัน่ในการลด ละ เลิก การใชส้ารเคมีแตกต่างกัน ตามบรบิทพื้นที่ และระยะเวลาในการเข้า
ร่วมกระบวนการ  อาทิ   

กลุ่มสมาชิกที่มีแกนนําที่มีความเข้มแข็ง มศีักยภาพในการพัฒนาความรู้ในพื้นที่เพื่อรองรับการ 
ลด ละ เลิก การใช้สารเคมี อาทิ การปรับสภาพดิน การใช้สารไล่แมลง ความรู้เรื่องระบบนิเวศ ความรู้
ในการทําสารชีวภาพไว้ใช้เอง จะมีความเชื่อม่ันในการใช้สารชีวภาพที่ตนเองผลิต มากกว่าการพึ่งพา
สารเคมีในการผลิต   

กลุม่สมาชิกที่เป็นสมาชิกรุ่นแรกๆจะมีองคค์วามรู้/ประสบการณ์จากการเข้าร่วมกระบวนการ 
ที่สามารถทดแทนการพึ่งพาสารเคมีในท้องตลาด  อาทิ การได้สัมผัสกับประสบการณ์ตรงในการใช้
สารชีวภาพทดแทนการใชส้ารเคมีเพื่อช่วยบํารุงดิน ความรู้ในเรื่องการคดัพันธุ์ข้าวทําให้สามารถ
ขยายพันธุ์ข้าวพันธุ์ดีไว้ใช้ในพื้นที่ ความรู้ตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนาทั้งจากภายในเครือข่าย และ
ความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงาน (มูลนิธิข้าวขวัญ ฯลฯ) ซึ่งล้วนแต่เป็นหัวใจสําคญัในการสร้างความ
เชื่อมั่นให้สมาชิกรุ่นแรกมแีนวคิดในการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีได้  ส่วนกลุม่น้องใหม่ที่ยงัไม่มี
ประสบการณ์ในการใช้สารชีวภาพ ไม่เคยเข้าศึกษาดูงาน ยังมีความลังเล ในการเลิกใช้สารเคมี แต่

นายนพดล มัน่ศักดิ์  ,นส.ภัทรินทร์ เข้มแข็งอธิบายประเด็นการระดมสมองกลุ่มย่อย 
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สมาชิกกลุ่มใหม่ส่วนใหญม่ีความสนใจในการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยเฉพาะการคัดพันธุ์ เพาะพันธุ์ข้าว การทําปุ๋ยหมักชีวภาพ การเรยีนรูร้ะบบนิเวศในนาข้าว เป็นต้น 

2. เรื่องการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ พบว่า สมาชิกกลุ่มเก่าจะมีการ
เรียนรู้ทั้ง 8 หลักสูตรอย่างครบถ้วน  แต่มีบางพื้นที่ทีป่ระสบปัญหาในการสร้างกลไกการเรียนรู้ อาทิ 
การประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติ ฝนแล้ง น้ําท่วม ทําให้แปลงทดลองเกิดความเสียหายยังไม่ได้
ผลผลิตที่เกิดจากแปลงทดลอง สมาชิกกลุ่มเหล่านี้ถึงแม้จะมีความเชื่อมั่นในหลักสูตรโรงเรียนชาวนา 
แต่ก็ยังไม่สามารถขยายผลการเรียนรู้ในพืน้ที่ได้มากนัก  ส่วนสมาชิกที่มีการเรียนรู้หลักสูตรโรงเรียน
ชาวนา และมไีด้เข้าร่วมการศึกษาดูงาน ทั้งจากมูลนิธขิ้าวขวัญ โรงเรียนผู้นํา นครศรีธรรมราช ฯลฯ 
ส่วนใหญ่พบวา่ มีการเปลี่ยนแปลงทางความคิดในทางบวกในการลด ละ เลิกการใช้สารเคมี สมาชิก
สามารถนําความรู้จากแปลงทดลองไปขยายผลในพื้นที่ทําการเกษตรของตนเอง และมีการขยายผลใน
การสร้างกลุ่มโรงเรียนชาวนากลุ่มใหม่ในพื้นที่ใกล้เคยีง  รวมถึงสมาชิกบางส่วนได้ไปเป็นวิทยากรรับ
เชิญในการคัดพันธุ์ข้าว เป็นครูสอนการทําเกษตรปลอดสารพิษให้กับสถานศึกษาในพื้นที ่

สําหรับกลุ่มสมาชิกกลุ่มใหม่มีแนวทางในการสร้างกลไกการเรียนรู้ในเรื่องหลักสูตรโรงเรียน
ชาวนา ซึ่งในเวทีถอดบทเรียนมีการร่วมคิด วางแผนในการสร้างแผนการเรียนรู้ภายใต้บริบทความ
ต้องการของกลุ่ม มีการจัดอนัดับการเรียนรู้ก่อนหลัง ตามความต้องการของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งส่วนใหญ่
มีความสนใจในเรื่อง การคัดพันธุ์ข้าว การศึกษาดูงาน การทําปุ๋ยชีวภาพ  เป็นต้น 

ภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนชาวนา นอกจากจะพบว่ามีความต้องการและมี
แนวโน้มในการขยายตวัไปสู่กลุ่มใหม่ๆ ยังพบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ที่
มีองค์ความรู้ในเร่ืองการทําปุ๋ยหมัก สารชีวภาพประเภทต่างๆ มีความต้องการใหเ้กิดการพัฒนา 
สนับสนุนกลไกการเรียนรู้ในรูปแบบอุปกรณ์ เครื่องมือ งบประมาณ ในการผลิตสารชีวภาพ  เพื่อให้
สามารถเพื่อกําลังการผลิต เกิดความคล่องตัวในการใช้สารชีวภาพ  รวมถึงการเพิ่มผลผลิตสารชีวภาพ
ให้เพยีงพอต่อความต้องการของสมาชิกภายในกลุ่ม กลไกดังกล่าวอาจต้องมีการเสริมแรงจากหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชนเพื่อสนับสนุนต่อยอดให้เกิดการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้กับสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ต่อไปในปี 2551  
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 3. การพัฒนาองค์ความรู้/ศูนย์ข้อมูลข่าวสารในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จากการถอดบทเรียน
พบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาในแต่ละพื้นที่มีองค์ความรู้ที่มีลักษณะเฉพาะและมีความโดดเด่น
ที่หากนํามาใชใ้นกระบวนการเรียนการสอนของกลุ่มจะทําให้เกิดกลไกการขับเคล่ือนความรู้ที่มีรอบ
การเรียนรู้มีเนือ้หาสาระที่พัฒนาต่อยอดและมีความหลากหลายมากขึ้น อาท ิ ความรู้เรือ่งการใช้
สารชีวภาพ ฮอร์โมนทางด่วน น้ําส้มควันไม้ การบํารุงดิน  การเพาะจุลินทรีย์จากแหล่งวัตถุดิบในพื้นที่ 
ซึ่งต้องมีการพัฒนากลไกในการติดตามความเคลื่อนไหวของพื้นที่ เพื่อนําเอาความรู้จากพื้นที่มา
ยกระดับ ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนระหว่างพืน้ที่ทําให้กลไกการเรียนรู้จากส่วนกลาง หรือจากพื้นที่เป็น
มาตรฐานที่เจ้าหน้าที่ภาคสนาม บุคลากรในเครือข่ายโรงเรียนชาวนา สามารถนําไปถ่ายทอด ข้อมูล 
ข่าวสาร เนื้อหาสาระให้กับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ในพื้นที่ต่างๆ  
 การพัฒนากลไกดังกล่าว ควรมีการสร้างศูนย์กลางข้อมูลข่าวสาร สาระ/ความเคลื่อนไหว 
เพื่อให้เกิดการนําข้อมูลที่ได้รับจากพื้นที่มาใช้ประโยชน์ภายในเครือข่ายอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ผนวก
กับการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพในพื้นท่ีในการถ่ายทอดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ซึ่งผ่านการ
อบรมพัฒนาทักษะ เทคนิค วิธีการในการถ่ายทอดแนวคิด ประสบการณ์ และสาระความรู้อย่างถูกวิธี        
มีกระบวนการที่ช่วยให้สมาชิกในพื้นที่อื่นเข้าใจในเนื้อหาสาระได้ง่าย สามารถปฏิบัติได้จริง  ซึ่งอาจนํา
การสร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการมาประยุกต์ใช้เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของกระบวนการ
เรียนรู้ของพื้นที่ที่มีบริบทแตกต่างกันไป  ศูนย์กลางข้อมลูข่าวสารอาจพัฒนาจากสว่นกลางท่ีมีบุคลากร
ในการจัดเก็บรวบรวมความรู้ มีอุปกรณ์เครื่องมือในการจัดทําเอกสาร สื่อส่ิงพิมพ์ ชุดประกอบการ
ฝึกอบรมแล้วจึงขยายจากสว่นกลางลงสู่แกนนําในพื้นท่ีที่มีความเข้มแข็งเพื่อขยายผลต่อยอดกลไก
ดังกล่าวต่อไป 
 
 4. การสร้างกิจกรรมชุมชน/เชื่อมประสานอปท.  จากการถอดบทเรียน พบว่า ในพื้นที่ของ
สมาชิกโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ มีการนําองค์ความรู้/กิจกรรมจากประสบการณ์การลด ละ 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์อธิปรายผลการดําเนินงาน 
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เลิก การใชส้ารเคมี ไปพัฒนาต่อยอดให้กับสถานศกึษาในพื้นที ่ และเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับ
หน่วยงานราชการ กลุ่ม/องค์กรที่มีความสนใจใคร่รู้ในการทําเกษตรปลอดสารพิษ  ซึ่งกระบวนการ
สร้างการเรียนรู้ การเป็นวิทยากร การเปน็แหล่งศึกษาดูงาน จะเป็นแรงผลักดันให้กลุ่มโรงเรียนชาวนา
ในพื้นที่ได้สร้างความตระหนักถึงความสําคัญในการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่คนในพื้นที่สามารถที่จะเข้ามา
ศึกษา ค้นคว้าเพิ่มพูนทักษะ การทําเกษตรปลอดสารพิษ ซึ่งสมาชิกกลุ่มโรงเรียนชาวนา และส่วนกลาง
ควรมีบทบาทในการเชื่อมประสาน ต่อยอด กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงาน
ของกลุ่ม อาทิ  การเชื่อมประสานกับองค์การบริหารส่วนตําบล แกนนําชุมชนที่เป็นหน่วยงานที่สามารถ
สนับสนุน ให้ความร่วมมอื และเป็นเจา้ภาพในพื้นทีใ่ห้เกิดการบูรณาการการทํางานร่วมกัน ทั้งนี้การ
ผลักดันกลไกการสร้างความร่วมมือควรเริ่มจากการปฏิสัมพันธ์ในด้านข้อมูลข่าวสาร เนื้อหา สาระองค์
ความรู้ของกลุ่มเพื่อให้หนว่ยงานรับทราบถึงความเป็นมาเป็นไป แนวคิด กลไกการเรียนรู้ และ
ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับชุมชนหากมีการบูรณาการความร่วมมือดังกล่าว   
 5. กลไกการค้าข้าว  จากการถอดบทเรียนพบว่า การพัฒนาความร่วมมือในการซื้อ-ขายข้าว
ระหว่างองคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ และเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรคเ์ป็น
เสมือนใบเบิกทางที่พัฒนาจากแนวคิดในปีแรกๆที่มีการจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนชาวนา ในการมีพืน้ที่ข้าว
ปลอดสารพิษ มีการสร้างบุคลากรแกนนําที่มีความรู้ในการทําพันธุข์้าวทําเกษตรปลอดสารพิษ และมี
ผลผลิตข้าวปลอดสารพิษที่สามารถจัดจําหน่ายภายใต้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและเครือข่าย
โรงเรียนชาวนาได้อย่างเป็นรูปธรรม ทําให้ความเชื่อมั่นในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปน็อยู่ และการสร้าง
ตลาด สร้างผลผลิตสูงมากขึ้น สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาสว่นใหญ่ให้ความสําคัญกับการค้าข้าว 
เนื่องจากเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการสร้างผลผลิตข้าวปลอดสารพิษที่มีราคาสูงกว่าท้องตลาด และมี
ผู้รับซื้อไม่ต้องไปเร่ขายกับโรงสีที่ให้ราคาต่ํา ทั้งท่ีเป็นข้าวปลอดสารพิษ  
 กลไกการค้าขา้วจึงเป็นการจดุประกายให้สมาชิกเห็นรูปธรรมของวงจรการทําเกษตรปลอด
สารพิษได้อย่างชัดเจน ตั้งแต่กระบวนการผลิต การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว การบรรจุภัณฑ์ การตดิต่อ
ประสานงาน ผนวกกับเปน็การเริ่มเรียนรู้ในการทํางานเป็นองค์กร หน่วยงานที่ผลิตข้าวปลอดสารพิษ
และการันตีจากการใช้เครือขา่ยโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์เป็นฐานการผลิต เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการการค้าข้าวได้มีการเรียนรู้ในเรื่องการคัดเลือกผลผลิต การเตรียมพื้นที่เก็บข้าวก่อนส่ง การ
บรรจุภัณฑ์ ตลอดจนการทําหนังสือเอกสารติดต่อกับหนว่ยงานราชการในการค้าข้าวในคร้ังนี้ รูปแบบ
การเรียนรู้ในการค้าข้าวในปี 2550 มีส่วนกลางเครือข่ายคอยเป็นพี่เลีย้งประสานงาน ติดต่อระหว่างพื้นที ่
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ซึ่งในปีถัดไป 2551 ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่เป็นชาวนาได้เข้ามาดําเนนิงานในการตดิต่อ
ประสานงานเพื่อให้เกิดการต่อยอดองคค์วามรู้ในการค้าข้าวกับหน่วยงานอื่นๆต่อไป.. 
 6. การพัฒนาพันธุ์ข้าวหอมมะลิแดง ปจัจุบันมีการทดลองเพาะพนัธุ์ข้าวหอมมะลิแดงปลอด
สารพิษที่มีสารอาหารสูง โดยเฉพาะธาตุเหล็กและวิตามินต่างๆ ในพื้นที่ของสมาชิกโรงเรียนชาวนา
จังหวดันครสวรรค์ ซึ่งมีแนวโน้มในการขยายตวัของพันธุ์ข้าวหอมมะลิแดงจากสมาชิกทีม่ีความ
ต้องการพันธุ์ไปขยายต่อในพื้นที่  ทําให้มีการวางทิศทางของการนําพันธุ์ข้าวจากพืน้ทีท่ี่เข้าร่วม
เพาะพันธุ์ไปขยายต่อให้กับพื้นที่ท่ีมีความต้องการพันธุ์ข้าวหอมมะลิแดง และอาจพัฒนาเป็นสินค้าที่
จําหน่ายภายใต้ชื่อเครือข่ายโรงเรียนชาวนา หรือจากกลุม่สมาชิกโรงเรียนชาวนาในอนาคต 
 
2.แผนการด าเนินงานป2ี551 
 จากการแบ่งกลุ่มย่อยเพื่อถอดบทเรียนการดําเนินงาน และพัฒนาแผนการดําเนินงานของ
สมาชิกโซน1 (หนองบวั) ทําให้เกิดภาพรวมของการดําเนินงานในปี 2551 ของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา โซน 1 (หนองบวั)ดังต่อไปนี ้

1. การพัฒนาต่อยอดหลักสตูรการเรียนรูท้ั้ง 8 หลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาพันธ์ุข้าวพันธุ์ดีมี
ความต้านทานโรค กําลังเป็นที่ต้องการทั้งจากสมาชิกในกลุ่มและนอกกลุ่มโรงเรียนชาวนา  การพัฒนา
ปุ๋ยชีวภาพ และสารชีวภาพประเภทต่างๆ เพื่อให้มีปรมิาณเพียงพอตอ่ความต้องการใช้งานของสมาชิก
ในแต่ละพื้นที่  รวมถึงการพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสตูรโรงเรียนชาวนาทั้ง 8 หลกัสูตรให้มีเนื้อหาที่
เข้มข้นและมีการต่อยอดความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ  

2. การพัฒนากลุ่มโรงเรียนชาวนากลุ่มใหม่ ในเวทีถอดบทเรียนสมาชกิกลุ่งโรงเรียนชาวนา ที่
เป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึน้ใหม่มีความสนใจในการเข้าร่วมกระบวนการเรยีนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา 
และมีการร่วมวางแผนการดาํเนินงานในป ี 2551 เพื่อประสานเจ้าหน้าที่ภาคสนามในการเปดิโรงเรียน
ชาวนาในพื้นที่กลุ่มขยายต่อไป 
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3. การขยายพื้นที่ทําเกษตรปลอดสารพิษจากการระดมสมองพบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียน

ชาวนา โซน 1 (หนองบัว) มีการวางแผนในการขยายพื้นที่ในการทําเกษตรปลอดสารพิษ เพื่อสร้าง
ผลผลิตข้าวปลอดสารทั้งจากการขยายพันธุ์จากแปลงทดลอง ให้กับสมาชิก และการขยายพื้นที่ทํา
เกษตรปลอดสารพิษในแปลงนาของตนเอง ทั้งนี้เนื่องจากมีความต้องการเรื่องพันธุ์ข้าว พันธุด์ีจาก
สมาชิกและภายนอกกลุ่ม รวมถึงสมาชิกมองเห็นช่องทางการค้าข้าวร่วมกับเครือข่าย... 

 
4. การพัฒนากลไกการค้าขา้ว สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาโซน 1 มีทิศทางในการพัฒนา

ต่อยอดกลไกการค้าข้าวทั้งการเพิ่มปริมาณผลผลิต และการสร้างกระบวนการเรียนรูใ้นการติดต่อ
ประสานงาน การพัฒนาสญัลักษณ์ บรรจุภัณฑ์ภายใต้ชื่อเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ 
โดยได้วางแนวทางในการขยายพืน้ที่การทาํข้าวปลอดสารพิษเพิ่มเติมจากปี 2551  

 
5. การพัฒนาช่องทางการบูรณาการการทํางานร่วมกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.

อบต.ฯลฯ) ในปี 2551 สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา โซน1 (หนองบวั) มีการวางแผนการดําเนนิงาน
ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานองคก์ารปกครองส่วนท้องถ่ิน ทั้งจากอบจ. /อบต เพื่อผลักดันให้
หน่วยงานดังกล่าวตระหนักถึงความสําคัญ ของการเป็นแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนชาวนา และพฒันา
ช่องทางขยายความร่วมมือในพื้นที่ทีย่ังไม่มีการบูรณาการทํางานร่วมกับอบต. สําหรับพื้นที่มีการบรูณา
การการทํางานบางแห่งได้รบัการสนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ์ โรงสีชุมชน ลานตากที่ช่วยใหว้งจรการ
เรียนรู้ของเกษตรกรในพื้นที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ รวมถึงทาํให้สมาชิกมองภาพ
วงจรการผลิตข้าวปลอดสารพิษได้อย่างสมบูรณ์ครบองค์ประกอบ ส่งผลให้พื้นที่ที่มกีารบูรณาการ
ความร่วมมือกบัอบต.มีกลไกการเรียนรู้ที่สมบูรณ์มากกว่าพื้นที่ที่ยังไมม่ีการบูรณาการความร่วมมือ... 

 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์อธิปรายแผนการดําเนินงานปี 2551 
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6. การพัฒนาโรงเรียนชาวนา เป็นแหล่งเรียนรู้ และแหล่งศึกษาดูงาน จากภาพความสําเร็จของ
หลักสูตรโรงเรียนชาวนา ทําให้มีความต้องการในการเขา้ร่วมศึกษา คน้คว้าการทําเกษตรปลอดสารพิษ
ในแต่ละพื้นที่เพิ่มมากขึ้น ทัง้ภายในจังหวดันครสวรรค์และจังหวัดใกล้เคียง การพฒันาโรงเรียนชาวนา
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นอีกทิศทางหนึ่งทีจ่ะช่วยขยายผลการทําเกษตรปลอดสารพิษใหก้ับพี่น้องชาวนา
ในพื้นที่อื่นๆ ดังนั้นการกําหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กร ทั้งการพฒันาบุคลากร การพัฒนาเครือ่งมือ 
อุปกรณ์ แนวคิด กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ จึงเปน็ประเด็นที่ถูกพัฒนาต่อยอดในปี 2551 

 
 
3.ภาพรวมการด าเนินงาน 
ภายหลังการนาํเสนอผลการถอดบทเรียน แผนการดําเนินงานกลุม่โรงเรียนชาวนาในแต่ละ

พื้นที่ อ.ไพศาล เจียนศิริจนิดา  (ศูนย์สช.ภาคเหนือ) ได้นําเสนอภาพรวมการดาํเนินงานเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์โซน 1 (หนองบวั)  อ.ไพศาลไดก้ล่าวถึงทิศทางเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา ที่มีกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรที่ประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง ซึ่งแต่ละพื้นที่มีการสร้าง
กลไกการเรยีนรู้ตามหลักสตูรโรงเรียนชาวนา ซึ่งมนี้ําหนักในการเรียนรู้แตกตา่งกันตามจังหวะและ
โอกาส บางพื้นที่มีแกนนําเข้มแข็งมีสภาพพื้นที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้การเรียนรู้ครบตามหลักสูตร 
บางพื้นที่ประสบภัยธรรมชาติต้องรอผลการดําเนนิงานในรอบการผลิตต่อไป  มีภาพรวมในการพัฒนา
หลักสูตร และประยุกต์ใช้วิธกีาร แนวคิด จากการศึกษาดงูานเพิ่มเติมในพื้นที่ อาทิ การทําหมูหลุม การ
เลี้ยงปลาบ่อ การทํากบคอนโด  ทําให้ทิศทางการพัฒนาเครือข่ายมีการเพิ่มพูนความรู้ในแต่ละรอบ       
การผลิตทัง้เรื่องการทํานา การลดต้นทุนการผลิต การทําเศรษฐกิจพอเพียง  รวมถึงบางพื้นที่มีบทบาท
ในการเป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับหน่วยงานราชการ และผู้สนใจ กระบวนการดําเนินงานในรอบปีมี
ประเด็นสําคัญหลายประเด็น อาทิ การขยายพันธุ์ข้าว การทําปุ๋ยชีวภาพ  การเรียนรู้เรื่องแมลง รวมถึง
การพัฒนากลไกการค้าข้าวซึ่งถือว่าเป็นมิติใหม่ในการพัฒนากระบวนการจากที่เคยเป็นแนวคิดในการ
สร้างวงจรการเรียนรู้การทําขา้วปลอดสารพิษที่วางเปน็ยุทธศาสตร์ในปีแรก ๆ ได้ถูกพัฒนา เชื่อมความ
ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในการรับซื้อข้าวที่ผ่านการคัดพันธุ์ข้าวจากผลผลิต
ของเกษตรกรเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ส่งผลให้มองเห็นภาพของการพฒันากลไกการค้าข้าวในปีถัดไป
ให้มีความก้าวหน้าขยายผลอย่างต่อเนื่อง  ในปี2551 กระบวนการการค้าข้าวจะยังเปน็ทิศทางหลักของ
การพัฒนาเครอืข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ที่จะช่วยกระตุ้นใหพ้ี่น้องชาวนาเห็นถึง
ความสําคัญของการทําข้าวปลอดสารพิษที่มีแนวโน้มความต้องการในตลาดสูงมากขึ้น และสามารถ
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สร้างรายได้ทีแ่ตกต่างจากการทําข้าวเคมี โดยอาศัยกลไกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็นเครื่องมือในการ
ประสาน การนัตีผลผลิตของพี่น้องชาวนาที่เป็นสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นการประสานงานกับองค์กร ภาคีส่วนท้องถิ่น เปน็ภาระ และหน้าที่ที่ทั้งส่วนกลางและ

ท้องถ่ินจะต้องร่วมมือกันเชื่อมประสานความร่วมมือให้เกดิการบูรณาการทางความคิดและกระบวนการ
ในการพัฒนา สนับสนุน สง่เสริม  กลไกการเรียนรู้โรงเรียนชาวนาในพื้นที่เพื่อพฒันาสู่การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่คนในพื้นที่สามารถเข้ามาศึกษา คน้คว้า แลกเปลี่ยนระดมสมอง ในการพัฒนาวิถีการผลิตแบบ
ปลอดสารพิษ ซึ่งสมาชิกโรงเรียนชาวนาในแต่ละพื้นที่ ควรมีการพัฒนาความสมัพันธ์อันดีระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพื้นที่ กับสมาชิกโรงเรียนชาวนา อาทิ  องค์การบริหารส่วนตําบลภาครัฐ
ภาคเอกชนที่มวีัตถุประสงค์คล้ายกันสามารถดําเนินงานร่วมกันได้ เปน็ต้น 

 

อ.ไพศาล เจียนศิริจินดา  (ศนูย์สช.ภาคเหนือ) สรุปภาพรวมผลการดําเนินงานที่
ผ่านมาของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ 
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4. น าเข้าความรู้จากส่วนกลาง/ทิศทางการพัฒนาในระดบัพื้นที่ / ระดบัเครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ  คณะทํางานเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์  ให้ความรู้
นักเรียนโรงเรียนชาวนา มปีระเด็นสําคัญๆ ได้แก่  การพัฒนาโรงสีเคล่ือนที่ของเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ,การพัฒนากลุม่ออมทรัพย์ เพื่อระดมทุนภายในเนน้การออมเพื่อการพัฒนา
กลุ่มและการจดัระบบสวัสดกิารให้กับสมาชิก  ,การพัฒนาพันธุข์้าวในปี 2551  ,แนวทางการสรา้งคุณ
อํานวยเพื่อยกระดับศักยภาพบุคลากรที่เป็นแกนนําในแต่ละกลุ่มให้มีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ การสร้างกลไกการเรยีนรู้เพื่อเปิดพืน้ที่ใหม่ให้กับผูส้นใจ 
รวมถึงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์  

อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ ม.ราชภฏันครสวรรค์ บรรยายถึงทิศทางเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ปี2551 
(ประเด็นขับเคลื่อน2551 & การบูรณาการร่วมองค์กร& การสร้างกิจกรรมในพื้นที ่
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ด้านการพัฒนาโรงสีเคล่ือนที่ อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ ได้กล่าวถึงแนวคิดในการพฒันาวิถีความ
เป็นอยู่ของพีน่้องสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาอย่างครบวงจร ตั้งแต่การกระบวนการเตรียมพันธุ ์
การผลิต การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป รวมถึงการพัฒนาปจัจัย องค์ประกอบท่ีช่วยส่งเสริมให้
ชาวนามีศักยภาพในการเก็บข้าวตนเองไวบ้ริโภคและจําหน่ายในพื้นที ่  ซึ่งกระบวนการดังกล่าวทาง
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรคไ์ด้ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ในการ
พัฒนาโรงสีเคลื่อนที่สําหรับให้สมาชิกเครอืข่ายโรงเรียนชาวนานําข้าวมาสีเก็บไว้บรโิภค เป็นการลด
ต้นทุนในการดํารงชีพ และช่วยให้ชาวนาตระหนักถึงความสําคัญของการพึ่งพาตนเอง โดยมีกลไกของ
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็นพี่เลี้ยง(Chang Angel)คอยสนับสนุนเบื้องหลัง โรงสีข้าวชุมชนจะสามารถ
ดําเนินการใหบ้ริการได้ภายในปี 2551 โดยสมาชิกในพืน้ที่จะต้องนัดรวมกันมาสี และดําเนินการบริหาร
จัดการเรื่องค่าใช้จ่ายและงบประมาณ เพื่อฝึกทักษะประสบการณ์ในการบริหารจัดการกลุ่ม ต้นทนุการ
ผลิต การบริโภคของกลุ่มและอาจขยายผลต่อยอดไปสู่ชุมชนในอนาคต 

ด้านการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์  ในปี 2551 เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ จะ
ผลักดันในเรื่องการจัดตั้งกลุม่ออมทรัพย์ในพื้นที่สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา เพื่อให้สมาชิกรู้จัก
การออมเพื่อการพัฒนาวิถีชวีิตชาวนา เริม่จากพัฒนาในกลุ่มสมาชิกและผู้สนใจ โดยการออมทรัพย์จะ
ทําในลักษณะการรวมกลุ่มเพื่อสร้างระบบสวัสดิการให้กับกลุ่มสมาชิก เพื่อให้เรียนรู้ระบบการจัด
สวัสดิการที่สามารถดูแลพี่น้องชาวนาได้ตัง้แต่เกิดจนตาย  

การพัฒนากลุม่ออมทรัพย์จะมีหนว่ยงานพอช.(พัฒนาองค์กรชุมชน) มาร่วมส่งเสริมการ
รวมกลุ่ม ซึ่งในพื้นที่สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาที่มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ที่มีความเข้มแข็งใน
บางส่วนจะเป็นพื้นที่ต้นแบบในการแลกเปลี่ยนความรูก้ับกลุ่มสมาชิกที่ยังไม่มีประสบการณ์การจัดตั้ง
กลุ่มออมทรัพย์ แนวทางความร่วมมือระหว่างพอช.และเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ใน
ปี2551 จะเป็นการยกระดับศกัยภาพให้กับสมาชิกกลุ่มได้มีโอกาสสร้างกลไกในการดูแลสวัสดิภาพของ
สมาชิกกลุ่มอันจะเป็นการส่งเสริมให้กลุ่มมีปัจจัยที่ช่วยให้เกิดความเขม้แข็งและยั่งยืนในอนาคต 

ด้านการพัฒนาพันธุ์ข้าว เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค ์ มีการบูรณาการความ
ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ (คุณอํานาจ ศิริชัย นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค)์ ในการพัฒนาพันธุ์ข้าวผ่านทางกลไกการค้าข้าวที่องค์การบริหารส่วนจังหวดัจะรับซ้ือข้าว
พันธุ์ดีที่ผ่านกระบวนการคัดพันธุ์และเปน็ข้าวปลอดสารพิษ ในปี 2551 องค์การบริหารส่วนจังหวัดมี
แนวทางในการรับซ้ือข้าวเบื้องต้น 700,000 บาท เพื่อส่งเสรมิกระบวนการดังกล่าว  
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นอกจากนี้แกนนําเครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้มีการวางแนวทางการพฒันากลไกการค้าข้าว 
ร่วมกับภาคีหอการค้า สมาคมโรงสีข้าว และกลุ่ม YCL ในการจัดหาตลาดรับซื้อข้าวปลอดสารพิษ 
ให้กับพี่น้องชาวนา ซึ่งจากการระดมสมองร่วมกับองค์กรต่างๆ พบว่า แนวทางการรบัซื้อของโรงสีข้าว 
มีความต้องการข้าวปลอดสารพิษจํานวนมาก และสามารถจัดหาตลาดให้กับข้าวปลอดสารพิษได้ แต่
ทางเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ต้องมีการจัดระบบการบริหารจัดการที่สามารถรองรับ
การสั่งซ้ือปริมาณมากจากทางโรงสี และองค์กรที่สนใจ ประเด็นดังกล่าวทําให้แกนนําเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ต้องมีการสร้างกลไกในการขยายตัวเพื่อเพิ่มผลผลิตข้าวปลอดสารพิษเพื่อจัดจําหนา่ย
ให้กับทางโรงสี  ซึ่งหากมีการดําเนินงานในการขยายพื้นที่ข้าวปลอดสารพิษอย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ การสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีหอการค้า สมาคมโรงสีข้าว และกลุ่มYCL เพื่อพฒันา
แนวทางการคา้ข้าวจะสามารถดําเนินการภายใต้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้อย่างเปน็รปูธรรมใน
ระยะเวลา 3-5 ปีข้างหน้า 

 
การสร้างคุณอํานวย อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ ได้บรรยายถึงแนว

ทางการขยายการเรียนรู้ การขยายกลุ่มโรงเรียนชาวนา เพื่อรองรับความต้องการในการเข้ารว่มเป็น
สมาชิกของพื้นที่ขยาย แนวทางดังกล่าวเป็นการยกระดับความสามารถ ศักยภาพของบุคลากรที่มีองค์
ความรู้ มีทักษะ ประสบการณ์ เพื่อสร้างเปน็ผู้ประสานงาน เป็นอาจารย์ในการถ่ายทอดความรู้ในการทํา
นาปลอดสารพิษ  การคัดพันธุ์ การอบรมให้ความรู้ตามหลักสูตรของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ทั้ง 8 
หลักสูตร   เบื้องต้นจะดําเนินการคัดเลือกกลุ่มต้นแบบที่จะเข้าร่วมโครงการในการพัฒนาศักยภาพคุณ
อํานวยจากกลุ่มที่มีความพรอ้ม มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถท่ีจะยกระดับเป็นคุณอํานวยประจํา
ในพื้นที่ จํานวน 30 คน เพื่อร่วมขบัเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ใหก้ับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 
จังหวดันครสวรรค์ 

 
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ เป็นการบูรณาการความร่วมมือ

ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในการผลักดันให้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็น
ศูนย์กลางในการให้บริการข้อมูล ด้านการส่งเสริมการทํานาปลอดสารพิษ ให้แก่พี่น้องชาวนาที่สนใจ
ในจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดใกล้เคยีง มีการเตรียมพื้นทีใ่นการทําศูนย์การเรยีนรู้ที่มีแนวทางเป็น
การทําแปลงทดลองวงจรการผลิตตามหลักสูตรของเครือโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ ประมาณ 
200 ไร่ การดําเนินงานอาจเป็นรูปแบบของอาสาสมัครจากกลุ่มต่างๆเข้ามาร่วมดาํเนินการในแปลง
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ทดลองเพื่อรวบรวมข้อมูล องค์ความรู้ ในพื้นที่การปฏิบตัิการ การวิจัย และสร้างศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น
ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยน การศึกษาค้นควา้ให้กับเกษตรกร ชาวนา นกัศึกษา นักวจิัยได้เข้ามาคน้คว้า 
ต่อยอดความคดิในการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีในการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของเครอืข่าย
โรงเรียนชาวนาที่จะผลักดันให้ชาวนาในจังหวัดนครสวรรค์มีการเรียนการสอนจากแปลงทดลองในการ
ลด ละ เลิกสารเคมีท่ีเป็นตวับ่อนทําลายคณุภาพชวีิตของชาวนา เป็นการเปิดโอกาสให้ชาวนาในพื้นที่
ต่างๆได้เข้ามาเรียนรู้จากศูนย์ประสานงานการที่เป็นศูนย์การเรียนรู้  ซึง่จะมีการผลักดันในประเดน็ศูนย์
การเรียนรู้ในปี 2551 ต่อไป 
 
 สรุปภาพรวมการถอดบทเรียนโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ (โซน1) การถอดบทเรียน
(After Action Review) นอกจากจะเป็นการสะท้อนข้อมูลทางความคิด  กระบวนการ วิธีการ ใหพ้ี่น้อง
เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการเคล่ือนไหวในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสมาชิก  ระหว่างหน่วยงาน ยังเป็นการช่วยให้เกิดการนําข้อมูล ประสบการณใ์นพื้นที่ที่
มีความเข้มแขง็มีศักยภาพไปประยุกต์ใช้ในพื้นที่ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ทําให้เกิดการยกระดับ
ความคิด และสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีในเครือข่าย การถอดบทเรียนยังช่วยให้บคุลากรในหนว่ยงาน
สามารถนําข้อมูลจากความผดิพลาด ปัญหา /อุปสรรคไปผนวกเป็นฐานข้อมูลของส่วนกลางในการ
ระดมสมองแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์และการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น   
 นอกจากนี้การถอดบทเรียนในโซน1 ยังช่วยให้ชาวนาทีเ่ป็นสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้
ทบทวนผลการปฏิบัติการของกลุ่มตนเองว่าควรมีแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง หรือเสริมแรงเพื่อให้เกิด
การยกระดับความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การรว่มกันระดมสมองแลกเปลี่ยนความคิดในการวางแผน
งานของกลุ่มในปี 2551 และวางแผนงานภาพรวมของโซน1 ช่วยให้สมาชิกเห็นทิศทาง ความเปน็ไปได้
จากฐานข้อมูลการดําเนินงานตามยุทศาสตร์ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ร่วมกัน  
 อีกทั้งการนําเข้าข้อมูล ความรู้จากการบูรณาการความรว่มมือ กับหน่วยงานส่วนท้องถิ่น อาท ิ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  องค์การบริหารส่วนตําบล หอการค้าจังหวัดนครสวรรค์  กลุ่ม
โรงสีข้าวจังหวัดนครสวรรค ์กลุ่มYCL ทําให้เกิดการเสริมแรงให้ชาวนาที่เป็นสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ อาทิ มีการผลักดันการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียน
ชาวนา เพื่อให้ได้ผลผลิตที่ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรต่างๆ มีการยกระดับความรู้ของกลุ่ม
ตนเองเพื่อใหไ้ด้ผลการดําเนินงานที่ทัดเทียมกลุ่มที่มีความเข้มแข็งเปน็ต้น 
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 การดําเนินการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรคถ์ือได้ว่าเป็นหวัใจ
สําคัญในการผลักดันให้ชาวนาในเครือข่ายได้รู้จักตนเอง  รู้จักเพื่อน  และรู้จักการรับข้อมูล ข่าวสาร 
สาระสําคัญในการพัฒนากลุ่ม ทั้งด้าน แนวคิด วิธีการ กระบวนการ ผลลัพธ์จากการเรียนรู้  ฝึกการคิด
อย่างเป็นระบบเพื่อวางแผนการดําเนินงานในอนาคตของตนเอง จนกระทั่งยกระดับทางความคิดให้เห็น
ถึงความสําคัญของการวางแผนการดําเนนิงานที่เป็นลักษณะเครือข่ายทีม่ีแรงผลักดันในระดับนโยบาย 
ซึ่งจะเปิดช่องทางการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งหน่วยงานราชการ เอกชน และหนว่ยงานอื่นๆที่เปน็ปัจจัย
ในการส่งเสริมระบบเกษตรกรรมของท้องถิ่นต่อไป... 
 
 

2. เวทีถอดบทเรียน 8 พ.ย. 2550 ณ ห้อง 812 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ (โซน2) 
 กระบวนการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์โซน 2  จัดข้ึน วันที่  8 
พฤศจิกายน 2550 ณ ห้อง 812 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  มีสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 
จังหวดันครสวรรค์เข้าร่วมจํานวน 14 กลุม่  การดําเนินงานการถอดบทเรียนมีนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวดั (คุณอํานาจ ศิริชัย) ร่วมบรรยายทิศทาง ยุทศาสตร์การบูรณาการความร่วมือระหว่างเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  รูปแบบการดําเนนิการ
ถอดบทเรียนใช้การบรรยายให้ความรู้ การระดมสมองกลุ่มย่อย การเปิดเวทีแสดงความคิดเห็น สรุป
ภาพรวมการดาํเนินงาน ร่วมวางแผนการดําเนินงาน ปี 2551 รวมถึงการนําเข้าความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร
จากแกนนําเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ส่วนกลาง เพื่อร่วมกําหนดทิศทางการดําเนนิงานร่วมของเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ปี2551  
การพัฒนาความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  
 นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  (คุณอํานาจ ศิริชัย) บรรยายถึงยุทศาสตร์การดําเนินงาน
ร่วมกับเครือขา่ยโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์  มีสาระสําคัญในการผลักดันให้เครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ เป็นพื้นที่เรยีนรู้ของสมาชิกเครือข่ายที่จะผลักดันการส่งเสริมเรื่องสารชีวภาพ 
การลด ละ เลิกการใช้สารเคมี การพัฒนาสายพันธุ์ข้าว สําหรับชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ รวมถึงการ
ผลักดันให้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์เป็นกลไกที่พฒันาวิถีชีวิตของชาวนาให้มคีวาม
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เป็นอยู่ที่ดีขึน้ มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แขง็แรงปราศจากโรคภัยจากสารเคมี  มีผลผลิตที่มีคุณภาพเป็น
ท่ีต้องการของท้องตลาด   
 รวมถึงการพัฒนาให้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา เป็นศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใหก้ับพี่น้อง
ชาวนาในจังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์มีแนวทางในการพัฒนา
พื้นที่การเรียนรู้ จํานวน 200 ไร่ สําหรับสร้างแปลงทดลองและใช้เป็นศูนย์เรยีนรู้สาํหรับส่วนกลางใน
อนาคต  ในเรือ่งการสนับสนุนส่งเสริมกลไกการเรียนรู้ในพื้นที่ ในปัจจุบันมีทั้งการสนับสนุนบุคลากร 
เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์และงบประมาณที่เป็นปจัจัยในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่ม
สมาชิกได้นําไปดําเนินการ อาทิ เครื่องคัดพันธุ์ข้าว  เครื่องกะเทาะข้าว  เครื่องดํานา เครื่องอัดเม็ดปุย๋  
ฯลฯ  โดยทางองค์การบริหารส่วนจังหวัดจะมีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ (คุณอํานาจ ศิริชัย)  บรรยายให้ความรู้การบูรณา
การความร่วมมืออบจ.+เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค์ & ถามตอบปัญหา/แนว
ทางการส่งเสริมการเรียนรู้ /แก้ไขปัญหาในพื้นที่... 
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ภายหลังการบรรรยายทิศทางการบูรณาการความร่วมมือ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด

นครสวรรค์ได้เปิดโอกาสใหส้มาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ได้แสดงความคิดเห็น ปัญหาความเดือน
ร้อนในพื้นที ่  ความต้องการในการส่งเสริมปัจจัยการเรียนรู้ในพื้นที่  รวมถึงการวางแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่ ร่วมกับชาวบ้าน  โดยประเด็นปัญหาทีส่ําคัญๆ สําหรับสมาชิก ได้แก่ ปัญหาเรื่องแหล่ง
น้ํา  การขาดการสนับสนุนเรื่องอุปกรณ์ การเรียนรู้  การมีพื้นที่อยู่ในเขตติดต่อระหว่างจังหวัดทําให้ขาด
การช่วยเหลือจากหน่วยงานเนื่องจากเขตพืน้ที่อยู่นอกเขตความรับผิดชอบ เป็นต้น   

จากการรวบรวมปัญหา ความต้องการ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ได้
มอบหมายใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบดําเนินการแกไ้ขปญัหา ส่งเสริมการเรียนรู ้ และประสานความ
ร่วมมือไปยังหน่วยงาน เขตความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องเพื่อดําเนินการต่อไป 

 
กระบวนการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์(โซน2) 
การถอดบทเรียนโรงเรียนชาวนา (โซน2) ใช้รูปแบบการแบ่งกลุ่มระดมสมองกลุ่มย่อย (Focus 

Group) มีโจทย์ในการระดมสมองดังต่อไปนี้ 
1. กิจกรรมที่ผ่านมาทางกลุ่มได้เรียนรู้ /ดําเนินกิจกรรมอะไรบ้างในรอบปี 
2. แต่ละกิจกรรมมีปัญหาและอปุสรรคอย่างไร 
3. กลุ่มท่านมีแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือการทําให้กิจกรรม/การดําเนินงานกลุ่มดีขึ้น

อย่างไร 
4. ทิศทางในการพัฒนากลุ่ม /พฒันากิจกรรมในปี 2551 
 
ผลการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรยีนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ (โซน2) มีแนวทางคล้ายคลึง

กับการถอดบทเรียนวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 เนื่องจากมีหลักสูตรการเรียนรู้จากสว่นกลางท่ีเหมือนกัน  
การดําเนินงานจะมีความแตกต่างกันในเรื่องบริบทพื้นที่ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู ้ การ
ยกระดับบุคลากรของแต่ละกลุ่มตามสภาพพื้นที่ บริบทกลุ่ม  อย่างไรก็ดีกระบวนการถอดบทเรียน
โรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ (โซน2) มีสาระสําคัญดังต่อไปนี ้

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ ร่วมแสดงความคดิเห็นปัญหาในพื้นที่ 
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กิจกรรมการดาํเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละพื้นที่มีการเรียนรู้ตามหลักสตูรโรงเรียนชาวนา แต่มี
ความแตกต่างในการบริหารจัดการ กลุ่มที่มีความเข้มแข็งจะมีประสบการณ์ ศกัยภาพในการเรียนรู้ได้
มากกว่า  การพัฒนาในรอบการผลิตยังประสบปัญหาภัยธรรมชาติในบางพื้นที่ ทําให้รอบการผลิตมี
ความคลาดเคลื่อนจากกําหนดการทีว่างไว้  องค์ประกอบหลักที่สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ให้
ความสําคัญได้แก่ การพัฒนาพันธุ์ข้าว การคัดพันธุ์ข้าว การค้าข้าวร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์  

นอกจากนั้นมปีระเด็นส าคญัๆท่ีได้จากการถอดบทเรียนดังต่อไปนี ้
 การพัฒนาพนัธุ์ข้าว สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความสําคัญต่อการคัดพันธุข์้าว การทําแปลงทดลอง
พันธุ์ข้าวเพื่อขยายพนัธุ์ข้าว  การดําเนินการดังกล่าวมีแนวโน้มในการขยายจากแปลงทดลองของกลุ่ม
ไปสู่การทําพันธุ์ในพื้นที่นาของสมาชิกแตล่ะแห่ง  กลุ่มสมาชิกที่เป็นกลุ่มสมาชิกกลุ่มใหม่มีความสนใจ
ในการคัดพันธุ์ข้าว ต้องการที่จะเรียนรู้การคัดพันธุ์ข้าวพันธุ์ดี จากการถอดบทเรียนการพัฒนาพนัธุ์ข้าว
ของสมาชิกที่จะขยายในพื้นที่ตนเองมีประมาณ 1-2 ไร่ต่อพื้นที่ แต่ในบางพื้นที่สมาชิกที่มีความเขม้แข็ง
จะดําเนินการขยายพนัธุ์ข้าวในปริมาณมากประมาณ 10-15 ไร่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ปัญหาในเรื่องการคัดพันธุ์ข้าว พบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์
ประสบกับปญัหาในเรื่องจาํนวนผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของสมาชิก และผู้สนใจ เนื่องจาก
บางกลุ่มเร่ิมจากการทําแปลงทดลองเพื่อขยายพันธุ์ข้าวประมาณ 1-2 ไร่ ต่อกลุ่ม แต่ความต้องการของ

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ ระดมสมองกลุ่มย่อย 
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สมาชิกที่เห็นถึงผลลัพธ์ุจากผลผลิตข้าวในแปลงทดลองมีปริมาณมากกว่า ทําให้พันธุ์ข้าวในบางพื้นที่
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ   
 การพัฒนาสารชีวภาพ การเรยีนรู้ เรื่องหลักสูตรโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า จาก
การดําเนินงานของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ มีความต้องการในการเรื่อง 
อุปกรณ์ วัสดุ เครื่องมือ ในการผลิตสารชีวภาพในปรมิาณมาก รวมถึงความต้องการประยุกต์ปรบัปรุง
สารชีวภาพใหส้ะดวกต่อการใช้งาน อาทิ การทําปุ๋ยอัดเมด็  การเรียนรู้เรื่องสารชีวภาพเพิ่มเติม  ประเด็น
การเรียนรู้หลกัสูตรโรงเรียนชาวนา ในพื้นที่(โซน2) พบว่า มีความต้องการในการเสริมศักยภาพของ
บุคลากรที่เป็นแกนนําในการถ่ายทอดความรู้  และในกลุ่มเรียนรู้กลุม่ใหม่มีความประสงค์ที่จะเรียนรู้
หลักสูตรโรงเรียนชาวนาท่ีแตกต่างกัน ตามสภาพความต้องการของพื้นที่   
 การพัฒนากลไกการค้าข้าว การบูรณาการความร่วมมอืในการรับซ้ือข้าวปลอดสารพิษในราคา
สูงกล่าวท้องตลาดทําให้ชาวนาที่ทําข้าวปลอดสารพิษในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์
เล็งเห็นถึงช่องทางการพัฒนากลไกทางการตลาด การเพิ่มมูลค่าสินค้าจากการทําข้าวปลอดสารพิษที่
แตกต่างจากขา้วสารเคมี  
 
 แผนการด าเนนิงานปี 2551  
 จากการระดมสมองกลุ่มย่อย (Focus Group) ของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา โซน2 มีการ
วางแผนการดาํเนินงานปี 2551 ดังภาพรวมต่อไปนี ้
 1. การพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ อาจแบ่งเป็น 2 ส่วน
คือ กลุ่มเก่าจะดําเนินการสง่เสริมให้มีการเรียนรู้ครบตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา  ทั้ง 8หลักสูตร 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในกลุ่มให้มีความสามารถในการขยายผล ถ่ายทอดความรู้ไปสู่พื้นที่
อื่นๆเพิ่มเติม  ในสว่นของกลุ่มสมาชิกใหม่ มีแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยประสานกับ
เจ้าหน้าที่ภาคสนามของเครือข่าย เพื่อฝึกอบรม จัดการเรียนการสอนในแปลงทดลองในพื้นที่กลุ่มใหม่  
ซึ่งมีแนวทางการเรียนรู้ก่อน-หลังในแต่ละหลักสูตรแตกต่างกันตามบรบิทความต้องการของพื้นที ่
 2. การพัฒนากลไกการค้าข้าว มีสมาชิกที่แสดงความประสงค์จะร่วมโครงการการค้าข้าว
เพิ่มเติมจากป ี 2550 โดยมีการวางแนวทางในการพัฒนาผลผลิตข้าวปลอดสารพิษในแต่ละพืน้ที่ อย่าง
น้อย 1-2 ตัน เพื่อสร้างฐานการดําเนินงานไปสู่การพัฒนาการค้าข้าวร่วมกับหอการค้า  สมาคมโรงสีข้าว
จังหวดันครสวรรค์ 
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3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ / ระบบการบริหารจัดการ  เนื่องจากมีสมาชิกบางกลุ่มมปีัญหาใน
เรื่องการบริหารจัดการที่ยังไม่เป็นเอกภาพ ทําให้รอบการเรียนรู้ยังขาดประสิทธิภาพ ในปี2551 จึงมแีนว
ทางการจัดระบบการบริหารจัดภายในของกลุ่มขึน้ใหม่  รวมถึงการพัฒนาหาแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อให้
กลุ่มมีการพัฒนารอบการเรียนรู้ให้มากขึน้  
 4. การพัฒนาความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตําบล และอปท เนื่องจากการพัฒนาใน
ระยะยาวต้องมีปัจจัยสนับสนุนกิจกรรมความเคลื่อนไหวในการสร้างกลไกการเรยีนรู้ในระดับพืน้ที่เพื่อ
รองรับการขยายตัวของกลุ่มสมาชิก จึงมีการวางแนวทางในการประสานความรว่มมือระหว่าง
หน่วยงานองคก์ารปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดยเฉพาะองคก์ารบริหารส่วนตําบลในแตล่ะพื้นที่ในปี 2551 
 สรุปผลการด าเนินงานเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ (โซน2) 
 อ.ไพศาล เจียนศิริจินดา (ศนูย์สช.ภาคเหนือ) สรุปผลการดําเนินงาน ทิศทางการพฒันาเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา  (โซน2)  โดยมีสาระสําคัญดังนี้ แนวทางการการพัฒนาตามหลักสตูรโรงเรียนชาวนา
จังหวดันครสวรรค์  แสดงภาพความสําเร็จในการเรยีนรู้ท่ีแต่ละพื้นที่มีการเรียนการสอนตามหลักสูตร
โรงเรียนชาวนา  ทั้งเรื่องการคัดพันธุ์ข้าว การเรียนรู้เรื่องแมลง สารชีวภาพ ฯลฯ ทําให้สมาชิกมีความรู้
ในเรื่องการลด ละ เลิก การใช้สารเคมีในการผลิตที่สามารถสร้างผลผลิตข้าวปลอดสารพิษ และบางกลุ่ม
สามารถขยายพื้นที่ไปสู่ชุมชนใกล้เคียง  จนกระทั่งเกิดการพัฒนากลุม่โรงเรียนชาวนา กลุ่มใหม่ข้ึนมา  
การดําเนินงานตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา มีการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ให้กับพีน่้องชาวนา แต่ยังต้อง
มีการเสริมศักยภาพในเรื่องการสนับสนุนอุปกรณ์ ปัจจัยการส่งเสริมความรู้เพื่อต่อยอดพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  
 
 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ นําเสนอแผนงานปี 2551 
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แนวทาง ยุทศาสตร์การดําเนินงานในภาพรวมของเครือข่ายมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน มีกลไกการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาวิถีการผลิต ตั้งแต่เริ่มกระบวนการ
จนกระทั่งการสร้างตลาดรับซื้อข้าวปลอดสารพิษที่มีราคาสูงกว่าท้องตลาดทําให้มองเห็นทิศทางการ
เพิ่มพื้นที่ผลผลิตข้าวปลอดสารพิษ  รวมถึงการพัฒนาตลาดร่วมกับหอการค้า สมาคมโรงสีเพิ่มเติม  ใน
ปี 2551 การพัฒนานอกจากจะมีการเพิ่มพืน้ที่ การพัฒนาบุคลากรที่มีความพร้อมมีทกัษะเป็นคุณอาํนวย
จําเป็นสําหรับการสร้างฐานกําลังบุคลากรในการขยายพื้นที่เพิ่มเติม ซึ่งส่วนกลางจะมีการวางแผนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรไปสู่พื้นที ่  กล่าวคือ การขยายพื้นที่ ขยายคน ขยายข่ายความร่วมมือลงสู่อปท  
อาทิ องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะเป็นเจ้าภาพในพืน้ที่ในการขยายบทบาทความร่วมมือกับสมาชิก
เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์  

 
การน าเข้าความรู้จากส่วนกลาง 
อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ (ม.ราชภัฏนครสวรรค์)  กล่าวถึงทศิทางการพัฒนาความร่วมมอืที่ร่วมกับ

หน่วยงาน พอช. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ ในการพัฒนาประเด็นการขับเคล่ือนสําคัญๆ
ในปี 2551 ดังต่อไปนี ้

1. การพัฒนาคุณอํานวย 30 กลุ่มพื้นที่เพือ่พัฒนาบุคลากรของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา
จังหวดันครสวรรค์ให้มีศักยภาพในการขยายพื้นที่การเรียนรู้ การสร้างกลไกการเรยีนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้เรื่องการลด ละ เลิก สารเคมีในการผลิต 

2. การพัฒนาโรงสีข้าวเคลื่อนที่ สําหรับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเรียนรู้กระบวนการเก็บ
รักษาข้าวไว้บริโภคและจําหน่ายในชุมชน 

อ.ไพศาล เจียนศิริจินดา สรปุภาพรวม+แผนงานปี 2551 



 

 107 

3. การพัฒนากลุ่มออมทรพัย์เพื่อสร้างระบบสวัสดิการให้กับกลุม่สมาชิกเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค ์

4. การพัฒนาศูนย์เรียนรูข้องเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด
นครสวรรค์ บนพื้นที่ 200ไร ่ 

 
 
 
 
 

3. เวทีถอดบทเรียน 9 พ.ย. 2550 ณ สหกรณ์อ าเภอลาดยาว 
การถอดบทเรยีนโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ (โซน 3) 
 การถอดบทเรียนโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์  (โซน3) วันที ่ 9 พฤศจกิายน 2550 มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดการพัฒนาวงจรการเรียนรู้ของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา (โซน3) ให้เกิด
กระบวนการรว่มคิด ร่วมวางแผน และร่วมศึกษาผลกระทบ ผลลัพธ์ที่จะเกดิกับตนเอง กลุ่ม และ
เครือข่าย โดยมีแกนนําภาคทีั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด  นักวิชาการ และสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา จังหวดันครสวรรค์จํานวน 23 กลุ่มเข้าร่วมในเวทีการถอดบทเรียนในครั้งนี ้ประเด็นในการถอด
บทเรียนได้หยิบยกภาพความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนชาวนา อาทิ การคัดพันธุ์ การผลิตปุ๋ย
ชีวภาพ  การศกึษาดูงานฯลฯ  มาเป็นประเด็นในการเรียนรู้  มีการนําเข้าความรู้จากส่วนกลาง (อ.พรรณ
ภัทร ใจเอื้อ ม.ราชภัฏนครสวรรค์) เรื่องทิศทางการดําเนินงาน การบูรณาการความร่วมมอื จาก
หน่วยงานภาค ี รวมถึงแนวทางการขับเคลื่อนในปี 2551 จากส่วนกลาง เวทีการถอดบทเรียนดังกล่าว
เป็นเสมือนการเสริมแรงให้กับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา (โซน3) ได้เร่งผลักดันกระบวนการ  
การเรียนรู้ ในพื้นที่ตนเองให้มีประสิทธภิาพทัดเทียมกบัพื้นที่อื่น รวมถึงเป็นการเก็บรวบรวมความรู้
จากพื้นที่เพื่อนําเข้าสู่ส่วนกลางใช้ในการวางแผนการดาํเนินงานของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดั
นครสวรรค์ต่อไป 
 
การบูรณาการความร่วมมือ องค์การบริหารส่วนจังหวัด และเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค ์
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 คุณอํานาจ ศิรชิัย (นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์)  บรรยายการบูรณาการความ
ร่วมมือกับเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์ มีประเด็นสําคญัๆ คือ การสร้างศูนย์การเรยีนรู้ 
ในพื้นที่ 200 ไร่ การส่งเสริมให้ชาวนาทาํเกษตรปลอดสารพิษเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวนาใน
จังหวดันครสวรรค์ การพฒันาความร่วมมือกับหนว่ยงานที่เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการทําเกษตร
ปลอดสารพิษ  อันได้แก ่ เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน
จังหวดันครสวรรค์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  นครสวรรค์ฟอร่ัม และภาคประชาสังคมใน
จังหวดันครสวรรค์ ตั้งแต่เร่ิมจัดตั้งโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ การพัฒนากลไกการเรยีนรู้ใน
พื้นที่ ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ให้การส่งเสริมทั้งเร่ือง งบประมาณ ปัจจัยการเรียนรู ้
บุคลากรฯลฯ  
 นอกจากการบรรยายการบูรณาการความรว่มมือ คุณอํานาจ ศิริชัย ได้เปิดโอกาสให้สมาชิก
โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ แสดงความคิดเห็นเรื่องการแก้ไขปัญหาใหก้ับพี่น้องเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา  และมอบหมายให้องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ดําเนินการแก้ไขปัญหา  หรือ
ส่งผ่านข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดําเนินการแก้ไขปัญหาตอ่ไป 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ (คุณอํานาจ ศิริชัย)  บรรยายให้ความรู้การบูรณา
การความร่วมมืออบจ.+เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จ.นครสวรรค์ & ถามตอบปัญหา/แนว
ทางการส่งเสริมการเรียนรู้ /แก้ไขปัญหาในพื้นที่... 
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 การถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ (โซน3) 
 กระบวนการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ (โซน3) ใช้การระดม
สมองกลุ่มย่อย (Focus Group) ในการถอดบทเรียนรว่มกับสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา มีประเด็น
สําคัญสําหรับการถอดบทเรียนดังต่อไปนี ้
 1. การแบ่งกลุม่ย่อยทบทวนการดําเนินงานในปี 2550  

(กิจกรรมที่ผ่านมา /ปัญหาอปุสรรค/ แนวทางการแก้ไข/ทิศทางในอนาคต) 
 2. แผนการดําเนินงานกลุ่มในปี 2551 
 3. ภาพรวมการดําเนินงาน 
 4. นําเข้าความรู้จากส่วนกลาง/ทิศทางการพัฒนาในระดับพื้นที่ / ระดับเครือข่าย 
 
 ผลการถอดบทเรียนเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค ์

เนื่องจากภาพรวมของการดาํเนินงานการของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์มี
ลักษณะการเรยีนรู้จากหลักสูตรโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ ทั้ง8หลักสูตร มีความคล้ายคลึงกัน
ท้ัง 3 พื้นที่ จึงนําเสนอประเด็นของเวทีวนัที่ 9 พฤศจกิายนที่มีความแตกต่างและนา่สนใจที่จะนําไป
พัฒนาเป็นองค์ความรู้สําหรับการวางแผนการพัฒนาเครอืข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์
ดังต่อไปนี ้
 การพัฒนาหลกัสูตรการเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ (โซน3) มีการ
พัฒนาที่มีความน่าสนใจหรือมีแกนนําที่มคีวามเข้มแข็งและมีองค์ความรู้ในเรื่องการทําสารชีวภาพ มี
กลุ่มที่เป็นกลุม่ต้นแบบในการศึกษาดูงานการทําสารชีวภาพที่มีหลากหลายสูตร มีการทําฮอร์โมนทาง

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ ร่วมแสดงความคดิเห็นปัญหาในพื้นที่ 
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ด่วน การเพาะเชื้อจุลินทรีย์จากวัตถุดบิในพื้นที่ การพฒันามีกลุ่มที่เป็นต้นแบบทีม่ีการเชื่อม
ประสานงานกบัการดําเนนิงานขององค์การบริหารส่วนตําบลที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณการ
เรียนรู้ในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์  รวมถึงการต่อยอดขยายผลไปสูก่ารดําเนินงานใน
ภาพการสร้างสรรค์กิจกรรมในชุมชนเปน็ต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การพัฒนากลไกการค้าข้าว พบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ให้ความสําคัญถึงการ
พัฒนากลไกการค้าข้าวร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค ์ เนื่องจากเล็งเห็นช่องทาง
การตลาดในการพัฒนาผลผลิตข้าวปลอดสารพิษที่มีราคาสูงกว่าท้องตลาด   
 การพัฒนาเรื่องการเรียนรู้เรือ่งปุ๋ยชีวภาพ สารชีวภาพ การเพิ่มความสะดวก ความคล่องตัวใน
การทําสารชีวภาพปริมาณ  พบว่า สมาชิกมีการวางแผนในการจดัหา  การรับการสนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือที่ใช้ในการเรยีนรู้การทําสารชีวภาพ อาท ิการทําปุ๋ยชีวภาพอัดเม็ด  การพฒันาโรงสีชุมชน การ
พัฒนาลานตากข้าวของกลุ่มสมาชิกในโซน3 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ ระดมสมองกลุ่มย่อย 
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 การพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนรู้  จากการถอดบทเรียนพบว่า สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา
จังหวดันครสวรรค์ มีความต้องการในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการผลิต อาทิ การใช้เครื่องดํานา เครื่อง
คัดพันธุ์ข้าว การส่งเสริมกลุ่มออมทรัพย์  ฯลฯเพื่อเพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ให้กับสมาชิกใน
กลุ่มโรงเรียนชาวนาของตนเอง  
 การพัฒนากิจกรรม / บทบาทในชุมชน  จากการถอดบทเรียนพบว่า บางพื้นทีข่องโรงเรียน
ชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ มีการวางแผนการดําเนินงานนอกเหนือจากการศึกษาค้นคว้า เรื่องการละ ละ 
เลิก การใช้สารเคมีในการผลิต ไปสู่การสร้างกิจกรรมเพือ่พัฒนาชุมชน อาทิ พื้นที่โรงเรียนชาวนา บ้าน
คลองอ่างทอง ตําบลหนองตาง ู  อําเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ ที่มีการพัฒนากิจกรรมวันเดก็ 
วันผู้สูงอายุ และในปี 2551 มีการวางแผนการพัฒนากิจกรรมเพื่อสร้างเยาวชนรุน่ใหม่ในชุมชนให้
ตระหนักถึงความสําคัญของตนเองในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนตอ่ไป 
 
แผนการด าเนนิงานปี 2551 
 การดําเนินงานของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค(์โซน3) ถือว่ามีภาพของ
ความสําเร็จจนกระทั่งมกีารพัฒนาให้เกดิกลุ่มสมาชิกกลุ่มใหม่ในโซน3 ในปี2551 ที่เข้าร่วมในเวทีการ
ถอดบทเรียนโดยร่วมในการวางแผนการศึกษาในพื้นที่ของกลุ่มใหม่  จากการระดมสมองกลุ่มย่อย มี
การวางแผนการดําเนินงานในปี 2551 ของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ (โซน3)
ดังต่อไปนี ้
 

1. การพัฒนาการเรียนรู้ตามหลกัสูตรโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์  
2. การพัฒนาเทคโนโลยี ความรู้ให้กับกลุ่มสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด

นครสวรรค ์
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  เพื่อสร้างฐานบุคลากรที่มีทักษะในการถ่ายทอดความรู ้
4. การพัฒนาความร่วมมือร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบล และอปทในพื้นที ่
5. การพัฒนากลไกการค้าข้าวร่วมกับองคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครสวรรค์ 
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การน าเข้าความรู้จากส่วนกลาง 
 อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ (ม.ราชภัฏนครสวรรค์)  ให้ความรูร้่วมวางทิศทางการดําเนนิงานเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ที่มีการบูรณาการความร่วมมือกับพอช. ,องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยมี
สาระสําคัญๆดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. การพัฒนาคุณอํานวย ในปี 2551 การพัฒนาศักยภาพแกนนําให้กับกลุ่มที่ต้องการยกระดับ
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ การสร้างกระบวนการเรียนรูใ้นพื้นที่โดยได้มีการ
วางแนวทางการพัฒนาคุณอาํนวยเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการเรียนรู้จํานวน 30 คน 
 2. การพัฒนากลไกการค้าข้าวร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์  ในปี2551 
จํานวน 700,000 บาท 

สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค์ นําเสนอแผนการดําเนินงานปี 2551 

อ.พรรณภัทร ใจเอื้อ ร่วมวางทิศทางการดําเนินงานปี 2551 
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 3. การพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ให้กับชาวนาจังหวัดนครสวรรค์โดย
นําฐานความรู้จากหลักสูตรโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์ไปประยกุต์ใช้ มกีารพฒันาพื้นที่ 200ไร่
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ 
 4. การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มให้มีความเข้มแข็งสามารถ
พึ่งพาตนเองได้  
  
 
 
 
5. จัดตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 
ตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จังหวัดนครสวรรค ์
  ตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์ เป็นการรวบรวมองค์ความรู้จาก
พืน้ที่การปฏิบัติงานของกลุ่มสมาชิกโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค ์ ท้ัง 65 พื้นที่เพื่อนําขอ้มูล 
ความรู้ที่ได้จากการดําเนินกจิกรรมการลด ละ เลิก การใช้สารเคม ีในการผลิตของเหล่าสมาชิกโรงเรียน
ชาวนามาจัดแสดงภายในงานมีการจัดบู๊ตนิทรรศการของสมาชิก มีการนําเทคโนโลย ี เครือ่งจักร ท่ี
จําเป็นต่อการสร้างกระบวนการเรียนรู้มาจดัแสดง สาธิต เพื่อให้สมาชิกและผู้สนใจที่เขา้ร่วม
กระบวนการได้มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูล สถานการณ์การทํานาในรูปแบบการเรียนรูแ้บบ
กลุ่มเรียนรู ้(COP)  
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ในภาคเชา้เปิดให้มีการเข้าชมนิทรรศการ การดําเนนิกิจกรรมของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา อาทิ 

การดําเนินการจัดอบรมการคดัพันธุ์ข้าว การพัฒนากลไกการเรียนรู้ตามหลักสูตรโรงเรียนชาวนา และ
การพัฒนากลไกการค้าข้าวรว่มกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามแนวคิดการผลักดันการค้าข้าว
ร่วมกับอปท.  รวมถึงการสาธิตกิจกรรมการลด ละ เลกิ การใช้สารเคมีของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาทั้ง 65 พื้นที่ อาทิ การสาธิตการคัดพันธุ์ข้าว  การสาธิตการทําน้ําส้มควันไม ้ การสาธิตการทํา
น้ํายาล้างจาน 
 
 
เวทีเสวนากลุ่มย่อย 3 ประเด็นหลัก 
ประเด็นที ่1 สถานการณ์และทิศทางอนาคตพันธุ์ข้าวไท 
 (ห้องประชุมย่อย 812)      นําโดย: อ.ไพศาล เจียมศิริจินดา                           
  นายนพดล  มั่นศักดิ์เครือขา่ย ร.ร.ชาวนา/สนง.เกษตรจังหวัด/ อบต./อบจ./YCLม.ราชภัฎนครสวรรค/์
กศน./ผู้แทนโรงสี/ผู้แทนหอการค้าจังหวัด/สนง.เกษตรจังหวัด/พช.อําเภอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเด็นที ่2 พลังงานทดแทน  (ห้องประชุมย่อย นนทร ีคณะวิทยาศาสตร์) 
นําโดย:  คุณอดิศักดิ์  จันทรวิชานุวงศ/์สนง.พลังงานจังหวัด/ศูนย์ส่งเสริมเกษตรกรรมและเทโนโลยีด้าน
เกษตรจ.ชยันาท/กลุ่มองค์กรชาวบ้าน/เครือข่าย ร.ร.ชาวนา/อบจ./มูลนิธิสืบศักดิ์ฯ/ม.ราชภัฎนครสวรรค์/
อบต.หนองปลิง 
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ประเด็นที ่3 ทิศทางการขับเคลื่อนและพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจ.นครสวรรค์และขึ้นรูปหน้าตา
องค์เครือข่าย ร.ร. ชาวนา จ.นครสวรรค(์หอ้งประชุมใหญ่) 
นําโดย: นพ.สมพงษ ์  ยูงทอง(นครสวรรค์ฟอร่ัม)/ผู้แทนจาก ม.ราชภัฎนครสวรรค/์อบจ./กศน./อบต./ผู้
แทนร.ร.ชาวนา/สนง.เกษตรจังหวดั/พช.อําเภอ/หมออนามัย/YCL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปภาพรวมตลาดนัดความรู้โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 ตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์เป็นกระบวนการในการรวบรวม
องค์ความรู้ที่กระจายอยู่ตามกลุ่มโรงเรียนชาวนาให้กลายเป็นกลุ่มก้อน มีพลังในการสร้างความ
ตระหนักและให้มุมมองทางทัศนคติเชิงบวกต่อการผลักดันวิธีคิดของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 
จังหวดันครสวรรค์ ตลอดเป็นกลวิธีในการกระจายความรู้ ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และแสดงออกถึงแนว
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ทางการสร้างกลุ่มเรียนรู้ให้เกิดเป็นรูปธรรมในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งเป็นหนทางของการเข้าถึง
หน่วยงานและการผลักดันนโยบายสาธารณะผ่านกลไกการเรียนรู้ตลาดนัดความรู้  โดยหน่วยงาน 
องค์กรที่ได้เขา้ร่วมกิจกรรมสามารถที่จะสร้างความเข้าใจถึงภาพรวม ความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ภายใต้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้อย่างเปน็รูปธรรม  การพัฒนาตลาดนัดความรู้จึงเป็นแนวทางการ
ผลักดันให้เกิดการต่อยอด ยกระดับความรู้ทั้งในระดับบุคลากรดําเนินงาน หน่วยงานประสานพื้นที ่
หน่วยงานแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา รวมถึงหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนากิจกรรมโรงเรียนชาวนาใน
พื้นที ่

 
บทที่ 5 

สรุปและอภิปรายผล 
 
การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อ 

พัฒนายกระดบัการจัดการความรู้ของเครือข่ายโรงเรียน ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ ผ่านทางการจัดเวที
สนทนากลุ่มยอ่ย การถอดบทเรียน (After Action Review) เวทีระดมสมอง โดยมีการข้อสรุปสําคัญๆ 
ดังต่อไปนี ้
 

เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์เกิดขึ้นจากการบูรณาการการทํางาน ระหว่าง ภาค
ประชาสังคม ชาวนา สํานกังานจังหวัดนครสวรรค์ (ผู้ว่าCEO)  วิทยาลยัการจัดการทางสังคม มูลนิธิข้าว
ขวัญ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จังหวดันครสวรรค์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ โดยใช้
ฐานข้อมูล ความสัมพันธ์กับกลุ่มชาวบ้านจากกองทุนSIF มาพัฒนายกระดับการเรียนรูใ้นการทํา
การเกษตรปลอดสารพิษ มุ่งสร้างปัญญา ในการลด ละ เลิก การใช้สารเคมีในการผลิต เริ่มพัฒนาจาก
กลุ่มสมาชิกเพยีงไม่กี่พื้นที ่ โดยใช้กระบวนการการจดัเวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดบัพื้นที่ 
และในระดับจังหวัดเพื่อแสวงหาข้อมูลความจริงที่ปรากฏกับสังคมชาวนาในจังหวัดนครสวรรค์ และ
ยกระดับการเรยีนรู้การใช้สารชีวภาพ ทดแทนการใช้สารเคมีในวิถีการผลิต  ใช้กระบวนการเรยีนรู้แบบ
กลุ่มเรียนรู้ (COP) เป็นแกนหลักในการสร้างกระบวนการทั้งในระดับพื้นที่ และระดับจังหวัด โดยมี
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หลักสูตรการเรียนรู้ที่ถือว่าเป็นสาระสําคัญในการสร้างความรู้ และพัฒนากลไกการจัดการความรูใ้ห้กับ
สมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา  จํานวน 7 หลักสูตรดังตอ่ไปนี ้
 
หลักสูตรการเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์
 1. ทดลองการผลิตในแปลงทดลองร่วมตามพื้นที่ที่เข้าร่วมโครงการ 
          2. ทดลองการผลิตรูปแบบต่าง ๆ ในพื้นทีน่าของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ (ลด ละ เลิกการใช้
สารเคม)ี 
         3. การเตรียมการก่อรูปการจดัการวางแผนการผลิตและการตลาด 
         4. การฝึกอบรมการคัดเลือก-การผสมพันธุ์ข้าว 
         5. การให้ทุนการศึกษานักเรียนทุนชาวนา 
         6. กองทุนการเรียนรู้เพื่อเปลีย่นวิถกีารผลิต 
         7. การศึกษาวงจรการผลิตอย่างคุ้มค่าด้วยการพัฒนาพนัธุ์ข้าว   
 
เวทีถอดบทเรียน (After Action Review) อดีต – ปัจจุบัน วิธีการท านาศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ บริบทกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรยีนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 จากการศึกษาพบว่า  โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ใช้กระบวนการถอดบทเรียนเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการระดมสมองของชาวนา (COP) โดยมีสาระสําคัญคือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ความทุกข์จากการใช้สารเคมี  อาทิ  ปัญหาต้นทุนการผลิตจากการใช้ปุย๋เคมี ยาเคมี  ปัญหาด้านสุขภาพ
จากการใช้สารเคมี  ปัญหาสภาพดนิเสื่อมโทรม  ปัญหาหนี้สินที่เพิ่มพูนจากการทํานา ฯลฯ จนทําใหเ้กิด
เป็นประสบการณ์ร่วมที่คนทาํนา  ได้พัฒนาข้อมูลปัญหาเชิงปัจเจกเป็นสภาพการณภ์าพรวมของระบบ
การทํานาที่ใชส้ารเคมี  และพัฒนากลายมาเป็นการแสวงหาความอยูร่อด หนทางการแก้ไขปัญหา ใน
การประกอบอาชีพการทํานาของสมาชิกที่เข้าร่วมกระบวนการถอดบทเรียน   
 

ในเบื้องต้นนี ้ อาจจะสรุปได้ว่า จุดเปลีย่นที่ทําให้กลุม่ชาวนาเกิดความต้องการปรับเปล่ียนวิถี
การผลิตของตนเองเกิดจากสาเหตุใหญ ่ๆ 3 สาเหตุคือ  

1. เหตุผลในด้านค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทําให้เกิดความต้องการที่จะลดตน้ทุนการผลิต โดย
คาดหวังว่า จะทําให้สามารถปลดหนี้สินของตนเองได ้

2. เหตุผลด้านสุขภาพ ที่เกิดจากการใช้สารเคมีมากเกินไป  
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3. ผลจากการทดลองเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่ได้ผล จึงทําให้เพื่อนชาวนาอื่น ๆ อยากจะเข้า
มาร่วมโครงการด้วย โดยคาดหวังผลตามขอ้ 1 และ 2  

 
การฝึกอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศึกษาดูงานขา้มกลุ่มและเครือข่าย 

มีการสนับสนุนการศึกษาดูงานของพี่น้องเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเพื่อการเรียนรู้จากกลุ่มที่
ประสบความสําเร็จทั้งภาคใต้กลุ่มไม้เรียงจ.นครศรีธรรมราช และภาคอีสานกลุ่มโรงสีรักษ์ธรรมชาติ 
อ.กุดชุม จ.ยโสธรและเครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จ.ขอนแก่นในเดือนสิงหาคม สถาบันฝึกอบรมผู้น า
มูลนิธิพลตรีจ าลองศรีเมืองจังหวัดกาญจนบรุีถือได้ว่าเป็นสถานที่ฝึกอบรมทางด้าน
การพัฒนาผู้น าทางความคดิที่มีประสิทธิภาพแห่งหนึ่งในประเทศไทย การเข้า
ฝึกอบรมมุ่งหวังที่จะให้แกนน าและสมาชิกในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ได้
ฝึกทักษะประสบการณ์วิธีคิดในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของตนเองและ
ของกลุ่มให้สามารถเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนกลไกการเรียนรู้ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง 

  

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มพื้นที่ และเวทีการเรียนรู้เครือข่ายระดับจังหวัด 
เวทีระดมสมองแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวดันครสวรรค์  ถือว่าเป็นส่วน

หนึ่งของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เกิดขึ้นภายในเครือข่ายโรงเรียนชาวนาเป็นประจําทกุป ี  กล่าวคือ เมื่อ
สิ้นสุดรอบการผลิตหรือการดําเนินกิจกรรมประจําปี  พี่น้องชาวนาท่ีเป็นสมาชกิเครือข่ายโรงเรียน
ชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ จะจัดกิจกรรมการถอดบทเรียน (After Action Review) เพื่อควักจับเอาความรู้
ที่มีอยู่ในตัวสมาชิกที่ร่วมดําเนินกิจกรรม รวมถึงองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของสมาชิกเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ซึ่งกิจกรรมการถอดบทเรียนจะช่วยให้สมาชิกในเครอืข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัด
นครสวรรค์ได้มีโอกาสพบปะแลกเปลีย่นความคิด ผลการดําเนินงาน และสรรพวิทยาที่เกดิขึ้นในกลุ่ม  
รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ่มสมาชิกน้องใหม่ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์            
มีโอกาสศึกษาแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนากิจกรรม สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มสมาชิกที่เป็น
รุ่นพี่  
 นอกจากนั้นในกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัด
นครสวรรค ์ ซึ่งมีการถอดเก็บองค์ความรู้จากสมาชิกเครือข่าย ในด้านการนําเข้าองค์ความรู้ และ
สถานการณ์ภายนอกเครือข่ายที่จะเชื่อมโยงภาพรวมการดําเนินงานร่วมกันระหว่างสมาชิก จะถูกหยิบ
ยกเปน็ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายใต้กิจกรรมการถอดบทเรียนจากหน่วยบริหารจัดการจาก
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ส่วนกลาง รวมถึงมีการจัดวางแผนงานในปีถัดไปเพื่อให้สมาชิกในกลุม่ และสมาชิกในเครือข่ายได้ร่วม
มองทิศทางการดําเนินงาน และแผนยทุธศาสตร์องค์รวม  .... 
 

ตลาดนัดความรู้โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์ 
 ตลาดนัดความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์เป็นกระบวนการในการรวบรวม
องค์ความรู้ที่กระจายอยู่ตามกลุ่มโรงเรียนชาวนาให้กลายเป็นกลุ่มก้อน มีพลังในการสร้างความ
ตระหนักและให้มุมมองทางทัศนคติเชิงบวกต่อการผลักดันวิธีคิดของสมาชิกเครือข่ายโรงเรียนชาวนา 
จังหวดันครสวรรค์ ตลอดเป็นกลวิธีในการกระจายความรู้ ส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และแสดงออกถึงแนว
ทางการสร้างกลุ่มเรียนรู้ให้เกิดเป็นรูปธรรมในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์ ซึ่งเป็นหนทางของการเข้าถึง
หน่วยงานและการผลักดันนโยบายสาธารณะผ่านกลไกการเรียนรู้ตลาดนัดความรู้  โดยหน่วยงาน 
องค์กรที่ได้เขา้ร่วมกิจกรรมสามารถที่จะสร้างความเข้าใจถึงภาพรวม ความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ภายใต้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาได้อย่างเปน็รูปธรรม  การพัฒนาตลาดนัดความรู้จึงเป็นแนวทางการ
ผลักดันให้เกิดการต่อยอด ยกระดับความรู้ทั้งในระดับบุคลากรดําเนินงาน หน่วยงานประสานพื้นที ่
หน่วยงานแผนยุทธศาสตร์ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา รวมถึงหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างต้นแบบการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนากิจกรรมโรงเรียนชาวนาใน
พื้นที ่
 
อภิปรายผลการศึกษา 
 การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดันครสวรรค์มีแนวคิดในการพฒันาความรู้
ให้กับบุคลากร สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการวางแผน กําหนดทิศทางความเคลื่อนไหวของกลุ่ม
โรงเรียนชาวนาร่วมกันทั้งในระดับพื้นที่ และระดับเครือข่ายจังหวัด  กลไกการจัดการความรู้ใช้
กระบวนการเชิงปฏิบัติการ การจัดเวทีถอดบทเรียน และเวทีระดมสมอง ในลักษณะเครือข่ายหรอืกลุ่ม
เรียนรู้ที่นําความรู้เชิงปัจเจกมาขยายผลต่อยอด ยกระดับสู่ความรูเ้ครือข่าย ของกลุ่มพื้นที่  
 กระบวนการจดัการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค์มีแหล่งความรู้การ
จัดหาความรู้ (Knowledge Acquistion)ทั้งภายในองคก์รที่สําคัญๆ ได้แก่ นักวิชาการ ภาคประชาสังคม 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด ภาคีกศน.จังหวดันครสวรรค์ มูลนิธิข้าวขวัญ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ฯลฯ ทําให้เกดิการบูรณาการความรู้ที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมองค์ประกอบในการ
ส่งเสริมศักยภาพบุคลากร และช่วยให้เกิดการมองภาพการพัฒนาเครือข่ายมีประสิทธิภาพทั้งในด้าน
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นโยบายที่ได้รบัข้อมูล ข่าวสารจากหนว่ยงานปกครองส่วนท้องถ่ิน ในดา้นประเด็นสาธารณะการพฒันา
พื้นที่ จากภาคประชาชนที่เป็นแหล่งรวมบุคลากรที่มีทักษะประสบการณ์ในการทํางานจากหลายสาขา
อาชีพ อาทิ จากโรงพยาบาล มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ หน่วยงานสาธารณสุข  หน่วยงานการ
ปกครองระดับจังหวัด  ส่งผลให้มีการนําเข้าความรู้ผ่านเวทีระดมสมองที่มีประสิทธิภาพทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และมพีลังในการเข้าถึงหน่วยงานระดับบริหารที่เกี่ยวข้องการกบัการ
กํากับดูแลนโยบายสาธารณะของพื้นที่จังหวัดนครสวรรค ์
 การกระจายขอ้มูล องค์ความรู้  (Knowledge Transfer/Distribution/Sharing) เครือข่ายโรงเรียน
ชาวนา ใช้เครื่องมือการจัดเวทีระดับจังหวัด  เวทีในพืน้ที่ และการพัฒนากลไกการเรียนรู้ในพื้นทีอ่ย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งให้เกิดวงจรการแลกเปลี่ยนในพื้นที่ที่มีโหนดแกนนํา เปน็พี่เลี้ยงให้กับสมาชิกใหม่ กลุ่ม
เรียนรู้ใหม่ รวมถึงเป็นผู้รับความรู้จากส่วนกลาง หรือส่งผ่านข้อมูลจากแหล่งความรู้ให้กับสมาชิกผ่าน
ทางการจัดเวทรีะดมสมองอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้งจึงทําให้การพฒันาองค์ประกอบในพืน้ที่มคีวาม
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพในการผลักดนัการประยุกตใ์ช้ความรู้ให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ  
 การสร้างความรู้ใหม่ (New Knowledge Creation) เครือข่ายโรงเรียนชาวนา ใช้การพัฒนาต่อ
ยอดความรู้จากการศึกษาดูงาน จากแหล่งเรียนรู้การทํางาน อาทิ มูลนธิิข้าวขวัญ แหล่งเรียนรู้ภาวะผู้นํา 
การพัฒนาชุมชน จากการศกึษาดูงาน การเข้ารับการฝึกอบรม อาทิ การฝึกอบรมภาวะผู้นําจากมูลนธิิพล
ตรี จําลอง ศรีเมือง การศึกษาดูงานแผนแม่บทชุมชน ที่ไม้เรียง นครศรีธรรมราช ฯลฯ จนกระทั่งเกิด
ภาพของการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ๆ อาท ิ การต่อเชื้อจลุินทรีย์จากราเขียว ราขาว โดยใช้ดินจากพื้นที่
กลุ่มโรงเรียนชาวนา การศกึษาการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์จากวัตถุดิบในพื้นที่เป็นตน้ 
 อาจกล่าวได้วา่ กระบวนการจัดการความรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา มุ่งไปที่การพัฒนา
แนวคดิการสร้างปัญญาในการแก้ไขปัญหา และการใช้ขอ้มูลเชิงตรรกะที่สามารถพิสูจน์ หรือมีข้อมูล
รองรับในการพลิกสภาพปัญหาของชาวนาให้เกิดเป็นการแสวงหาหนทางการแก้ไขปญัหา การมสี่วน
ร่วมในการกําหนดแนวทางการพัฒนากลุม่ /เครือข่ายที่ตนเองเป็นผูร้ับผิดชอบ เป็นผู้รับผลประโยชน์ 
รวมถึงมีการใช้หลักสูตรการเรียนรู้ที่เป็นการนําเข้าความรู้ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที ่ทําให้เกิดผลผลิตที่
ชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์มีความต้องการท่ีจะใช้เป็นต้นแบบการเรียนรู้ ในการเปิดหนทางให้
ชาวนาในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ มีทางเลือกทางรอดจากสภาพความทุกข์ ภาวะหนี้สิน ไปสู่การสร้าง
องค์กรเครือข่ายที่มีพลังในการต่อรอง มีศักยภาพในการสร้างผลผลิต และมีองค์ความรู้ท่ีเท่าทันต่อยุค
สมัย อีกทัง้เป็นการสร้างองค์กรการเรียนรู้ที่มีชุดความรู้ในการแก้ทกุภาวะของเกษตรกรคนทํานาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะในงานวิจัย 

1. ควรมีการพฒันากลไกการจัดการความรู้ SECI เพื่อพัฒนาวงจรการเรียนรู้ของเครือข่าย
โรงเรียนชาวนา ให้เกิดเป็นต้นแบบในการให้ความรู้การสร้างเครือข่ายในระดับพื้นที่ และระดับจังหวัด 

2. ควรมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เป็นแกนนําในพื้นที่ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้กลายเป็น
แกนนําในการขยายผลการเรยีนรู้ของเครือข่ายโรงเรียนชาวนา ในวงกว้างต่อไป 

3. ควรมีการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาความสัมพันธ์ระหวา่งเครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวดั
นครสวรรค์ กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับพื้นที่ เพื่อเสริมพลังในการดําเนินงานและสร้าง
ความยั่งยืนในการพัฒนากลไกการเรียนรู้ในประเด็นสาธารณะอื่นๆ โดยเฉพาะการพัฒนาความรว่มมือ
กับองค์การบริหารส่วนตําบลที่มีกลุ่มโรงเรียนชาวนาในพื้นที ่
 
ข้อเสนอการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปจัจัย องค์ประกอบในการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรต้นแบบการเรียนรู้
เครือข่ายโรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์

2. ควรศึกษาการพัฒนาศักยภาพในการเข้าถึงนโยบายสาธารณะของประชากรในพื้นทีก่ลุ่ม
โรงเรียนชาวนา  

3. ควรศึกษาวิธีคิดการวางแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนชาวนา จังหวัดนครสวรรค ์
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บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 123 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดการความรู้เครือข่ายโรงเรียนชาวนาจังหวัดนครสวรรค์ 
 
 
 
 

พรรณภัทร   ใจเอื้อ 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค ์

2552 
(งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์) 

 
 
 
 


