
 

 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจยัคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศักษาปญหาและสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมี
สวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวดักําแพงเพชร   ซ่ึง
ผลการวิเคราะหขอมูล ไดนําเสนอเปน  2  ชวง ดังนี ้
 ชวงท่ี 1  ศึกษาปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา 
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  ใน 4 ดาน ไดแก  ดานการรวมคิดกําหนดความตองการ 
(P)  ดานการรวมจัดทําแผน (D)  ดานการรวมตรวจสอบ (C) และดานการรวมปรับปรุงแกไข (A) 
เพื่อคัดเลือกปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  ผูวิจัยได
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จํานวน 105 ฉบับ วิเคราะหขอมูล
ดวยคารอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงมาตรฐาน  โดยแบงเปนแตละตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับปญหาของการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการ
บริหารสวนตําบลปางมะคา  ซ่ึงมี 4 ดาน  

1. ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) 
2. ดานการรวมจดัทําแผน (D) 
3. ดานการรวมตรวจสอบ (C) 
4. ดานการรวมปรับปรุงแกไข (A) 

ชวงท่ี 2 การสรางรูปแบบการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
ปางมะคา  อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  มี  2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 3   รางรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
  ตอนที่ 4   รูปแบบการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
ปางมะคา  อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 
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 ชวงท่ี 1  ศึกษาปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา 
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 
 ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ศึกษาปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการ
บริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร ไดดังตามตารางตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา อาชพีหลัก      
                    ปจจุบันดํารงตําแหนง  ระยะเวลาของการดาํรงตําแหนงปจจุบัน  รายไดตอเดือน  
                    ของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
90 
15 

 
85.72 
14.28 

รวม 105 100.00 
ระดับการศึกษา 
       ประถมศึกษาหรือตํ่ากวา  
       มัธยมศึกษา 
       ปริญญาตรีหรือสูงกวา 

 
21 
82 

2 

 
20.00 
78.09 

1.90 
รวม 105 100.00 

อาชีพหลัก 
       เกษตรกรรม 
        รับจาง 
        คาขาย / ธุรกิจสวนตัว 
        รับราชการ 
        อื่น ๆ 

 
71 
15 
15 

3 
1 

 
67.61 
14.29 
14.29 

2.86 
0.95 

รวม 105 100.00 
ปจจุบันดํารงตําแหนง 
        นายกองคการบริหารสวนตําบล 
        รองนายกองคการบริหารสวนตําบล 
        ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
        สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
         ผูใหญบาน 
         กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  

 
1 
2 
1 

48 
24 

5 

 
0.95 
1.90 
0.95 

45.72 
22.86 

4.76 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
       ผูทรงคุณวุฒิหมูบาน 24 22.86 

รวม 105 100.00 
ระยะเวลาของการดํารงตําแหนง 
       2 – 4 ป 
       4 – 8 ป 
       8 ปขึ้นไป 

 
29  
48 
28 

 
27.62 
45.72 
26.66 

รวม 105 100.00 
รายไดตอเดือน 
       5,000 – 10,000.บาท 
        10,000. – 15,000.บาท 

 
82 
23 

 
78.10 
21.90 

รวม 105 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา กลุมตวัอยางจํานวน  105 คน สวนใหญเปนเพศชาย ซ่ึงมีจํานวน
ทั้งหมด 90 คน คิดเปนรอยละ 85.72 เพศหญิงจํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 14.28    ระดับการศึกษา  
กลุมตัวอยางทีม่ีระดับการศึกษามัธยมศึกษามากที่สุด ซ่ึงมีจํานวน  82 คน คิดเปนรอยละ 78.09 
ประถมศึกษา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 20.00 ปริญญาตรี จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ  1.90 
อาชีพหลัก กลุมตัวอยางสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 67.61 รับจาง 
จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 14.28 คาขาย / ธุรกิจสวนตัว จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 14.28 รับ
ราชการ จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.85 อ่ืน ๆ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.95 ปจจุบันดํารง
ตําแหนง กลุมตัวอยางสวนใหญเปนสมาชกิองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 
45.71 ผูใหญบานจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 22.85 ผูทรงคุณวุฒิหมูบาน จํานวน 24 คน คิดเปน
รอยละ 22.85 ผูทรงคุณวุฒิตาํบล จํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 4.76 รองนายกองคการบริหารสวน
ตําบล จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.90 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน คิดเปน 
รอยละ 0.95 นายกองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.95 ระยะเวลาของการ
ดํารงตําแหนง กลุมตัวอยางสวนใหญดํารงตําแหนง 4 – 8 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 45.71  
ดํารงตําแหนง 2 – 4 ป จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 27.61  ดํารงตําแหนง 8 ปขึ้นไปจํานวน 28 คน 
คิดเปนรอยละ 26.66  รายไดตอเดือน กลุมตัวอยางสวนใหญมีรายได ระหวาง 5,000 – 10,000.บาท 
จํานวน   82   คน    คิดเปนรอยละ 78.09 ระหวาง   10,000.- 15,000. บาท   จํานวน   23  คน คิดเปน
รอยละ 21.90  
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 ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาของการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของ
องคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  ซ่ึงมี 4 ดาน  

1. ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) 
2. ดานการรวมจดัทําแผน (D) 
3. ดานการรวมตรวจสอบ (C) 
4. ดานการรวมปรับปรุงแกไข (A) 

ตารางที่ 4.2   ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการวาง 
       แผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  
       อําเภอขาณุวรลักษบุรี  จังหวดักําแพงเพชร   โดยรวม 

 
N = 105 รายการ 

µ σ 
ระดับปญหา 

1. ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) 
2. ดานการรวมจดัทําแผน (D) 
3. ดานการรวมตรวจสอบ (C) 
4. ดานการรวมปรับปรุงแกไข (A) 
 

3.00 
2.89 
2.84 
2.73 

0.07 
0.03 
0.04 
0.05 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 2.88 0.05 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.2  พบวา ปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล
ปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย  
(µ = 2.88) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) มีปญหาใน
อันดับสูงสุด ซ่ึงอยูในระดับมาก  (µ = 3.00)  อันดับรองลงมา ไดแก ดานการรวมจดัทําแผน  (D)  
ซ่ึงอยูในระดับมาก (µ = 2.89)  อันดับต่ําสุด ไดแก ดานการรวมปรับปรุงแกไข (A)  ซ่ึงมีปญหามาก 
(µ = 2.73)  
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ตารางที่4.3 แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของ 
                   องคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

     ดานการรวมคิดกําหนดความตองการ  (P) 

N=105 ขอ รายการ 
µ σ 

แปลผล อันดับ 

1. การมามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือ 
เปาหมายการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล 

 
2.99 

 
0.70 

 
มาก 

 
4 

2. การหลอหลอมความตองการของประชาชนที่
หลากหลายเพือ่กําหนดเปนภาพแหงความสําเร็จที่
ตองการใหเกดิขึ้นได 

 
 

2.84 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 
6 

3. ความสามารถแกไขปญหาความเดือดรอนของ 
ประชาชนไดอยางแทจริงตามความตองการที่อยู
บนพื้นฐานความเปนไปได 

 
 

3.02 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 
3 

4. การกําหนดแนวทางการทํางานที่สามารถนําไปสู
ความสําเร็จของวิสัยทัศนหรือเปาหมายการพัฒนา 

 
3.16 

 
0.70 

 
มาก 

 
1 

5. การนําภูมิปญญาทองถ่ิน ประกอบกับแนวคิด
วิทยาการใหม ๆ เขามารวมกาํหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนา 

 
 

2.93 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 
5 

6. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเหมาะสมกับสภาพพื้นที่
สอดคลองกับกฎหมาย,ระเบยีบ,ของบังคับและทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

 
 

3.10 

 
 

0.88 

 
 

มาก 

 
 
2 

 รวมเฉลี่ย 3.00 0.07 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3  พบวา  ปญหาการวางแผนแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล
ปางมะคาในภาพรวมมีปญหาระดับมาก (µ =3.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ปญหาขอที่ 4  การ
กําหนดแนวทางการทํางานที่สามารถนําไปสูความสําเร็จของวิสัยทัศนหรือเปาหมายการพัฒนาเปน
ปญหาอันดับสูงสุดระดับมาก (µ =3.16) อันดับรองลงมาไดแกปญหาขอที่ 6 การเลือกแนวทางทีด่ี
ที่สุดเหมาะสมกับสภาพพืน้ที่สอดคลองกับกฎหมาย,ระเบียบ,ขอบังคับและทิศทางการพัฒนา
ประเทศซึ่งเปนปญหาระดับมาก (µ =3.10) สวนอันดับต่ําสุด ไดแกปญหาขอที่ 2 การหลอหลอม
ความตองการของประชาชนที่หลากหลายเพื่อกําหนดเปนภาพแหงความสําเร็จที่ตองการ (µ =2.84) 
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ตารางที่ 4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของ 
                     องคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

 

                     ดานการรวมจัดทําแผนพัฒนา (D) 
N=105 ขอ รายการ 
µ σ 

แปลผล อันดับ 

7. องคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งผูแทนชมุชน กลุม
อาชีพ หรือองคกรอื่น ๆ เขารวมคณะกรรมการ
จัดทําแผนพัฒนา  

 
 

2.94 

 
 

0.91 

 
 

มาก 

 
 
2 

8. คณะกรรมการจัดทําแผนพิจารณาความเหมาะสม
ของแผนงาน /โครงการตามความตองการของ
ประชาชนโดยการจัดลําดับความสําคัญของปญหา
และมีการกระจายงบประมาณอยางทัว่ถึง 

 
 
 

2.94 

 
 
 

0.92 

 
 
 

มาก 

 
 
 
1 

9. องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหชุมชน
ระดับหมูบาน กลุมอาชีพ และองคกรตางๆใน
ทองถ่ินไดเสนอแผนงานและโครงการที่สอดคลอง
กับปญหา ความตองการของกลุมหรือชุมชนนั้น 

 
 
 

2.89 

 
 
 

0.84 

 
 
 

มาก 

 
 
 
3 

11. องคการบริหารสวนตําบลมีการรวมปฏิบัติใหกลุม
อาชีพตาง ๆ หรือประชาชนที่เปนกลุมเปาหมายเขา
รวมดําเนนิตามโครงการในรูปแบบตาง ๆ 

 
 

2.89 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 
4 

10. องคการบริหารสวนตําบลไดพิจารณาแผนงาน  
โครงการของชุมชนกลุมอาชีพหรือองคกรตางๆใช
เปนขอมูลในการกําหนดเปนแผนงาน 

 
 

2.80 

 
 

0.91 

 
 

มาก 

 
 
6 

12. องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนกิจกรรมของ
กลุมอาชีพตาง ๆ ในชุมชน ใหกลุมอาชีพเปน
ผูดําเนินการเองตามความถนดัและสนใจ 

 
 

2.88 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 
5 

 รวมเฉลี่ย 2.89 0.03 มาก  
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จากตารางที่ 4.4  พบวา  ปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล
ปางมะคา  เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีปญหาระดับมาก (µ =2.89) เมื่อพิจารณาเปนรายขอปญหาขอที่ 
8 คณะกรรมการจัดทําแผนพจิารณาความเหมาะสมของแผนงาน  / โครงการตามความตองการของ
ประชาชนโดยการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและมีการกระจายงบประมาณอยางทั่วถึง ซ่ึงเปน
ปญหาระดับมากเปนปญหาอันดับสูงสุดซึ่งเปนปญหาระดับมาก (µ =2.94) อันดับรองลงมาไดแก
ปญหาขอที่ 7องคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งผูแทนชมุชน กลุมอาชีพ หรือองคกรอื่น ๆ เขารวม
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา (µ =2.94) สวนอันดับต่ําสุดไดแกปญหาขอที่ 10 องคการบริหาร
สวนตําบลไดพิจารณาแผนงานโครงการของชุมชนกลุมอาชีพหรือองคกรตาง ๆ ใชเปนขอมูลใน
การกําหนดแผนงาน เปนปญหาระดับมาก ต่ําสุด (µ=2.80) 
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของ 
                     องคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

 

                     ดานการรวมตรวจสอบ  (C) 
N=105 ขอ รายการ 
µ σ 

แปลผล อันดับ 

13. องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนไดรับ
รูแผนงานนโยบายทิศทางการวางแผนพัฒนา 

 
2.84 

 
0.90 

 
มาก 

 
3 

14. องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนรวม
ตรวจสอบแผนงาน / โครงการในการดําเนนิงานตาม
ขั้นตอนของระเบียบ,ขอบังคับตามกฎหมาย 

 
2.84 

 
0.96 

 
มาก 

 
4 

15. องคการบริหารสวนตําบลเใหประชาชนไดแสดงความ
คิดเห็นและในการตรวจตอแผนงานพรอมทั้งรับฟง
ความเหน็ในการแกไขปญหาและความตองการอยาง
เหมาะสม 

 
 

2.81 

 
 

0.91 

 
 

มาก 

 
 
5 

16. องคการบริหารสวนตําบลไดพิจารณาการตรวจสอบของ
ประชาชนในการดําเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ  ใหความเหน็ชอบทั้งนี้เพื่อรักษาสิทธิของ
ประชาชน  ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ มาตรา 59 

 
 

2.76 
 

 
 

0.95 

 
 

มาก 

 
 
6 

17. การนําแผนพฒันาไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะกจิกรรม / 
โครงการที่ตองใชงบประมาณจะตองผานกระบวนการ
จัดทําขอบังคับงบประมาณ ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจาก
ประชาชนและสภาองคการบริหารสวนตําบล กอนที่จะ
ไดรับการอนุมตัิ 

 
 

2.92 

 
 

0.84 

 
 

มาก 

 
 
1 

18. ใหประชาชนไดตรวจสอบการดําเนินงานขององคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปดวยความโปรงใส โดย
ผูแทนชุมชนตามขอเสนอของประชาคมรวมเปน
กรรมการในกระบวนการจัดซื้อ-จัดจาง ตามระเบียบวา
ดวยการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2538 

 
 

2.87 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 
2 

 รวมเฉลี่ย 2.84 0.04 มาก  



 

63 
 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมสีวนรวมขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมปญหาระดับมาก (µ =2.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
ปญหาขอที่ 17 การนําแผนพฒันาไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะกจิกรรม / โครงการที่ตองใช
งบประมาณจะตองผานกระบวนการจัดทําของบังคับงบประมาณ ซ่ึงไดรับความเหน็ชอบจาก
ประชาชนและสภาองคการบริหารสวนตําบล กอนที่จะไดรับการอนุมัติ เปนปญหาอันดับสูงสุดซึ่ง
เปนปญหาระดับมาก (µ =2.92) อันดับรองลงมาไดแกปญหาขอที่ 18 ใหประชาชนไดตรวจสอบการ
ดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปดวยความโปรงใสโดยผูแทนชุมชนตามขอเสนอ
ของประชาชน  รวมเปนกรรมการในกระบวนจดัซื้อ – จัดจาง ตามระเบยีบวาดวยการพัสดุองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ. 2538 ซ่ึงเปนปญหาระดับมาก (µ =2.87)  สวนอนัดับต่ําสุดไดแกปญหา 
ขอที่ 16  องคการบริหารสวนตําบลไดพิจารณาการตรวจสอบของประชาชนในการดําเนินงานตาม
แผนงาน / โครงการ ใหความเห็นชอบทั้งนี้เพื่อรักษาสทิธิของประชาชน ตามบทบัญญัติแหง 
รัฐธรรมนูญ มาตรา 59  เปนปญหาระดับมาก ต่ําสุด (µ =2.76) 
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ตารางที่ 4.6  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมของ 
                     องคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวดักําแพงเพชร 

 

                     ดานการรวมปรับปรุงแกไข   (A)    
N=105 ขอ รายการ 
µ σ 

แปลผล อันดับ 

19. องคการบริหารสวนตําบลใชแผนงานพัฒนาเปน
แนวทางในการบริหารกิจการ 

 
2.81 

 
0.97 

 
มาก 

 
2 

20. องคการบริหารสวนตําบลสนองตอบปญหาความ
ตองการของประชาชน  เพื่อใหเกดิประโยชนตอ
สวนรวมมากที่สุดซึ่งจะตองเปนไปตามแผนงาน /  
โครงการที่กําหนดไว 

 
 

2.76 

 
 

0.95 

 
 

มาก 

 
 
4 

21. องคการบริหารสวนตําบลไดใชแผนงานพัฒนาเปน
แนวทางในการจัดทําขอบังคับงบประมาณรายจาย
ประจําป / หรือขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเติม 

 
 

2.93 

 
 

0.85 

 
 

มาก 

 
 
1 

22. ในการติดตามประเมินผล การเปดโอกาสใหประชาชน
รวมปฏิบัติงาน ทําใหทราบความกาวหนาของโครงการ / 
ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เปนไปตามแผน
และไมเปนไปตามแผน 

 
 

2.80 
 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 
3 

23. องคการบริหารสวนตําบลจดัประชุมประชาคมตําบล 
เพื่อช้ีแจงผลการดําเนินงานในรอบป 

 
2.60 

 
0.96 

 
มาก 

 
5 

24. องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนได
ประเมินผลประโยชนที่ประชาชนไดรับจรงิจากการ
ดําเนินงานตามแผนงานพัฒนา / โครงการที่ 
ประชาชนเสนอปญหาและความตองการ 

 
 

2.49 

 
 

1.01 

 
 

นอย 

 
 
6 

 รวมเฉลี่ย 2.73 0.05 มาก  
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 จากตารางที่ 4.6  พบวา ปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมสีวนรวมขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมมีปญหาระดับมาก  (µ=2.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
ปญหาขอที่ 21  องคการบริหารสวนตําบลไดใชแผนงานพัฒนาเปนแนวทางในการจดัทําขอบังคับ
งบประมาณรายจายประจําป / หรือของบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเตมิ เปนปญหาอนัดับสูงสุดซึ่ง
เปนปญหาระดับมาก (µ =2.93)  อันดับรองลงมาไดแกปญหาขอที่ 19  องคการบริหารสวนตําบลใช
แผนงานพัฒนาเปนแนวทางในการบริหารกิจการ  ซ่ึงเปนปญหาระดับมาก (µ =2.81)   สวนอันดับ
ต่ําสุดไดแก  ปญหาขอที่  24 องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนไดประเมินผล
ประโยชนที่ประชาชนไดรับจริงจากการดําเนินงานตามแผนงานพัฒนา / โครงการที่ประชาชน
เสนอปญหาและความตองการ  เปนปญหาระดับนอย (µ =2.49) 
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 ชวงท่ี 2  การสรางรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  
  ตอนที่ 3  รางรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  
  ในการรางรูปแบบผูวิจยัไดนําปญหาที่สูงในแตละดานมา 3 รายการ เพื่อวิเคราะห
ปญหาของรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  ไดดังนี ้
 

 ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) 
 1.การกําหนดแนวทางการทาํงานที่สามารถนําไปสูความสําเร็จของวิสัยทัศนหรือเปาหมาย
การพัฒนา 
 2.การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเหมาะสมกับสภาพพืน้ที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบยีบ  
ขอบังคับและทิศทางการพฒันาประเทศ 
 3.ความสามารถแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนไดอยางแทจริงตามความ
ตองการที่อยูบนพื้นฐานความเปนได 
 

 ดานการรวมจัดทําแผนพัฒนา (D) 
 1.องคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งผูแทนชุมชน กลุมอาชีพ หรือองคกรอื่น ๆ เขารวม 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา 
 2.คณะกรรมการจัดทําแผนพจิารณาความเหมาะสมของแผนงาน / โครงการตามความ
ตองการของประชาชนโดยการจัดลําดับความสําคัญของปญหาและมีการกระจายงบประมาณอยาง
ทั่วถึง 
 3.องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหชุมชนระดับหมูบาน กลุมอาชีพ และองคกร 
ตาง ๆ ในทองถ่ิน ไดเสนอแผนงานและโครงการที่สอดคลองกับปญหาความตองการของกลุม หรือ
ชุมชนนั้น 

 

 ดานการรวมตรวจสอบ (C) 
 1.การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะกิจกรรม / โครงการที่ตองใชงบประมาณ
จะตองผานกระบวนการจัดทําของบังคับงบประมาณ ซ่ึงไดรับความเหน็ชอบจากประชาชนและ
สภาองคการบริหารสวนตําบล กอนที่จะไดรับการอนุมัติ 
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 2.ใหประชาชนไดตรวจสอบการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปดวย
ความโปรงใส โดยผูแทนชุมชนตามขอเสนอของประชาชนรวมเปนกรรมการในกระบวนการ
จัดซื้อ-จัดจาง ตามระเบียบวาดวยการพัสดขุององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2538 
 3.องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนไดรับรูแผนงานนโยบายทิศทางการ
วางแผนพฒันา 
 

 ดานการรวมปรับปรุงแกไข   (A) 
 1.องคการบริหารสวนตําบลไดใชแผนงานพัฒนาเปนแนวทางในการจัดทําขอบังคับ
งบประมาณรายจายประจําป / หรือขอบังคับงบประมาณรายจายเพิ่มเตมิ 
 2.องคการบริหารสวนตําบลใชแผนพัฒนาเปนแนวทางในการบริหารกิจการ 
 3.ในการติดตามประเมินผล การเปดโอกาสใหประชาชนรวมปฏิบัติงาน ทําใหทราบ
ความกาวหนาของโครงการ / ปญหาและอปุสรรคในการปฏิบัติงานที่เปนไปตามแผนและไม
เปนไป 
ตามแผน 
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ตารางที่ 4.7  รูปแบบและวิธีการแกไขปญหาการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหาร 
                     สวนตําบลปางมะคา  อําเภอขาณุวรลักษบรีุ  จังหวดักําแพงเพชร 

รายการ วิธีการแกไขปรับปรุง 
ดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) 
1.การกําหนดแนวทางการทาํงานที่สามารถ
นําไปสูความสําเร็จของวิสัยทัศนหรือเปาหมาย
การพัฒนา 
2.การเลือกแนวทางที่ดีที่สุดเหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ  
ขอบังคับและทิศทางการพฒันาประเทศ 
3.ความสามารถแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชนไดอยางแทจริงตามความตองการที่อยู
บนพื้นฐานความเปนได 
 
ดานการรวมจัดทําแผนพัฒนา (D) 
1. องคการบริหารสวนตําบลแตงตั้งผูแทนชุมชน 
กลุมอาชีพ หรือองคกรอื่น ๆ เขารวม
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา  
 
2.คณะกรรมการจัดทําแผนพจิารณาความ
เหมาะสมของแผนงาน / โครงการตามความ
ตองการของประชาชนโดยการจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาและมีการกระจาย
งบประมาณอยางทั่วถึง 
3.องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหชุมชน
ระดับหมูบาน กลุมอาชีพ และองคกรตาง ๆ ใน
ทองถ่ิน ไดเสนอแผนงานและโครงการที่
สอดคลองกับปญหาความตองการของกลุม หรือ 
ชุมชนนั้น 
 

 
1.กําหนดวิสัยทัศนที่มุงสูประสิทธิผลของงาน 
2.นําวิสัยทัศนสูเปาหมายไดอยางแทจริง 
3.สรางความเปนไปไดบนพืน้ฐานของชุมชน 
1.กําหนดแนวทางที่ดีเหมาะสมกับสภาพพืน้ที่ 
2.เลือกทางที่กาํหนดสอดคลองกับกฎหมาย 
3.เลือกทางที่กาํหนดสนองนโยบายรัฐบาล 
1.ศึกษาปญหาความตองการของประชาชน 
2.เลือกปญหามากเพื่อปรับปรุงและแกไข 
3.หาประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพ พัฒนา 
 
 
1.แตงตั้งผูแทนชุมชนที่มีประสิทธิภาพเขารวม 
2.การบริหารใหมีเอกภาพในการทํางาน 
3.สรางความมั่นคงในความสาํเร็จประจักษตอ
ชุมชน 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
4.จัดประชาคมหมูบาน – ตําบล 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
4.จัดประชาคมหมูบาน – ตําบล 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

รายการ วิธีการแกไขปรับปรุง 
ดานการรวมตรวจสอบ (C) 
1.การนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติ โดยเฉพาะ
กิจกรรม / โครงการที่ตองใชงบประมาณจะตอง
ผานกระบวนการจัดทําของบังคับงบประมาณ 
ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากประชาชนและสภา
องคการบริหารสวนตําบล กอนที่จะไดรับการ
อนุมัติ 
2.ใหประชาชนไดตรวจสอบการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปดวยความ
โปรงใส โดยผูแทนชุมชนตามขอเสนอของ
ประชาชนรวมเปนกรรมการในกระบวนการ
จัดซื้อ-จัดจาง ตามระเบียบวาดวยการพัสดขุอง
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2538 
3.องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสให
ประชาชนไดรับรูแผนงานนโยบายทิศทางการ
วางแผนพฒันา 
 
 

ดานการรวมปรับปรุงแกไข  (A) 
1.องคการบริหารสวนตําบลไดใชแผนงาน
พัฒนาเปนแนวทางในการจดัทําขอบังคับ
งบประมาณรายจายประจําป / หรือขอบังคับ
งบประมาณรายจายเพิ่มเติม 
2.องคการบริหารสวนตําบลใชแผนพัฒนาเปน
แนวทางในการบริหารกิจการ 
 

 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
 
 
 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
 
 
 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
 
 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
 
1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

รายการ วิธีการแกไขปรับปรุง 
3.ในการติดตามประเมินผล การเปดโอกาสให
ประชาชนรวมปฏิบัติงาน ทําใหทราบ
ความกาวหนาของโครงการ / ปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เปนไปตามแผน
และไมเปนไป 
ตามแผน 
 

1.ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม 
2.เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ 
3.วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย 
 

 
จากตารางที่ 4.7 สรุปรูปแบบและวิธีการแกไขปญหาการวางแผนพฒันาแบบมีสวนรวม

ขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดกาํแพงเพชร  ทัง้ 4 ดาน  
พบวา ปญหาดานการรวมคดิกําหนดความตองการ (P) ดานการรวมจดัทําแผนพัฒนา (D) และดาน
การรวมตรวจสอบ (C)  สวนดานการรวมปรับปรุงแกไข (A) เมื่อพิจารณาโดยรวมมปีญหาระดับ
มาก ซ่ึงมีรูปแบบและวิธีการแกไข คือ  1.  ศึกษาปญหาโดยการมีสวนรวมอยางเหมาะสม   
2. เลือกปญหาเพื่อนํามาออกแบบ   3.   วิเคราะหประเด็นปญหามาก-ปญหานอย   4.จัดประชาคม
หมูบาน – ตําบล 

 
 ตอนที่ 4  รูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบล 
ปางมะคา  อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 
 รูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร ไดจากการเสนอของผูเขารวมกิจกรรมประชาคมตําบล 
(A-I-C) ซ่ึงรูปแบบที่ไดเปนกระบวนการพัฒนาตามหลกัการบริหาร  PDCA อันเปนแนวทางหนึง่
ของรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  อําเภอ
ขาณุวรลักษบรีุ  จังหวดักําแพงเพชร อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการและการ
เปล่ียนแปลงของผูที่เกี่ยวของคือ ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ซ่ึงรายละเอียด
ของกระบวนการพัฒนาดังตอไปนี ้
 รูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  อําเภอ
ขาณุวรลักษบรีุ  จงัหวดักําแพงเพชร ทั้ง 4 ดาน คือ PDCA   มีวิธีการดําเนินการตามขัน้ตอนดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปญหาและหาแนวทางในการวางพฒันาแบบมีสวนรวมขององคการ
บริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 
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 ขั้นตอนที่ 2 เลือกปญหา เพื่อนํามาออกแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะหประเดน็ปญหามาก และ ปญหานอย  

ขั้นตอน 
วิธีการ 
แบบบันทึก 

 ขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมประชาคมตําบล (A-I-C) 
   หาประสิทธิผล 
   หาประสิทธิภาพ 
   คุณภาพ 
   พัฒนา  
 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินและตัดสินปญหา 
 ขั้นตอนที่ 6 จัดทําเอกสารรายงานรูปแบบการวางแผนพฒันาแบบมีสวนรวมขององคการ
บริหารสวนตําบลปางมะคา  อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 

 จากรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา  
อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร  สามารถสรุปเปนแผนภูมไิดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

72 
 

 ผูวิจัยไดนําเสนอสรุปจากเนือ้หาของปญหาและวิธีการแกไขปรับปรุง มาทําการสังเคราะห 
เปนรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอ
ขาณุวรลักษบรีุ  จังหวดักําแพงเพชร ไดดังนี้ 
 
                                                                                                                           
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                           ไมผาน 
                                                                                     

                                                                                                                               ผาน 
                                                                                       
 

 
 
ภาพที ่4.1 รูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา     
                 อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 

ศึกษาปญหาและแนวทางในการวางแผน 

เลือกปญหา 

ปญหามาก 
1.รวมคิดกําหนดความตองการ (P) 
2.รวมจัดทําแผน (D) 
3.รวมตรวจสอบ (C) 

-วิธีการแกไขปรับปรุง 
ขั้นตอน 
วิธีการ 

แบบบันทึก 

ปญหานอย 
1.รวมนําไปปรับปรุงแผน (A) 

-วิธีการสงเสริมสนับสนุน 
ขั้นตอน 
วิธีการ 

แบบบันทึก 
 

ประชาคม (A-I-C) 
A – ประสิทธิผล –ประสิทธิภาพ –คุณภาพ –พัฒนา 
I - ประสิทธิผล –ประสิทธิภาพ –คุณภาพ –พัฒนา 
C - ประสิทธิผล –ประสิทธิภาพ –คุณภาพ –พัฒนา 

ประเมินตัดสิน 
ยกเลิก 

ปรับปรุง 

จัดทําเอกสารรายงานรูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวม
ขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลกัษบุรี   

จังหวัดกําแพงเพชร 
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ตารางที่ 4.8   วิเคราะหประเด็นปญหารูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององคการ      
                      บริหารสวนตําบลปางมะคา  อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 

 

ขั้นตอน วิธีการ แบบบันทึก 
 
 
 

1.ศึกษาปญหาการวางแผน 
2.หาแนวทางการแกไข 

1.รายงานปญหาการวางแผน 
2.แบบบันทึกแนวทางการ 
   แกไข 

 1.เลือกปญหามากเพื่อปรับปรุง 
2.เลือกปญหานอยเพื่อสงเสริม 

1.แบบบันทึกปญหามาก 
2.แบบบันทึกปญหานอย 

 
 
 

(ราง)วิธีการแกไข 
1.หาประสิทธิผล      2.หาประสิทธิภาพ 
3.หาคุณภาพ            4. การพัฒนา 

ตารางวิเคราะหปญหา 

 
 
 

(ราง)วิธีการสงเสริม 
1.หาประสิทธิผล      2.หาประสิทธิภาพ 
3.หาคุณภาพ            4. การพัฒนา 

ตารางวิเคราะหปญหา 

 
 
 

A-1. กิจกรรมรวมใจ ยอมรับ  วิสัยทัศน 
พันธกิจ  เปาหมาย 
I- 2. แนวทางสูวิสัยทัศนรวม 
C-3. เสนอแผนปฏิบัติการ 
        ทําแผนปฏิบัติการ 

แผนพัฒนายุทธศาสตร 
วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
เปาหมาย 

 
                                         
                                               ไมผาน 
                    ผาน 

ประเมินตัดสิน 
- ไมผาน   นําไปปรับปรุงแกไข 
                  หรือยกเลิก 
- ผาน   รายงานผลสงเสริมสูการปฏิบัติ 
 

แบบบันทึก 
 

 
 
 
 

เขียนรายงานผลตอหนวยงาน
หรือบุคคล, ชุมชนที่เกีย่วของ เอกสารการรายงานผล 

 
ภาพที ่4.2 รูปแบบการวางแผนพัฒนาแบบมีสวนรวมขององ5การบริหารสวนตําบลปางมะคา     
                 อําเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดกําแพงเพชร 

ศึกษาปญหาแนวทาง 
การวางแผน 

เลือกปญหา 

ปญหามาก 
PDC  แกไขปรับปรุง 

ปญหานอย 
A  สงเสริมสนับสนุน 

ประชาคม 
A-I-C 

ยกเลิก 

ประเมินตัดสิน 

ปรับป
รุง 

รายงานผล 




