
 

บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  
 ผลการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
อุทัยธานี  ในครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอจุดมุงหมายของการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะดังตอไปนี ้
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
2. เพื่อสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อุทัยธาน ี
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การดําเนนิการวิจัยคร้ังนี้สรุปวิธีการดําเนนิการวิจยัไดดังนี้ 
 1.   ขั้นตอนการวิจัย 
                    ผูวิจัยไดดาํเนนิขั้นตอนการวจิัย ดังตอไปนี ้
ชวงที่  1 
 ศึกษาคนควาจากทฤษฎีแนวคิด เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการวิจยั นําขอมูลที่ไดกําหนดหัวขอในการวิจัย กําหนด
ประชากรและกลุมตัวอยาง โดยกําหนดจากผูบริหารและครูผูสอนนําขอมูลที่ไดปรึกษาอาจารยที่
ปรึกษา เพื่อสรางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดานคือ 
 1.    ความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค 
 2.    โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
 3.    กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4.    ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ เพื่อหาความตรงของเครื่องมือนําเครื่องมือไปเก็บ
ขอมูลในกลุมตัวอยางนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  หาคาปฏิบัติจริงและระดับความตองการในการ
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ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในกรอบของ 4 องคประกอบสังเคราะหรางเปนรูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน 

ชวงที่  2 
นํารางรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน เสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา และปรับปรุง

แกไขนําผลทีไ่ดมาวิเคราะห สรุปเปนรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน และเขียนรายงาน
ผลการวิจัย 
 

 2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                                        ชวงท่ี  1 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชศึกษาวจิัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทยัธานี  จํานวน  252  คน และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  
จํานวน 2,337 คน รวมเปน 2,589 คน จากโรงเรียน 252 โรงเรียน ปการศึกษา 2547 
 กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 50 ของ
ผูบริหาร โดยการสุมอยางงายโดยวิธีจับสลากแบบจับไปใสคืน กลุมตัวอยางที่เปนครผููสอน จํานวน 
252 คน โดยเกบ็จากโรงเรียนที่มีผูบริหารโรงเรียนที่ไดเปนกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 2 คน โดยการ
เจาะจง รวมเปน 378 คน 
 ชวงท่ี  2 
 ประชากรที่ใชในการสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  จํานวน  7 คน 
 

3.   เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล สําหรับการวิจยัคร้ังนี้แบงเปน 2 ชุด คือ  

ชวงที่ 1  
 ชุดที่  1 เปนแบบสอบถาม สภาพปจจุบนัและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตการศึกษาอุทัยธานี ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ  มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  มีเนื้อหาสาระเกีย่วกับ
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ  

1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงค 
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1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
2.1 การจัดองคกรในโรงเรียน 
2.2 บทบาทขององคกร 

3. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 
3.2 กิจกรรมการนเิทศ 

4. ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
ชวงที่  2 
 เปนแบบบันทกึรายการ 

 4.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
                    การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดงัตอไปนี ้
                    1.   ผูวิจัยขอหนงัสือจากบัณฑติศึกษามหาลัยราชภัฎนครสวรรค ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เพื่อขอความรวมมอืในการจดัสงและเก็บรวบรวมการวจิัย 
                     2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม เพื่อการวิจยัไปยงัโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโดยผานทาง
สํานักเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธานีจํานวน 126 โรงเรียนคอืผูบริหารและครูผูสอนตามโรงเรียนที่เปน
กลุมตัวอยาง 
                     3.   ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน
โดยผานทางสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุทัยธาน ี
                     4.   ผูวิจัยรับแบบสอบถามที่ไดรับที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ีดวยตนเอง 

5.   การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
                    การดําเนินการวเิคราะหขอมูล มีลําดับขั้นตอนดังตอไปนี ้
                       1.   ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามทุกฉบับ และเลือกเฉพาะ
แบบสอบถามที่สมบรูณมาใชในการวิเคราะห 
                       2.   นําแบบสอบถามที่สมบรูณมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑที่กําหนด 
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                       3.   นําคะแนนที่ไดไปดําเนินการวิเคราะหโดยวิธีการทางสถิติดวยคอมพิวเตอร โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD) 
 5.    นําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนใหผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศตรวจ
ประเมินแสดงความคิดเหน็และใหขอเสนอแนะ 
                        6.   นําขอมูลมาสรุปเพื่อสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธาน ี
            

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติจริงและความตองการที่จะใหโรงเรียนดําเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใชแบบสอบถาม สรุปผลไดดังนี ้

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนใหญ เห็นวา ปจจุบันโรงเรียนดําเนนิการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนดานความหมาย ความสําคัญ
และความจําเปน หลักการนเิทศภายใน วัตถุประสงคของการนิเทศ บทบาทขององคกรในโรงเรียน 
ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ  และขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการ
นิเทศภายในโรงเรียน พบวา มีการปฏิบัติจริงในระดับมากทุกรายการ  สวนการจดัองคกรใน
โรงเรียนพบวามีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 

2. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนใหญ  มีความตองการใหโรงเรียนดาํเนินการตาม 
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนในดานความหมายของการนิเทศ  ความสําคัญ
และความจําเปน  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน วัตถุประสงคของการนิเทศและขอบงชี้สภาพ
ความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา มีความตองการในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
สวนดานการจดัองคกรในโรงเรียน  บทบาทขององคกร ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ และ
กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน พบวามคีวามตองการในระดบัมากทุกรายการ 

3. รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี       
จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี  ประกอบกับแนวคดิ  ทฤษฏีและงานวจิัยที่เกี่ยวของ  
ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศ  ผูวิจัยไดสังเคราะหและ
ปรับปรงุรูปแบบใหมีความสมบูรณ  ประกอบดวยองคประกอบหลัก  4 องคประกอบ ดังนี ้

3.1  ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 
3.1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
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3.1.2 ความสําคัญและความจําเปน 
3.1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.2  โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย 
3.2.1 การจัดองคกรในโรงเรียน 
3.2.2 บทบาทขององคกร 

3.3  กระบวนการนิเทศ ประกอบดวย 
3.3.1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 
3.3.2 กิจกรรมการนเิทศ 

3.4 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศ 
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  มีขอคนพบที่นาสนใจและควร 
แกการนํามาอภิปรายผลหลายประการ  ดังนี้  

1. สภาพปจจุบันของการดาํเนินการนิเทศภายในของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี  
     จากผลการวจิัย  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเหน็วาปจจุบัน 
โรงเรียนดําเนนิการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนดานการจดั 
กิจกรรมตามขัน้ตอนกระบวนการนิเทศ  โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติจริงในระดับมาก  ทุกรายการ   
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรกานต  จังหาร (2534:146) ที่ไดวิจยัศึกษาเรื่อง  การศกึษารูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด 
ขอนแกน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความเห็นวาโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมตาม 
กระบวนการนิเทศทุกขั้นตอน ในทกุกิจกรรมเกินรอยละ 50 ทุกรายการ  เพราะใหความสําคัญของ 
กิจกรรมในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยประกอบ เศวตวงษ (2536 : 120) ที่ทําวจิัยศึกษาเรื่อง   
การเสนอรูปแบบการนิเทศวทิยาจารยในวทิยาลัยพยาบาล สังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล   
สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข  พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศสวน 
ใหญผูนิเทศไดมีการปฏิบัติจริงอยูในระดบัมาก สอดคลองกับพรทิพย  เตียวพานิชยกจิ (2539 : 91)  
ที่ทําวจิยัเร่ือง การติดตามการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษาตนแบบ  สังกัด 
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สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดยโสธร  พบวา โรงเรียนประถมศึกษาตนแบบไดดาํเนินการนิเทศ 
ภายในตามกระบวนการนิเทศภายในระดับมาก และผลการวิจัยของสมาน  ศิริ (2539 : 70) เร่ือง   
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษา 
อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาการดําเนินการนิเทศการสอนเชิง 
ปฏิบัติการ  ดําเนินการไดดใีนระดับมากในทุกขอ  สวนครูผูสอนเห็นวาสวนใหญดาํเนินการไดดใีน 
ระดับมากในการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  เหตุผลที่การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนมีระดับการ 
ปฏิบัติจริงในระดับมากทกุรายการทั้งนี้อาจเปนเพราะมาจากสํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ  ไดตระหนกัถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนของ 
โรงเรียนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังจะเหน็ไดจากการกําหนดเปนนโยบายและมาตรการดําเนินการ 
อยางชัดเจนในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)  นอกจากนี้นโยบายการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดาํเนินการ เกี่ยวกับการ 
ประกันคณุภาพภายในตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48 ให 
หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาและใหถือ 
วาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึง่ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดาํเนินการอยาง 
ตอเนื่องโดยมกีารจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงานที่เกี่ยวของและ 
เปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการ 
ประกันคณุภาพภายนอกเหลานี้ทําใหโรงเรียนตองมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีการ 
ทํางานที่มีเปาหมายและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มกีารพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและ 
ตอเนื่องโดยอาศัยกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพือ่ 
นําไปสูการพฒันาคุณภาพการศึกษาตอไป 

2. สภาพความตองการในการปฏิบตัิตามองคประกอบของรูปแบบการนเิทศ 
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอทัุยธานี   
  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความตองการใหโรงเรียนดําเนิน 
การตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนในดานความหมายของการนิเทศ  
ความสําคัญและความจําเปน หลักการนเิทศภายในโรงเรียน  วัตถุประสงค  และขอบงชี้สภาพ 
ความสําเร็จโรงเรียน  บทบาทขององคกร ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน พบวา มีความตองการในระดับมากทกุรายการผลการวจิัยคร้ังนี้สอดคลองกับ 
ผลการวิจัยที่ผานมาที่นาสนใจ คือ ผลการวิจัยของทวี  บรรจง (2532 : 182) เร่ือง  การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางจังหวัดนครราชสีมา  พบวา  ความ 
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ตองการในการดําเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีดังนี้  คือการจัดใหมีองคกรขึ้นมา 
รับผิดชอบในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนและกําหนดบทบาทหนาทีใ่หชัดเจน ใหความรูแก 
บุคลากรในโรงเรียนดานการนิเทศภายในโรงเรียน กําหนดวิธีดําเนินงานตามกระบวนการนิเทศไว 
ใหชัดเจน มีระบบการติดตามควบคุม กํากบั และประเมนิผลที่มีประสิทธิภาพ จัดงบประมาณให 
เพียงพอ  และมีวิธีการใหขวญักําลังใจแกบคุลากรอยางเหมาะสมและผลการวิจัยของ สุรกานต       
จังหาร (2534 : 147) เร่ือง  การศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา   
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัขอนแกน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความ 
ตองการใหโรงเรียนดําเนินการตามกระบวนการนิเทศ ดังนี้ คือตองการจัดตั้งคณะบุคคลเพื่อ 
ดําเนินการนิเทศขึ้นโดยเฉพาะพรอมทั้งกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบใหชัดเจน ตองาการ 
ฝกอบรมบุคลากรภายในโรงเรียนใหมีความรูและทักษะในการนเิทศพฒันาวิธีการและสื่อสําหรับ 
การนิเทศ  ตองการใหจดัระบบกระบวนการนิเทศ ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  และใหขวัญ 
กําลังใจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองการมีคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาเพื่อรองรับการประกันคณุภาพภายในและภายนอก ส่ิงเหลานี้ทําใหโรงเรียนตองมีระบบ 
นิเทศการศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพของการศึกษาตอไป 
 3. การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุทัยธานี 
 จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  คร้ังนี้ พบวาผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน  เห็นวา โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามองคประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียน  สวนมากมีการปฏิบัติจริงในระดบัมากทุกรายการยกเวนการจดัองคกรใน
โรงเรียน  พบวา  มีการปฏิบตัิจริงในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมแลวทุกโรงเรียนมี
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนอยูแลว  เพียงแตรูปแบบในการดําเนินการนิเทศอาจจะมีความ
แตกตางกันตามสภาพพื้นที่ ขนาดของโรงเรียนและสภาพความพรอมของบุคลากรแตละโรงเรียน
เปนหลัก  สวนความตองการใหโรงเรียนดาํเนินการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนมาก  มีความตองการใหโรงเรียน
ดําเนินการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  ยกเวนดานการจัดองคกรในโรงเรียน  ดานบทบาทขององคกร 
ดานขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ  และกจิกรรมการนิเทศ  พบวา มีความตองการในระดับมากทุ
รายการทั้งนี้อาจพอสรุปไดวาการดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนหากมีการดําเนนิการตาม
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในครบทุกองคประกอบแลวคาดวาจะสามารถสงผลใหการ
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นิเทศภายในของโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธานี 
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกวาที่เปนอยูในปจจุบัน เพราะองคประกอบ
ดานตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดนําเสนอในครั้งนี้เปนความคิดเหน็และความตองการของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ีประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 
องคประกอบ ซ่ึงจะตองดําเนินการทุกองคประกอบตามสภาพความพรอมของแตละโรงเรยีน คอื 

1) ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย   
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ความสําคัญและความจําเปน  หลักการนเิทศภายใน 
โรงเรียนและวตัถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2) โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย  การจัดองคกรใน 
โรงเรียน และบทบาทขององคกร 

3) กระบวนการนิเทศ ประกอบดวย ขั้นตอนตามกระบวนการและกจิกรรม 
การนิเทศ 

4) ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาอุทยัธานี ที่ผูวิจัยไดนําเสนอในครั้งนี้ สามารถดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยาง 
เปนระบบครบวงจร กลาวคอื มีตัวปอน กระบวนการ  ผลผลิต  และขอมูลยอนกลับ ดงันี้ 

1. ตัวปอน (Input) หมายถึง  การเตรียมการกอนการนิเทศภายในโรงเรียนเปน 
การสรางความรูความเขาใจรวมกันเกี่ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหทกุคนมีความเขาใจ 
ถูกตองตรงกันจะทําใหครูคลายความวิตกกงัวลและพรอมใหความรวมมอืกับผูนิเทศ เร่ืองที่ 
จําเปนตองสรางความเขาใจกับครูทุกคนคอืความรูเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน กรอบ 
และขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน  และวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรยีน นอกจากนี ้
โรงเรียนจะตองกําหนดโครงสรางและบทบาทขององคกรในโรงเรียน เพื่อใหมหีนาทีรั่บผิดชอบใน 
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนในรูปคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาส 
ใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมดําเนินการซึ่งจะชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ   
เปนการทําความเขาใจรวมกนัเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุน 
การนิเทศ หากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเขาใจบทบาทหนาที่ของตนและผูที่เกี่ยวของชดัเจนแลวจะ 
ทําใหผูนิเทศสามารถปฏิบัติงานไดดวยความสบายใจไมอึดอัด ขณะเดยีวกันก็ชวยลดความรูสึก 
ขัดแยงของผูรับการนเิทศที่มตีอผูนิเทศไดอีกดวย 
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 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
กระบวนการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศ หลังจากที่ผูบริหารโรงเรียนไดเตรีมการกอนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนแลว การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน 6 
ขั้นตอน คือ 
  ขั้นที่ 1  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
  ขั้นที่ 2  วิเคราะหจดุเดนจุดดอย เพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา 
  ขั้นที่ 3  ประเมินแนวทางเลอืกเพื่อพัฒนา 
  ขั้นที่ 4  จดัทําแผนนิเทศ 
  ขั้นที่ 5  ปฏิบัติการนิเทศตามที่กําหนดไว 
  ขั้นที่ 6  ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแกไข 
 การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนตามขัน้ตอนดังกลาว  คณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ  ภายใตการนําของผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจึง
จําเปนตองมีการประชุมคณะกรรมการการดําเนินงานนิเทศภายในเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม
จนกวาจะสิ้นสุดกระบวนการ 
 3. ผลผลิต (Output)  หมายถึง  ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยจะสงผลถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  มีเจตคติที่ดีตองานและเพื่อนรวมงาน มีคานิยมที่ดใีนการพัฒนาตนเอง  มีทักษะใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน  ตระหนกัถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานกัเรียน มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน  ความสัมพันธระหวางบุคลากรในหนวยงานดขีึ้น  ครูมีพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  มีความกาวหนาในวิชาชพี  มีผลงานปรากฏเปนรูปธรรม
และบุคลากรในโรงเรียนเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการพฒันาการศึกษามากขึ้น ทั้งนี้เมื่อบุคลากรทุก
คนไดรับการพัฒนาแลวจะสงผลใหการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนของนักเรียนดีขึ้น  และนักเรยีนมีคณุภาพในที่สุด 
 4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback)  หมายถึง ขอมูลจากการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พรอมทั้งปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่มผีลตอการดําเนนิการนิเทศ
ภายในโรงเรียน หากขอมูลยอนกลับเปนขอมูลที่ปรากฏวาผลการดําเนนิงานประสบผลสําเร็จก็จะ
ไดรับการพัฒนาใหดียิ่ง ๆ ขึน้ ในขณะเดียวกันหากผลปรากฏวามีปญหาอุปสรรค การดําเนินการ
นิเทศภายในประสบความลมเหลว ขอมูลเหลานี้ก็จะถูกนําไปวิเคราะหหาสาเหตแุละหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขโดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนตอไป 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจยัเร่ือง  การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานใีนครั้งนี้  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพื่อการดําเนินการตอไป  
ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดัอทุัยธานี  ควรสงเสริมสนับสนุน
และทําการเผยแพรรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียนและ
พัฒนารูปแบบใหเหมาะสมกบัสภาพของแตละพื้นที่  สงเสริมใหทุกโรงเรียนดําเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอยางกวางขวาง  โดยสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาคอยใหการสนับสนุน และ
ชวยเหลือดานวิชาการและการฝกอบรม 
  1.2   รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนจะมีประโยชนตอการจัด
การศึกษาอยางแทจริง  ควรมีการจัดทําคูมอืในการใชรูปแบบโดยเสนอรายละเอียดตาง ๆ ของ
รูปแบบใหชัดเจนพรอมทั้งเสนอตัวอยาง  เครื่องมือนิเทศแบบตาง ๆ เพือ่ใหโรงเรียนสามารถนําไป
ปรับใชที่โรงเรียนไดทกุโรงเรยีน  นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรดําเนนิการทดลองใช
รูปแบบแลวประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหมคีวามสมบูรณสามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
  1.3   จากผลการวิจัยดานความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามเห็นวาการนิเทศเปนกระบวนการที่ครูทุกคนในโรงเรียนรวมมือกนัดําเนนิการ
เปนการพัฒนาครูทุกคนใหมคีวามรูความสามารถเต็มศักยภาพของแตละบุคคล  และเปนการ
ประสานสัมพันธและสรางขวัญ  กําลังใจ  ทุกรายการมีระดับความตองการในระดับมากที่สุด  ใน
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนจึงควรตระหนกัถึงความสําคัญในการมีสวนรวมของบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียน  โดยมเีปาหมายสําคัญคือ การพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตาม
ศักยภาพของแตละบุคคล และใหครูทกุคนมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  1.4   โรงเรียนเปนหนวยงานที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหการนเิทศภายใน
ประสบผลสําเร็จสงผลตอการจัดการศึกษา  ทําใหนกัเรียนมีคุณภาพได  ผูบริหารจะตองตระหนกัถึง
ความสําคัญและความจําเปนที่จะตองดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุคลากรให
สามารถนําไปสูความสําเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
  1.5   การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูนิเทศจะตองจัดกิจกรรมการ
นิเทศใหเหมาะสมกับความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรแตละคน  ซ่ึงมีความแตกตางกัน
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และบางครั้งบางกิจกรรมก็สามารถพัฒนาบุคลากรไดทีละหลาย ๆ คน  ผูนิเทศจึงจาํเปนที่จะตอง
พิจารณาดําเนนิการตามความเหมาะสม  โดยคํานึงถึงความพรอมหรือพัฒนาการของผูรับการนิเทศ  
ที่จะสามารถพัฒนาตนเองได  อันจะนําไปสูการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือผลที่
จะเกิดแกนกัเรยีนเปนสําคัญ 
  1.6   การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน  จะประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้นหาก
ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
คณะกรรมการกลุมโรงเรียน  และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ซ่ึงจะตองนิเทศ  ติดตาม  
ประเมินผลการดําเนินการตลอดจนการใหคําแนะนําชวยเหลือในดานตาง ๆ และถือเปนนโยบาย
สําคัญที่ทุกโรงเรียนจะตองใชเปนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนเครื่องมือสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และคุณภาพของนักเรียนทุกคน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1   ควรศึกษาวิจยัการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในของโรงเรียน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัอื่น ๆ  
  2.2   ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการดําเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
  2.3   ควรศึกษาความพึงพอใจของขาราชการครูที่เกิดจากการดําเนนิการ
นิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัอทุัยธาน ี
  2.4   ควรศึกษาเปรียบเทียบการใชรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนรูปแบบ  
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน  สําหรับนําไปใชในการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหไดผลดียิ่งขึ้น 
  2.5   ควรศึกษาการดําเนนิงานการนิเทศภายในของโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
  2.6   ควรศึกษากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนตามความคิดเหน็ของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุทยัธาน ี
  2.7   ควรศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมคณะกรรมการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
  2.8   ควรศึกษาความเขาใจและเจตคติของครูที่มีตอการนิเทศภายในของ
โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี


