
 

บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
  
 ผลการวิจัยเร่ือง  รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
อุทัยธานี  ในครั้งนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอจุดมุงหมายของการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและขอเสนอแนะดังตอไปนี ้
 

จุดมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
2. เพื่อสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อุทัยธาน ี
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การดําเนนิการวิจัยคร้ังนี้สรุปวิธีการดําเนนิการวิจยัไดดังนี้ 
 1.   ขั้นตอนการวิจัย 
                    ผูวิจัยไดดาํเนนิขั้นตอนการวจิัย ดังตอไปนี ้
ชวงที่  1 
 ศึกษาคนควาจากทฤษฎีแนวคิด เอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการวิจยั นําขอมูลที่ไดกําหนดหัวขอในการวิจัย กําหนด
ประชากรและกลุมตัวอยาง โดยกําหนดจากผูบริหารและครูผูสอนนําขอมูลที่ไดปรึกษาอาจารยที่
ปรึกษา เพื่อสรางแบบสอบถามสภาพปจจุบันและความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดานคือ 
 1.    ความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค 
 2.    โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
 3.    กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 4.    ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ เพื่อหาความตรงของเครื่องมือนําเครื่องมือไปเก็บ
ขอมูลในกลุมตัวอยางนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห  หาคาปฏิบัติจริงและระดับความตองการในการ
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ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในกรอบของ 4 องคประกอบสังเคราะหรางเปนรูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน 

ชวงที่  2 
นํารางรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน เสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อพิจารณา และปรับปรุง

แกไขนําผลทีไ่ดมาวิเคราะห สรุปเปนรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน และเขียนรายงาน
ผลการวิจัย 
 

 2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
                                        ชวงท่ี  1 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชศึกษาวจิัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทยัธานี  จํานวน  252  คน และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  
จํานวน 2,337 คน รวมเปน 2,589 คน จากโรงเรียน 252 โรงเรียน ปการศึกษา 2547 
 กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางทีเ่ปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 126 คน คิดเปนรอยละ 50 ของ
ผูบริหาร โดยการสุมอยางงายโดยวิธีจับสลากแบบจับไปใสคืน กลุมตัวอยางที่เปนครผููสอน จํานวน 
252 คน โดยเกบ็จากโรงเรียนที่มีผูบริหารโรงเรียนที่ไดเปนกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 2 คน โดยการ
เจาะจง รวมเปน 378 คน 
 ชวงท่ี  2 
 ประชากรที่ใชในการสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  จํานวน  7 คน 
 

3.   เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล สําหรับการวิจยัคร้ังนี้แบงเปน 2 ชุด คือ  

ชวงที่ 1  
 ชุดที่  1 เปนแบบสอบถาม สภาพปจจุบนัและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตการศึกษาอุทัยธานี ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ คือ  มากที่สุด   มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  มีเนื้อหาสาระเกีย่วกับ
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน คือ  

1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงค 
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1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
2.1 การจัดองคกรในโรงเรียน 
2.2 บทบาทขององคกร 

3. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 
3.2 กิจกรรมการนเิทศ 

4. ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
ชวงที่  2 
 เปนแบบบันทกึรายการ 

 4.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
                    การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดงัตอไปนี ้
                    1.   ผูวิจัยขอหนงัสือจากบัณฑติศึกษามหาลัยราชภัฎนครสวรรค ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เพื่อขอความรวมมอืในการจดัสงและเก็บรวบรวมการวจิัย 
                     2.   ผูวิจัยสงแบบสอบถาม เพื่อการวิจยัไปยงัโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโดยผานทาง
สํานักเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธานีจํานวน 126 โรงเรียนคอืผูบริหารและครูผูสอนตามโรงเรียนที่เปน
กลุมตัวอยาง 
                     3.   ผูวิจัยไดขอความรวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม ชวยจัดสงแบบสอบถามกลับคืน
โดยผานทางสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุทัยธาน ี
                     4.   ผูวิจัยรับแบบสอบถามที่ไดรับที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ีดวยตนเอง 

5.   การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
                    การดําเนินการวเิคราะหขอมูล มีลําดับขั้นตอนดังตอไปนี ้
                       1.   ตรวจสอบความสมบรูณของแบบสอบถามทุกฉบับ และเลือกเฉพาะ
แบบสอบถามที่สมบรูณมาใชในการวิเคราะห 
                       2.   นําแบบสอบถามที่สมบรูณมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑที่กําหนด 
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                       3.   นําคะแนนที่ไดไปดําเนินการวิเคราะหโดยวิธีการทางสถิติดวยคอมพิวเตอร โดย
ใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาเฉลี่ย (X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD) 
 5.    นําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนใหผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศตรวจ
ประเมินแสดงความคิดเหน็และใหขอเสนอแนะ 
                        6.   นําขอมูลมาสรุปเพื่อสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธาน ี
            

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติจริงและความตองการที่จะใหโรงเรียนดําเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยใชแบบสอบถาม สรุปผลไดดังนี ้

1. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนใหญ เห็นวา ปจจุบันโรงเรียนดําเนนิการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนดานความหมาย ความสําคัญ
และความจําเปน หลักการนเิทศภายใน วัตถุประสงคของการนิเทศ บทบาทขององคกรในโรงเรียน 
ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ กิจกรรมการนิเทศ  และขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการ
นิเทศภายในโรงเรียน พบวา มีการปฏิบัติจริงในระดับมากทุกรายการ  สวนการจดัองคกรใน
โรงเรียนพบวามีการปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 

2. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนใหญ  มีความตองการใหโรงเรียนดาํเนินการตาม 
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนในดานความหมายของการนิเทศ  ความสําคัญ
และความจําเปน  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน วัตถุประสงคของการนิเทศและขอบงชี้สภาพ
ความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา มีความตองการในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
สวนดานการจดัองคกรในโรงเรียน  บทบาทขององคกร ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ และ
กิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน พบวามคีวามตองการในระดบัมากทุกรายการ 

3. รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี       
จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี  ประกอบกับแนวคดิ  ทฤษฏีและงานวจิัยที่เกี่ยวของ  
ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศ  ผูวิจัยไดสังเคราะหและ
ปรับปรงุรูปแบบใหมีความสมบูรณ  ประกอบดวยองคประกอบหลัก  4 องคประกอบ ดังนี ้

3.1  ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 
3.1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
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3.1.2 ความสําคัญและความจําเปน 
3.1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
3.1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.2  โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย 
3.2.1 การจัดองคกรในโรงเรียน 
3.2.2 บทบาทขององคกร 

3.3  กระบวนการนิเทศ ประกอบดวย 
3.3.1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 
3.3.2 กิจกรรมการนเิทศ 

3.4 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศ 
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  มีขอคนพบที่นาสนใจและควร 
แกการนํามาอภิปรายผลหลายประการ  ดังนี้  

1. สภาพปจจุบันของการดาํเนินการนิเทศภายในของโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี  
     จากผลการวจิัย  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเหน็วาปจจุบัน 
โรงเรียนดําเนนิการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนดานการจดั 
กิจกรรมตามขัน้ตอนกระบวนการนิเทศ  โดยภาพรวมมกีารปฏิบัติจริงในระดับมาก  ทุกรายการ   
สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรกานต  จังหาร (2534:146) ที่ไดวิจยัศึกษาเรื่อง  การศกึษารูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด 
ขอนแกน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความเห็นวาโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมตาม 
กระบวนการนิเทศทุกขั้นตอน ในทกุกิจกรรมเกินรอยละ 50 ทุกรายการ  เพราะใหความสําคัญของ 
กิจกรรมในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยประกอบ เศวตวงษ (2536 : 120) ที่ทําวจิัยศึกษาเรื่อง   
การเสนอรูปแบบการนิเทศวทิยาจารยในวทิยาลัยพยาบาล สังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล   
สํานักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข  พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันในการดําเนินการนิเทศสวน 
ใหญผูนิเทศไดมีการปฏิบัติจริงอยูในระดบัมาก สอดคลองกับพรทิพย  เตียวพานิชยกจิ (2539 : 91)  
ที่ทําวจิยัเร่ือง การติดตามการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศกึษาตนแบบ  สังกัด 
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สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดยโสธร  พบวา โรงเรียนประถมศึกษาตนแบบไดดาํเนินการนิเทศ 
ภายในตามกระบวนการนิเทศภายในระดับมาก และผลการวิจัยของสมาน  ศิริ (2539 : 70) เร่ือง   
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษา 
อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม พบวา ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาการดําเนินการนิเทศการสอนเชิง 
ปฏิบัติการ  ดําเนินการไดดใีนระดับมากในทุกขอ  สวนครูผูสอนเห็นวาสวนใหญดาํเนินการไดดใีน 
ระดับมากในการวิจัยคร้ังนี้  พบวา  เหตุผลที่การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนมีระดับการ 
ปฏิบัติจริงในระดับมากทกุรายการทั้งนี้อาจเปนเพราะมาจากสํานักงานการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ  ไดตระหนกัถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียนของ 
โรงเรียนการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ดังจะเหน็ไดจากการกําหนดเปนนโยบายและมาตรการดําเนินการ 
อยางชัดเจนในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549)  นอกจากนี้นโยบายการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยที่กําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองดาํเนินการ เกี่ยวกับการ 
ประกันคณุภาพภายในตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48 ให 
หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาและใหถือ 
วาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึง่ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดาํเนินการอยาง 
ตอเนื่องโดยมกีารจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงานที่เกี่ยวของและ 
เปดเผยตอสาธารณชนเพื่อนําไปสูการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการ 
ประกันคณุภาพภายนอกเหลานี้ทําใหโรงเรียนตองมีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีการ 
ทํางานที่มีเปาหมายและแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน มกีารพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและ 
ตอเนื่องโดยอาศัยกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเพือ่ 
นําไปสูการพฒันาคุณภาพการศึกษาตอไป 

2. สภาพความตองการในการปฏิบตัิตามองคประกอบของรูปแบบการนเิทศ 
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอทัุยธานี   
  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความตองการใหโรงเรียนดําเนิน 
การตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนในดานความหมายของการนิเทศ  
ความสําคัญและความจําเปน หลักการนเิทศภายในโรงเรียน  วัตถุประสงค  และขอบงชี้สภาพ 
ความสําเร็จโรงเรียน  บทบาทขององคกร ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน พบวา มีความตองการในระดับมากทกุรายการผลการวจิัยคร้ังนี้สอดคลองกับ 
ผลการวิจัยที่ผานมาที่นาสนใจ คือ ผลการวิจัยของทวี  บรรจง (2532 : 182) เร่ือง  การพัฒนารูปแบบ 
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางจังหวัดนครราชสีมา  พบวา  ความ 
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ตองการในการดําเนินการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนมีดังนี้  คือการจัดใหมีองคกรขึ้นมา 
รับผิดชอบในเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนและกําหนดบทบาทหนาทีใ่หชัดเจน ใหความรูแก 
บุคลากรในโรงเรียนดานการนิเทศภายในโรงเรียน กําหนดวิธีดําเนินงานตามกระบวนการนิเทศไว 
ใหชัดเจน มีระบบการติดตามควบคุม กํากบั และประเมนิผลที่มีประสิทธิภาพ จัดงบประมาณให 
เพียงพอ  และมีวิธีการใหขวญักําลังใจแกบคุลากรอยางเหมาะสมและผลการวิจัยของ สุรกานต       
จังหาร (2534 : 147) เร่ือง  การศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา   
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัขอนแกน  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีความ 
ตองการใหโรงเรียนดําเนินการตามกระบวนการนิเทศ ดังนี้ คือตองการจัดตั้งคณะบุคคลเพื่อ 
ดําเนินการนิเทศขึ้นโดยเฉพาะพรอมทั้งกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบใหชัดเจน ตองาการ 
ฝกอบรมบุคลากรภายในโรงเรียนใหมีความรูและทักษะในการนเิทศพฒันาวิธีการและสื่อสําหรับ 
การนิเทศ  ตองการใหจดัระบบกระบวนการนิเทศ ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามผล  และใหขวัญ 
กําลังใจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตองการมีคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษาเพื่อรองรับการประกันคณุภาพภายในและภายนอก ส่ิงเหลานี้ทําใหโรงเรียนตองมีระบบ 
นิเทศการศึกษาอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพของการศึกษาตอไป 
 3. การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุทัยธานี 
 จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการดําเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  คร้ังนี้ พบวาผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน  เห็นวา โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามองคประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียน  สวนมากมีการปฏิบัติจริงในระดบัมากทุกรายการยกเวนการจดัองคกรใน
โรงเรียน  พบวา  มีการปฏิบตัิจริงในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมแลวทุกโรงเรียนมี
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนอยูแลว  เพียงแตรูปแบบในการดําเนินการนิเทศอาจจะมีความ
แตกตางกันตามสภาพพื้นที่ ขนาดของโรงเรียนและสภาพความพรอมของบุคลากรแตละโรงเรียน
เปนหลัก  สวนความตองการใหโรงเรียนดาํเนินการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการ
นิเทศภายในโรงเรียน  พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสวนมาก  มีความตองการใหโรงเรียน
ดําเนินการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  ยกเวนดานการจัดองคกรในโรงเรียน  ดานบทบาทขององคกร 
ดานขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ  และกจิกรรมการนิเทศ  พบวา มีความตองการในระดับมากทุ
รายการทั้งนี้อาจพอสรุปไดวาการดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนหากมีการดําเนนิการตาม
องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในครบทุกองคประกอบแลวคาดวาจะสามารถสงผลใหการ
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นิเทศภายในของโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธานี 
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกวาที่เปนอยูในปจจุบัน เพราะองคประกอบ
ดานตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดนําเสนอในครั้งนี้เปนความคิดเหน็และความตองการของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ีประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 
องคประกอบ ซ่ึงจะตองดําเนินการทุกองคประกอบตามสภาพความพรอมของแตละโรงเรยีน คอื 

1) ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย   
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  ความสําคัญและความจําเปน  หลักการนเิทศภายใน 
โรงเรียนและวตัถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2) โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ  ประกอบดวย  การจัดองคกรใน 
โรงเรียน และบทบาทขององคกร 

3) กระบวนการนิเทศ ประกอบดวย ขั้นตอนตามกระบวนการและกจิกรรม 
การนิเทศ 

4) ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาอุทยัธานี ที่ผูวิจัยไดนําเสนอในครั้งนี้ สามารถดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยาง 
เปนระบบครบวงจร กลาวคอื มีตัวปอน กระบวนการ  ผลผลิต  และขอมูลยอนกลับ ดงันี้ 

1. ตัวปอน (Input) หมายถึง  การเตรียมการกอนการนิเทศภายในโรงเรียนเปน 
การสรางความรูความเขาใจรวมกันเกี่ยวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหทกุคนมีความเขาใจ 
ถูกตองตรงกันจะทําใหครูคลายความวิตกกงัวลและพรอมใหความรวมมอืกับผูนิเทศ เร่ืองที่ 
จําเปนตองสรางความเขาใจกับครูทุกคนคอืความรูเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน กรอบ 
และขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน  และวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรยีน นอกจากนี ้
โรงเรียนจะตองกําหนดโครงสรางและบทบาทขององคกรในโรงเรียน เพื่อใหมหีนาทีรั่บผิดชอบใน 
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนในรูปคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อเปดโอกาส 
ใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมดําเนินการซึ่งจะชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ   
เปนการทําความเขาใจรวมกนัเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุน 
การนิเทศ หากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเขาใจบทบาทหนาที่ของตนและผูที่เกี่ยวของชดัเจนแลวจะ 
ทําใหผูนิเทศสามารถปฏิบัติงานไดดวยความสบายใจไมอึดอัด ขณะเดยีวกันก็ชวยลดความรูสึก 
ขัดแยงของผูรับการนเิทศที่มตีอผูนิเทศไดอีกดวย 
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 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
กระบวนการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศ หลังจากที่ผูบริหารโรงเรียนไดเตรีมการกอนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนแลว การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน 6 
ขั้นตอน คือ 
  ขั้นที่ 1  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
  ขั้นที่ 2  วิเคราะหจดุเดนจุดดอย เพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา 
  ขั้นที่ 3  ประเมินแนวทางเลอืกเพื่อพัฒนา 
  ขั้นที่ 4  จดัทําแผนนิเทศ 
  ขั้นที่ 5  ปฏิบัติการนิเทศตามที่กําหนดไว 
  ขั้นที่ 6  ติดตามประเมินผล และปรับปรุงแกไข 
 การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนตามขัน้ตอนดังกลาว  คณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบ  ภายใตการนําของผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจึง
จําเปนตองมีการประชุมคณะกรรมการการดําเนินงานนิเทศภายในเปนระยะ ๆ ตามความเหมาะสม
จนกวาจะสิ้นสุดกระบวนการ 
 3. ผลผลิต (Output)  หมายถึง  ผลที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยจะสงผลถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงาน  มีเจตคติที่ดีตองานและเพื่อนรวมงาน มีคานิยมที่ดใีนการพัฒนาตนเอง  มีทักษะใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืน  ตระหนกัถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานกัเรียน มีความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน  ความสัมพันธระหวางบุคลากรในหนวยงานดขีึ้น  ครูมีพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย  มีความกาวหนาในวิชาชพี  มีผลงานปรากฏเปนรูปธรรม
และบุคลากรในโรงเรียนเขารวมกิจกรรมเกี่ยวกับการพฒันาการศึกษามากขึ้น ทั้งนี้เมื่อบุคลากรทุก
คนไดรับการพัฒนาแลวจะสงผลใหการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนของนักเรียนดีขึ้น  และนักเรยีนมีคณุภาพในที่สุด 
 4. ขอมูลยอนกลับ (Feedback)  หมายถึง ขอมูลจากการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พรอมทั้งปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่มผีลตอการดําเนนิการนิเทศ
ภายในโรงเรียน หากขอมูลยอนกลับเปนขอมูลที่ปรากฏวาผลการดําเนนิงานประสบผลสําเร็จก็จะ
ไดรับการพัฒนาใหดียิ่ง ๆ ขึน้ ในขณะเดียวกันหากผลปรากฏวามีปญหาอุปสรรค การดําเนินการ
นิเทศภายในประสบความลมเหลว ขอมูลเหลานี้ก็จะถูกนําไปวิเคราะหหาสาเหตแุละหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไขโดยคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนตอไป 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาวิจยัเร่ือง  การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานใีนครั้งนี้  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะเพื่อการดําเนินการตอไป  
ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1   สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจังหวดัอทุัยธานี  ควรสงเสริมสนับสนุน
และทําการเผยแพรรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน เพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียนและ
พัฒนารูปแบบใหเหมาะสมกบัสภาพของแตละพื้นที่  สงเสริมใหทุกโรงเรียนดําเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนอยางกวางขวาง  โดยสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาคอยใหการสนับสนุน และ
ชวยเหลือดานวิชาการและการฝกอบรม 
  1.2   รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนจะมีประโยชนตอการจัด
การศึกษาอยางแทจริง  ควรมีการจัดทําคูมอืในการใชรูปแบบโดยเสนอรายละเอียดตาง ๆ ของ
รูปแบบใหชัดเจนพรอมทั้งเสนอตัวอยาง  เครื่องมือนิเทศแบบตาง ๆ เพือ่ใหโรงเรียนสามารถนําไป
ปรับใชที่โรงเรียนไดทกุโรงเรยีน  นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรดําเนนิการทดลองใช
รูปแบบแลวประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหมคีวามสมบูรณสามารถนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
  1.3   จากผลการวิจัยดานความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามเห็นวาการนิเทศเปนกระบวนการที่ครูทุกคนในโรงเรียนรวมมือกนัดําเนนิการ
เปนการพัฒนาครูทุกคนใหมคีวามรูความสามารถเต็มศักยภาพของแตละบุคคล  และเปนการ
ประสานสัมพันธและสรางขวัญ  กําลังใจ  ทุกรายการมีระดับความตองการในระดับมากที่สุด  ใน
การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียนจึงควรตระหนกัถึงความสําคัญในการมีสวนรวมของบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียน  โดยมเีปาหมายสําคัญคือ การพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตาม
ศักยภาพของแตละบุคคล และใหครูทกุคนมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  1.4   โรงเรียนเปนหนวยงานที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหการนเิทศภายใน
ประสบผลสําเร็จสงผลตอการจัดการศึกษา  ทําใหนกัเรียนมีคุณภาพได  ผูบริหารจะตองตระหนกัถึง
ความสําคัญและความจําเปนที่จะตองดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาบุคลากรให
สามารถนําไปสูความสําเร็จของการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
  1.5   การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูนิเทศจะตองจัดกิจกรรมการ
นิเทศใหเหมาะสมกับความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรแตละคน  ซ่ึงมีความแตกตางกัน
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และบางครั้งบางกิจกรรมก็สามารถพัฒนาบุคลากรไดทีละหลาย ๆ คน  ผูนิเทศจึงจาํเปนที่จะตอง
พิจารณาดําเนนิการตามความเหมาะสม  โดยคํานึงถึงความพรอมหรือพัฒนาการของผูรับการนิเทศ  
ที่จะสามารถพัฒนาตนเองได  อันจะนําไปสูการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือผลที่
จะเกิดแกนกัเรยีนเปนสําคัญ 
  1.6   การดําเนนิการนิเทศภายในโรงเรียน  จะประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้นหาก
ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
คณะกรรมการกลุมโรงเรียน  และสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ซ่ึงจะตองนิเทศ  ติดตาม  
ประเมินผลการดําเนินการตลอดจนการใหคําแนะนําชวยเหลือในดานตาง ๆ และถือเปนนโยบาย
สําคัญที่ทุกโรงเรียนจะตองใชเปนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนเครื่องมือสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และคุณภาพของนักเรียนทุกคน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1   ควรศึกษาวิจยัการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในของโรงเรียน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวดัอื่น ๆ  
  2.2   ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการดําเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
  2.3   ควรศึกษาความพึงพอใจของขาราชการครูที่เกิดจากการดําเนนิการ
นิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจังหวดัอทุัยธาน ี
  2.4   ควรศึกษาเปรียบเทียบการใชรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนรูปแบบ  
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน  สําหรับนําไปใชในการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหไดผลดียิ่งขึ้น 
  2.5   ควรศึกษาการดําเนนิงานการนิเทศภายในของโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
  2.6   ควรศึกษากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนตามความคิดเหน็ของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุทยัธาน ี
  2.7   ควรศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมคณะกรรมการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธาน ี
  2.8   ควรศึกษาความเขาใจและเจตคติของครูที่มีตอการนิเทศภายในของ
โรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี


