
 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลวิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุทัยธานี  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี และนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน  2  ชวง ดังนี้ 

ชวงท่ี  1   
 เสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  และความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร  สถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี   
 ชวงท่ี  2   

สรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชส่ือความหมายในการวิจัย 
 X  หมายถึง คาเฉลี่ย 
 N หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 S.D.  หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ชวงท่ี  1 
 เสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการเกีย่วกับการดําเนินการนิเทศ 
         จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันที่โรงเรียนไดดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนและความตองการที่จะใหโรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในดานตาง ๆ พอ
สรุปผลการวิเคราะหขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.1-4.7 
 

ตารางที่  4.1  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริง และความตองการในการนเิทศ  
                      ภายในโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานี 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค 3.70 .69 มาก 2 4.60 .50 มากที่สุด 2 
2 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ 3.41 .89 ปานกลาง 4 4.42 .60 มาก 4 
3 ดานกระบวนการนิเทศ  3.53 .77 มาก 3 4.48 .54 มาก 3 
4 ดานขอบงชี้ความสําเร็จของการ

นิเทศ 
3.84 .68 มาก 1 4.64 .50 มากที่สุด 1 

 รวมเฉล่ีย 3.62 .76 มาก  4.54 .54 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 4.1  พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริง  ตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก  ( X  = 3.62) 
และมีความตองการในการดําเนินการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54)   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ระดับปฏิบัติจริงรายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีระดับ
ปฏิบัติจริงสูงสุด ( X  = 3.84) ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแกดานวัตถุประสงคในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ( X  = 3.70) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนอันดับต่ําสุด ไดแกดานองคกรที่เกี่ยวของ  
( X  = 3.26) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวาขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีความตองการสูงสุด      
( X  = 4.64) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาไดแกดานความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคในการ
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นิเทศ ( X  = 4.60) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด สวนอันดับต่ําสุดไดแก การจัดองคกรในโรงเรียน         
( X  = 4.42) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 

ตารางที่  4.2    แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                        ภายในโรงเรียนดานความรูพื้นฐานและวตัถุประสงค 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ความหมายของการนิเทศ 3.71 .70 มาก 3 4.61 .50 มากที่สุด 2 
2 ความสําคัญและความจําเปนในการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
3.63 .65 มาก 4 4.58 .50 มากที่สุด 4 

3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 3.73 .71 มาก 2 4.60 .52 มากที่สุด 3 
4 วัตถุประสงคในการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
3.74 .71 มาก 1 4.62 .46 มากที่สุด 1 

 รวมเฉล่ีย 3.70 .69 มาก  4.60 .50 มากที่สุด  
 
   

 จากตารางที่ 4.2  พบวาผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคอยูในระดับมาก ( X  = 3.70)  และมีความ
ตองการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดานระดับปฏิบัติจริงรายการ
วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนมีอันดับปฏิบัติจริงสูงสุด ( X  = 3.74)   ซ่ึงอยูในระดับ
มาก รองลงมาไดแก หลักการนิเทศภายในโรงเรียน ( X  = 3.73)  ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวารายการวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนมีความตองการสูงสุด  ( X  = 4.62) ซ่ึงอยูใน
ระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก รายการความหมายของการนิเทศ ( X  = 4.62)  ซ่ึงอยูในระดับมาก  
ที่สุด สวนอันดับต่ําสุด ไดแก ความสําคัญและความจําเปนในการนิเทศ ( X  = 4.58) ซ่ึงก็อยูใน
ระดับมากที่สุด 
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ตารางที่  4.3  แสดงคาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                      ภายในโรงเรียนดานโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 การจัดองคกรในโรงเรียน 3.26 .90 ปานกลาง 2 4.39 .58 มาก 2 
2 บทบาทขององคกรท่ีเก่ียวของ 8.55 .88 มาก 1 4.46 .62 มาก 1 
 รวมเฉล่ีย 3.41 .89 ปานกลาง  4.42 .60 มาก  

 

 จากตารางที่  4.3  พบวา ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.41)  และมีความ
ตองการอยูในระดับมาก ( X  = 4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดานระดับการปฏิบัติจริงรายการบทบาท
ขององคกรที่เกี่ยวของมีอันดับปฏิบัติสูงสุดมี ( X  = 3.55)  ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก การ
จัดองคกรในโรงเรียน ( X  = 3.26) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในดานโรงเรียนเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวารายการบทบาทขององคกรที่เกี่ยวของมีความตองการสูงสุด ( X  = 4.46 ) ซ่ึงอยูในระดับ
มาก  รองลงมาไดแก รายการการจัดองคกรในโรงเรียน ( X  = 4.39) ซ่ึงอยูในระดับมาก  
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ตารางที่  4.4    แสดงคาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                        ภายในโรงเรียนดานดานกระบวนการนิเทศ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 3.52 .78 มาก 2 4.47 .54 มาก 2 
2 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 3.53 .75 มาก 1 4.48 .54 มาก 1 
 รวมเฉล่ีย 3.53 .77 มาก  4.48 .54 มาก  

 

  
 จากตารางที่  4.4  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานกระบวนการนิเทศอยูในระดับมาก ( X  = 3.53) และมคีวามตองการอยูในระดับ
มาก  ( X  = 4.48) เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบตัิจริงรายการกจิกรรมการนิเทศภายในมีอันดับปฏิบัติ
สูงสุด ( X  = 3.53) ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก รายการขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ        
( X  = 4.48) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา รายการกิจกรรมการนิเทศภายในมีความตองการสูงสุด ( X  = 4.48) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
รองลงมาไดแก รายการขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ ( X  = 4.47) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
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ตารางที่  4.5  แสดงคาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                      ภายในโรงเรียนดานขอบงชีค้วามสําเร็จของการนิเทศ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1   ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของคร ู 3.85 .68 มาก 1 4.67 .50 มากที่สุด 1 
2 ขอบงชีส้ภาพความสําเร็จของ

นักเรียน 
3.83 .68 มาก 2 4.61 .50 มากที่สุด 2 

 รวมเฉล่ีย 3.84 .68 มาก  4.64 .50 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่  4.5 พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก   
( X  = 3.84) และมีความตองการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.64) เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติ
จริงรายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู มีการปฏิบัติจริง ( X  = 3.85) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
รองลงมาไดแก ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน ( X  = 3.83)  
 สวนดานความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
รายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครูมีความตองการสูงสุด ( X  = 3.85) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาไดแก ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน ( X  = 4.81) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่  4.6    แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันในการปฏิบัติจริงในการดําเนินการนิเทศภายใน 
                        เรียงลําดับสูงสุด  3 อันดับแรก และ  2 อันดับแรก 
 
ลําดับ ระดับการปฏบิัติจริง X  แปลผล 

 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค   
1 วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียน 3.74 มาก 
2 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 3.73 มาก 
3 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 3.71 มาก 
 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ   
1 บทบาทขององคกรที่เกี่ยวของ 3.55 มาก 
2 การจัดองคกรในโรงเรียน 3.26 มาก 
 ดานกระบวนการนิเทศ   
1 กิจกรรมการนเิทศภายใน 3.53 มาก 
2 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 3.52 มาก 
 ดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จ   
1 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู 3.85 มาก 
2 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน 3.83 มาก 
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ตารางที่  4.7    แสดงผลการวิเคราะหความตองการในการดําเนินการนิเทศภายใน เรียงลําดับสูงสุด  
                        3 อันดับแรก และ 2 อันดับแรก 
 
ลําดับ ระดับความตองการ X  แปลผล 

 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค   
1 วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียน 4.62 มาก 
2 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 4.61 มาก 
3 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 4.60 มาก 
 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ   
1 บทบาทขององคกรที่เกี่ยวของ 4.46 มาก 
2 การจัดองคกรในโรงเรียน 4.39 มาก 
 ดานกระบวนการนิเทศ   
1 กิจกรรมการนเิทศภายใน 4.48 มาก 
2 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 4.47 มาก 
 ดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จ   
1 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู 4.67 มาก 
2 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน 4.61 มาก 
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ชวงท่ี  2   
 นําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรยีน   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุทัยธาน ี
    การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี ผูวิจัยไดปรับปรุงและพัฒนารูปแบบจากรางรูปแบบการนิเทศภายในการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีที่นําเสนอผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศเพื่อ
ตรวจสอบ  แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะแลวนํามาวิเคราะห  สรุป และพิจารณารวมกับ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จนกระทั่งไดรูปแบบที่สมบูรณมีความเหมาะสมที่จะนําไป
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  โดยรูปแบบที่ดําเนินการสังเคราะห
แลวมีโครงสรางหลัก  4  องคประกอบ  คือ 
 1.   ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดแก 
  1.1   ความหมายของการนิเทศภายใน 
  1.2   ความสําคัญและความจําเปน 
  1.3   หลักการนิเทศภายใน 
  1.4   วัตถุประสงค 
 2. โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
  2.1   การจัดองคกรในโรงเรียน 
  2.2   บทบาทขององคกร 
 3. กระบวนการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศ  ไดแก 
  3.1   ขั้นตอนตามกระบวนการ 
  3.2   กิจกรรมการนิเทศ 
 4. ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
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องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน 

โครงสรางรูปแบบการนิเทศสามารถเขียนเปนภาพได  ดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4.1   แสดงรูปแบบการนิเทศภายในของของโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                    อุทัยธาน ี

1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงค 
    1)  ความหมายของการนิเทศ
ภายใน 
    2)  ความสําคัญและความจําเปน 
    3)  หลักการนิเทศภายใน 
    4)  วัตถุประสงค 

2. โครงสรางขององคกร 
    2.1  การจัดองคกรในโรงเรียน 
           1)  ฝายบริหาร 
           2)  ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน 
           3)  ผูทรงคุณวุฒ ิ
    2.2  บทบาทขององคกร 

3.กระบวนการนิเทศ 
   3.1  ขั้นตอนตามกระบวนการ 
          1)  ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
          2)  วิเคราะหจดุเดนจุดดอย 
          3)  ประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 
          4)  จัดทาํแผนนิเทศ 
          5)  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว 
          6)  ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 
    3.2  กิจกรรมการนิเทศ 

4.  ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
     1)  ครู 
     2)  นักเรยีน 

Input 

กระบวนการ Process 

ตัวปอน 
Input 

ผลผลิต Output

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 



 

 91

 จากภาพที่  4.1  แสดงใหเห็นถึงโครงสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีทั้ง  4  องคประกอบ ซ่ึงมีรายละเอียดขององคประกอบแตละ
ดานดังตอไปนี้ 
 1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน   การนิ เ ทศภาย ใน
โรงเรียนถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองจัดดําเนินการเพือ่
ชวยเหลือครูใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีขวัญและกําลังใจที่ดีพรอมที่จะ
รวมกันทํางานดวยความเต็มใจ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพหากผูบริหาร
โรงเรียนไดมีการเตรียมการกอนการนิเทศ  เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน  เปนการสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน หากครูทุกคนมีความเขาใจถูกตองตรงกันเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน จะทําใหครูคลายความวิตกกังวลและพรอมจะใหความรวมมือกับผูนิเทศ  เร่ืองที่
จําเปนตองสรางความเขาใจกับครูทุกคนมีดังนี้ 

1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

   1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
    การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการพัฒนาบุคลากรใน 
โรงเรียนโดยการริเร่ิมและดําเนินการโดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึง 
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนรวมมือกันโดยใชเทคนิค  วิธีการ  และกิจกรรมการนิเทศแบบตาง ๆ ที่ 
เหมาะสม หลากหลายและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มตาม 
ศักยภาพของแตละบุคคลมีการประสานสัมพันธและเสริมสรางขวัญกําลังใจ  สงเสริมใหครูทุกคน 
ยอมรับซึ่งกันและกัน และสามารถนเิทศกันเองได  โดยมีเปาหมายรวมกัน  คือ  คุณภาพของคน   
คุณภาพของงาน  คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และคุณภาพของนักเรียนเพื่อใหเกิดการ 
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ 
  1.2 ความสําคัญและความจําเปน 
  การนิเทศภายในเปนกระบวนการซึ่งดําเนินการโดยความรวมมือของบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียนเพื่อแกไขปญหารวมกัน  เพราะการแกปญหารวมกันยอมจะสามารถแกปญหาได
ตรงจุดและกระทําไดอยางตอเนื่องรวดเร็วกวาผูนิเทศจากภายนอก  ประกอบกับครูมีความแตกตาง
กันทั้งในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เจตคติตอวิชาชีพครู  บุคลิกภาพ และความ
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ตองการจําเปนที่จะตองรวมพลังของครูที่มีความแตกตางกันนี้ใหสามารถปฏิบัติภารกิจของตนจน
ประสบผลสําเร็จซึ่งตามแนวทางปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนเปนลําดับ
แรกโดยครูผูสอนตองเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคิดและการจัดกระบวนการเรียนการสอน  ครูจะตอง
ตระหนักถึงคุณคาของตนเอง  สามารถคิดเองและพัฒนาตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 
   ในสภาพปจจุบัน  การนิเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานทุกระดับทั้งนี้
เพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนไป  สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวของกับงานที่ตอง
ปฏิบัติยอมเปลี่ยนแปลงไปดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ความเจริญกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยี
ใหม ๆ ที่เขามามีบทบาทในการดําเนินงาน  ประกอบกับการนิเทศจากภายนอก  โดยศึกษานิเทศก
หรือผูบริหารการศึกษาไมสามารถดําเนินการไดอยางทั่วถึงและตอเนื่อง   จึงจําเปนที่บุคลากรใน
โรงเรียนตองชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสูงขึ้น 
  นอกจากนี้การนิเทศภายในโรงเรียนยังมีความสําคัญสอดคลองกับหลักการ
ประกันคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่กําหนดใหสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา 
 

  1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
   การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษามหีลักการสําคัญที่จะนําไปสู
ความสําเร็จ  ดงันี้ 
  1)   การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง
ตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศและตั้งอยูบนหลักการและเหตุผลโดยใชกิจกรรมและวิธีการที่
หลากหลาย เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  2)   บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน  คือ  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายและจะตองดําเนินการโดยเปดโอกาสให
คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมดําเนินการ ใชหลักประชาธิปไตย มีบรรยากาศแหงความรวมมือ 
  3)   การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนในการ
พัฒนาครูของโรงเรียนและสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 
  4)   เปาหมายสําคัญในการนิเทศคือ  การสงเสริม  สนับสนุน  หรือใหความ
ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก  คือ  การสอนและการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ สงเสริมใหครูมีความกาวหนาดานวิชาชีพ 
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  1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายใน 
  1)   เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความสามารถเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  และมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน 
  2)   เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานและเสริมสรางความรูความสามารถของครูให
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  3)   เพื่อประสานความสัมพนัธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ 
  4)   เพื่อสรางขวัญกําลังใจ  สรางความมั่นใจ  ความสบายใจ  และความ
ภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน 
  5)   เพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปน
ระบบตามเงื่อนไขหรือขอตกลงที่ไดรวมกันวางแผนไว  ตลอดจนการประสานงานและอํานวยความ
สะดวกอยางสม่ําเสมอ 
  6)   เพื่อพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  ตระหนักถึงการรับ
การนิเทศเปนหนาที่ในการพัฒนาตนเอง  และสามารถนิเทศกันเองได 
 

 2. โครงสรางขององคกรท่ีเก่ียวของ 
  การกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ขององคกรที่เกี่ยวของ  ไดแก  การแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจนมีสวนสําคัญที่
จําทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนเริ่มตนเคลื่อนไหวและการทํางานในรูปคณะกรรมการเปนการ
เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมสรางความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  ชวยให
การทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  ทําความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูจัดการนิเทศ  
ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ  หากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเขาใจบทบาทหนาที่ของตน
และผูเกี่ยวของชัดเจนจะทําใหผูนิเทศสามารถปฏิบัติงานดวยความสบายใจไมอึดอัด  ขณะเดียวกนัก็
ชวยลดความรูสึกขัดแยงของผูรับการนิเทศที่มีตอผูนิเทศไดอีกดวย 
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  โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของกับการนเิทศภายในโรงเรียน  สามารถเขียนเปน
ภาพได  ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  4.2   แสดงโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

 

โรงเรียน คณะกรรมการกลุม
โรงเรียน 

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
1. ฝายบริหาร 
2. ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน 
3. ผูทรงคุณวุฒ ิ

ครู 

นักเรียน 

นิเทศกํากับ 

ติดตามผล 

สนับสนุน 

รายงานผล 

สนับสนุน 

นิเทศ 

ติดตามผล 

รายงานผล 

ดําเนินการ รายงานผล 

สนับสนุน 

นิเทศ 

ติดตามผล 

รายงานผล 

ดําเนินการ ประสาน 
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  2.1   การจัดองคกรในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปอยางไดผลจะตองอาศัยความรวมมือจาก
ผูเกี่ยวของ  3  ฝาย  คือ  ผูจัดการนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  และผูใหการสนับสนุน 
  2.1.1   ผูจัดการนิเทศ   หมายถึง  ผูที่ทําหนาที่จัดใหมีการนิเทศภายในเกิดขึ้น
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนากลุมประสบการณ  
หัวหนาระดับชั้น  หรือผูไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยเฉพาะซึ่งโรงเรียนแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  จาก
การวิเคราะหความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  และขอเสนอแนะจาก
ผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษา  พอสรุปไดดังนี้ 
องคประกอบของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย  3  สวน  คือ 
 1)   ฝายบริหาร  ประกอบดวย 
  (1)   ผูบริหารโรงเรียน 
  (2)   ผูชวยบริหารโรงเรียน 
 2)   ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน  ประกอบดวย 
  (1)   หวัหนาหมวดวิชาทุกวิชา 
  (2)   หวัหนากลุมประสบการณ 
  (3)   หวัหนาสายระดับชัน้ 
  (4)   ครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพื่อนครู 
  (5)   ครูวิชาการโรงเรียน 
 3)   ผูทรงคุณวฒุิ  ประกอบดวย 
  (1)   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  (2)   ครู – อาจารยอาวุโส 
  (3)   ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (4)   ผูนําทางวชิาการที่ไมเปนทางการ 
 ทั้งนี้ทางโรงเรียนจะตองพิจารณาดําเนินการแตงตั้งตามความเหมาะสมกับสภาพ
ความพรอมของโรงเรียนในแตละพื้นที่  และโรงเรียนขนาดตาง ๆ ซ่ึงมีทรัพยากร  งบประมาณ  
และบุคลากรแตกตางกันไป 
 การแตงตั้งครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพื่อนครูใหเปนคณะกรรมการนิเทศภายในจะชวย
แกปญหาการไมยอมรับผูนิเทศไดในระดับหนึ่ง  และเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีในการทํางาน
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ควรแตงตั้งผูที่มีความรับผิดชอบสูง  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความสามารถทางวิชาการเปนที่ยอมรับ
ของเพื่อนครูใหเปนกรรมการและเลขานุการ 
  2.1.2   ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาใหเกิด
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น 
  2.1.3   ผูสนับสนุนการนิเทศ  ในที่นี้หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนนั้น ๆ แมวา
บางครั้งผูบริหารจะมีบทบาทในฐานะผูใหการนิเทศ  แตในขณะเดียวกันก็จะตองทําหนาที่เปน
ผูสนับสนุนการนิเทศดวย  นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการ
กลุมโรงเรียน  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ซึงจะตองใหการสนับสนุนดูแลเอาใจใส
ทั้งในดานงบประมาณแบะวัสดุอุปกรณรวมทั้งเปนที่ปรึกษาชวยเหลือดานวิชาการรวมกับผูบริหาร
โรงเรียนดวย  
 2.2 บทบาทขององคกร 
  2.2.1   บทบาทหนาที่ของผูจัดการนิเทศ 
   1)   กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2)   แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
   3)   กําหนดกรอบแผนงานของโรงเรียน 
   4)   สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนหลักสูตร  การสอนและเรื่องอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของครู 
   5)   กระตุนใหครูเกิดความตื่นตัวทางวิชาการอยูเสมอดวยวิธีการตาง 
ๆ เชน  ขาวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ  เปดโอกาสใหไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของ
หนวยงานตาง ๆ สงเสริมใหอานขาวสารทางวิชาการและเขียนบทความ 
   6)   รวมกับคณะครูดําเนินการนิเทศตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
   7)   สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตาง ๆ เชน  ยก
ยองชมเชยในที่ประชุม  นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงใหปรากฏแกบุคคลอื่น  แตงตั้งเปน
คณะทํางานตามความถนัด  แลวเปดโอกาสใหแสดงความสามารถเต็มที่ 
   8)   ติดตามประเมินผลและพฒันาการดําเนนิการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
  2.2.2 บทบาทหนาทีข่องผูรับการนิเทศ 
   1)   ใหความรวมมือในการนเิทศโดยรับฟงความคิดเหน็  และ
ขอเสนอแนะของผูนิเทศ 



 

 97

   2)   รวมปรึกษากับผูนิเทศในการวิเคราะหปญหาและกําหนดแนวทาง
ในการแกปญหา 
   3)   ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความจรงิใจและใช
แนวทางที่ไดรับจากการนเิทศไปแกปญหาหรือพัฒนางาน 
   4)   ขอรับการนิเทศจากเพื่อนครูหรือผูนิเทศ  เมื่อพบปญหาเพื่อ
หาทางแกไขรวมกัน 
   5)   ใหความรวมมืออยางดใีนการนิเทศ  ตดิตาม  ประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
  2.2.3 บทบาทของผูสนับสนุนการนิเทศ 
   1)   จัดหาวัสดอุุปกรณที่จําเปนในการดําเนนิการนิเทศภายใน 
   2)   จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
   3)   เสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
   4)   เผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานของผูนิเทศและยกยอง
ชมเชยผูรับการนิเทศที่สามารถพัฒนาตัวเองใหมีความสามารถเพิ่มขึ้น 
   5)   เอาใจใสดแูล   นิเทศ  และติดตามการดาํเนินการนิเทศอยาง
สม่ําเสมอ 
 3.   กระบวนการนิเทศ 
 3.1   ขั้นตอนตามกระบวนการ 
  เมื่อผูบริหารโรงเรียนไดเตรียมการกอนการนิเทศภายในโรงเรียนแลว  การ
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน  6  ขั้นตอน  คือ 
  ขั้นที่  1  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
  ขั้นที่  2  วิเคราะหจดุเดนจุดดอยเพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา 
  ขั้นที่  3  ประเมินแนวทางเลอืกเพื่อพัฒนา 
  ขั้นที่  4  จัดทําแผนนิเทศ 
  ขั้นที่  5  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว 
  ขั้นที่  6  ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 
 การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามขั้นตอนดังกลาว  คณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบภายใตการนําของผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึง
จําเปนตองมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในเปนระยะ ๆ ตามที่เห็นสมควรจนกวา
จะสิ้นสุดกระบวนการ 
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 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทยัธานี  สรุปเปนภาพได  ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4.3  แสดงกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน   สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
                   อุทัยธาน ี 
 
 จากภาพที่  4.3  แสดงใหเห็นถึงขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ซ่ึงมีรายละเอียดในแตละขั้นตอนดังนี้คือ 
 1)   การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา  หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสอบถามสํารวจอยางเปนทางการและสํารวจอยางไมเปนทางการเพื่อใหไดขอมูลที่แสดง
สภาพปจจุบันของครูในโรงเรียนตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนแลวนํามาพิจารณากับ
ขอมูลที่แสดงภาพปลายทางหรือสภาพความสําเร็จของงาน  ถาขอมูลแสดงสภาพปจจุบันสอดคลอง
กับขอมูลแสดงสภาพความสําเร็จของงานหรือดีกวาหรือสูงกวาแสดงวาความจําเปนที่จะตอง
ปรับปรุงแกไขไมมีแตจะตองมีการเพิ่มความคาดหวังใหพัฒนาตอไป  แตถาขอมูลแสดงสภาพ
ปจจุบันไมสอดคลองกับขอมูลแสดงสภาพความสําเร็จของงานหรือดอยกวาก็แสดงวามีความ
ตองการจําเปน ที่จะตองปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น  

1.การประเมินความตองการจําเปนในการ
พัฒนา 

 

6.ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 

 

5.ปฏิบัติการนิเทศตามแผนทีก่ําหนดไว 

 

3.  ประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 

 

4.  จัดทําแผนนิเทศ 

2.วิเคราะหจุดเดนจุดดอย เพือ่กําหนดจุด ที่
จะพัฒนา 
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 2)   วิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  เพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา  หมายถึง  การวิเคราะหผล
หรือขอมูลที่ไดจากการประเมินและองคประกอบที่สงผลตอสภาพความสําเร็จของงานเพื่อ
ประโยชนในการกําหนดจุดที่จะพัฒนาและการประเมินแนวทาเลือกเพื่อพัฒนา  การเลือกจุดที่จะ
พัฒนาใหเหมาะสมทําใหการนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสประสบความสําเร็จได  จุดที่จะพัฒนาอาจ
พิจารณาในดานตาง ๆ ไดดังนี้ 
  -   ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  -   เจตคติตอวชิาชีพ 
  -   คานิยมในการพัฒนาตนเอง 
  -   ทักษะการทาํงานรวมกับผูอ่ืน 
  -   ความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียน 
 3)   การประเมินแนวทาเลือกเพื่อพัฒนา  เปนการพิจารณาเลือกยุทธศาสตรหรือ
กิจกรรมที่จะใชในการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหมีความเปนไปไดหรือมีโอกาสที่จะประสบ
ความสําเร็จมากที่สุด   โดยคํานึงถึงจุดที่จะพัฒนาหรือขอจํากัดของหนวยงาน  การหาแนวทางเลือก
เพื่อพัฒนา  มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1   รวบรวมขอมูลแนวทางเลือกที่มีความเปนไปไดในการพัฒนา 
  3.2   พิจารณาแนวทาเลือกทีม่ีความเปนไปไดในการพัฒนา 
  3.3   พิจารณาขอดีขอเสียของแนวทางเลือกที่มีความเปนไปได 
  3.4   เลือกแนวทางพัฒนาทีเ่หมาะสมที่สุดที่จะใหบรรลุความตองการ 
 4)   จัดทําแผนนิเทศ  เปนการนํายุทธศาสตรที่กําหนดไวมาลําดับขั้นตอนการ
ดําเนินการและกําหนดสิ่งสนับสนุนในการดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
  4.1   กําหนดรายละเอียดขั้นตอนการดําเนนิการ 
  4.2   กําหนดกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.3   กําหนดสิ่งสนับสนุนในการดําเนินการซึ่ง  ไดแก งบประมาณ  บุคลากร  
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  วัสดุอุปกรณ  เปนตน 
  4.4   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ 
  4.5   วางแผนติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
 5)   การปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว  โดยมีขั้นตอน  ดังนี ้
  5.1   จัดทําเครือ่งมือการนิเทศใหสอดคลองกับกิจกรรมการนิเทศ 
  5.2   ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานใหตรงกับความสามารถของผูนิเทศ 
  5.3   ผูนิเทศจดัทําปฏิทินนิเทศและประสานปฏิทินนิเทศกับผูมีสวนเกี่ยวของ 
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  5.4   ผูนิเทศจดักิจกรรมการนิเทศตามตามปฏิทินนิเทศทีก่ําหนดไว 
  5.5   ผูนิเทศบันทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย
และรายงานผลการนิเทศใหผูบริหารโรงเรียนนทราบ 
 6)   การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลดานการ
ดําเนินการนิเทศและผลที่ไดรับระหวางดําเนินการและเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแผนนิเทศ  
ขอมูลที่ไดนําไปเปรียบเทียบกับสภาพความสําเร็จของแผนนิเทศ  หากพบวาไมเปนไปตามสภาพ
ความสําเร็จที่กําหนดไว  ก็ตองพิจารณาวามีขอบกพรองตรงไหน  อยางไร  และหาวิธีพัฒนาใหดีขึ้น  
หรือหากพบวาการดําเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวัง  แตจากการดําเนินการพบวามี
วิธีการที่ดีกวา  มีประสิทธิภาพสูงกวา  ก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดีขึ้นอีกได  ทั้งนี้ในการดําเนินการ
นั้น  โรงเรียนจะตองจัดทําแผนการประเมินซึ่งประกอบดวย  วัตถุประสงค  เปาหมาย  วิธีการ
ประเมิน  เครื่องมือประเมินเปนอยางนอย 
  3.2   กิจกรรมการนิเทศ 
   ในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามกระบวนการนิเทศภายในดังกลาว    
ส่ิงที่คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะตองพิจารณาประกอบการจัดทําแผนและ
ดําเนินการนิเทศ  คือ  กิจกรรมการนิเทศ  ซ่ึงมีหลากหลายวิธีการ  ผูนิเทศจะตองพิจารณาให
เหมาะสมกับจุดมุงหมายของการนิเทศ  ไดแก 

1) การเยี่ยมเยยีนและสังเกตการณโดยมวีัตถุประสงคที่แนนอน มีการ
เตรียมการและมีการปรึกษาหารือหลังการเยีย่มเยยีน 

2) การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 
3) การใหคําปรึกษาเปนรายกลุม 
4) การสงผูมีประสบการณสูงกวาในเฉพาะเรื่องไปพบปะแลกเปลี่ยนและ

รวมใหคําปรึกษากัน 
5) การจัดใหมีการเยี่ยมเยียนกันเองในแวดวงงานเดียวกนั 
6) การประชุมโดยมีวัตถุประสงคที่แนนอน 
7) การสาธิตวิธีการปฏิบัติเฉพาะเรื่องเฉพาะวธีิ 
8) การนิเทศโดยการเผยแพรผานอุปกรณและเครื่องมือทางเทคโนโลยี

สมัยใหม  เชน เอกสารเผยแพร  ปายนิเทศ  นิทรรศการ  วิทยุ  เทป  วีดทีัศน 
9) การสงผูปฏิบัติไปศึกษา  ฝกอบรม หรือไปฝกปฏิบัติในโครงการตาง ๆ 
10) การใหมีสวนรวมในการทํางานในลักษณะคณะทํางาน  แลวใหเขยีน 

รายงานไปพรอมกับการปฏิบัติภายใตการแนะนําของหวัหนาคณะทํางาน 
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11) การศึกษาดูงาน 
12) การแลกเปลี่ยนผลงานทางวชิาการ 
13) การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของครู 
14) การพูดคุย  สนทนาอยางไมเปนทางการ 

 4.   ขอบงชี้สภาพความสําเรจ็ 
  ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียนเปนการกําหนดเปาหมายที่
ช้ีใหเห็นถึงสภาพความสําเร็จของการนิเทศภายใน  เมื่อดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนแลวผูรับ
การนิเทศจะตองมีพฤติกรรมตามจุดมุงหมายของการนิเทศภายในที่กําหนด  โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของครูและผลการเรียนของนักเรียนในดานตาง ๆ  ดังนี้ 

4.1 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานดีขึ้น 
4.2 ครูมีเจตคติที่ดตีองานและเพือ่นรวมงาน 
4.3 ครูมีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
4.4 ครูมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียน 
4.5 ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานสงูขึ้น 
4.6 ความสัมพันธระหวางบุคลากรในหนวยงานดีขึ้น 
4.7 ครูมีพฤติกรรมการจัดการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย 
4.8 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
4.9 ครูมีผลงานปรากฏเปนรูปธรรม 
4.10 ครูใหความรวมมือเขารวมกจิกรรมเกีย่วกบัการพัฒนาการศึกษามากขึน้ 

 
 
 


