
 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 ผลวิจัยเร่ืองรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุทัยธานี  มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี และนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน  2  ชวง ดังนี้ 

ชวงท่ี  1   
 เสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน  และความตองการเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร  สถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี   
 ชวงท่ี  2   

สรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชส่ือความหมายในการวิจัย 
 X  หมายถึง คาเฉลี่ย 
 N หมายถึง จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
 S.D.  หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 82

ชวงท่ี  1 
 เสนอผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการเกีย่วกับการดําเนินการนิเทศ 
         จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันที่โรงเรียนไดดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนและความตองการที่จะใหโรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในดานตาง ๆ พอ
สรุปผลการวิเคราะหขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.1-4.7 
 

ตารางที่  4.1  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริง และความตองการในการนเิทศ  
                      ภายในโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานี 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค 3.70 .69 มาก 2 4.60 .50 มากที่สุด 2 
2 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ 3.41 .89 ปานกลาง 4 4.42 .60 มาก 4 
3 ดานกระบวนการนิเทศ  3.53 .77 มาก 3 4.48 .54 มาก 3 
4 ดานขอบงชี้ความสําเร็จของการ

นิเทศ 
3.84 .68 มาก 1 4.64 .50 มากที่สุด 1 

 รวมเฉล่ีย 3.62 .76 มาก  4.54 .54 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 4.1  พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริง  ตามรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก  ( X  = 3.62) 
และมีความตองการในการดําเนินการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.54)   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
ระดับปฏิบัติจริงรายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีระดับ
ปฏิบัติจริงสูงสุด ( X  = 3.84) ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแกดานวัตถุประสงคในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ( X  = 3.70) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนอันดับต่ําสุด ไดแกดานองคกรที่เกี่ยวของ  
( X  = 3.26) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวาขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนมีความตองการสูงสุด      
( X  = 4.64) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาไดแกดานความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคในการ
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นิเทศ ( X  = 4.60) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด สวนอันดับต่ําสุดไดแก การจัดองคกรในโรงเรียน         
( X  = 4.42) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 

ตารางที่  4.2    แสดงคาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                        ภายในโรงเรียนดานความรูพื้นฐานและวตัถุประสงค 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ความหมายของการนิเทศ 3.71 .70 มาก 3 4.61 .50 มากที่สุด 2 
2 ความสําคัญและความจําเปนในการ

นิเทศภายในโรงเรียน 
3.63 .65 มาก 4 4.58 .50 มากที่สุด 4 

3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 3.73 .71 มาก 2 4.60 .52 มากที่สุด 3 
4 วัตถุประสงคในการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
3.74 .71 มาก 1 4.62 .46 มากที่สุด 1 

 รวมเฉล่ีย 3.70 .69 มาก  4.60 .50 มากที่สุด  
 
   

 จากตารางที่ 4.2  พบวาผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคอยูในระดับมาก ( X  = 3.70)  และมีความ
ตองการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.60) เมื่อพิจารณาเปนรายดานระดับปฏิบัติจริงรายการ
วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนมีอันดับปฏิบัติจริงสูงสุด ( X  = 3.74)   ซ่ึงอยูในระดับ
มาก รองลงมาไดแก หลักการนิเทศภายในโรงเรียน ( X  = 3.73)  ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวารายการวัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียนมีความตองการสูงสุด  ( X  = 4.62) ซ่ึงอยูใน
ระดับมากที่สุด  รองลงมาไดแก รายการความหมายของการนิเทศ ( X  = 4.62)  ซ่ึงอยูในระดับมาก  
ที่สุด สวนอันดับต่ําสุด ไดแก ความสําคัญและความจําเปนในการนิเทศ ( X  = 4.58) ซ่ึงก็อยูใน
ระดับมากที่สุด 
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ตารางที่  4.3  แสดงคาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                      ภายในโรงเรียนดานโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 การจัดองคกรในโรงเรียน 3.26 .90 ปานกลาง 2 4.39 .58 มาก 2 
2 บทบาทขององคกรท่ีเก่ียวของ 8.55 .88 มาก 1 4.46 .62 มาก 1 
 รวมเฉล่ีย 3.41 .89 ปานกลาง  4.42 .60 มาก  

 

 จากตารางที่  4.3  พบวา ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.41)  และมีความ
ตองการอยูในระดับมาก ( X  = 4.42) เมื่อพิจารณาเปนรายดานระดับการปฏิบัติจริงรายการบทบาท
ขององคกรที่เกี่ยวของมีอันดับปฏิบัติสูงสุดมี ( X  = 3.55)  ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก การ
จัดองคกรในโรงเรียน ( X  = 3.26) ซ่ึงอยูในระดับปานกลาง 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในดานโรงเรียนเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวารายการบทบาทขององคกรที่เกี่ยวของมีความตองการสูงสุด ( X  = 4.46 ) ซ่ึงอยูในระดับ
มาก  รองลงมาไดแก รายการการจัดองคกรในโรงเรียน ( X  = 4.39) ซ่ึงอยูในระดับมาก  
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ตารางที่  4.4    แสดงคาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                        ภายในโรงเรียนดานดานกระบวนการนิเทศ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 3.52 .78 มาก 2 4.47 .54 มาก 2 
2 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 3.53 .75 มาก 1 4.48 .54 มาก 1 
 รวมเฉล่ีย 3.53 .77 มาก  4.48 .54 มาก  

 

  
 จากตารางที่  4.4  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานกระบวนการนิเทศอยูในระดับมาก ( X  = 3.53) และมคีวามตองการอยูในระดับ
มาก  ( X  = 4.48) เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบตัิจริงรายการกจิกรรมการนิเทศภายในมีอันดับปฏิบัติ
สูงสุด ( X  = 3.53) ซ่ึงอยูในระดับมาก รองลงมาไดแก รายการขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ        
( X  = 4.48) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 สวนดานความตองการในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา รายการกิจกรรมการนิเทศภายในมีความตองการสูงสุด ( X  = 4.48) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
รองลงมาไดแก รายการขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ ( X  = 4.47) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
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ตารางที่  4.5  แสดงคาเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การปฏิบัติจริงและความตองการในการนิเทศ 
                      ภายในโรงเรียนดานขอบงชีค้วามสําเร็จของการนิเทศ 
 

ระดับการปฏบิัติจริง ระดับความตองการ  
 

ท่ี 

 
 

รายการ X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

X    S.D. แปลผล อันดับ
ท่ี 

1   ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของคร ู 3.85 .68 มาก 1 4.67 .50 มากที่สุด 1 
2 ขอบงชีส้ภาพความสําเร็จของ

นักเรียน 
3.83 .68 มาก 2 4.61 .50 มากที่สุด 2 

 รวมเฉล่ีย 3.84 .68 มาก  4.64 .50 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่  4.5 พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงในดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก   
( X  = 3.84) และมีความตองการอยูในระดับมากที่สุด ( X  = 4.64) เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติ
จริงรายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู มีการปฏิบัติจริง ( X  = 3.85) ซ่ึงอยูในระดับมาก 
รองลงมาไดแก ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน ( X  = 3.83)  
 สวนดานความตองการในการนิเทศภายในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
รายการขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครูมีความตองการสูงสุด ( X  = 3.85) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด 
รองลงมาไดแก ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน ( X  = 4.81) ซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่  4.6    แสดงผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันในการปฏิบัติจริงในการดําเนินการนิเทศภายใน 
                        เรียงลําดับสูงสุด  3 อันดับแรก และ  2 อันดับแรก 
 
ลําดับ ระดับการปฏบิัติจริง X  แปลผล 

 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค   
1 วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียน 3.74 มาก 
2 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 3.73 มาก 
3 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 3.71 มาก 
 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ   
1 บทบาทขององคกรที่เกี่ยวของ 3.55 มาก 
2 การจัดองคกรในโรงเรียน 3.26 มาก 
 ดานกระบวนการนิเทศ   
1 กิจกรรมการนเิทศภายใน 3.53 มาก 
2 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 3.52 มาก 
 ดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จ   
1 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู 3.85 มาก 
2 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน 3.83 มาก 
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ตารางที่  4.7    แสดงผลการวิเคราะหความตองการในการดําเนินการนิเทศภายใน เรียงลําดับสูงสุด  
                        3 อันดับแรก และ 2 อันดับแรก 
 
ลําดับ ระดับความตองการ X  แปลผล 

 ดานความรูพืน้ฐานและวัตถุประสงค   
1 วัตถุประสงคในการนิเทศภายในโรงเรียน 4.62 มาก 
2 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 4.61 มาก 
3 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 4.60 มาก 
 ดานองคกรท่ีเก่ียวของ   
1 บทบาทขององคกรที่เกี่ยวของ 4.46 มาก 
2 การจัดองคกรในโรงเรียน 4.39 มาก 
 ดานกระบวนการนิเทศ   
1 กิจกรรมการนเิทศภายใน 4.48 มาก 
2 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศ 4.47 มาก 
 ดานขอบงชี้สภาพความสําเร็จ   
1 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของครู 4.67 มาก 
2 ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของนักเรียน 4.61 มาก 
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ชวงท่ี  2   
 นําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรยีน   สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอุทัยธาน ี
    การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี ผูวิจัยไดปรับปรุงและพัฒนารูปแบบจากรางรูปแบบการนิเทศภายในการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีที่นําเสนอผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศเพื่อ
ตรวจสอบ  แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะแลวนํามาวิเคราะห  สรุป และพิจารณารวมกับ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จนกระทั่งไดรูปแบบที่สมบูรณมีความเหมาะสมที่จะนําไป
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  โดยรูปแบบที่ดําเนินการสังเคราะห
แลวมีโครงสรางหลัก  4  องคประกอบ  คือ 
 1.   ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดแก 
  1.1   ความหมายของการนิเทศภายใน 
  1.2   ความสําคัญและความจําเปน 
  1.3   หลักการนิเทศภายใน 
  1.4   วัตถุประสงค 
 2. โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของ 
  2.1   การจัดองคกรในโรงเรียน 
  2.2   บทบาทขององคกร 
 3. กระบวนการนิเทศและกิจกรรมการนิเทศ  ไดแก 
  3.1   ขั้นตอนตามกระบวนการ 
  3.2   กิจกรรมการนิเทศ 
 4. ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
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องคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายใน 

โครงสรางรูปแบบการนิเทศสามารถเขียนเปนภาพได  ดงันี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4.1   แสดงรูปแบบการนิเทศภายในของของโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
                    อุทัยธาน ี

1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงค 
    1)  ความหมายของการนิเทศ
ภายใน 
    2)  ความสําคัญและความจําเปน 
    3)  หลักการนิเทศภายใน 
    4)  วัตถุประสงค 

2. โครงสรางขององคกร 
    2.1  การจัดองคกรในโรงเรียน 
           1)  ฝายบริหาร 
           2)  ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน 
           3)  ผูทรงคุณวุฒ ิ
    2.2  บทบาทขององคกร 

3.กระบวนการนิเทศ 
   3.1  ขั้นตอนตามกระบวนการ 
          1)  ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
          2)  วิเคราะหจดุเดนจุดดอย 
          3)  ประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 
          4)  จัดทาํแผนนิเทศ 
          5)  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว 
          6)  ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 
    3.2  กิจกรรมการนิเทศ 

4.  ขอบงชี้สภาพความสําเร็จ 
     1)  ครู 
     2)  นักเรยีน 

Input 

กระบวนการ Process 

ตัวปอน 
Input 

ผลผลิต Output

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 
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 จากภาพที่  4.1  แสดงใหเห็นถึงโครงสรางรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีทั้ง  4  องคประกอบ ซ่ึงมีรายละเอียดขององคประกอบแตละ
ดานดังตอไปนี้ 
 1. ความรูพื้นฐานและวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน   การนิ เ ทศภาย ใน
โรงเรียนถือเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองจัดดําเนินการเพือ่
ชวยเหลือครูใหปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีขวัญและกําลังใจที่ดีพรอมที่จะ
รวมกันทํางานดวยความเต็มใจ 
 การนิเทศภายในโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพหากผูบริหาร
โรงเรียนไดมีการเตรียมการกอนการนิเทศ  เพื่อสรางความเขาใจรวมกัน  เปนการสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน หากครูทุกคนมีความเขาใจถูกตองตรงกันเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในโรงเรียน จะทําใหครูคลายความวิตกกังวลและพรอมจะใหความรวมมือกับผูนิเทศ  เร่ืองที่
จําเปนตองสรางความเขาใจกับครูทุกคนมีดังนี้ 

1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรยีน 
1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

   1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
    การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  กระบวนการพัฒนาบุคลากรใน 
โรงเรียนโดยการริเร่ิมและดําเนินการโดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึง 
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนรวมมือกันโดยใชเทคนิค  วิธีการ  และกิจกรรมการนิเทศแบบตาง ๆ ที่ 
เหมาะสม หลากหลายและมีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มตาม 
ศักยภาพของแตละบุคคลมีการประสานสัมพันธและเสริมสรางขวัญกําลังใจ  สงเสริมใหครูทุกคน 
ยอมรับซึ่งกันและกัน และสามารถนเิทศกันเองได  โดยมีเปาหมายรวมกัน  คือ  คุณภาพของคน   
คุณภาพของงาน  คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และคุณภาพของนักเรียนเพื่อใหเกิดการ 
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ 
  1.2 ความสําคัญและความจําเปน 
  การนิเทศภายในเปนกระบวนการซึ่งดําเนินการโดยความรวมมือของบุคลากร
ทุกฝายในโรงเรียนเพื่อแกไขปญหารวมกัน  เพราะการแกปญหารวมกันยอมจะสามารถแกปญหาได
ตรงจุดและกระทําไดอยางตอเนื่องรวดเร็วกวาผูนิเทศจากภายนอก  ประกอบกับครูมีความแตกตาง
กันทั้งในดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  เจตคติตอวิชาชีพครู  บุคลิกภาพ และความ
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ตองการจําเปนที่จะตองรวมพลังของครูที่มีความแตกตางกันนี้ใหสามารถปฏิบัติภารกิจของตนจน
ประสบผลสําเร็จซึ่งตามแนวทางปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่โรงเรียนเปนลําดับ
แรกโดยครูผูสอนตองเปลี่ยนแปลงทั้งแนวคิดและการจัดกระบวนการเรียนการสอน  ครูจะตอง
ตระหนักถึงคุณคาของตนเอง  สามารถคิดเองและพัฒนาตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 
   ในสภาพปจจุบัน  การนิเทศเปนสิ่งจําเปนสําหรับหนวยงานทุกระดับทั้งนี้
เพราะเมื่อเวลาเปลี่ยนไป  สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวของกับงานที่ตอง
ปฏิบัติยอมเปลี่ยนแปลงไปดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ความเจริญกาวหนาทางวิชาการและเทคโนโลยี
ใหม ๆ ที่เขามามีบทบาทในการดําเนินงาน  ประกอบกับการนิเทศจากภายนอก  โดยศึกษานิเทศก
หรือผูบริหารการศึกษาไมสามารถดําเนินการไดอยางทั่วถึงและตอเนื่อง   จึงจําเปนที่บุคลากรใน
โรงเรียนตองชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหสูงขึ้น 
  นอกจากนี้การนิเทศภายในโรงเรียนยังมีความสําคัญสอดคลองกับหลักการ
ประกันคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่กําหนดใหสถานศึกษาจัดใหมี
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะตองดําเนินการอยางตอเนื่องโดยบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษา 
 

  1.3 หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
   การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษามหีลักการสําคัญที่จะนําไปสู
ความสําเร็จ  ดงันี้ 
  1)   การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง
ตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศและตั้งอยูบนหลักการและเหตุผลโดยใชกิจกรรมและวิธีการที่
หลากหลาย เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  2)   บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน
โรงเรียน  คือ  ผูบริหารโรงเรียนหรือผูที่ไดรับมอบหมายและจะตองดําเนินการโดยเปดโอกาสให
คณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมดําเนินการ ใชหลักประชาธิปไตย มีบรรยากาศแหงความรวมมือ 
  3)   การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนในการ
พัฒนาครูของโรงเรียนและสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู 
  4)   เปาหมายสําคัญในการนิเทศคือ  การสงเสริม  สนับสนุน  หรือใหความ
ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก  คือ  การสอนและการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ สงเสริมใหครูมีความกาวหนาดานวิชาชีพ 
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  1.4 วัตถุประสงคของการนิเทศภายใน 
  1)   เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรูความสามารถเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  และมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน 
  2)   เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานและเสริมสรางความรูความสามารถของครูให
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  3)   เพื่อประสานความสัมพนัธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูเกีย่วของ 
  4)   เพื่อสรางขวัญกําลังใจ  สรางความมั่นใจ  ความสบายใจ  และความ
ภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน 
  5)   เพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปน
ระบบตามเงื่อนไขหรือขอตกลงที่ไดรวมกันวางแผนไว  ตลอดจนการประสานงานและอํานวยความ
สะดวกอยางสม่ําเสมอ 
  6)   เพื่อพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  ตระหนักถึงการรับ
การนิเทศเปนหนาที่ในการพัฒนาตนเอง  และสามารถนิเทศกันเองได 
 

 2. โครงสรางขององคกรท่ีเก่ียวของ 
  การกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาที่ขององคกรที่เกี่ยวของ  ไดแก  การแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจนมีสวนสําคัญที่
จําทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนเริ่มตนเคลื่อนไหวและการทํางานในรูปคณะกรรมการเปนการ
เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมสรางความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  ชวยให
การทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  ทําความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของผูจัดการนิเทศ  
ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ  หากผูนิเทศและผูรับการนิเทศเขาใจบทบาทหนาที่ของตน
และผูเกี่ยวของชัดเจนจะทําใหผูนิเทศสามารถปฏิบัติงานดวยความสบายใจไมอึดอัด  ขณะเดียวกนัก็
ชวยลดความรูสึกขัดแยงของผูรับการนิเทศที่มีตอผูนิเทศไดอีกดวย 
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  โครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของกับการนเิทศภายในโรงเรียน  สามารถเขียนเปน
ภาพได  ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  4.2   แสดงโครงสรางขององคกรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน 

 

โรงเรียน คณะกรรมการกลุม
โรงเรียน 

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
1. ฝายบริหาร 
2. ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน 
3. ผูทรงคุณวุฒ ิ

ครู 

นักเรียน 

นิเทศกํากับ 

ติดตามผล 

สนับสนุน 

รายงานผล 

สนับสนุน 

นิเทศ 

ติดตามผล 

รายงานผล 

ดําเนินการ รายงานผล 

สนับสนุน 

นิเทศ 

ติดตามผล 

รายงานผล 

ดําเนินการ ประสาน 
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  2.1   การจัดองคกรในโรงเรียน 
  การนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปอยางไดผลจะตองอาศัยความรวมมือจาก
ผูเกี่ยวของ  3  ฝาย  คือ  ผูจัดการนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  และผูใหการสนับสนุน 
  2.1.1   ผูจัดการนิเทศ   หมายถึง  ผูที่ทําหนาที่จัดใหมีการนิเทศภายในเกิดขึ้น
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนากลุมประสบการณ  
หัวหนาระดับชั้น  หรือผูไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดการเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยเฉพาะซึ่งโรงเรียนแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  จาก
การวิเคราะหความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  และขอเสนอแนะจาก
ผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการศึกษา  พอสรุปไดดังนี้ 
องคประกอบของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย  3  สวน  คือ 
 1)   ฝายบริหาร  ประกอบดวย 
  (1)   ผูบริหารโรงเรียน 
  (2)   ผูชวยบริหารโรงเรียน 
 2)   ตัวแทนฝายปฏิบัติการสอน  ประกอบดวย 
  (1)   หวัหนาหมวดวิชาทุกวิชา 
  (2)   หวัหนากลุมประสบการณ 
  (3)   หวัหนาสายระดับชัน้ 
  (4)   ครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพื่อนครู 
  (5)   ครูวิชาการโรงเรียน 
 3)   ผูทรงคุณวฒุิ  ประกอบดวย 
  (1)   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  (2)   ครู – อาจารยอาวุโส 
  (3)   ผูทรงคุณวุฒิจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (4)   ผูนําทางวชิาการที่ไมเปนทางการ 
 ทั้งนี้ทางโรงเรียนจะตองพิจารณาดําเนินการแตงตั้งตามความเหมาะสมกับสภาพ
ความพรอมของโรงเรียนในแตละพื้นที่  และโรงเรียนขนาดตาง ๆ ซ่ึงมีทรัพยากร  งบประมาณ  
และบุคลากรแตกตางกันไป 
 การแตงตั้งครูที่ไดรับคัดเลือกจากเพื่อนครูใหเปนคณะกรรมการนิเทศภายในจะชวย
แกปญหาการไมยอมรับผูนิเทศไดในระดับหนึ่ง  และเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีในการทํางาน
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ควรแตงตั้งผูที่มีความรับผิดชอบสูง  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความสามารถทางวิชาการเปนที่ยอมรับ
ของเพื่อนครูใหเปนกรรมการและเลขานุการ 
  2.1.2   ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาใหเกิด
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น  และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดีขึ้น 
  2.1.3   ผูสนับสนุนการนิเทศ  ในที่นี้หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนนั้น ๆ แมวา
บางครั้งผูบริหารจะมีบทบาทในฐานะผูใหการนิเทศ  แตในขณะเดียวกันก็จะตองทําหนาที่เปน
ผูสนับสนุนการนิเทศดวย  นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการ
กลุมโรงเรียน  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ซึงจะตองใหการสนับสนุนดูแลเอาใจใส
ทั้งในดานงบประมาณแบะวัสดุอุปกรณรวมทั้งเปนที่ปรึกษาชวยเหลือดานวิชาการรวมกับผูบริหาร
โรงเรียนดวย  
 2.2 บทบาทขององคกร 
  2.2.1   บทบาทหนาที่ของผูจัดการนิเทศ 
   1)   กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
   2)   แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
   3)   กําหนดกรอบแผนงานของโรงเรียน 
   4)   สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนหลักสูตร  การสอนและเรื่องอื่น ๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ของครู 
   5)   กระตุนใหครูเกิดความตื่นตัวทางวิชาการอยูเสมอดวยวิธีการตาง 
ๆ เชน  ขาวความเคลื่อนไหวทางวิชาการ  เปดโอกาสใหไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของ
หนวยงานตาง ๆ สงเสริมใหอานขาวสารทางวิชาการและเขียนบทความ 
   6)   รวมกับคณะครูดําเนินการนิเทศตามขั้นตอนของกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
   7)   สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตาง ๆ เชน  ยก
ยองชมเชยในที่ประชุม  นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงใหปรากฏแกบุคคลอื่น  แตงตั้งเปน
คณะทํางานตามความถนัด  แลวเปดโอกาสใหแสดงความสามารถเต็มที่ 
   8)   ติดตามประเมินผลและพฒันาการดําเนนิการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
  2.2.2 บทบาทหนาทีข่องผูรับการนิเทศ 
   1)   ใหความรวมมือในการนเิทศโดยรับฟงความคิดเหน็  และ
ขอเสนอแนะของผูนิเทศ 
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   2)   รวมปรึกษากับผูนิเทศในการวิเคราะหปญหาและกําหนดแนวทาง
ในการแกปญหา 
   3)   ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความจรงิใจและใช
แนวทางที่ไดรับจากการนเิทศไปแกปญหาหรือพัฒนางาน 
   4)   ขอรับการนิเทศจากเพื่อนครูหรือผูนิเทศ  เมื่อพบปญหาเพื่อ
หาทางแกไขรวมกัน 
   5)   ใหความรวมมืออยางดใีนการนิเทศ  ตดิตาม  ประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน 
  2.2.3 บทบาทของผูสนับสนุนการนิเทศ 
   1)   จัดหาวัสดอุุปกรณที่จําเปนในการดําเนนิการนิเทศภายใน 
   2)   จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ 
   3)   เสริมสรางขวัญและกําลังใจแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
   4)   เผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานของผูนิเทศและยกยอง
ชมเชยผูรับการนิเทศที่สามารถพัฒนาตัวเองใหมีความสามารถเพิ่มขึ้น 
   5)   เอาใจใสดแูล   นิเทศ  และติดตามการดาํเนินการนิเทศอยาง
สม่ําเสมอ 
 3.   กระบวนการนิเทศ 
 3.1   ขั้นตอนตามกระบวนการ 
  เมื่อผูบริหารโรงเรียนไดเตรียมการกอนการนิเทศภายในโรงเรียนแลว  การ
ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะเปนไปตามกระบวนการนิเทศภายใน  6  ขั้นตอน  คือ 
  ขั้นที่  1  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
  ขั้นที่  2  วิเคราะหจดุเดนจุดดอยเพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา 
  ขั้นที่  3  ประเมินแนวทางเลอืกเพื่อพัฒนา 
  ขั้นที่  4  จัดทําแผนนิเทศ 
  ขั้นที่  5  ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว 
  ขั้นที่  6  ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 
 การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามขั้นตอนดังกลาว  คณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบภายใตการนําของผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึง
จําเปนตองมีการประชุมคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในเปนระยะ ๆ ตามที่เห็นสมควรจนกวา
จะสิ้นสุดกระบวนการ 



 

 98

 ขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทยัธานี  สรุปเปนภาพได  ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  4.3  แสดงกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน   สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
                   อุทัยธาน ี 
 
 จากภาพที่  4.3  แสดงใหเห็นถึงขั้นตอนตามกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  ซ่ึงมีรายละเอียดในแตละขั้นตอนดังนี้คือ 
 1)   การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา  หมายถึง  การเก็บรวบรวมขอมูล
โดยการสอบถามสํารวจอยางเปนทางการและสํารวจอยางไมเปนทางการเพื่อใหไดขอมูลที่แสดง
สภาพปจจุบันของครูในโรงเรียนตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนแลวนํามาพิจารณากับ
ขอมูลที่แสดงภาพปลายทางหรือสภาพความสําเร็จของงาน  ถาขอมูลแสดงสภาพปจจุบันสอดคลอง
กับขอมูลแสดงสภาพความสําเร็จของงานหรือดีกวาหรือสูงกวาแสดงวาความจําเปนที่จะตอง
ปรับปรุงแกไขไมมีแตจะตองมีการเพิ่มความคาดหวังใหพัฒนาตอไป  แตถาขอมูลแสดงสภาพ
ปจจุบันไมสอดคลองกับขอมูลแสดงสภาพความสําเร็จของงานหรือดอยกวาก็แสดงวามีความ
ตองการจําเปน ที่จะตองปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น  

1.การประเมินความตองการจําเปนในการ
พัฒนา 

 

6.ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข 

 

5.ปฏิบัติการนิเทศตามแผนทีก่ําหนดไว 

 

3.  ประเมินแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 

 

4.  จัดทําแผนนิเทศ 

2.วิเคราะหจุดเดนจุดดอย เพือ่กําหนดจุด ที่
จะพัฒนา 
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 2)   วิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  เพื่อกําหนดจุดที่จะพัฒนา  หมายถึง  การวิเคราะหผล
หรือขอมูลที่ไดจากการประเมินและองคประกอบที่สงผลตอสภาพความสําเร็จของงานเพื่อ
ประโยชนในการกําหนดจุดที่จะพัฒนาและการประเมินแนวทาเลือกเพื่อพัฒนา  การเลือกจุดที่จะ
พัฒนาใหเหมาะสมทําใหการนิเทศของโรงเรียนมีโอกาสประสบความสําเร็จได  จุดที่จะพัฒนาอาจ
พิจารณาในดานตาง ๆ ไดดังนี้ 
  -   ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  -   เจตคติตอวชิาชีพ 
  -   คานิยมในการพัฒนาตนเอง 
  -   ทักษะการทาํงานรวมกับผูอ่ืน 
  -   ความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียน 
 3)   การประเมินแนวทาเลือกเพื่อพัฒนา  เปนการพิจารณาเลือกยุทธศาสตรหรือ
กิจกรรมที่จะใชในการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหมีความเปนไปไดหรือมีโอกาสที่จะประสบ
ความสําเร็จมากที่สุด   โดยคํานึงถึงจุดที่จะพัฒนาหรือขอจํากัดของหนวยงาน  การหาแนวทางเลือก
เพื่อพัฒนา  มีขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 
  3.1   รวบรวมขอมูลแนวทางเลือกที่มีความเปนไปไดในการพัฒนา 
  3.2   พิจารณาแนวทาเลือกทีม่ีความเปนไปไดในการพัฒนา 
  3.3   พิจารณาขอดีขอเสียของแนวทางเลือกที่มีความเปนไปได 
  3.4   เลือกแนวทางพัฒนาทีเ่หมาะสมที่สุดที่จะใหบรรลุความตองการ 
 4)   จัดทําแผนนิเทศ  เปนการนํายุทธศาสตรที่กําหนดไวมาลําดับขั้นตอนการ
ดําเนินการและกําหนดสิ่งสนับสนุนในการดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
  4.1   กําหนดรายละเอียดขั้นตอนการดําเนนิการ 
  4.2   กําหนดกจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  4.3   กําหนดสิ่งสนับสนุนในการดําเนินการซึ่ง  ไดแก งบประมาณ  บุคลากร  
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  วัสดุอุปกรณ  เปนตน 
  4.4   กําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ 
  4.5   วางแผนติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
 5)   การปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กําหนดไว  โดยมีขั้นตอน  ดังนี ้
  5.1   จัดทําเครือ่งมือการนิเทศใหสอดคลองกับกิจกรรมการนิเทศ 
  5.2   ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานใหตรงกับความสามารถของผูนิเทศ 
  5.3   ผูนิเทศจดัทําปฏิทินนิเทศและประสานปฏิทินนิเทศกับผูมีสวนเกี่ยวของ 
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  5.4   ผูนิเทศจดักิจกรรมการนิเทศตามตามปฏิทินนิเทศทีก่ําหนดไว 
  5.5   ผูนิเทศบันทึกการนิเทศและผลการนิเทศตามกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย
และรายงานผลการนิเทศใหผูบริหารโรงเรียนนทราบ 
 6)   การติดตามประเมินผลและปรับปรุงแกไข เปนการรวบรวมขอมูลดานการ
ดําเนินการนิเทศและผลที่ไดรับระหวางดําเนินการและเมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแผนนิเทศ  
ขอมูลที่ไดนําไปเปรียบเทียบกับสภาพความสําเร็จของแผนนิเทศ  หากพบวาไมเปนไปตามสภาพ
ความสําเร็จที่กําหนดไว  ก็ตองพิจารณาวามีขอบกพรองตรงไหน  อยางไร  และหาวิธีพัฒนาใหดีขึ้น  
หรือหากพบวาการดําเนินการตามแผนนิเทศบรรลุผลที่คาดหวัง  แตจากการดําเนินการพบวามี
วิธีการที่ดีกวา  มีประสิทธิภาพสูงกวา  ก็อาจพิจารณาปรับปรุงใหดีขึ้นอีกได  ทั้งนี้ในการดําเนินการ
นั้น  โรงเรียนจะตองจัดทําแผนการประเมินซึ่งประกอบดวย  วัตถุประสงค  เปาหมาย  วิธีการ
ประเมิน  เครื่องมือประเมินเปนอยางนอย 
  3.2   กิจกรรมการนิเทศ 
   ในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามกระบวนการนิเทศภายในดังกลาว    
ส่ิงที่คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนจะตองพิจารณาประกอบการจัดทําแผนและ
ดําเนินการนิเทศ  คือ  กิจกรรมการนิเทศ  ซ่ึงมีหลากหลายวิธีการ  ผูนิเทศจะตองพิจารณาให
เหมาะสมกับจุดมุงหมายของการนิเทศ  ไดแก 

1) การเยี่ยมเยยีนและสังเกตการณโดยมวีัตถุประสงคที่แนนอน มีการ
เตรียมการและมีการปรึกษาหารือหลังการเยีย่มเยยีน 

2) การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 
3) การใหคําปรึกษาเปนรายกลุม 
4) การสงผูมีประสบการณสูงกวาในเฉพาะเรื่องไปพบปะแลกเปลี่ยนและ

รวมใหคําปรึกษากัน 
5) การจัดใหมีการเยี่ยมเยียนกันเองในแวดวงงานเดียวกนั 
6) การประชุมโดยมีวัตถุประสงคที่แนนอน 
7) การสาธิตวิธีการปฏิบัติเฉพาะเรื่องเฉพาะวธีิ 
8) การนิเทศโดยการเผยแพรผานอุปกรณและเครื่องมือทางเทคโนโลยี

สมัยใหม  เชน เอกสารเผยแพร  ปายนิเทศ  นิทรรศการ  วิทยุ  เทป  วีดทีัศน 
9) การสงผูปฏิบัติไปศึกษา  ฝกอบรม หรือไปฝกปฏิบัติในโครงการตาง ๆ 
10) การใหมีสวนรวมในการทํางานในลักษณะคณะทํางาน  แลวใหเขยีน 

รายงานไปพรอมกับการปฏิบัติภายใตการแนะนําของหวัหนาคณะทํางาน 
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11) การศึกษาดูงาน 
12) การแลกเปลี่ยนผลงานทางวชิาการ 
13) การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของครู 
14) การพูดคุย  สนทนาอยางไมเปนทางการ 

 4.   ขอบงชี้สภาพความสําเรจ็ 
  ขอบงชี้สภาพความสําเร็จของการนิเทศภายในโรงเรียนเปนการกําหนดเปาหมายที่
ช้ีใหเห็นถึงสภาพความสําเร็จของการนิเทศภายใน  เมื่อดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนแลวผูรับ
การนิเทศจะตองมีพฤติกรรมตามจุดมุงหมายของการนิเทศภายในที่กําหนด  โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของครูและผลการเรียนของนักเรียนในดานตาง ๆ  ดังนี้ 

4.1 ครูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานดีขึ้น 
4.2 ครูมีเจตคติที่ดตีองานและเพือ่นรวมงาน 
4.3 ครูมีทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
4.4 ครูมีความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนานักเรียน 
4.5 ครูมีความพึงพอใจในการทาํงานสงูขึ้น 
4.6 ความสัมพันธระหวางบุคลากรในหนวยงานดีขึ้น 
4.7 ครูมีพฤติกรรมการจัดการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย 
4.8 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
4.9 ครูมีผลงานปรากฏเปนรูปธรรม 
4.10 ครูใหความรวมมือเขารวมกจิกรรมเกีย่วกบัการพัฒนาการศึกษามากขึน้ 

 
 
 


