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บทที่ 2 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครัง้น้ี มุงศึกษาปญหา ในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาทเพื่อนํามาศึกษา
และวิเคราะห ในการสรางรูปแบบการพัฒนา ครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร 
งานวิจัย โดยนําเสนอตามลําดับดังน้ี 

1. บริบทของโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
2. การพัฒนาบุคลากร 

2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
2.2 ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
2.3 ประโยชนของการพัฒนาบุคลากร 
2.4 แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกีย่วกับการพัฒนาบุคลากร 
2.5 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 
2.6 การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
2.7 รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
2.8 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

3. การพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร 
3.1 ความรูความสามารถในดานการสอน 
3.2 ความรูความสามารถในการวางแผนการสอน 
3.3 ความรูความสามารถในการดําเนินการสอน 
3.4 ความรูความสามารถในการวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาวิชาการ 
4.1 ความหมายของการพัฒนาวิชาการ 
4.2 ความจําเปนในการพัฒนาวิชาการ 
4.3 แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาครูในดานการเรียนการสอน 
4.4 วิธีการพัฒนาสงเสริมครูทางดานวิชาการ 
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5. หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
5.1 โครงสรางหลักสูตร 
5.2 แนวการจัดการเรียนรูชวงชั้นท่ี 1-2 
5.3 สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี(งานเกษตร) 

6. การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion : F.G.D.) 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

7.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
7.2 งานวิจัยตางประเทศ 

8. กรอบความคิดในการวิจัย 
 
บริบทของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยนาท 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท เปนหนวยงาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยูบริเวณศาลหลักเมืองจงัหวัดชัยนาท ฝงตะวันออกของแมนํ้าเจาพระยา
มีแผนยุทธศาสตรในการดําเนินการจัดการศึกษาในโรงเรียนในความรับผิดชอบดังน้ี 
 

 วิสัยทัศน 
 บริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถงึ มีคุณภาพและพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับสากล 
 

 พันธกิจ 
1. จัด สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือ กับทุกภาคสวนของจังหวัดชัยนาท  

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน และเสริมสรางความเขมแข็ง 

ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพ 
3. ยกระดับขีดความสามารถ ของผูเรียนเต็มตามศักยภาพ และมุงสูระดับสากล 

 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การสรางโอกาสทางการศึกษา โดยใชกลยุทธสรางความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสเขาถึงบริการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
2. การพัฒนาการจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ใชกลยุทธปฏิรูปการเรียนรูสูการใชความรู 

เปนฐานการดํารงชีพ เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพ ระดมและจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3. การเพิ่มมาตรฐานการศึกษาและเพิ่มความสามารถในการแขงขนั ใชกลยุทธ พัฒนาศักยภาพ 
ของผูเรียน 
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 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปดสอนระดับ กอนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีโรงเรียนทั้งสิ้น จํานวน 204 โรงเรียน      
ดังขอมูล โรงเรยีน ระดับชั้นเรียน จํานวนครูและนักเรียนใน ตารางที่ 2.1 
 

ตารางที่ 2.1  แสดงขอมูลโรงเรยีน ระดับชั้นเรียน จํานวนครูและนักเรียน 
 

จํานวน ท่ี 
ระดับชั้นเรียน 

เปดสอน
ระดับ 

จํานวน 
โรงเรียน ครู นักเรีย

น 
1. 
2. 
3. 
 

4. 

ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย 

อ.1-ป.6 
อ.1-ม.3 

 
ป.1-ม.6 
ม.1-ม.6 

132 
57 

 
1 

14 

1,104 
825 
 
40 

582 

16,431 
13,401 

 
953 

11,186 
 รวม 204 2,551 41,971 

 

ท่ีมา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท (2548 : 1-28) 
 จากตารางที่ 2.1 จะเห็นวาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 รูปแบบคือ 
ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา ระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน ระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท มีผูบริหารสถานศึกษา และสายผูสอนระดับกอนประถมศึกษา
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน ท้ังหมดจํานวน 1,969 คน แยกตามวุฒิการศึกษา ดังตารางที่ 2.2  
ตารางที่ 2.2  แสดงขอมูลครูตามวุฒิโรงเรียนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน 
 

ท่ี วุฒิการศึกษาของครู จํานวน/คน หมายเหตุ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

การบริหารการศึกษา 
สุขศึกษา 
คณิตศาสตร 
คหกรรมศาสตร 
การประถมศึกษา 
ศิลปศึกษา 
สังคมศึกษา 
นาฎศิลป 

344 
41 
28 
67 
580 
15 
124 
22 
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ตารางที่ 2.2  (ตอ) 

ท่ี วุฒิการศึกษาของครู จํานวน/คน หมายเหตุ 

9 
10 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 

พลศึกษา 
หลักสูตรและการสอน 
เกษตรศาสตร 
ประวัติศาสตร 
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
บรรณารักษ 
ชีววิทยา 
ปฐมวัย 
สหกรณ 
จิตวิทยา 
อุตสาหกรรมศิลป 
เคมี 
นิติศาสตร 
ดนตรี 
เทคโนโลยีการศึกษา 
ปรัชญา 
การวัดและประเมินผล 
คอมพิวเตอร 
ภูมิศาสตร 
พัฒนาชุมชน 
บัญชี 
ฟสิกส 
นิเทศศาสตร 
จิตวิทยาแนะแนว 
อื่น ๆ 

106 
4 
50 
18 
130 
49 
27 
13 
23 
5 
5 
24 
8 
2 
4 
23 
1 
14 
3 
8 
6 
2 
3 
2 
6 

128 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 

 รวม 1,969  
 

ท่ีมา : สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท. (2547 : 6-82) 
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 จากตารางที่ 2.2 จะเห็นไดวา ครูท่ีเรียนจบทางดานเกษตรศาสตร มีจํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 
2.53 ของครูท้ังหมดและวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 6.50 ของครูท้ังหมด จึง
จําเปนตองพัฒนาครูท่ีไมมีวุฒิเกษตรศาสตร เพื่อสอนกลุมการงานอาชีพและเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ 
 
การพัฒนาบุคลากร 

 

1. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ใหเกิดผลอยางมีประสทิธิภาพในองคการ
นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี 
 กัลยากร  กลายสุข (2539:9) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวธีิ 
ตาง ๆ ท่ีมุงจะเพิ่มพูนความรู ความชํานาญ ประสบการณใหกบับุคลากรในหนวยงาน หรือองคการตลอดจน
พัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงาน ใหเปนไปในทางที่ดีมีความรับผิดชอบตองาน อันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 พงศธร  พิทักษกําพล (2540:5) กลาววา การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ (Process) 
เพิ่มพูนคุณภาพใหแกผูปฏิบัติงานของหนวยงานในดานเจตคติตอการทํางาน หนวยงานผูบริหาร เพื่อน
รวมงานและบุคคลท่ัวไป ดานความรูงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและดาน
บุคลิกภาพ โดยวิธีการตาง ๆ 
 ณัฎฐพันธ  เขจรนนัท (2541:137) กลาววา การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร หมายถึง 
กระบวนการที่ทําใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรียนรูในรูปแบบใด รูปแบบหนึ่ง เพื่อเพิ่มพูนหรือพัฒนา 
สมรรถภาพในดานตาง ๆ ตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งการแสดงออกที่สอดคลองกับ 
วัตถุประสงคท่ีต้ังไว 
 ธงชัย  สันติวงษ (2542:41) กลาววา การอบรมและการพัฒนาคือ ขั้นตอนที่เปนหนาท่ีสําคัญ      
ท่ีตองมีอยูตลอดเวลาทุกขณะทีมี่ทรัพยากรมนุษยทํางานอยูกับเขา หรือท่ีเรียกวาการอบรม (Training) และ
การพัฒนา (Development) ซึ่งหมายถึงกิจกรรม หรือหนาท่ีงานทางการบริหารบุคคลที่จัดขึ้นเพื่อมุงที่จะให 
แนใจไดวาคุณภาพของตัวพนักงาน วิธีการผลิต และเงื่อนไขของปจจัยสภาพแวดลอมอื่น ตลอดจนการชวย 
ใหพนักงานมีความเติบโตกาวหนาทันโลก 
 สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ  เกษสาคร (2545:9) กลาววา การพัฒนาบุคคลหมายถึงกรรมวิธี
ใหมท่ีจะเพิ่มพูนสมรรถภาพ ในการทํางานของผูปฏิบัติงานทั่วไป ดานความคิด การกระทํา ความสามารถ 
ความรู ความชํานาญ และบุคลิกภาพใหมีความกาวหนาเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และ 
ประสบความสําเร็จยิ่งขึ้น 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2545:27) กลาววา การพฒันาศักยภาพของครูถือเปนหนาท่ีของสถานศึกษา
ท่ีจะพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ มีความเปนผูนําทางวิชาการ ปฏิบัติหนาท่ีโดยใชกระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู อาศัยความรวมมือของครูแกนนํา ครูตนแบบและสถาบนัขั้นสูง รวมทั้งชมรมวิชาชพีซึ่งจะชวยพัฒนา
ครูใหมีศักยภาพ ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐานกลุมสาระ
การเรียนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยีงานเกษตรและภูมิปญญาทองถิ่นเปนหลักสําคัญ 
 สรุปไดวา การพฒันาบุคลากรหมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนคุณภาพใหกับหนวยงานโดยการฝก
ภาคปฏิบัติ การใหการศึกษา จนมีความรูความชํานาญสามารถปฏิบัติงานไดตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม
ใหกับบุคลากรเพื่อใหบุคลากรในหนวยงาน ไดกาวทันกับโลกในปจจุบัน ในดานงานเกษตร และอนุรักษ    
ภูมิปญญาทองถิ่นเปนสําคัญ 
 

2. ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
 ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรจะเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของการทํางานตาง ๆ และที่เปน  
ไปตามวัตถุประสงคสวนใหญจะมาจากการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพกอน หรือมีการวางแผนอยางมีระบบ
นักการศึกษาไดกลาวถึงความจาํเปนในการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
 อุทัย  หิรัญโต (2531:151) ไดกลาวถงึความจําเปนในการพัฒนาบุคคลไววา การสรรหาและ    การ
เลือกสรรคน แมจะไดคนท่ีมีความรู ความสามารถสูงแลวกต็ามแตก็หายุติลงแคน้ันไม เพราะความเจริญ
ทางดานวิชาการ และเทคโนโลยมีีอยางไมหยุดยัง้ ซึ่งจําเปนจะตองนํามาใชในการบริหารงาน มิฉะน้ันองคการ
จะกาวไมทันโลก หลักการใชคนใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงจําเปนตองมีการพัฒนาคนใหมีความรู 
ความสามารถเพิ่มเติมอยูเสมอ 
 อรพินท  กุลประภา (2540:20) ไดกลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร เพื่อจะทําใหเกิด 
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดียิ่งขึ้น โดยเนนการเสริมสรางผูปฏิบัติงานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ 
ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติวิธีการทํางานอันจะนําไปสูความมีประสิทธิภาพ 
 พนัส  หันนาคินทร (2542:80) ไดกลาวถงึหลักการและความจําเปนในการที่จะตองมี การพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาไวดังน้ี 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนยอมขึน้อยูกับความรู ความสามารถของผูปฏิบัติงานยอมจะ 
เพิ่มขึ้นจากการที่ระบบโรงเรียนใหโอกาสแกเขาที่จะพัฒนาวิจัยความสามารถที่มีอยูในตัวของเขาแตละคน 

2. การพัฒนาคนนั้นเปนกิจกรรมตั้งแตแรกเขาทํางาน จนถึงเวลาที่จะตองออกจากงาน 
ไปตามวาระระบบโรงเรียนมีหนาท่ีท่ีจะตองเสริมสรางประสบการณดานตาง ๆ ท้ังเพื่อเตรียมคนไปรับหนาท่ี 
อยูเดิมใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ท้ังเปนคณะและเปนรายบุคคล และบทบาทนี้จะตองเพิ่มขึ้นอยูเสมอ 
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3. ระบบโรงเรียนควรจะถือวาการพัฒนาตัวบุคคลน้ัน เปนการลงทุนรูปแบบหนึ่งที่ไดผลใน 
ระยะยาวนอกจากนั้นจะเปนการเสริมสรางประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงานแลวยังเปนการที่จะดึงดูดคนให  
ปราถนาที่จะทํางานอยูกับระบบโรงเรียนน้ัน ๆ มากขึ้น อันเปนการสรางความเปนปกแผนหนาแนนใหแกระบบ
โรงเรียนน้ันโดยตรง 
 สมชาย  ภาพแสง (2542:42) กลาวถงึความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหันมาพัฒนาครูกันใหมาก    
คงจะตองปฏิบัติใหมกันท้ังหมดตั้งแตการสรรหาครูมืออาชีพเขามารับใชสงัคมซึ่งจะตองจูงใจคนดี ๆ ใหหันมา
เปนครู เพราะครูเปนวิศวกรมนุษยตลอดจนผูนําทางวิญญาณที่จะปลูกฝงใหเยาวชนเปนคนดี สังคมจะพัฒนา
และเสื่อมทรามลงเพราะอยูในอุงมือของครูท้ังหลายที่เรียกวา ครูเปนผูกําหนดอนาคตของสังคม การที่จะ
เปลี่ยนโฉมใหมเปนครูพันธุใหม 
 สมชาย  ยอดเพชร (2543:13) ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากรน้ันมีความสําคัญและความจําเปน
อยางมากโดยเฉพาะในยุคปจจุบันซึ่งเปนยุคของเทคโนโลยีและขาวสารขอมูลซึง่มีการเปลี่ยนแปลงของบริบท
สังคม ทําใหบุคคลน้ันกาวหนาตามไมทันกับสิ่งใหม ๆ และความรูไมเพียงพอ เพื่อประสิทธิภาพของงานและ
คุณภาพของบุคคล จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่องคการตาง ๆ จะตองพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูท่ีเปนผูนํา
ทางความคิดและปญญาของสังคมตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองและเปนระบบ 
 ชาตรี  อนันตเพ็ชร (2545:11) ไดกลาววา การพฒันาบุคลากรน้ันมีความสําคัญและความจําเปน  
ท่ีจะทําใหบุคลากรมีคุณภาพ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มีความเชื่อม่ันในตนเอง ลดความเบื่อหนาย 
ความจําเจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงาน
อยางมีประสิทธภาพ 
 กัลยา  พินเศษ (2546:12) กลาวไววา ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรเปนการ
ปรับตัวเขาสูองคการ เปนการสรางเสริมประสบการณตาง ๆ ใหกับบุคลากรและเปนการพัฒนาบุคลากรใหมี
คุณภาพและสงผลใหการทาํงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอกีดวย 
 สรุป การพัฒนาบุคลากรมีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะการปรับตัวใหเขากับระบบงาน การมีความ
เชื่อม่ันตนเองในการปฏิบัติงาน การลดความเบื่อหนายความจําเจในการปฏิบัติงาน การทราบขอมูลขาวสาร 
และเทคโนโลยีใหม ๆ สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีจะทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนไปตามวัตถุประสงคของ 
หนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 3. ประโยชนของการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนากรมีประโยชนในมากดานการเรียนรูระบบการทํางานที่รวดเร็ว โดยไมตองปฏิบัติงาน
แบบทดลองผิด ทดลองถูกหรืออาจจะผิดพลาดบางก็เปนสวนนอย ซึ่งมีนักวชิาการหลายทานไดกลาวถงึ
ประโยชนของการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
 นงลักษณ  สินสืบผล (2532:11) กลาวถึงประโยชนของการพฒันาบุคลากรไว 6 ประการคือ 

1. การพัฒนาบุคลากรชวยทําใหระบบ และวิธีการปฏิบัติงาน มีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น 
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2. การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการอยางหนึ่ง ท่ีจะชวยใหเกิดการประหยัด ท้ังน้ีเพราะบุคลากรได 
รับการพัฒนามาเปนอยางดีแลว สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ความผิดพลาดอาจจะมีบางแตนอยมาก 

3. การพัฒนาบุคลากร ชวยลดระยะเวลาการเรียนรูงานใหนอยลงโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูท่ีเขา 
ทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหมอีกท้ังยังเปนการชวยลดความเสียตาง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทํางานแบบ
ลองผิดลองถกูอกีดวย 

4. การพัฒนาบุคลากร เปนการชวยแบงเบาภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนางาน 
ตาง ๆ ในการตอบคําถาม หรือใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชาของตน ทําใหมีเวลาปฏิบัติงานของตนได  
อยางเต็มท่ี 

5. การพัฒนาบุคลากร เปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะชวยกระตุนบุคลากรตาง ๆ ใหปฏิบัติงาน 
เพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงานตอไป 

6. การพัฒนาบุคลากรชวยทําใหบุคคลน้ัน ๆ ไดรับรู ความคิดใหม ๆ ทําใหเปนคนทันสมัย  
ทันตอความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยี สามารถนําไปประยุกตใชกับตําแหนงหนาท่ีของตนได 
 สมชาติ  กิจยรรยงและอรจรีย  ณ ตะกั่วทุง (2539:15-16) กลาวถึงประโยชนของการฝกอบรม
บุคลากรใน 3 สวนหลักดังน้ี 

1. ในระดับพนักงานการฝกอบรมจะมีประโยชนดังตอไปนี้ 
1.1 ชวยสงเสริมความรูและความเขาใจ ซึ่งเปนการเพิ่มคุณคาแกตนเอง 
1.2 ชวยลดอุบัติเหตุหรือการทําผิดพลาด 
1.3 ชวยทบทวนแนวคิดและทัศนคติ 
1.4 ชวยเสริมสรางทกัษะและความสามารถที่สูงขึ้น 

2. ในระดับผูบังคับบัญชาการฝกอบรมจะมีประโยชนดังน้ี 
2.1 ชวยทําใหเกิดผลงานที่ดีขึ้นเม่ือตระหนักในบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
2.2 ชวยลดปญหาและแกไขงานผิดพลาด 
2.3 ชวยลดภาระในการปกครองการบังคับบัญชา 
2.4 ชวยสงเสริมสรางสภาวะการเปนผูนําท่ีเกงงาน เกงคน และเกงคิด 

3. ในระดับหนวยงาน/องคกรการฝกอบรมจะมีประโยชนดังน้ี 
3.1 ชวยลดคาใชจายทางดานแรงงาน 
3.2 ชวยลดความสญูเสียวัสดุอุปกรณและคาใชจายตาง ๆ  
3.3 ชวยเพิ่มผลผลติทั้งทางตรงและทางออม 
3.4 ชวยสรางศูนยกาํไรในการประหยัดคาใชจายในสํานักงาน 
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 ธงชัย  สันติวงษ (2539:187,202) กลาวไววาการอบรมมุงที่งานปจจุบันสวนการพัฒนามุงทั้งงาน
ปจจุบันและอนาคต การฝกอบรมเปนการเพิ่มความรู ทัศนคติและทักษะใหแกพนักงานปจจุบัน สวนการ
พัฒนาเปนการเพ่ิมประสบการณใหกับผูบริหารประโยชนของการพัฒนาบุคลากรมีดังน้ี 

1. เปนการฝกฝมือของพนักงานในการทํางานไดดีขึ้น สรางฝมือจากการฝกอบรมเทคนิคใหม 
2. เปนการปรับปรุงความสามารถในการทํางาน ทําใหมีโอกาสไดรับเงินเดือนตําแหนงที่สูงขึ้น 
3. ชวยลดความเบื่อหนายเฉ่ือยชาในการทํางาน ความผิดพลาดนอยลง มีความกระฉับกระเฉง  

ความตั้งใจในการทํางานดีขึ้น 
4. เพิ่มความม่ันใจ มีการปรับปรุงการทํางาน และเคารพตัวเอง ทําใหเปนพนักงานที่มีคุณภาพ 

และบุคลิกดีขึ้น 
5. สามารถขยายความรับผิดชอบสูงขึ้น มีความรูดานการงานหรือดูแลปกครองบริหารงานดีขึ้น 
6. เขาใจถึงความสมัพันธของงานตาง ๆ กับงานของตนเอง เพื่อการประสานงานลดความขัดแยง 

ในการทาํงาน เพิ่มความพึงพอใจในการทํางานขวัญดีขึ้น 
7. สรางนิสัยการทํางานใหมีประสิทธิภาพ คุนเคยกับการมีระเบียบ มีระบบมีวินัยท่ีดี 
8. ลดความเครียดในการทํางาน อันเน่ืองมาจากความรูความสามารถไมพอความขัดแยงระหวาง 
ผูบริหารกับพนักงานลดนอยลง 

 สรุป การพัฒนาบุคลากรมีประโยชน ในดานระบบวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดีขึ้น แตในการ    
ฝกอบรมจะตองเปนไปอยางตอเน่ืองมีการตั้งจุดมุงหมายและการวางแผนทําใหบุคลากรเขาใจถึงความสัมพันธ
ของงานตาง ๆ กับงานของตนเองเปนการลดความขัดแยงในการทํางาน เพิ่มความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
และมีขวัญกําลังใจดีขึ้น 
 

 4. แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาประสิทธิภาพของงานและคุณภาพของบุคคล จะตองดําเนินการ
อยางเปนระบบและตอเน่ืองเพื่อใหทันตอเหตุการณปจจุบันนักวิชาการหลายทานไดเสนอไวดังน้ี 
 วิน  เชื้อโพธิ์หัก (2537:19-20) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ในองคการวาตอง  
ครอบคลุมถึงการใหความรู แนวคิดใหม ๆ ทักษะในการทํางาน พรอมท้ังเพิ่มคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับวชิาชีพของ
บุคลากร การที่จะพัฒนาบุคลากรใหประสบความสําเร็จไดน้ัน จะตองอาศัยสวนประกอบหลายประการ เชน 
พื้นฐานเดิมของบุคลากร ความตองการขององคการระดับหนวยงานที่รับผิดชอบและกําลงังบประมาณ 
 ประชุม  รอดประเสริฐ (2538:138) ไดจําแนกประเภทของการพัฒนาบุคลากรออกเปน 2 ประเภท
ใหญ ๆ ดังน้ี 

1. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหเกิดผลตามความมุงหมายของ 
ผูบังคับบัญชาที่นิยมใชกันคือ การปฐมนิเทศ การสอนงาน การมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยน
โยกยายหนาท่ี การจัดพี่เลี้ยงใหทําหนาท่ีเปนผูชวย การรักษาการแทน พาไปสังเกตการณในบางโอกาส สงไป
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ศึกษาและดูงาน จัดประชุมสัมมนา และฝกอบรม ใชการประชุมเจาหนาท่ีในหนวยงาน สงเสริมใหมีบทบาท  
ในองคการวชิาการ สงเขาประชมุเรื่องที่เกี่ยวกบังาน จัดเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับงานไวใหมีใชอยาง   
เพียงพอ จัดใหมีคูมือปฏิบัติงานใหมีใชอยางทัว่ถึง และสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอยางจริงจัง 

2. การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาหนวยงาน มีความสําคัญ 
อยางยิง่ เพราะถาหากไมพัฒนาตนเองเสียกอนการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจะไมไดผล 
 พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง (2541:14) ไดเสนอแนวคิดการพัฒนาครูประจําการทั่วไปวาโดยกําหนด 
ยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาครูประจําการที่ใชครูผูเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาอาวุโสไดดังน้ี 

1. ใหครูประจําการทําวิจัยในชั้นเรยีนในวิชาท่ีตนสอนอยู ภายใตการกํากับดูแลใหคําปรึกษา 
ของครูผูเชี่ยวชาญ (Master Teacher) 

2. กําหนดใหครูประจําการเรียนและรวมทํางานกับครูผูเชี่ยวชาญ ท้ังในเรื่องการเรยีน 
การสอน การวิจยัและการบริหารวิชาการ 

3. พัฒนาครูประจําการดวยเครือขายการเรียนรู หรือเครือขายการพัฒนาทั้งที่เปนบุคคล  
องคกรสถาบัน ระบบ และสภาพธรรมชาติ ตามที่ครูผูเชี่ยวชาญกําหนดและดูแลใหคําปรึกษา 

4. พัฒนาครูประจําการดวยการใชสื่อสารมวลชนทีมี่อยูในทองตลาดได การใหคําปรึกษา 
ดูแลและควบคมุติดตาม ใหคําปรึกษาและติดตามประเมินผลของครูผูเชี่ยวชาญ 
 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2541:16-19) มีแนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาขาราชการครู  
ดังน้ี 

1. ใหมีคณะกรรมการขาราชการครู เปนองคกรกลางพัฒนาขาราชการครูในสงักดักระทรวง     
ศึกษาธิการ กําหนดนโยบาย เปาหมาย หลักเกณฑ และวิธีการพัฒนาขาราชการครู ท้ังดานวิชาการและ     
วิชาชพีครู โดยมุงใหขาราชการครูทุกคนไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้งในเวลา 2 ป 

2. กําหนดใหมีศูนยพัฒนาขาราชการครู ประกอบดวย สถาบันผลติครูและองคกรวิชาชพีท่ีมีอยู 
ในทุกสวนภูมิภาค เพื่อทําหนาท่ีฝกอบรม พัฒนาขาราชการครู เปนศูนยกลางในการศึกษาตอเน่ืองและสราง 
ปฏิสัมพันธระหวางขาราชการครู และประชาชนในทองถิ่น 

3. กําหนดหรือรับรองหลักสูตรการฝกอบรมหรือพัฒนาขาราชการครู ใหถือวาการพัฒนาเปน 
สวนหนึ่งของการสงเสริมความกาวหนาในวิชาชพีครูและมีระบบการลงทะเบียนลวงหนาตอผูบังคับบัญชา   ตน
สังกัด 

4. ใหคณะกรรมการเกี่ยวกับการตดิตามและประเมินผลการพัฒนาขาราชการครูในระดับจังหวัด 
โดยการกระจายอํานาจใหอนุกรรมการขาราชการครูประจําจังหวัด ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการได 

5. ใหมีระบบสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจที่เอื้อตอการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการประกอบวิชาชพีครู โดยถือวาการพัฒนาเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาในวิชาชีพคร ู
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6. จัดต้ังกองทุนสงเสริมการพัฒนาขาราชการครู เพื่อนําดอกผลทีไ่ดจากการบริหารกองทุน 
ไปดําเนินการพัฒนาขาราชการครู โดยกระจายใหศูนยพัฒนาครูตาง ๆ 

7. ปรับปรุงแกไขระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีมีมาในอดีตใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบันเพื่อให 
การดําเนินการพัฒนาขาราชการครูบรรลุตามแนวดังกลาว คณะกรรมการขาราชการครูตองดําเนินการขอให  
รัฐบาลกําหนดวงเงินงบประมาณสําหรับการพัฒนาครูเปนรายบุคคลใหชัดเจน 
 สรุป แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร หมายถึง หลักการเกี่ยวกับการสอน
วิธีปฏิบัติงานในองคการน้ัน ๆ ใหกับผูใตบังคับบัญชามีวิธีการตาง ๆ ดังน้ีคือ การปฐมนิเทศ การสอนงาน 
การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี การจัดพี่เลี้ยงใหทําหนาท่ีเปนผูชวย การรักษาการแทน พาไป
สังเกตการณในบางโอกาส สงไปศึกษาและดูงาน จัดประชุมสัมมนา และฝกอบรม ใชการประชมุเจาหนาท่ีใน
หนวยงาน สงเสริมใหมีบทบาทในองคการวิชาการ สงเขาประชุมเรื่องที่เกี่ยวกับงาน จัดเอกสารทางวิชาการ    
ท่ีเกี่ยวกับงานไวใหมีใชอยางเพยีงพอ จัดใหมีคูมือปฏิบัติงานใหมีใชอยางทัว่ถงึ และสนับสนุนกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ 
 

 5. ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรมีปจจัยตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของถาขาดสวนใด สวนหนึ่งอาจเกิดผลกระทบไดมี    
นักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 
 มูลเลอร (Muller  อางถึงใน เชี่ยวชาญ  อาศุวัฒนกุล. 2530:95)  กลาวไววาการพัฒนา  
ทรัพยากรมนุษยจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับปจจัยตาง ๆ 6 ประการดังน้ี 

1. การทําบรรยากาศขององคการใหเอื้อตอการพฒันาคือ การกําหนดความรับผิดชอบในการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนของฝายบริหารใหชัดเจน 

2. เปนปจจัยท่ีเกี่ยวกับการอธิบายงาน จะตองกําหนดขึ้นมาในเชิงที่เกี่ยวกับการพฒันา 
ทรัพยากรมนุษย คือ ประการแรก กําหนดความตองการขององคการที่เกี่ยวกบัลักษณะงานปจจุบันในลักษณะ
การเพิ่มของผลติภาพหรือประสิทธิภาพในการทํางาน ประการที่สอง อธิบายงานที่เขามาเกี่ยวของกับการ
กําหนดความกาวหนาของอาชพีของพนักงานดวย สําหรับประการสุดทาย จะตองทําการอธิบายงานสําหรับ   
ในอนาคตดวยวาในองคการตองการคนประเภทไหน จํานวนเทาไร เพื่อรองรับกบัสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยยังเขามาเกี่ยวของกบัการคัดเลือกบุคคลอีกดวยสามารถทําได 
สองทาง ประการแรกเปนการคัดเลือกจากภายใน ประการที่สองเปนการคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

4. เปนเรื่องเกี่ยวกบัการกําหนดระดับศักยภาพของพนักงาน Muller ไดกลาววา มักจะมีการ 
เขาใจผิดอยูเปนประจําวา การคนหาระดับศักยภาพ หรือความสามารถในการทํางานของพนกังาน เปนจุด   
เริ่มตนของการแสวงหาความจําเปน ในการพัฒนา แตแทท่ีจริงแลวความจําเปนในการพัฒนา ถูกกําหนดขึ้น 
มาตั้งแตขั้นตอนของการอธิบายงานแลว 
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5. เปนปจจัยท่ีเกี่ยวกับการใหโอกาสสําหรับการพฒันาหลังจากการประเมินและกําหนด 
ระดับศักยภาพของพนักงานแลว กระบวนการที่ติดตามมาไดแก การใหโอกาสแกพนักงานที่จะพัฒนา        
ซึ่งประเด็นน้ี Muller กลาววา คือ การกําหนดโครงการตาง ๆ ของการพัฒนานั่นเอง 

6. เปนประเด็นท่ีเกี่ยวกับการกําหนดระบบการใหรางวัลตอบแทนอยางยุติธรรมปจจัย 
ประการนี้ Muller กลาววา มีความสําคัญมากอีกประการหนึ่งที่เขามาเกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักประกันท่ียุติธรรมในการใหผลประโยชนกับพนักงาน เพราะมันจะเปนสิ่งสรางแรง   
จูงใจสิ่งหนึ่งตอความหมายในการพัฒนาพนักงาน 
 เสนาะ  ติเยาว (2539:130) ไดกลาวถงึปจจัยท่ีสาํคัญที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรไว          
4 ประการดังน้ี 

1. ลักษณะขององคการ หมายความวา จะตองมีหนวยงานหรือบุคคลเปนผูรับผิดชอบที่จะจัด 
ใหมีการพัฒนาบุคลากรขึ้น จะตองใหทุกหนวยงานไดรับรูและรวมกันกําหนดวิธีการพัฒนาโดยแบงงานกันตาม
หนาท่ีของแตละฝาย 

2. การวางแผนบุคลากร บริษัทที่มีการวางแผนที่ดี รูวาการพัฒนาบุคลากรจะขึ้นเม่ือไร  
จะพัฒนาอยางไร พัฒนาเรื่องอะไร ใครเปนคนพัฒนา และพัฒนาที่ไหน เพราะการวางแผนที่ดีจะชวยใหเกิด
ความผิดพลาดนอยท่ีสุด การวางแผนพัฒนาบุคลากรตองกําหนดวาผูรับการพัฒนายังขาดความรูเรื่องอะไร 
เขารูอะไรบาง และควรรูอะไรเพิ่มขึ้นกอนจะเริ่มพัฒนา จึงตองทําการระบุคุณสมบัติเฉพาะงาน เพื่อหาวา   
คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานเปนอยางไร มีการศึกษาประสบการณอยางไร และงานที่จะตองทําใหความรูอยางไร 
การวางแผนจะทําใหรูปจจัยท่ีตนชอบ 

3. การคัดเลือกผูรบัการพัฒนาและใหความรู การคัดเลือกผูเขารับการพัฒนาตองมี 
หลักเกณฑท่ีดีเพื่อท่ีจะไดคนท่ีสามารถรับเอาความรูจากการพฒันามาใชประโยชนแกงานไดผูใหความรูก็เปน
สิ่งสําคัญอยางมาก ตองเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ เพื่อสรางศรัทธาใหแกผูเขารับการพัฒนา 

4. กฎและหลักเกณฑในการเรียนรู ตองกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาอุปกรณท่ีใชในการ 
พัฒนา จํานวนครั้งและความถีข่องการใหความรู 
 สรุป การพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ ตองมีปจจัยตาง ๆ มาสนับสนุนเพื่อใหเกิดความพรอม 
และเหมาะสมกับการพัฒนา เชน เวลา สถานที่ วิทยากร งบประมาณ สวนกระบวนการพัฒนาตองมีระบบ   
ขั้นตอนไดแกการวางแผน ปฏิบัติตามแผนและขั้นประเมินผล ในดานวิธีการพัฒนาขึ้นอยูกับความเหมาะสม
ขององคการ โอกาสและความพรอมของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา 
 

 6. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (Situation Objective Strategy : 
SOS) 
 เทคนิคการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานน้ี เปนเทคนิคท่ีประสบผลสําเรจ็   
ในการเพิ่มประสิทธิ์ภาพของการทํางาน และประสบผลสําเร็จเปนอยางมากในองคการธุรกิจของภาคเอกชน  
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ซึ่งเราอาจจะนําแนวทางปฏิบัติ มาใชในการบริหารงานบุคคล ทางการศึกษานาจะเปนผล เชนกัน (สํานักงาน
สภาสถาบันราชภัฏ. 2547:206-208) 
 

 เทคนิคที่สําคัญที่ผูบริหารจะตองทราบและเรียนรูใหเขาใจมีดังนี้ 
1. หลักการวางแผนการบริหารงานบุคคล 3 ประการ คือ ท่ีเรียกยอ ๆ วา SOS ไดแก 

1.1 S= Situation สถานการณ ความรูเกี่ยวกับตัวเอง เราอยูท่ีไหน กับใคร เกิดอะไรขึ้น  
ซึ่งหมายถึง สิง่แวดลอมตัวเรานั่นเอง 

1.2 O= Objective คือ เปาหมายวาตองการอะไร จะไปไหน ตองการความสําเร็จมากนอย 
แคไหน อยางไร 

1.3 S= Strategy คือ กลวิธี รูวาจะไปถึงเปาหมาย จะไปที่น่ันอยางไร 
 เม่ือผูบริหารรูหลัก SOS แลว จะตองรูกิจกรรมที่จําเปนดังตอไปนี้ 

2. กิจกรรม 5 Ss คือ  
2.1 Seiri (เซริ) คือ การสะสางแยกแยะสิ่งที่จําเปนและไมจําเปนออกจากกัน 
2.2 Seiton (เซดง) คือ ของที่จําเปน ของที่จะใชประโยชน จะตองใหอยูในสภาพดี เรียบรอย  

สามารถที่จะหยบิมาใชไดทันที 
2.3 Seiso (เซโซ) คือ จะตองจัดสภาพแวดลอม สถานที่ทํางานใหสะอาดเรียบรอย นาอยู 

ตลอดจนอุปกรณตาง ๆ ใหอยูในสภาพที่พรอมจะใชไดทันที 
2.4 Seiketsu (เซเคทสึ) คือ รักษาสภาพแวดลอมตาง ๆ เพื่อสงเสรมิการทํางานใหดีอยูเสมอ 

ตลอดเวลา 
2.5 Shisuke (ซิทสึเกะ) คือ ฝกตังเองใหเปนผูมีนิสัยดีงาม รูจักรักษากฎระเบียบ กฎเกณฑ 

ตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 
3. กิจกรรมเสนอแนะ (Suggestion System) หรือเรียกยอ ๆ วา SS เปนกิจกรรมเสนอแนะ  

ท่ีมีระบบ มีสาระ เหมาะสมกับโอกาสและสถานการณน้ัน ๆ  
4. กิจกรรม (Quality Circles) หรือเรียกยอ ๆ วา QC  เปนกิจกรรมที่มีคุณภาพซึ่งจะนําไปสู 

จุดมุงหมายหรือเปาหมายรวมกัน 
5. กิจกรรมระบบการควบคุมคุณภาพทั่วทั้งองคการ (Total Quality Control) เปนกิจกรรมที่ 

จะตองควบคุมดูแลการปฏิบัติท้ังหมดภายในองคการใหผสมผสานสัมพันธกัน 
6. กิจกรรมที่ตองพัฒนาบุคลากร (Total Personnel Development) เรียกยอ ๆ วา TPD  

เปนกิจกรรมที่จะตอง ดูแลสํารวจความตองการ การพัฒนาของบุคลากรทั้งหมดภายในองคการ 
7. กิจกรรมเวลาที่เหมาะสม (Just in Time) เปนกิจกรรมที่ตองคํานึงถึงเวลาที่เหมาะสม  

เวลาที่พอดีสอดคลองกับความตองการของทุกคนในองคการ 
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 เพื่อความเขาใจงายยิ่งขึ้น จะเขยีนเปนรูปภาพทางเทคนิคการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางานไดดังภาพที่ 2.1  
 

SITUATION OBJECTIVE STRATEGY : SOS 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1  เทคนิคการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
        ท่ีมา : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏนครสวรรค. (2546:208) 
 

 สรุป ในปจจุบันการทํางานตาง ๆ ในหนวยงานจะประสบผลสําเร็จไดตองอาศัยกําลังคนที่มี     
ประสิทธิภาพ การบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยใช
หลักการวางแผนการบริหารบุคคล 3 ประการ คือ ในดานสถานการณ หมายถึง สิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัวเรา  
ในดานเปาหมาย เราตองการความสําเร็จมากนอยอยางไร และ ในดานกลวิธี เราจะตองรูวาจะไปถึงเปาหมาย   
ท่ีน่ันไดอยางไร ซึ่งทั้ง 3 ประการที่กลาวมานั้น เปนหลักของการวางแผน ในการบริหารงานผูบริหารจะตองรูถึง
กิจกรรมที่จําเปนอีก เชน กิจกรรม 2 Ss กิจกรรมเสนอแนะ กิจกรรมเปาหมายรวมกัน กิจกรรมระบบการ
ควบคุมคุณภาพทั้งองคการ กจิกรรมที่ตองพฒันาบุคลากรทั้งหมดองคการ และกิจกรรมระบบเวลาที่เหมาะสม
ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมานี้ เปนหลักการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

 7. รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามความตองการขององคกรน้ัน สิ่งสําคัญ        
ท่ีตองตระหนักถึงคือรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร มีนักวิชาการไดเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไวดังน้ี 
 พะยอม  วงศสารศรี (2537:170) กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาบุคลากรมีขั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาความตองการ (Needs Assessment) หมายความวา หนวยงานไหนตองการพัฒนา 
บางใครตองการพัฒนาบาง และตองการพัฒนาเรื่องใด เพียงใด เม่ือไร หรือทําการสํารวจการปฏิบัติท่ี
กอใหเกิดปญหาขึ้นในองคการ 

2. กําหนดวัตถุประสงคการพัฒนา (Development Objectives) เพราะ วัตถุประสงคจะชวยชี ้
ใหเห็นกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะทําใหสนองวัตถุประสงคน้ัน ๆ 

5 Ss 

SS 

SOS 

QC 

TQC 

TPD 

JIT 
PERSONNEL 

ADMINISTRATION 
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3. กําหนดขอบขายของหลกัสูตร (Program Content) ท่ีจะจัดขึ้นในกิจกรรมนั้น ๆ วาควรจะ 
แบงชวงเนื้อหาในการพัฒนาเปนกี่ระยะ หรือจะพัฒนารวดเดียวทั้งหมด 

4. กําหนดวิธีการพัฒนา ดวยการตระหนักถึงหลักการเรียนรู ของผูรับการพัฒนา (Learning  
Principles) 

5. ดําเนินการพัฒนา (Actual Program) เปนขั้นท่ีดําเนินการพัฒนาจริงๆ ท้ังน้ีเพราะการดําเนิน 
การพัฒนามีวัตถุประสงคใหผูรบัการพัฒนามีความรู ทัศนคติ และทกัษะในเรื่องน้ัน เปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีวางไว 

6. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลเปนกิจกรรมที่ตองทําทุกครั้ง เพื่อผูจัดการ 
พัฒนาไดรูถึงขอบกพรองตาง ๆ ท่ีจําเปนตองปรับปรุงในครั้งตอไป 

7. การติดตามผล(Follow-up) ภายหลังจากที่ผูไดรับการพัฒนา ควรมีการติดตามผลการปฏิบัติ 
งานเพื่อวิเคราะหดูวาการพัฒนาไดผลมากนอยเพียงใดคุมกับคาใชจายท่ีองคการตองการลงทุนไปหรือไม 

ประชุม  รอดประเสริฐ (2538:145) ไดกลาวถงึรูปแบบการพฒันาบุคลากรไวมีขั้นตอนดังน้ี 
1. การวิเคราะหงาน (Job Analysis) ศึกษารายละเอียดของกิจกรรมในการทํางานก็จะพบ  

“สวนขาดของการปฏิบัติงาน” 
2. การตัดสินใจที่จะพัฒนา (Decision of Development) เม่ือศึกษา “สวนขาดของการ 

ปฏิบัติงาน” ใหละเอียดแลว จะบอกขอบเขตของการพัฒนาได 
3. การกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาและการประเมินผลขณะพัฒนา (Setting  

Development Objective & Formative Evaluation Procedures) เม่ือตัดสินใจที่จะจัดใหมีการพัฒนา  
ก็จําเปนจะตองกําหนดวัตถุประสงคใหตรงกับ “สวนขาดของการปฏิบัติงาน” เพื่อใหไดการตอบสนองที่นา   
พอใจ ซึ่งจะตรงกับความตองการของผูรับการพฒันา และหนวยงานที่ปฏิบัติอยู เม่ือกําหนดวัตถุประสงคไว   
ชัดเจน การวัดผลขณะพัฒนา จะตองวัดตามวตัถุประสงคท่ีวางไว และก็นํากลบัมาใชเปนการปรับปรุง       
วัตถุประสงคไปในตัวดวย 

4. การวางรูปแบบการพัฒนา(Designing Development) คือ การวางแผนกิจกรรมการเรียนรู 
วาควรจะเปนแบบไหนดี เพื่อชวยใหการพัฒนาไดบรรลวุัตถุประสงคตามที่วางไว 

5. การดําเนินการพัฒนา (Implementation) การดําเนินการพัฒนาจะไดผลดีประสบความสําเร็จ 
จะตองสรางบรรยากาศใหนาเรียน รวมทั้งอุปกรณการเรียนการสอน สถานที่ และจะตองมีการประเมินผล  
ทุกขั้นตอนขณะพัฒนา 

6. การติดตามสนับสนุนและประเมินผลเม่ือจบการพัฒนา (Support & Summative  
Evaluation) การประเมินผลหลังการพัฒนา เราตองทําเปนระยะ ๆ เชน ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน จะทําให
ทราบไดวามีการเปลี่ยนแปลงหลงัการพัฒนาหรือไม ควรจะตองจัดใหมีการพัฒนาซ้ําอีกไหม เม่ือไร อยางไร 
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 การปอนกลับ (Feedback) เปนการประเมินผลทุกระยะ ต้ังแตกอนการพัฒนา ขณะพัฒนา และ
หลังการพัฒนา เพื่อจุดประสงคในการปอนกลับ เพื่อจะไดนํามาใชปรับปรุงแกไข ขั้นตอนตาง ๆ ต้ังแตการ
วิเคราะหงาน การตัดสินใจ วัตถุประสงค การวางรูปแบบการพัฒนา การดําเนินการ และวิธีการพัฒนาเพื่อให
การพัฒนาครั้งตอไปดีขึ้นกวาครั้งที่แลว 
 แดลเนียล แอล สตัฟเฟลบีม (Daneil L, Stufflebeam  อางถึงใน สําราญ  มีแจง  2535:59)  ได
สรุปรูปแบบซิปป (CIPP Model) เปนแบบจําลองประเมินดานตาง ๆ ดังน้ี 

1. การประเมินสภาวะแวดลอม 
2. การประเมินปจจัยเบื้องตน 
3. การประเมินกระบวนการ 
4. การประเมินผลผลิต 

 สรุป การสรางรปูแบบของการพฒันาบุคลากร มีความจําเปนตองศึกษาความตองการในการพัฒนา
เสียกอนวาจะพฒันาอะไรบาง และกําหนดจุดประสงคและขอบขายของการพัฒนา กําหนดวิธีการพัฒนาโดย
ตระหนกัถึงผูรบัการพัฒนาวามีพื้นฐานอยางไร จึงคอยลงมือดําเนินการพัฒนา และเมื่อพัฒนาเสร็จเรียบรอย
แลว ตองประเมนิผลกิจกรรม เพื่อทราบขอบกพรองนําไปดําเนินการในครั้งตอไป 
 

 8. การประเมนิผลการพัฒนาบคุลากร 
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเปนการตรวจสอบผลการพฒันาบุคลากรทุกขั้นตอนของ
กระบวนการวาดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไมไดมีผูใหความหมายไวดังน้ี 
 อุทัย  หิรัญโต (2531:165) กลาววา การประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรวาการ
ประเมินผลที่ดีน้ัน จะเปนเครื่องชวยใหทราบถงึอุปสรรค ขอขดัของและวัดความสามารถในการฝกอบรมซึ่ง
สามารถนําไปปรับปรุงหรือ เปลี่ยนแปลงการฝกอบรมใหดีขึ้นในโอกาสตอไป วัตถุประสงคของการประเมินผล
การฝกอบรมนั้นคือ เพื่อท่ีจะไดทราบผลการฝกอบรม ท่ีไดดําเนินการสําเร็จไปแลววา ไดผลคุมคาตาม    
วัตถุประสงคหรือไมเพียงใดหรอืสมควรจะปรับปรุงแกไขอยางไรบาง ตลอดจนจะจัดใหมีการฝกอบรม      
ในทํานองน้ันตอไปอีกหรือไมวิธีท่ีจะทราบไดตองมีการประเมินผล โดยการเปรียบเทียบระหวางสิ่งที่ผูเขารับ
การฝกอบรม ไดเรียนรูและฝกอบรมกับสิ่งที่องคการตองการใหเขาไดรับและเขาใจ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง 
ในพฤติกรรม หรือผลงานของผูเขารับการฝกอบรมดีขึ้น เลวลง หรือคงท่ี ไมมีการเปลี่ยนแปลง 
 ทองฟู  ศิริวงศ (2536:124) กลาววาการประเมินผลการพัฒนาหมายถึงการวัดและคนหาคุณคา 
ของการพัฒนาในเชิงปริมาณ เพื่อดูประประสิทธิผลของการจดัการพัฒนา สิ่งสําคัญคือตองคํานึงถึง
วัตถุประสงคการประเมินวาจะประเมินอะไร เม่ือใด ใชวิธีใดใครเปนผูประเมินและจะประเมินใคร 
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 พนัส  หันนาคินทร (2542:103) กลาววา การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร แบงออกเปน 2 สวน 
ดังน้ี 

1. การประเมินการฝกอบรม การประเมินขั้นน้ี เปนการพิจารณาวา การจัดการฝกอบรม 
ท่ีจัดขึ้นน้ัน ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจเพียงใด ท้ังน้ีเพื่อจะไดทราบจุดดอยหรือจุดเดนของ      
การฝกอบรม แลวนําไปปรับปรุงใหดีขึ้น ในการจัดการฝกอบรมตอไป เพราะบางทีผูเขารับการฝกอบรม     
พอใจตอเรื่องทีทํ่าการฝกอบรม แตอาจจะไมพอใจวิธีการฝกอบรม ศรัทธาที่จะเขารับการฝกอบรมตอไป   
การประเมินการฝกอบรม มักจะเปนการตรวจสอบ หรือถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้คือ 

1.1 การฝกอบรมตรงตอความตองการที่จะปรับปรุงการทํางานของผูเขาอบรมเพียงใด 
1.2 วิทยากรที่มาใหการฝกอบรมมีคุณภาพ และสามารถสรางความรูความคิดและ           

วิธีปฏิบัติงานใหดีขึ้นไดเพียงใด 
1.3 บรรยากาศในการฝกอบรมเปนไปดวยความสบายใจหรือเครงครัดเพียงใดมีกิจกรรม 

เพื่อผอนคลายความเครียดจากการฝกอบรม หรือมีกิจกรรมที่กอใหเกิดความสนิทสนมกันกอใหเกิด     
ความสามัคคีระหวางผูเขารับการฝกอบรมเพียงใด 

1.4 ความคิดเห็นตอเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน สถานที่พัก อาหาร การเดินทาง  
การติดตอกับทางบานในกรณีท่ีสถานที่ฝกอบรมหางจากบาน การใหการพยาบาลเบื้องตนในกรณีเกิดการ   
เจ็บปวยรวมทั้งความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินในระหวางฝกอบรม 

1.5 ความคิดเห็นโดยทั่วไปของผูเขารับการฝกอบรม ท่ีมีตอโครงการฝกอบรมและขอเสนอ 
แนะสําหรับการฝกอบรมที่จะจัดขึ้นตอไป 

2. การประเมินผลจากการฝกอบรมในกรณีน้ีอาจถือไดวาเปนการตามดูวาผลการฝกอบรมเปนไป 
ตามเจตนารมณของการจัดฝกอบรมหรือไม โดยพิจารณาจากเรื่องตาง ๆ ดังน้ีนานพอสมควรนอกจากนี้     
ยังอาจจะมีคําถามที่เกี่ยวของกบัองคประกอบตาง ๆ อีกคือ 

2.1 ผูเขารับการฝกอบรมไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานเดิม หรือ 
ตําแหนงงานใหมดีขึ้นเพียงใด 

2.2 ผลที่เกิดขึ้นแกตําแหนงงานวา ผูเขารับการฝกอบรมเขาใจและสามารถปฏิบัติตัว 
ใหเปนไปตามเจตนารมณ หรือเปาหมายขององคการเพียงไร 

2.3 ผลที่เกิดขึ้นแกองคการ เชน โรงเรียน วาการพฒันาและการฝกอบรม ทําให 
ผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายขององคการน้ัน ๆ ดีขึ้นเพียงไร 

2.4 โดยสรุป การฝกอบรมครั้งน้ันใหผลคุมกับเวลาและคาใชจายที่เสียไปเพียงใด 
 สรุป การประเมินผลการพฒันาบุคลากร คือ การวัดประเมินคาของการพัฒนาในเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณงาน ตามวัตถุประสงคซึ่งจะเปนเครื่องชวยใหทราบถงึปญหาอุปสรรค ขอขัดของของการฝกอบรม
เพื่อนําไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการอบรมในครั้งตอไปใหดีขึ้น 
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การพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร 
 

 การพัฒนาครูหมายถึง การทําใหครูมีคุณภาพในดานวิชาชีพ มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติท่ีดี   
ของบุคคลเปนท่ียอมรับและพึงพอใจในสังคม ซึ่งจะทําใหบุคคลน้ันปฏิบัติงาน ในหนาท่ีไดประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย และเปาหมายในที่น้ี คือการสอนงานเกษตร พอจะสรุปไดวาสมควรจะพัฒนาในดานตอไปนี้ 
 

1. ความรูความสามารถในดานการสอน 
ชาญชัย  ศรีไสยเพชร (2525:101) ใหความหมายของการสอนไวคือ การจัดสภาพการณ  

สถานการณ หรือกิจกรรมอยางมีจุดหมาย เพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดประสบการณ อันจะเปนผลใหผูเรียน 
เกิดการเรียนรูไดงายและเร็วขึ้น นอกจากนี้ยังสงเสริมหรืออํานวยการใหผูเรียนไดเจริญงอกงามทั้งทางรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา สามารถปรับตัวเองใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2524:2) ใหความหมายของการสอนคอื การจัดดําเนินการของผูสอน เพื่อให 
ผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยผูเรียนจะทํากิจกรรมที่อาศัยกระบวนการของสมอง เชน ฟง อาน พูด เขียน     
โยงความสัมพันธเปรียบเทียบ เพื่อใหเกิดการเรียนรู  ผลการเรียนรูอาจอยูในรปูของความเขาใจ            
การคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห และการประเมินผล การจัดดําเนินการของผูสอนอาจอยูในรูปบรรยาย 
อธิบาย สาธิต หรือปฏิบัติใหดู ใหอภิปรายเปนตน 
 วราภรณ  ศุนาลัย (2536:2) ใหความหมายของการสอนไววา การสอนคือ การปลูกฝงเจตคติท่ีดี 
การถายทอดความรู เน้ือหาสาร อารมณ สังคม และรางกาย ตลอดจนการฝกทักษะตาง ๆ  
 สรุปไดวา การสอนคือการจัดกิจกรรม ท่ีถายทอดความรูไปยังผูเรียนเพื่อใหเกิดการเรียนรู มีความ
เขาใจงายขึ้น คิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปน สามารถปฏิบัติตัวอยูในสงัคมไดอยางมีความสขุ แตจะทํา
เชนน้ันไดตัวครูผูสอนจะตองมีความรู มีความสามารถในการสอนเปนอยางดี 
 

2. ความรูความสามารถในการวางแผนการสอน 
 สงัด  อุทรานันท (2525:88) ไดกลาวถึงการเตรยีมการสอน โดยผูสอนควรศึกษาและเตรียมการ 
ในสิ่งตอไปนี้ 

1. คุณลักษณะของผูเรียน เชน ผูเรียนมีพื้นฐานความรูเดิมเปนอยางไร 
2. จุดมุงหมายในการสอน ตองการใหผูเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติอยางไร 
3. เน้ือหาวิชาจะสอนใหผูเรียนบรรลุจุดมุงหมาย จะนําเน้ือหาใดมาสอน 
4. กิจกรรมการเตรียมความพรอม คือ คิดหาวิธี ทําอยางไร ทําใหผูเรียนมีความพรอมท่ีจะเรียนรู 

ในสิ่งใหม ๆ 
5. กิจกรรมการสอน และกิจกรรมการสรางเสริมทักษะ 
6. การควบคุมและตรวจสอบ คือ ผูสอนจะตองคิดวา จะทําการวดัความรูกอนการเรียนการสอน 

ไดอยางไร เม่ือสิ้นสุดการเรียนการสอนจะดําเนินการวัดผลสมัฤทธิ์ไดอยางไร 
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 วราภรณ  ศุนาลัย (2535:70) ไดใหความหมายของการวางแผนและการเตรียมการสอน คือ    
การเตรียมรายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนไวลวงหนา โดยเริ่มจากการศึกษาหลกัสูตร เพื่อทราบ
ถึงวัตถุประสงคในการเรียนการสอน ศึกษาเน้ือหาสาระบทเรียน การเลือกใชวธีิสอนใหตรงกับเน้ือหา เตรียม   
ขั้นตอนในการสอน จัดทํากิจกรรมตาง ๆ ไวลวงหนา จัดวัสดุอุปกรณการสอน ตลอดจนการเตรียมเครื่องมือ
การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอน ทําใหผูสอนเกิดความม่ันใจในการสอนยิ่งขึ้น 
 อาภรณ  ใจเที่ยง (2537:196) ไดใหความหมายของการวางแผนและการเตรียมการสอน คือ ความ
จําเปนและความสําคัญของการสอน เพื่อใหไดแผนการสอนทีดี่มีประสิทธิภาพ ควรยึดหลักในการวางแผนดงัน้ี 

1. ใชเวลาในการวางแผนรวงหนา ไมวางแผนในเวลาจํากัดหรือกระชั้นเกินไป 
2. วางแผนระยะสัน้และระยะยาว โดยเริ่มจากการวางแผนระยะยาว จากน้ันจึงวางแผน 

รายละเอียดในระยะสั้น 
3. วางแผนใหครบทุกองคประกอบคือ สามารถทราบไดชัดเจนวาจะทําอะไรกับใคร เม่ือใด ท่ีไหน  

อยางไร เพื่ออะไร เปนตน 
4. ยึดความเปนไปไดสูงสุดน่ันคือ เวลานําแผนไปใชจริงสามารถสามารถดําเนินการตามแผนได 

อยางเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพใหบรรลุวัตถปุระสงค เชน ในชวงทีว่างแผนมีแนวโนมอะไรบาง ไมวาจะเปน
ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 

5. แผนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพน้ัน ตองศึกษาแผนตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหได 
ความรู ความคิด และแนวทางในการปรับปรุงสรางสรรค 

6. ทําการประเมินและปรับปรุงเม่ือวางแผนเสร็จแลวควรพิจารณาความเหมาะสมอาจให 
ผูเชี่ยวชาญพิจารณาประเมินผลและใหขอเสนอแนะ 
 สรุป ความรูความสามารถในการวางแผนการสอน ครูผูสอนงานเกษตร ควรจะเตรียมศึกษา   
หลักสูตร วากําหนดวัตถุประสงคไวอยางไร ศึกษาเน้ือหาสาระและวิธีสอน จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
กําหนดจุดประสงค กิจกรรมการเรียนรู สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และบันทึกขอบกพรอง
ของการสอนแตละครั้งเพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 

3. ความรูความสามารถในการดําเนินการสอน 
 อบรม  สินภิบาล และกลุชลี  องคศิริพร. (2524:36) กลาววา การสอนถือเปนเรื่องสําคัญในการ 
ใหการศึกษาแกนักเรียนเปนอยางมาก หากผูสอนมีความรูและรูจักถายเทความรูดวยวิธีการสอนที่ถูกตองแลว 
จะทําใหผูเรียนสนุกสนานตั้งใจเลาเรียน มีเจตคติท่ีดีตอบทเรียน และทําใหเกดิความรูในที่สุด การสอนที่ดี  
จะทําใหนักเรียนเกิดการเปลี่ยนทางพฤตกิรรมทั้ง 3 ลักษณะ คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย 
 ชูชาติ  เชิงฉลาด. (2527:29) กลาววา การนําเขาสูบทเรียน เพื่อชวยกระตุนหรือเราใหผูเรียนเกิด
ความสนใจในบทเรียนแลวยงัจะตองใหเกิดความสอดคลองและสัมพันธกับกิจกรรมในชั้นสอนอีกทางหนึ่ง
ดวยดังแนวทางตอไปนี้ 
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1. การจัดกิจกรรมนําเขาสูบทเรียน เพื่อทบทวนพื้นฐานความรูเดิมใหสัมพันธกับการสอน 
เน้ือหาใหม ความคิดรวยอดใหม หรือหลักการใหม ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดการระลึกได และเกิดความ      
ตอเน่ืองในการเรียนรูตามลําดับขั้นตอไป 

2. การจัดกิจกรรมนําเขาสูบทเรียนเพื่อวางแผนการเรียนการสอนรวมกันระหวางผูสอนกับผูเรียน  
จะชวยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดงานที่จะปฏิบัติวาจะตองทําอะไร เพื่ออะไร อยางไร เม่ือไร และที่ไหน 

3. การจัดกิจกรรมนําเขาสูบทเรียน เพื่อแจงจุดประสงคของบทเรียนใหผูเรียนรับทราบ จะชวยให 
ผูเรียนไดทราบวา เม่ือเรียนจบแลวจะการเรียนรูอะไรบาง 
 สาโรจ  แพงยงั (2535:3-7) กลาววา เทคนิควิธีสอนมีหลายวิธี แตละวิธีมีลักษณะจุดเดนจุดดอย
แตกตางกันไปดงัน้ีนครูควรวิธีสอนใหเหมาะสมท่ีสุด เทคนิควิธีสอนตาง ๆ ไดแก 

1. วิธีสอนแบบบรรยาย 
2. การสอนแบบอภิปราย 
3. การสอนแบบสมัมนา 
4. การสอนแบบบทบาทสมมุติ 
5. การสอนโดยการใชการระดมความคิด 
6. การสอนแบบคนพบความรู 
7. การสอนแบบปฏิบัติการ 
8. การสอนแบบแกปญหา 
9. การสอนแบบสาธิต 
10. การสอนแบบโครงการ 
11. การสอนโดยการเลนเกมตาง ๆ 
12. การสอนโดยการจัดนิทรรศการ 
ระพีพรรณ  สาครสินธุ (2525:185-186) กลาววา การสรุปบทเรียนเปนการสรุปรวบรวมสิ่งที ่

นักเรียนเรียนมาแลวทั้งหมดวามีอะไรบาง และเปนการดึงความสนใจของผูเรียนใหมาสูบทเรียนอีกครั้ง     
การสอนมุง 2 ประเด็น คือ ดานความรู ความคิด อีกประเด็น คือ มุงใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรน     
มองเห็นความสําเร็จ การสรุปบทเรียนในดานความรูความคิดจะทําเม่ือจบบทเรียน ตอนสุดทายของ
กระบวนการเรียน และหรือสรุปทันทีท่ีนักเรียนจบการอภิปรายหรือทดลอง 
 สรุป ความรูความสามารถในการดําเนินการสอน เปนเรื่องสําคัญในการจัดการเรียนการสอนเปน
อยางมาก การเรียนการสอนจะประสบผลสําเรจ็จะตองดําเนินการสอนไปอยางมีขั้นตอน มี 3 ขั้นตอนดังน้ี 

1. ขั้นนําเขาสูบทเรียน 
2. ขั้นสอน 
3. ขั้นสรุปบทเรียน 
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4. ความรูความสามารถในการวัดและประเมินผลการสอน 
โกเมศ  จันทรเกษ (2525:260-279) กลาววาการประเมินผลการสอน เปนการประเมินประสิทธิ 

ผลและประสิทธิภาพของการสอน จะตองพิจารณาทุกองคประกอบ ของการเรยีนการสอน ต้ังแตขั้นการเรียน
การสอน วิธีการสอน เน้ือหาที่สอนตลอดจนตัวผูสอน ผูเรียน ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและสภาพแวดลอมตาง ๆ 
ของการสอน การประเมินผลการสอนจะมีสวนในการชวยพัฒนาบุคลิคภาพและความสามารถเชิงวชิาชีพของ
ผูสอน โดยผูสอนสามารถรูขอบกพรองและลกัษณะที่ควรแกไขปรับปรุง กระบวนการประเมนิผลการสอนมี
ขั้นตอนดังน้ี 

1. ขั้นกําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของการสอน หรือเพื่อ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยมีจุดประสงคเฉพาะที่ตองการเนนแตกตางกัน เชน อาจมุงเพื่อพัฒนา 
ประสิทธิภาพของครู หรือเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของสื่อการสอน ดังน้ันการกําหนดวัตถุประสงคของ 
การประเมินผล จึงเปนเสมอนการกําหนดทิศทางการประเมินผล 

2. ขั้นวิเคราะหพฤติกรรมที่พึงประเมิน เปนการประเมินการสอนที่มีวัตถุประสงคเฉพาะท่ีเนน 
เปนพิเศษ 

3. ขั้นสุมตัวอยางพฤติกรรมที่จะประเมิน เพราะขอบขายของการประเมินการสอนกวางขวางมาก  
การประเมินการสอนแตละครั้งใหครอบคลุมทุกพฤติกรรมทุกองคประกอบ แตทําไดยากตองใชเวลา ดังน้ันใน
สภาพท่ีเปนจริง การประเมินการสอน ผูประเมินอาจจะประเมินจากพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เชน ประเมิน
พฤติกรรมทางวาจาของครู และนักเรียน ประเมินเอกสารการเตรียมการสอน ไดแก แผนการสอน หรือบันทึก
การสอน เปนตน 

4. ขั้นสรางเครื่องมือ สวนใหญเครื่องมือมักจะเปนการสังเกตโดยตรง หรือแบบบันทึก 
พฤติกรรมการสอน และแบบสํารวจรายการ 

5. ขั้นเก็บรวบรวมขอมูล 
6. ขั้นวิเคราะหขอมูล 
7. ขั้นสรุปผล การประเมินการสอนที่ดี ตองสามารถบอกจุดออน ขอบกพรองของการสอนที่พึง 

แกไขได ดังน้ัน ผูประเมินสมควรไดเสนอขอสงัเกต หรือขอเสนอแนะในการปรบัปรุง โดยสอดคลองกับขอมูล
และผลของการประเมิน 

อรจิต  ภูแพ (2541: 22-23) กลาววา การวัดและประเมนิผลเนนการตรวจสอบผลการสอนของ 
ผูสอนวา สอนแลวผูเรียนสามารถเรียนรูไดตรงตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่ผูสอนตั้งไววาจะใหเกิดขึ้น
หลังจากการสอนหรือไม ในสวนน้ีจะตองพิจารณากิจกรรมที่ผูสอนและผูเรียนไดทําในชั้นเรียน เชน ถาผูสอน
อธิบายก็ตองตรวจสอบวาผูเรียนฟงแลวไดสิง่ที่ตองการแคไหนคือ ถาผูสอนตองการใหเขาใจในระดับยก    
ตัวอยางได คําถามที่จะตรวจสอบได คือ จะตองใหผูเรียนยกตัวอยางได เครื่องมือท่ีใชตรวจสอบไดแก 
 คําถาม : ปรนัย, อัตนัย 
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 สังเกต : พฤติกรรม ไดแก อากปักิริยา ทาทาง การพูด การอภิปราย การยกตวัอยาง 
 สังเกต  : พฤติกรรม ไดแก การสรุปความคิดเห็น คานิยม ความเชื่อ ฯลฯ 
 ผลงาน : แบบฝกหัด รายงาน 
 วัฒนาพร  ระงับทุกข (2542:124) กลาววา การวัดและการประเมินผล จัดเปนกิจกรรมสําคัญที่
สอดแทรกอยูในทุกขั้นตอน ของกระบวนการจัดการเรยีนการสอน เริ่มต้ังแตกอนการเรียนเรียนการสอน จะ
เปนการประเมินผล เพื่อตรวจสอบความรูเบ้ืองตนของผูเรียน ระหวางการเรียนการสอน จะเปนการประเมิน
เพื่อปรับปรุงผลการเรียน และเพื่อใหผูเรียนทราบผลการเรียนของตนเปนระยะ ๆ และเมื่อสิ้นสุดการเรียนการ
สอนในแตละรายวิชา/ภาคเรียน จะเปนการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน เพื่อตรวจสอบใหแนชัดวา ผูเรียน
บรรลุจุดประสงคการเรียนที่กําหนดไว 
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผลคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (2549:12) ครูใน
กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี มีประสิทธิภาพการสอนและเนนผูเรียนเปนสําคัญ และ
เกณฑการพิจารณามีดังน้ี 

1. ครูมีความเขาใจรูเปาหมายของการจัดการศึกษา และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2. ครูมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 
3. ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4. ครูมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
5. ครูมีการประเมินผลการเรยีนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูท่ีจัดใหผูเรียน 

และอิงพัฒนาการของผูเรียน 
6. ครูมีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม 

ศักยภาพ 
7. ครูมีการวิจัยเพือ่พัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรยีน 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้มีดังน้ี 
1. ปรับปรุง : ครูตํ่ากวา รอยละ 50 ท่ีมีคุณลักษณะครบตามเกณฑการพิจารณา 
2. พอใช : ครูระหวาง รอยละ 50-74 ท่ีมีคุณลักษณะครบตามเกณฑการพิจารณา 
3. ดี : ครูระหวาง รอยละ 75-79 ท่ีมีคุณลักษณะครบตามเกณฑการพิจารณา 
4. ดีมาก : ครูต้ังแต รอยละ 90 ขึน้ไปที่คุณลักษณะครบตามเกณฑการพิจารณา 

 สรุป ครูผูสอนงานเกษตรมีความจําเปนจะตองมีความรูความสามารถในการวัดและประเมินผล 
การสอน เพราะเปนกิจกรรมที่สอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนไดทราบผลการเรียน   
ทุกขั้นตอน ไมวาจะเปนกอนเรยีน ระหวางเรียน และหลังเรียน เม่ือเรียนจบเรื่องน้ัน ๆ แลวผูเรียน 
จะประสบผลสําเร็จ ตามจุดประสงคของหลักสตูรหรือไม แตถาไมผานครูจะตองสอนใหมโดยใชเทคนิค 
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การสอนอื่น ๆ แทน เพื่อใหนักเรียนไดผานการประเมินตามเกณฑท่ีต้ังไว โดยมีเกณฑการประเมินคุณภาพ
ระดับตัวบงชี้ตัวครูผูสอนของ สมศ.ไว 4 ระดับ คือ ปรับปรุง  พอใช  ดี  และดีมาก 
 
การพัฒนาวิชาการ 
 

1. ความหมายของการพัฒนาวชิาการ 
 การพัฒนาวิชาการ เปนสิ่งจําเปนในการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับวิชาความรู มีนักการศึกษาไดให     
ความหมายไวดังน้ี 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน (2525:591,766) กลาวถึงความหมายของคําวา พัฒนา     
หมายความถึง การทําใหเจริญ และวชิาการ หมายความถึง การที่เกี่ยวกับวชิาความรู 
 อํานวย  พุมพุทรา และคณะ (2540:6) กลาววา การพัฒนาวิชาการหมายถึง พฒันาความกาวหนา
ในวชิาชีพครู โดยเสริมสรางศักยภาพ ในรูปแบบของโครงการ กิจกรรมวิธีการตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535:16) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร   
สถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธภิาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 รุจิร ภูสาระ และ จันทรานี  สงวนนาม (2545:56) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร  
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมาย
ของหลกัสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
 สรุป การพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การทําใหเกิดวิชาความรูกบัครู เพื่อนําไปจัดกิจกรรมหรือ
ปรับปรุง การเรียนการสอนใหกบันักเรียน อยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของหลักสูตร 
 

2. ความจําเปนในการพัฒนาวชิาการ 
 งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในปจจุบันมีนักการศึกษา
หลายทานไดกลาวถึง ความจําเปนในการพัฒนางานวิชาการ ไวดังน้ี 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532:109) การพัฒนาการดานวิชาการ เปนสิ่งจําเปนอยางยิง่ ในการบริหาร    
การศึกษา ท้ังน้ีเพราะวาโลกปจจบัุน ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังดานหลักสูตร และวิธีสอน ดังน้ัน    
จึงจําเปนตองพัฒนาการเรียนการสอน ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา สถานศึกษาใดไมมีการพฒันาการเรียน 
การสอนแลว จะทําใหสถานศึกษาน้ันลาหลัง 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534:27) กลาววา การบรหิารงานโรงเรียน
ประกอบดวยงาน 6 งาน คือ งานวิชาการ งานบคุลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ การเงินพัสดุ และงาน
ความสําพันธกับชุมชน โดยมีงานวิชาการเปนหลัก สวนงานอื่นเปนงานสนับสนุนใหงานวิชาการสมบูรณยิ่งขึ้น 
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 สุมนา  พุมประพาฬ (2537:29) กลาววางานวิชาการ เปนงานที่มีความสําคัญอยางยิ่ง สําหรับ   
องคการผูบริหาร มีความจําเปนตองใหการสนับสนุน เพื่อพัฒนางานวิชาการใหทันสมัย แตงานวิชาการเปนงาน
ท่ีตองสัมพันธกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543:1) กลาววา งานวิชาการเปนงานหลัก ของการบริหารสถานศึกษา 
ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาไดจากผลงานดาน    
วิชาการเนื่องจาก งานวิชาการเกี่ยวของกับหลกัสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและบุคลากรทุกระดับ       
ของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวของทางตรง หรือทางออม ก็อยูท่ีลกัษณะของงานนั้น ๆ 
 สรุปไดวา งานวชิาการเปนหัวใจของการจัดการศึกษา แตการที่จะพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพ  
จึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากรครูควบคูกันไปดวย เพราะบุคลากรครูเปนผูจัดกิจกรรมตาง ๆ ของงานวชิาการ 
ในแตละยุคสมัย มีการเปลี่ยนแปลงในดานเทคโนโลยีอยูตลอดเวลา ฉะน้ัน โรงเรียนจึงความจําเปนตอง
พัฒนางานวิชาการใหทันตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 

 3. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาครูในดานการเรยีนการสอน 
 การพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน ไดมีนักวิชาการศึกษาไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาครู
ดานตาง ๆ ไวหลายทาน ดังน้ี 
 วิน  เชื้อโพธิ์หัก (2537:19) กลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาบุคลากร ในองคการตองครอบคลุม    
ถึงการใหความรู แนวคิดใหม ๆ ทักษะในการทํางาน และการเพิ่มคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับวิชาชพีของบุคลากร 
แตการที่จะพัฒนาบคุลากรใหประสบผลสําเร็จไดน้ัน จะตองอาศัยสวนประกอบหลายประการ เชน พื้นฐาน
เดิมของบุคลากร ความตองการขององคการระดับหนวยงาน ท่ีรับผิดชอบและดานงบประมาณ 
 ดนัย  เทียนพุฒ (2539:151) ไดกลาวถึง แนวคิดใหมเกี่ยวกบัการพัฒนาบุคลากรวาการพัฒนา
บุคลากรคือ การใหการฝกอบรม และการพัฒนา การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคการสําหรับปรับปรุงบุคคล 
ทีม และประสิทธิผลขององคการ 
 คณะกรรมการขาราชการครู (2541:16) จัดทําแผนปฏิบัติการหลกัในการพัฒนาครู ของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคม ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) มีแนวทางการพัฒนาขาราชการครู โดยสรุปดังน้ี 

1. ใหคณะกรรมการขาราชการครู เปนองคกรกลางการพัฒนาขาราชการครู ในสังกดักระทรวง 
ศึกษาธิการ กําหนดนโยบาย เปาหมาย หลักเกณฑและวิธีการ ในการพัฒนาขาราชการครู ท้ังดานวิชาการและ
วิชาชพีครู โดยมุงใหขาราชการครูทุกคน ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 ครั้งในเวลา 2 ป 

2. กําหนดใหมีศูนยพัฒนาขาราชการครู ประกอบดวยสถาบันผลติครู และองคกรวิชาชพีท่ีมีอยู 
ในทุกสวนภูมิภาค เพื่อทําหนาท่ีฝกอบรมพัฒนาขาราชการครู เปนศูนยกลางในการศึกษาตอเน่ือง และสราง 
ปฏิสัมพันธระหวางขาราชการครู และประชาชนในทองถิ่น 
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3. กําหนดหรือรับรองหลักสูตรการฝกอบรม หรือพัฒนาขาราชการครู ใหถือวาการพัฒนาเปน 
สวนหนึ่งของการสงเสริม ความกาวหนาในวิชาชพีครู และมีระบบการลงทะเบียนลวงหนาตอ ผูบังคับบัญชา    
ตนสังกัด 

4. ใหคณะกรรมการเกี่ยวกับการตดิตามประเมินผล การพัฒนาขาราชการครูในระดับจังหวัด  
โดยการกระจายอํานาจ ใหอนุกรรมการขาราชการครูประจําจังหวัด ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการได 

5. ใหมีระบบสรางแรงจูงใจ และแรงบนัดาลใจที่เอื้อตอการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการประกอบวิชาชพีครู โดยถือวาการพัฒนาเปนสวนหนึ่งของความกาวหนาในวิชาชีพคร ู

6. จัดต้ังกองทุนสงเสริมการพัฒนาขาราชการครู เพื่อนําดอกผลทีไ่ดจากการบริหารกองทุน 
ไปดําเนินการพัฒนาขาราชการครู โดยกระจายใหศูนยพัฒนาครูตาง ๆ 

7. ปรับปรุงแกไขระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีมีมาในอดีตใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบันเพื่อให 
การดําเนินการพัฒนาครูบรรลุตามแนวดังกลาว คณะกรรมการขาราชการครู ตองดําเนินการขอใหรัฐบาล
กําหนดวงเงินงบประมาณ สําหรับการพัฒนาครูเปนรายบุคคลใหชัดเจน 
 อาภัสรี  ไชยคุนา (2542:125-126) กลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่แตกตางกัน  
มี 2 แนวดังน้ี 

1. แนวคิดท่ีเนนการสรรหา และคดัเลือก เปนแนวคิดแบบดั่งเดิม ท่ีไมเห็นความสําคัญ 
ของการพัฒนาบุคลากร แตยึดหลักวาองคการ มีหนาท่ีในการคัดเลือก และสรรหาบุคลากร ท่ีมีความรู     
ความสามารถสงูสุด มีคุณสมบัติตามที่องคการตองการใหมากที่สุด และควบคุมใหบุคลากรเหลาน้ัน      
ปฏิบัติหนาท่ีตามที่ไดรับมอบหมาย สวนการเพิม่พูนพัฒนาความรู ความสามารถเปนหนาท่ีของแตละบุคคล  
ท่ีจะตองขวนขวาย และรับภาระคาใชจายในสวนน้ีเอง 

2. แนวคิดท่ีเนนการพัฒนา เปนแนวคิดสมัยใหมท่ีตรงขามกับแนวคิดแรก มีความเชื่อวา 
การพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งที่ทุกองคการจะตองดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ และรับคาใชจายในสวนน้ี เพราะ
องคการจะไดรบัประโยชนคุมคากับเวลา และคาใชจายท่ีตองเสียไปดวยเหตุผล 2 ประการคือ 

2.1 การพัฒนาบุคลากรจะชวยทําใหคนรูงาน เพราะแมวาองคการจะมีระบบการสรรหา  
และเลือกบุคลากรดีเพียงใด กมิ็เปนหลักประกันวาจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดทันที และตลอดไป โดยเฉพาะ
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงงาน เชน บรรจุใหม โอนยาย หรือเลื่อนตําแหนง 

2.2 ชวยใหมีความรูความคิดท่ีทันสมัย ปจจุบันมีการคิดคนและนําเอาศาสตรทางการบริหาร 
ใหม ๆ มาใชตลอดเวลา จึงจําเปนท่ีบุคลากรทุกคนจะตองปรับปรุงตนเองใหมีความรู ความคิดท่ีกาวทันโลก 
โดยเฉพาะในองคการที่มีการแขงขันสูง 
 กัฟ (Guff. 1975:8-16) กลาวถงึ แนวคิดในการพัฒนาบุคลากรไววา อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
ตองทํางาน ในสถาบันนานไมคอยมีการโยกยาย หรือเปลี่ยนงาน จึงจําเปนท่ีจะตองมีการปรับปรุงสมรรถภาพ 
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ในการทํางานการถายทอดความรู เพ่ือความสนใจ และความสามารถประจําตัวเปนการชวยใหอาจารยไดต่ืนตัว
ในวิชาชีพของตน โดยเฉพาะในดานการเรียนการสอน 
 สรุป การพัฒนาครูในดานการเรียนการสอน หมายถึง สิง่ที่ทําใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียน  
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบในดานสมรรถภาพสําหรับการสอน สมรรถภาพสําหรับงาน
กิจกรรมและสมรรถภาพสําหรับการพัฒนา 
 

4. วิธีการพัฒนาสงเสริมครูทางดานวิชาการ 
 ในปจจุบันขอมูลขาวสารตาง ๆ แพรกระจายไดรวดเร็ว ถาครูยังลาหลงัไมไดรับการพัฒนาตนเองก็
จะไมทันเหตุการณของโลกปจจบัุน การพัฒนาสงเสริมครูทางดานวิชาการ จึงมีความสําคัญและมีนักวิชาการได
เสนอแนวคิด ไวดังน้ี 
 นิตยา  หาดทราย (2527:36) กลาววา การพัฒนาอาจารยทางวชิาการ เพื่อใหไดรับความรูใหม ๆ 
น้ันมีวิธีการหลายอยาง ท่ีสามารถใหอาจารยเพิม่พูนประสิทธิภาพ ของการปฏบัิติงาน เชนการฝกอบรมการ
ประชุมปฏิบัติการ การนิเทศการศึกษา การศึกษาดูงานโรงเรียนอื่น การสนับสนุนใหอาจารยไปศึกษาเพิ่มเติม
เปนตนซึ่งจากวิธีการพัฒนาอาจารยดังกลาว ทําใหมีผลตอประสิทธิภาพในการสอน และการปฏิบัติงานวิชา  
อื่น ๆ ของครู-อาจารยโดยตรง 
 กรมสามัญศึกษา (2529:6) กลาวถึง การพัฒนาสงเสริมครูทางดานวิชาการ ดังน้ี 

1. จัดต้ังคณะทํางานดานวิชาการขึน้ ลักษณะของคณะกรรมการอาจจัดรวมเปนคณะครูท่ีสอน 
วิชาเดียวกันรวมกันทํางาน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

2. สงเสริมใหมีการจัดต้ังชมรม สมาคมทางวิชาการ เพื่อปรึกษา และเผยแพรงานวชิาการให 
กวางขวาง 

3. สงเสริมใหมีการจัดทําหนังสือ วารสารเผยแพร หรือมีการประชุมสัมมนาคนควาวิจัยอยูเสมอ 
สงเสริมใหครูไดมีความรูและคุณวุฒิสูงขึ้น เชน ใหโอกาสในการศึกษาตอ หรือเขารับการอบรมเพื่อเลื่อน   
วิทยฐานะ และเพื่อไดนําความรูไปเผยแพรแกนักเรียน 

4. การเรียนในหองเรียน ควรจัดใหสอดคลองกับความมุงหมายของโรงเรียน เชน นักเรียน 
อาจจะแบงกันตามความสามารถ แบงตามเอกกัตภาพหรือแบงแบบคณะ 
 เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531:154) กลาวถงึ การพฒันาครูดานวิชาการ ในดานความรู ทักษะ และ 
ทัศนคตซิึ่งมี 3 รูปแบบ ดังน้ี 

1. การฝกอบรม 
2. การใหการศึกษา 
3. การพัฒนาโดยวธีิอื่น ๆ เชน 

3.1 การสงบุคลากรไปดูงาน 
3.2 การจัดการประชุมปฏิบัติการ 
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3.3 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากร 
3.4 การสงเสริมสนับสนุนใหเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง 
3.5 การแลกเปลีย่นบุคลากรระหวางหนวยงาน ในเครือขายเดียวกนัเปนการชั่วคราว 

 หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษาที่ 10 (2537:183) กลาวถงึการดําเนินงาน
พัฒนาครูอาจารยดานการปฏิบัติงานวิชาการ ดังน้ี 

1. การปฐมนิเทศครูใหม 
2. การประชุมกอนเปดภาคเรียน 
3. การใหการปรึกษาหารือ 
4. การบริหารเอกชนดานวชิาการ 
5. การสนทนาทางวิชาการ 
6. การบริการดานอุปกรณการสอน 
7. การสังเกตการสอน 
8. การสาธิตการสอน 
9. การพาไปศึกษาดูงาน 
10. การประชุมปฏิบัติการ 

 สรุป การพัฒนาสงเสริมครูทางดานวิชาการ หมายถึง การพัฒนาครูใหไดรับความรูใหม ๆ ใหทัน 
ตอความเปลี่ยนแปลง โดยการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูใหม ๆ เปนครั้งคราวและสงครูไปเขารับ  
การอบรมใหตรงกับงานที่รับผิดชอบยังสถานที่อืน่ ๆ หรือจัดใหไปดูงานเปนหมูคณะเพื่อใหมีประสิทธิภาพ   
ในการทํางานน้ัน ๆ  
 
หลักสูตรการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัฒน มีผลตอการเปลี่ยนแปลง  
ทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงหลักสูตร
การศึกษาของชาติ ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ เพื่อสรางคนไทย 
ใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมท่ีจะแขงขัน และรวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545:1) 
 

 1. โครงสรางหลักสูตร 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดมุงหมายและมาตรฐานการเรียนรูท่ีกําหนดไวให
สถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จึงกําหนดโครงสรางของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพืน้ฐานดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545:5-18) 
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1. ระดับชวงชั้น กําหนดเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียนดังน้ี 
1.1 ชวงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 
1.2 ชวงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 
1.3 ชวงชั้นท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
1.4 ชวงชั้นท่ี 4 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 

2. สาระการเรียนรู กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย องคความรู ทักษะ 
หรือกระบวนการเรียนรู คุณลักษณะหรือคานิยม และคุณธรรมของผูเรียนแบงเปน 8 กลุม ดังน้ี 

2.1 ภาษาไทย 
2.2 คณิตศาสตร 
2.3 วิทยาศาสตร 
2.4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
2.6 ศิลปะ 
2.7 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
2.8 ภาษาตางประเทศ 

3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตาม 
ศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรูท้ัง 8 กลุม กิจกรรมพัฒนา    
ผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ ดังน้ี 

3.1 กิจกรรมแนะแนว ผูสอนทุกคนตองทําหนาท่ีแนะแนว ใหคําปรึกษาในดานชีวิต  
การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการมีงานทํา 

3.2 กิจกรรมนักเรียน เนนการทํางานรวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด  
และผูบําเพ็ญประโยชนเปนตน 

4. มาตรฐานการเรียนรู กําหนดตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม กาํหนดคุณภาพผูเรียน 
ดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม ใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึง่กําหนดเปน    
2 ลักษณะคือ 

4.1 มาตรฐานการเรียนรูขั้นพื้นฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรู เม่ือผูเรียนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 

4.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู  
เม่ือผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 

5. เวลาเรียน หลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกจิกรรม 
พัฒนาผูเรียนไวดังน้ี 
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 ชวงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 ชัว่โมง 
      โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง 
 ชวงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800-1,000 ชัว่โมง 
      โดยเฉลี่ยวันละ 4-5 ชั่วโมง 
 ชวงชั้นท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000-1,200 ชั่วโมง 
      โดยเฉลี่ยวันละ 5-6 ชั่วโมง 
 ชวงชั้นท่ี 4 ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 มีเวลาเรียนประมาณปละไมนอยกวา 1,200 ชัว่โมง 
      โดยเฉลี่ยวันละไมนอยกวา 6 ชัว่โมง 
 

 2. แนวการจัดการเรียนรูชวงชัน้ที่ 1-2 
 ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 การจัดการเรียนการสอน สนองตอบตอความสนใจของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึง หลักจิตวทิยาพัฒนาการและจิตวิทยาการเรียนรู ท้ังน้ีในแตละคาบเวลาเรียนน้ันไมควรใช
เวลา นานเกินความสนใจของผูเรียน สถานศึกษาจะตองจัดการเรียนรูใหครบทุกกลุมสาระในลักษณะบูรณา
การที่มีภาษาไทยและคณิตศาสตรเปนหลัก เนนการเรียนรูตามสภาพจริง มีความสนุกสนานไดปฏิบัติจริงเพื่อ
พัฒนาความเปนมนุษยทักษะพื้นฐาน การติดตอสื่อสารในการคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห และพัฒนาลักษณะ
นิสัยและสุทรียภาพ 
 ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับชวงชั้นท่ี 1 แตจะเปด
โอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางานเปนกลุม การสอนแบบบูรณาการ   
โครงงาน การใชหัวเรื่องในการจดัการเรียนการสอน เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิด การคนควา แสวงหา
ความรู สรางความรูดวยตนเอง สามารถสรางสรรคผลงาน แลวนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื่น 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545:22) 
 

3. มาตรฐานชวงชั้นงานเกษตร 
 มาตรฐาน ง 1.1 เขาใจ มีความคิดสรางสรรค มีทักษะ มีคุณธรรม มีจิตสํานึกในการใชพลังงาน
ทรัพยากรและสิง่แวดลอม ในการทํางานเพื่อการดํารงชีวิตและครอบครัวที่เกี่ยวของกับงานบาน งานเกษตร 
งานชาง งานประดิษฐ และงานธุรกิจ ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางที่ 2.3  แสดงมาตรฐานชวงชั้นท่ี 1-2 กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
 

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
ป. 1-3 ป. 4-6 

1. เขาใจความหมาย ความสําคัญ ประโยชน 
วิธีการและขั้นตอนในการทํางานและสามารถทาํงาน
ตามขั้นตอน 
2. ใช เก็บและบํารงุรักษาเครื่องมือเครื่องใชวสัดุ 
และอุปกรณท่ีใชในการทํางานตามคําแนะนํา 
3. ทํางานดานความคิดท่ีดีและเปนประโยชน 
ตอการทํางาน 
4. ทํางานดานความรับผิดชอบ ขยัน ซื่อสัตย  
ประหยัดอดออม 
5. ใชพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
ในการทํางานอยางประหยัด 

1. เขาใจความหมายความสําคัญ ประโยชน 
หลักวิธีการขั้นตอน กระบวนการทํางาน การจัดการ
และสามารถทํางานตามขั้นตอน 
2. เลือก ใช เก็บ บํารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช  
วัสดุและอุปกรณท่ีใชในการทํางาน 
3. มีความคิดริเริ่มในการทํางาน 
 
4. ทํางานดวยความรับผิดชอบ ขยัน ซื่อสัตย  
ประหยัด อดออม อดทน 
5. ใชพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
ในการทํางานอยางคุมคาและถกูวิธี 

 

ท่ีมา : กรมวิชาการ. (2544:29) 
 

 4. สาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีงานเกษตร 
 สาระการเรียนรูของงานเกษตร 12 ป มีรายละเอียดดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545:5-7) 

1. พืช 
1.1 การผลิตพืช 
1.2 การจัดการผลผลิต 
1.3 ความปลอดภัยในการทํางาน 
1.4 การอนุรักษพลงังานและสิง่แวดลอม 

2. สัตว 
2.1 การผลิตสัตว 

2.1.1 การเลี้ยงสัตวนํ้า 
2.1.2 การเลี้ยงสัตวบก 

2.2 การจัดการผลผลิต 
2.2.1 การจัดการหลังการเลี้ยง 
2.2.2 การถนอมอาหารและแปรรูป 
2.2.3 การจัดจําหนาย 
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2.3 ความปลอดภัยในการทํางาน 
2.4 การอนุรักษพลงังานและสิง่แวดลอม 

 
การสนทนากลุม (Focus Group Discussion : F.G.D.) 
 การสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน เขารวมสังเคราะห การสรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอน
งานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ในการจัดกลุมสนทนาผูวิจัยไดดําเนินการ ตามลําดับขั้นดังน้ี (ศิริกาญจน  โกสุมภ. 
2542:83-88) 

1. การเตรียมการกอนจัดกลุมสนทนา 
1.1 การกําหนดหัวขอประเด็นและแนวคําถามที่จะใชในการจดักลุมสนทนา ผูวิจัยไดกําหนด 

หัวขอ ประเด็นและแนวคําถามจากวัตถุประสงคในการวิจัยและปญหาในการวิจัยออกมาเปนรางแนวคําถาม
ยอยแลวนําแนวคําถามยอยท่ีรางไวมาเรียบเรียงเปนหมวดหมู 

1.2 การเตรียมบุคลากรในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจัยไดเตรียมบุคลากรในการรวมจดักลุม 
สนทนาดังน้ี 

1.2.1 ผูดําเนินการสนทนา (Moderator) คือผูดําเนินการสนทนา โดยการถามคําถาม 
และกํากับการสนทนาใหเปนไปตามแนวทางของหัวขอท่ีจะศึกษา เพื่อใหไดขอมูลท่ีชัดเจนตรงกบัประเด็นท่ีจะ
ศึกษา และไดละเอียดมากท่ีสุดในเวลาที่กําหนด 

1.2.2 บุคคลเปาหมายของการสนทนา (Discussant) ทําหนาท่ีในการพูดคุยแสดง 
ความคิดเห็นในประเด็นขอคําถามตาง ๆ  

1.2.3 ผูจดบันทึกคําสนทนา (Note-Taker) คือผูทําหนาท่ีจดบันทึกคําพูดทุกคําพูด 
ในการสนทนากลุมใหไดมากท่ีสดุ 

1.2.4 เจาหนาท่ีบริการท่ัวไป (Provider) เปนผูท่ีคอยกัน ไมใหผูท่ีไมเกี่ยวของกับการ 
จัดกลุมสนทนาใหออกไปจากสถานที่ในการจัดกลุมสนทนา รวมทั้งทําหนาท่ีบริการเอื้ออํานวยเพื่อความ
สะดวกแกผูท่ีอยูในกลุมสนทนา โดยการบริการนํ้าด่ืม ขนม บันทึกเทป เปลี่ยนเทป  

1.3 การเตรียมอุปกรณในการรวบรวมขอมูล ในการจัดกลุมสนทนา เชน กระดาษ ดินสอ  
ปากกา ยางลบ ประเด็นขอคําถามตาง ๆ สําหรับเจาหนาท่ีบริการทั่วไปจัดเตรียม เครื่องด่ืม แกวนํ้า ขนม 
กระดาษทําความสะอาด และของที่ระลึกสําหรบัสมาชิกทุกคน 

2. สถานที่จัดกลุมสนทนา ตองเปนสถานที่สะดวกสําหรับสมาชิกทุกคน สมาชิกกลุมคุนเคย  
บรรยากาศเงียบ อากาศถายเทไดดี ไมมีเสียงรบกวนเหมาะที่จะใชจัดกลุมสนทนา 

3. ระยะเวลาที่ใชในการจัดกลุมสนทนา การสนทนากลุมควรใชเวลาไมเกิน 2 ชั่วโมง  
เวลาประมาณ 9.30 น.- 11.30 น. 
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4. ขั้นตอนการดําเนินการจัดกลุมสนทนา ในการจัดกลุมสนทนาครั้งน้ี ผูวิจัยจะดําเนินการ 
ตามรายละเอียดดังน้ี 

4.1 นัดหมายสมาชิกกลุมสนทนา โดยแจงกําหนดเวลา สถานที่ ใหผูรวมกลุมสนทนาทราบ 
4.2 การเตรียมสถานที่ผูวิจัยจัดเตรียมไวลวงหนากอน โดยการจัดเตรียมอุปกรณใหพรอม 
4.3 การดําเนินการจัดกลุมสนทนา เม่ือสมาชิกพรอมผูดําเนินการสนทนา เปดการสนทนา 

กลุมตามประเด็นท่ีกําหนด ดําเนินการจนสิ้นสุดการสนทนา และกลาวขอบคณุพรอมแจกของที่ระลึกใหกับ
สมาชิกทุกคน 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
 สุรียพร  ราศี (2530) ไดวิจัยเรือ่ง ความรูความสามารถทางดานการเกษตรของครูผูสอนงานเกษตร
ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวดัเพชรบูรณ ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนงานเกษตรสวนใหญเปนเพศชาย 
สมรสแลว อายรุาชการเฉลี่ย 10.52 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ภูมิลําเนาอยูในชนบท  
และมีผูปกครองประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยสวนรวมมีความรักความเขาใจและประสบการณทางการ
เกษตรสาขาพืชเคยสอนงานเกษตรมาแลวเฉลี่ย 5.63 ป และไมเคยเขารับการอบรมหรือสัมมนาการสอน   
งานเกษตรตามหลกัสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 มากอนจึงมีความรูและความเขาใจในเรื่องหลักสูตร
เพียงปานกลาง และเห็นวานักเรียนจะไดรับประโยชนจากการเรยีนวิชาน้ีในระดบัปานกลางเชนกัน รวมทั้งการ
สนับสนุนจากผูบริหารคณะครูในโรงเรียนผูปกครองนักเรียน สําหรับอาชีพเกษตรกรรมที่สําคัญในจังหวัด
เพชรบูรณตามลําดับไดแกการทําไร การทํานา การเลี้ยงสัตว การทําสวน และการปลูกผัก ครูผูสอนเห็นวา 
เน้ือหาวิชางานเกษตรที่จัดไวตามหลักสูตรมีความเหมาะสมกับเด็กและสอดคลองกับอาชีพดังกลาวในระดับ
ปานกลางเทาน้ัน 
 สําหรับความรูและความสามารถ ทางดานการเกษตร ของครูผูสอนงานเกษตรนั้น โดยสวนรวม  
ครูผูสอนมีความรูและความสามารถ ในเนื้อหาวิชางานเกษตรระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 และเนื้อหาวิชา 
งานเลือกแขนงงานเกษตร ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 5-6 อยูในระดับมาก มีเพียงสวนนอยท่ีครูผูสอนมี  
ความรูระดับปานกลางและนอย 
 ผลจากการวิจัยมีขอเสนอแนะวา 

1. ควรจัดอบรมหรือสัมมนา เกี่ยวกับเน้ือหาและการสอนงานเกษตร ตามหลกัสูตรประถมศึกษา  
ในสวนที่ครูผูสอนมีความรู และความสามารถในระดับปานกลางและนอย 

2. พิจารณาเลือกเปดสอนวิชา ในกลุมประสบการณพิเศษ ใหสอดคลองเหมาะสมกับทองถิ่น 
3. จัดทําเอกสารหรือตําราทางการเกษตรใหกับครผููสอน 
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4. ผูบริหารและครูในโรงเรียน ผูปกครองนักเรียนควรใหการสนับสนุน การสอนการเรียน 
งานเกษตร 

5. ครูผูสอนงานเกษตรควร มีวุฒิทางการเกษตร หรือมีประสบการณมากอนสอน 
 พยับ เรืองบรรเทิง (2530) ไดวจิัยเรื่อง ทัศนะของครู-อาจารยโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเทศบาล
จังหวัดประจวบคีรีขันธ ท่ีมีตอวิชาเกษตร ผลการวิจัยพบวา ครู-อาจารยสวนใหญเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 
33.76 ป มีอายุการปฏบัิติงานเฉลี่ย 9.83 ป และมีวุฒิการศึกษาวิชาสามัญในระดับปริญญาตรี ภูมิลําเนาอยูใน
เขตเทศบาล บิดามารดาเคยประกอบอาชีพทางการเกษตร และโดยสวนรวมมีประสบการณในการปลูกไม
ดอกไมประดับที่บานของตนเองมากอน ในดานความรัก ชอบ ความสนใจตออาชีพและวิชาเกษตรนั้น ครู
อาจารยสวนใหญมีอยูระดับนอย แตอยางไรกต็ามก็มีความคิดเห็นวาวิชาเกษตร เปนวิชาท่ีมีคุณคาและมี
ความสําคัญอยางมากในทางเศรษฐกิจ และตอการพัฒนาประเทศ ในดานการเรียนการสอนวชิาเกษตรเห็นวา
นักเรียน  คอนขางมีความตั้งใจ แตการเรียนภาคปฏิบัติท้ังที่โรงเรียน และที่บานมีความเหมาะสมในระดับนอย 
รวมทั้งการใหความรวมมือสนับสนุนตอกิจกรรม วิชาการเกษตรของคร-ูอาจารย สวนใหญก็มีอยูในระดับนอย
เชนกัน 
 ผลการวจิัยมีขอเสนอแนะวา โรงเรียนควรใหการสนับสนุนเกี่ยวกับสถานที่ พันธุพืช ปุย เครื่องมือ 
ตํารา ตลอดจนทั้งสื่อการสอนการเรียนวิชาเกษตรใหเพียงพอ ควรใหนักเรียนไดมีการฝกปฏิบัติงานเกษตร
แบบครบวงจรหลังจากเรียนภาคทฤษฎี พรอมท้ังมีการติดตามและประเมินผลอยางใกลชิด ครู-อาจารยท่ีสอน
วิชาเกษตรควรเปนผูจบวุฒิการศึกษาทางเกษตรมาโดยตรง ควรจัดฝกอบรมครูผูสอนวชิาเกษตรเพื่อเพิ่มพูน
ความรูความเขาใจและเห็นคุณคาของวชิาเกษตรยิ่งขึ้น 
 วิจิตรา  ญาณกิตติ (2530) ไดวจิัยเรื่อง ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ 
เปดสอนวิชางานเลือกเกษตรในจังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสวนใหญมีความเห็นวา  
นักเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธควรมีความรูทางดานการเกษตร เพื่อเปนแนวทางในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต ดังน้ันโรงเรียนจึงควรเปดสอนวิชาเกษตรที่เหมาะสมจํานวน 31 รายการ ใหนักเรียน
ไดเลือกเรียนตามความสนใจ และจากการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผูบริหารที่ทําและไมไดทํากิจการ 
ทางการเกษตรเปนอาชีพรอง เกี่ยวกับการเปดสอนวิชางานเลือกเกษตร จํานวน 175 รายการ ปรากฏวา 
ยอมรับสมมุติฐาน 156 รายการ และปฏิเสธสมติฐาน 17 รายการ 
 ผลจากการวิจัยมีขอเสนอแนะวา โรงเรียนประถมศึกษาของจังหวัดประจวบคีรีขนัธ ควรเปดวิชา
งานเลือกเกษตร ในกลุมวชิาการงานและพื้นฐานอาชีพ และกลุมประสบการณพิเศษที่สอดคลองเหมาะสมกับ
สภาพทองถิ่น เพื่อใหนักเรียนสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพได และควรใชครูผูสอนที่มีวุฒิทางเกษตร
ระดับปริญญาตรีหรือมีประสบการณในการทําการเกษตรมาทําการสอน 
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 จักรพงษ  ทัพขวา (2531) ไดวจิัย เรื่อง บทบาทในการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ เขตการศึกษา 9 ตามการรับรูของผูบริหารและครู อาจารย ผลการศึกษาพบวา 
ผูบริหารและครูอาจารยมีความเห็นสอดคลองกนัวา การพัฒนาบุคลากร 10 ดาน บทบาทสําคัญที่ปฏิบัติจริงที่
ระดับ “มาก” ไดแกการสนับสนุนใหศึกษาตอ การประชุมการมอบหมายงานพิเศษ สวนการฝกอบรมระยะสัน้ 
การประชุมเชงิปฏิบัติการ การศึกษางานไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานการระดมความคิด การจัดทัศนศึกษาดู
งาน การปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหม การหมุนเวียนตําแหนงปฏิบัติจริงในระดับ “นอย” สําหรับในดาน 
“มาก” ควรปฏิบัติท้ังสองกลุม มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวาควรปฏิบัติท้ัง 10 ดาน 
 นภดล  ภวนะวิเชียร (2532) ไดวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเกษตรของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัตราด ผลการวิจัยพบวา  
สภาพพื้นฐานทั่วไป และความคิดเห็นท่ีมีตอวิชาชีพเกษตร ของครูอาจารยในโรงเรียนทั้ง 2 กลุม มีความ 
แตกตางกันนอยมาก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเกษตร ของนักเรียนที่เรียนโดยใชสือ่การเรียนของโครงการ
สงเสริมสมรรถภาพการสอนไมตํ่ากวา ของนักเรียนโดยวิธีสอนแบบปกติ ครูอาจารยผูสอนวชิาวิชาเกษตร 
ของโรงเรียน ท่ีสอนมากกวาของโรงเรียนที่สอนโดยวิธีสอนแบบปกติ และยังมีความแตกตางกนัในวิธีการสอน
ภาคเน้ือหา 
 ผลการวจิัยขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรสรางความเขาใจในเรื่องหลักสูตร แกบุคลากรในโรงเรยีน 
และสนับสนุนใหมีการพัฒนาทักษะ และประสบการณทางการเกษตร และครูควรมีการประเมินผลนักเรียนให
บอยครั้งขึ้น 
 วรรโณ  นาคเพชรพูล (2534) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัย
กลุมอาชวีศึกษาภาคใต สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบวาผูบริหารและครูอาจารยใหความเหน็วา การพัฒนา
บุคลากรทั้ง 8 ดาน การพัฒนาบุคลากรไดปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ไดแกการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ สวน
ในดานปฏิบัติจริงอยูในระดับนอยไดแก การปฐมนิเทศ การฝกอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
สัมมนาทางวิชาการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การจัดสัปดาหทางวิชาการ การแตงตั้งโยกยายสับเปลี่ยน
หนาท่ีการงาน การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน 
 จตุภูมิ  แจมหมอ (2536) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต 8 พบวาโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรตามกระบวนการพัฒนา
บุคลากร คือ ขั้นตอนการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร มีกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา และมี
การสํารวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนา ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาบุคลากร มีการกําหนดงาน/
โครงการพัฒนาบุคลากรในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน โดยมุงพัฒนาครูอาจารยรวมกนัท้ังโรงเรียน 
ขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรมีการจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานและตอการศึกษา การประชุม
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เชิงปฏิบัติการ การฝกอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนาทางวิชาการ การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ ขั้นตอน
การประเมินการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินตามงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรหลังสิ้นสุดการดําเนินงาน 
 พล  บุญอยู (2537) ไดวจิัยเรื่อง การศึกษาพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา สภาพปจจุบันในการพัฒนาบุคลากรครู 3 อันดับแรก คือ 
(1) งบประมาณสนับสนุนไมเพยีงพอ (2) เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ (3) ขาดทิศทางและ
เปาหมายท่ีชัดเจนความตองการในการพัฒนาบุคลากรครูอยูในระดับแรก คือ (1) การมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียน (2) การประเมินประสิทธิภาพการทํางานของครู (3) การนิเทศภายในโรงเรียน 
 สมพร  เสรีวัลลภ (2539) ไดวิจยัเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโรงเรียนมีการพัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร การกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรที่มีการกําหนดนโยบาย จุดมุงหมาย และมีการกําหนดแผนงาน/โครงการ
พัฒนาบุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การปฏบัิติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร มีการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ        
การศึกษาดูงาน การฝกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การปฐมนิเทศ การศึกษาเพิ่มเติม และการหมุนเวียน
สับเปลี่ยนงาน การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการตามที่กําหนดไว 
 วิวัฒน  เลาหสุรโยธิน (2540) ไดวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบความรูในวิชาชพีครูระหวางครูเกษตร 
ท่ีมีวุฒิและไมมีวุฒิครู ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบวา 

1. ครูเกษตรที่มีวุฒิจะมีความรูในวิชาชพีครูสูงกวาครูเกษตรที่ไมมีวุฒิครูแตกตางกันอยางมีนัย 
สําคัญยิ่งทางสถติิ 

2. ครูเกษตรเพศหญิงมีความรูในวชิาชีพครูสงูกวาครูเกษตรเพศชายแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ 

3. ครูเกษตรที่มีประสบการณสอนแตกตางจากกันจะมีความรูในวชิาชีพท่ีไมแตกตางกันอยางมีนัย 
สําคัญทางสถิติ 

4. ไมพบปฏิสัมพันธกันระหวาวุฒิครู เพศ และประสบการณสอน 
 ประเทือง  สภาพักตร (2540) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจยัพบวา ระดับการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน
พัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน ดานการปฐมนิเทศ การนิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สวนใหญอยูในระดับมาก ดานการฝกอบรมสมัมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ ท้ังระดับการปฏิบัติงาน   
ผลการปฏิบัติสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ดานการศึกษาดูงาน ศึกษาตอ การคนควาทดลอง การวิจยั 
ระดับการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานสวนใหญอยูในระดับปานกลาง 
 อาภาเพ็ญ  ไทยทอง (2540) ไดวิจัยเรื่อง การพฒันาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนเอกชน    
จังหวัดสระบุรี ผลการวจิัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จังหวัดสระบุรี ใชวิธีการตาง ๆ   
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หลายวิธี  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน วิธีท่ีใชมากคือ การฝกอบรมและการศึกษาดูงาน วิธีท่ีใชรองลงมา 
คือ การปฐมนิเทศ การศึกษาตอ และการประชมุเชิงปฏิบัติการ วิธีท่ีใชนอย คือ การสัมมนา การสอนงาน      
การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน และการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ ปญหาที่พบมากที่สุดคือ บุคลากรขาด  
ความสนใจรับการนิเทศน ขาดความเชียวชาญ ในการฝกอบรมและประชุมเชงิปฏบัิติการ ขาดการวางแผน   
ในการศึกษาดูงาน การสัมมนาไมสามารถตอบสนองบุคลากร บุคลากรไมใหความสนใจในการศึกษาตอ      
ไมชอบอานหนังสือ ไมใหความสนใจดานการสอนงานและสับเปลี่ยน 

ณนพพล  เสนาะดนตรี (2542) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการจังหวดั 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ผลการวิจัยพบวา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดมีการดําเนินการพัฒนา
บุคลากร ท้ัง 9 ดานและพบวาใน 9 ดานน้ี มีการปฏิบัติมากอยูในอนัดับสูง ไดแก การแนะนําบุคลากรใน
สํานักงาน การบรรยายโดยผูทรงคุณวุฒิ การศึกษาดูงานในหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ 
ขาวสารทางการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การสอนงานโดยผูชวยศึกษาธิการจังหวัด นอกจากน้ีสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดดําเนินการพัฒนาบุคลากรเอง เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานของ
บุคลากรดวยการเลือกกิจกรรมที่สํานักงานไดผลประโยชนมากที่สุด คือ  งบประมาณที่จัดสรรใหมาดําเนินการ
ไมเพียงพอ บุคลากรขาดการวิเคราะหวิจัยเพื่อปฏิบัติงานในหนาท่ีการบริหารโครงการพัฒนาบุคลากร         
ไมตอเน่ืองและไมมีการนําผลการประเมินการพัฒนามาใชประโยชน 
 สุภาพร  แถลงศุข (2541) ไดวจิัยเรื่อง การศึกษาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาบุคลากรประจําการเขาสู
ระบบคอมพิวเตอร ผลการวจิัย เพื่อใหบุคลากรประจําการมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงานซึ่งจะตองมีระบบ
คอมพิวเตอรเขามาเกี่ยวของในการแกปญหาและการพัฒนาบุคลากรมีแนวทางดังตอไปนี้ 

1. จัดใหมีการฝกอบรมการใชระบบคอมพิวเตอรภายในองคกร 
2. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูเพิ่มเติมโดยการสงไปอบรมนอกสถานที่ตามหนวยงานตาง ๆ ท่ีมี 

การจัดฝกอบรมฯ 
3. จัดหาวัสดุอุปกรณ ท่ีจะใชในระบบงานคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับความตองการและเพียงพอ 

จํานวนบุคลากรภายในองคกร 
4. บอกใหบุคลากรทราบถึงประโยชนในการนําระบบคอมพิวเตอรเขามาใชในการปฏิบัติงาน  

ทางโรงเรียนเทคนิคศรีวัฒนาจึงไดวางแผนการพัฒนาบุคลากรประจําการเพื่อท่ีจะใหมีความรูความสามารถใน
การใชระบบคอมพิวเตอรในงานประจําท่ีตองเกี่ยวของไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนแก
องคการมากที่สดุ 
 นายิกา  ใจดี (2542) ไดวจิัยเรื่อง รูปแบบและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัฒนาบุคลากร    
ของสํานักงานสาธารณสุขจังหวดัสมุธารณสุขจงัหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ผูรับผิดชอบงานพัฒนา
บุคลากร ของสาํนักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ สวนใหญมีอายุ 31-40 ป เพศหญิงมากกวาเพศชาย 
สวนใหญมีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีปฏิบัติงานในสถานีอนามัย และดํารงตําแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน 
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สาธารณสุข รูปแบบการบริหารงานพัฒนาบุคลากร คือ มีการกําหนดสายการบังคับบัญชา และวัตถุประสงค
ของงานชัดเจนมีเอกภาพในการบังคับบัญชา มีการแบงงานชดัเจน มีแผนกลยุทธในการดําเนินงาน กําหนด 
ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานที่ทําใหระบบงายตอการปฏิบัติ มีภาวะผูนําแบบมุงงานมุงสัมพันธขาดคานิยมรวมใน
การทํางานที่เปนรูปธรรม ปญหาท่ีควรไดรับการแกไข ไดแกเจาหนาท่ีไมเพียงพอและไมไดรับการพัฒนาที่ตรง
กับการปฏิบัติงาน การควบคุมกํากับงานและประเมินผลไมครอบคลุมทุกกิจกรรม ซึ่งแกไขโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรชวยในการปฏิบัติงาน จัดประชุมพัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ีจัดระบบที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน
และติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง สําหรับความคิดเห็นของผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานพัฒนา
บุคลากรตอแนวทางพัฒนาการบริการงานพัฒนาบุคลากร 7 ดาน คือเห็นดวยคอนขางมากและไมแตกตางกัน 
 ตระกูล  กาชัย (2542) ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการพัฒนาบุคลากรพลศึกษา ในโรงเรียน    
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา สภาพการพัฒนาบุคลากรพลศึกษา     
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญในกรุงเทพมหานคร ของผูบริหารและอาจารยพลศึกษา           
ดานปฐมนิเทศ ดานสัมมนาทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ     
ไมแตกตางปญหาการพัฒนาบุคลากรพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาใน
กรงุเทพมหานคร ของผูบริหารและอาจารยพลศึกษา ดานการปฐมนิเทศ ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
ดานการสัมมนาทางวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน 
 สมชาย  ยอดเพชร (2543) ไดวิจัยเรื่อง การเสนอรูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดพิจิตร ผลการวิจยัพบวา 

1. ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิจิตรมีความตองการพฒันาในการ 
จัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 

2. รูปแบบการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา จังหวัดพิจิตรตามความ 
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีดังน้ี 

2.1 ดานการวางแผนการพัฒนาครูควรกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย กระบวนการ 
การพัฒนาครู 

2.2 การกําหนดปจจัยการพัฒนาครู ควรกําหนดหลักสูตรและเนื้อหาในการพัฒนาครู ปจจัย 
ท่ีเอื้อตอการพฒันาครู และวิธีการพัฒนาครู 

2.3 การดําเนินการพัฒนาครู เปนขั้นดําเนินการปฏิบัติการพัฒนาตามแผน และปจจัยการ 
พัฒนาครูท่ีกําหนดไว 

2.4 การประเมินผลของการพัฒนาครู โดยการประเมินตามที่วางแผนไวเพื่อท่ีจะตองแกไข  
ปรับปรุง และพฒันาตอไป 

2.5 การติดตามผลภายหลังที่ไดรับการพัฒนา ควรมีการติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อสํารวจ  
และวิเคราะหวาผลการพัฒนาครูน้ันเปนไปตามที่กําหนดไว มากนอยเพียงใด 
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 ธรากร  เหล็กกลา (2544) ไดวจิัยเรื่อง ศึกษาความตองการพัฒนาบุคลากรของพนักงาน         
ครูโรงเรียนในสงักัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวดัภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา 

1. ความตองการการพัฒนาบุคลากรของพนักงานครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองภูเก็ตจังหวัด 
ภูเก็ต โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง 

2. พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ท่ีมีประสบการณทํางาน 
แตกตางกัน (ตํ่ากวา 12 ป กับตัง้แต 12 ป ขึ้นไป) มีความตองการการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมและราย
องคประกอบไมแตกตางกัน 

3. พนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต ท่ีมีตําแหนงแตกตางกัน  
(ตํ่ากวาระดับ 5 กับตั้งแตระดับ 5 ป ขึ้นไป) มีความตองการการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมและราย     
องคประกอบไมแตกตางกัน 
 ชาตรี  อนันตเพ็ชร (2545) ไดวจิัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรพลศึกษาในโรงเรียน      
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ผลการวจิัยพบวา บุคลากรพลศึกษาในโรงเรียน   
มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี มีสภาพปญหาการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
และรายขออยูในระดับปานกลาง 7 ดานนอย 1 ดาน สวนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรพลศึกษาประกอบดวย
ขอมูล 3 ดานไดแก การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการเผยแพร        
ขาวสารทางวิชาการที่เกี่ยวของกับพละศึกษา มีความเหมาะสมของรูปแบบพฒันาบุคลากรพลศึกษาในโรงเรยีน
มัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี 4.87 
 กัลยา  พินเศษ (2546) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีสวนรวมดานพัฒนาบุคลากรของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล จังหวัดชยันาท ผลการวจิัยพบวา 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวม ในการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูใน 
ระดับนอย 

2. รูปแบบการมีสวนรวมดานพัฒนาบุคลากรของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาในสงักัดเทศบาลจังหวัดชัยนาทมีดังน้ี 

2.1 กําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร โดยออกแบบสํารวจ จัดทําเครื่องมือเก็บ 
รวบรวมขอมูล วิเคราะหและสังเคราะหปญหา 

2.2 ตัดสินใจโดยเลอืกขอท่ีมีปญหาจากแบบสอบถามเพื่อวางแผนพฒันา 
2.3 วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสอดคลองกับปญหาที่ได 

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
2.4 ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยจัดประชุมผูท่ีเกี่ยวของ แตงตั้งผูรับผิดชอบจัดหา 
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วิทยากร จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
 

2.5 ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยกําหนดเกณฑ / มาตรฐานการประเมินจัดทํา 
แบบประเมินผล 

2.6 แกไขปรับปรุง/ติดตาม โดยมีการประเมินผลตามแผนที่วางไว เพื่อท่ีจะตองแกไข 
ปรับปรุงการดําเนินงานและพัฒนาตอไป มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อสํารวจและวิเคราะหวาผลการ
พัฒนาบุคลากรน้ันเปนไปตามที่กําหนดไว มากนอยเพียงใด 

2.7 รายงานผลการพัฒนาบุคลากร โดยจัดทํารายงานสรุปผลการพฒันาบุคลากรจัด 
ประชาสัมพันธ/เผยแพรเพื่อใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน 
 

2. งานวิจัยตางประเทศ 
 จอหนเสตอร (Jonhstors. 1974 อางถึใน บุญโชติ  จันทรพัฒน, 2527) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจ
ของครูบุคลากรทางการศึกษาที่จะเขารับการศึกษาระหวางประจาํการ แรงจูงใจที่ทําใหครูตองการศึกษา 
ระหวางประจําการที่สําคัญเรียงตามลําดับดังน้ี เพื่อเพิ่มเงินเดือน เพื่อพัฒนาสถานภาพของตนเอง เพื่อพัฒนา
วิชาชพีของตนเอง เพื่อมีโอกาสมีสวนรวมกับกลุม เพื่อสนองความพึงพอใจและการยอมรับจากสังคม เพื่อให
สามารถเขาใจระบบการศึกษาอื่น ๆ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 วอรเซน (Warsen 1974:3561-A) ไดวิจยัเรื่อง แนวปฏิบัติในการสงเสริมครูประจําการ โดยการ
สอบถามครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับ 5-9 ของอเมริกา ผลการวิจยัพบวา 

1. ควรปรับปรุงโครงการใหเหมาะสมกับความตองการของครูอาจารยแตละคน 
2. ควรมีการประเมินความตองการและความสนใจของครูเปนรายบุคคล 
3. ควรเปดโอกาสใหครูเขารวมในการวางแผนและเสนอวิธีการสงเสริมครูประจําการ 
4. ควรกําหนดจุดมุงหมายในการวัดแตละครั้งใหชัดเจน 
5. ควรจัดสงเสริมครูประจําการนอกเหนือจากวันเปดเรียนปกติ 
6. ควรมีการวัดประเมินผลใหสอดคลองกับความตองการที่จะนําไปใชจริง 
7. ควรจัดวางโครงการใหเหมาะสมกับความตองการที่จะนําไปใชจรงิ 

 มอร (Moore. 1980) ไดวิจัยเรือ่ง ครูเกษตรที่มีคุณภาพจะตองผานการฝกประสบการณวิชาชพี
สาขาศึกษาศาสตร-เกษตรมากอน ผลการวิจับพบวา ครูเกษตรที่มีวุฒิ ครูจะมีความรูความสมารถดีกวาผูท่ีไม
มีวุฒิครูอยางมีนัยสําคัญยิ่งทางสถิติ จึงสามารถกลาวไดวาคุณลักษณะของครูเกษตรมีความสัมพันธในเชิง
บวกตอกันกับคุณลักษณะของนิสิตนักศึกษาสาขาศึกษาศาสตรเกษตร 
 ซาฮา (Saha, 1983) ไดวิจัยเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและการผลิตครูมีผลตอประสิทธิภาพ
ของการศึกษา ผลการวจิัยพบวา กระบวนการเรียนการสอนของอาจารย ผูจัดกิจกรรมหรือผูเกี่ยวของกับการ
ผลิตครูเกษตร จึงถือวาเปนตัวจักรที่สําคัญ ท่ีจะพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเกิดการเรียนรู และมีพัฒนาการ   



 

 45

รอบดานในสิ่งที่พึงปรารถนา เปนผูท่ีมีคุณภาพ แตอยางไรก็ตาม ความมีคุณภาพน้ีก็อยูท่ีตัวของนิสิตนักศึกษา
ดวยเชนกัน โดยเฉพาะเพศ ระดับสติปญญา ความคาดหวังในอาชีพ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์
 แมเนทธ (Maneth. 1988) ไดวิจัยเรื่อง การพฒันาบุคลากรที่วิทยาลัยเคนซัส : วิเคราะหผลการ
รับรูโดยมีจํานวนวิทยาลัยท้ังสิน้ 19 แหง ผลการวิจัยพบวา 

ก. การปฏิบัติท่ีกระทํามากในวิทยาลัย คือการทัศนศึกษาวิชาชพี ไดแกการรวมประชุมนอก 
สถาบัน การทํางานในวิทยาลัย การแสดงผลงานหรือการประชุม เรื่องเทคนิคการสอน การเยี่ยมเยียนสถาบัน 
อื่น ๆ และการปฐมนิเทศ หรือโปรแกรมกอนปฏิบัติหนาท่ี 

ข. การปฏิบัติงานที่ไดรับการประเมินผลมากก็คือ การทัศนศึกษาวิชาชีพไดแกการรวมประชุม 
นอกสถาบัน การทํางานในวิทยาลัยการแสดงผลงานหรือการประชุมเรื่องเทคนิคการสอน หรือกิจกรรม      
การฝกอบรม 

ค. เหตุผลที่ไมประเมินผล คือ ไมมีเวลาและไมมีวธีิการที่เชื่อม่ัน 
ง. วิธีการ 3 แบบ ในการประเมินผลที่กลาวมาสวนมากคือการสังเกต การรายงานเปนรายบุคคล 

และการเขียนรายงาน 
จ. โดยทั่วไปทั้งหัวหนาแผนกการสอน ผูบริหารอื่น ๆ และคณะครูไมรับรูเกี่ยวกับกระบวนการ 

ประเมินผลวาจะเกิดผลสัมฤทธิส์ูงหรือไม เห็นวาการปฏิบัติจะมีอิทธิพลสําคัญตอการเรียนการสอน สําหรับ
คณะครูสวนใหญเห็นวา การปฏิบัติมีผลตอการเรียนการสอนมากกวาหัวหนาแผนกการสอนและผูบริหารอื่น ๆ 
 เมอเรย (Murray. 1989) ไดวิจยัเรื่อง ความสัมพันธระหวางความมีเหตุผลและเจตนาคติ       
เพื่อตองการพัฒนาตนเอง และของคณะทํางานที่มีความตองการพัฒนาทีมงานผลการวิจยัพบวา 

1. ครูมีสวนรวมในการทํางานเพื่อพัฒนาองคการ จะมีพื้นฐานเกี่ยวของกับความสนใจงานวิชาการ 
และยึดม่ันในอาชีพครู 

2. ครูท่ีมีสวนรวมในคณะทํางานที่ดีตอกลุม ทีมงาน เพื่อพัฒนาองคการ 
3. กลุมครูอายุ 36-40 ป มีเจตคติท่ีดีตอการทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาองคการ 

 บัลแดนซา (Baldanza. 1994) ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชการพฒันาบุคลากร     
กับโรงเรียนยอดเยี่ยมในรัฐมินเนสโซตา ศึกษาโดยใชการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและครูจาก  
สายวชิาชีพท่ีหลากหลาย ศึกษานโยบายและการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากรจากการศึกษาเอกสาร      
ผลการวจิัยพบวา 

1. โรงเรียนที่มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน บุคลากรภายในโรงเรียน 
มีโอกาสในความกาวหนาทางอาชีพสูง 

2. โปรแกรมการพฒันาบุคลากร ท่ีมีประสิทธิภาพชี้ใหเห็นถึงวสิัยทัศนท่ีชัดเจน ในระดับพื้นท่ี 
การศึกษามีการวางเปาหมายระยะยาว เปนลําดับขั้นตอนและตอบสนอง ตอวัตถุประสงคในระดับโรงเรียน 

3. โปรแกรมการพฒันาที่มีประสิทธิภาพครูมีสวนเกี่ยวของ มีการวางแผนรวมกัน เห็นชอบ 
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รวมกัน และรวมดําเนินการตามวัตถุประสงค 
 

4. งานวิจัยน้ีชีใ้หเห็นวาการพัฒนาบุคลากรตองดําเนินการอยางเปนพลวัต มีการรวมมือกัน 
และตอเน่ืองกันท้ังดานเน้ือหาและกระบวนการ 
 งานวิจัยน้ีเปนการศึกษาเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ความสัมพันธของการพัฒนาบุคลากรกับ
วัตถุประสงคของโรงเรียน การวางแผนการพัฒนา การนําไปใชและการประเมินผลรวมทั้งนวตักรรมของ
โปรแกรมการพฒันาบุคลากรดวย 
 อกาโด (Agado. 1998) ไดวิจยัเรื่อง การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ท่ีมีประสิทธิภาพบริเวณ  
แถบพรมแดนเก็บขอมูล โดยการสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษา ในโรงเรียนและใชการสงัเกต   
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพแถบพรมแดนทางใตของมลรัฐเทกซัส ผลการวิจยัพบวา การพัฒนาบุคลากร       
ในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ัน เปนไปอยางมีระบบระเบียบ ตามลําดับขั้นตอน มีการใหความสะดวกแกครู   
ในการนําผลที่ไดรับ จากการพฒันาไปใชใหเกดิประโยชน ระบบสนับสนุนเอื้ออํานวย การนํากลวิธีไปใช      
โดยไดรับความรวมมือ จากผูรวมงานและผูนิเทศ และใหขอคิดเห็นวาควรมีการศึกษา ถึงผลที่ไดรับจากการ
พัฒนาบุคลากร กลยุทธการนําไปใชในโรงเรียน รวมทั้งการศึกษาการรับรูของคร ูในความสามารถของนักเรียน 
จากผลการนําการพัฒนาไปใช เพื่อผลสําเร็จของนักเรียนดวย 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยั ในประเทศและตางประเทศ สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากร เปนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานในองคการ โดยการดาํเนินการอยางมีระบบ เปนขั้นตอนอยางตอเน่ือง         
มีรูปแบบและทฤษฎีหลากหลาย นํามาประยุกตใหเหมาะสม กับบุคลากรผูเขารับการพัฒนา ฉะน้ันการพัฒนา
บุคลากรจึงมีความสําคัญอยางยิง่ ในการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในองคการ ใหทันตอเหตุการณของโลกที่มี
ขอมูลขาวสารทีนํ่าสมัยอยูตลอดเวลา และผลงานการวิจัยท่ีเกีย่วของ มีปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาครูผูสอน     
งานเกษตร และเปนสวนหนึ่งที่ชวยใหการออกแบบวางแผนดําเนินการวิจยั เรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูผูสอน
งานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท โดยกําหนดรูปแบบของการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร จากเสริมวทิย  ศุภเมธี   
และหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษาไว 6 ดานดังน้ี 

1. การสัมมนาทางวิชาการ 
2. การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน 
3. การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ 
4. การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
5. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
6. การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

6.1 การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 



 

 47

6.2 การสรางหนังสอือานเพิ่มเติมงานเกษตร 
 
รูปแบบของการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรทั้ง 6 ดาน จะเปนเคร่ืองมือในการวจิัยวา ครูผูสอน     

งานเกษตรในชวงชั้นท่ี 1-2 มีปญหาในดานใดมากที่สุด จึงเริ่มพัฒนาสวนน้ันกอน และยงัคงตองพัฒนาสวน  
ท่ีมีปญหานอยใหสมบูรณ โดยใชเทคนิคการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการทํางานซึ่งจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาการศึกษา ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
ตอไป 
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา วารสารและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ จึงสามารถนํากรอบความคิด
ในการวิจยัเปน 2 ชวงดังน้ี 

ชวงที่ 1 ศึกษาปญหาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 ชวงที่ 2 สรางรปูแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท กรอบความคิดในการ
วิจัยแสดงไวดัง ภาพท่ี 2.2  
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 ชวงที่ 1 ศึกษาปญหา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
 I    P    O 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.2  แสดงกรอบความคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอน 

ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร 
1. การสัมมนาทางวิชาการ 
2. การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน 
3. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
4. การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
5. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
6. การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
 

 

- ขอสรุปปญหาและรางรูปแบบ 
- ผูเช่ียวชาญ 7 คน 

 

การสนทนากลุมโดย 
ผูเช่ียวชาญ  (F.G.D.) 

 รูปแบบการพัฒนาครูผูสอน
งานเกษตร กลุมสาระการเรียนรู      
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงช้ัน
ท่ี 1-2  
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บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงพัฒนา (Research & Development : R&D) ผูวจิัยไดศึกษาปญหา
การพัฒนาบุคลากร และสรางรปูแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ    
และเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนสงักดั สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ซึ่งมีรายละเอียด    
ของการดําเนินการดังน้ี 

1. ขั้นตอนการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 

 
ข้ันตอนในการวิจัย 
 

 ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
2. ศึกษาบริบทของพื้นท่ี ท่ีทําการวิจัย 
3. กําหนดกรอบความคิดจุดประสงคและขอบเขตในการวิจยั 
4. สรางและพัฒนาเครื่องมือ 
5. เก็บขอมูลมาวิเคราะห 
6. ไดปญหา 

 

 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
1. สรุปปญหาจากชวงที่ 1  
2. นําขอสรุป เขาสูท่ีประชุมการสนทนากลุม 
3. สรางรูปแบบ 
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4. ไดรูปแบบ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

 ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอนงานเกษตร 
กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาชัยนาท 190 โรงเรียน  จํานวน 1,140 คน โดยกําหนดดังน้ี  

1. ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  190  คน 
2. ครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2  

จํานวน 950 คน 
3. รวมประชากร 1,140 คน 

 

 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี จํานวน 296 คน  โดยวิธีการสุมตัวอยางโดยใชสูตรของ   

ทาโร   ยามาเน (Taro  Yamane) กําหนดคาความคลาดเคลื่อนท่ี 0.05 (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547:117) 
กลุมตัวอยางใชสูตรดังน้ี 

 สูตร 

 
  n = กลุมตัวอยาง 
  N = จํานวนประชากร 
  e = คาความคลาดเคลื่อน 

ขอมูลกลุมตัวอยาง แสดงดัง ตารางที่ 3.1 
 
 
 
 
 
 

2)(1 eN
Nn

+
=
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ตารางที่ 3.1  แสดงขอมูลจํานวนกลุมตวอยางผูบริหารและครูผูสอนงานเกษตรที่ใชเก็บขอมูลแตละอําเภอ 
 

ท่ี อําเภอ จํานวน 
โรงเรียน 

 
รอยละ 

ผูบริหาร/
คน 

บุคลากรผูสอน 
งานเกษตร/คน รวม 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

อําเภอเมืองชัยนาท 
อําเภอสรรคบุรี 
อําเภอสรรพยา 
อําเภอมโนรมย 
อําเภอหันคา 
อําเภอวัดสิงห 
กิ่งอําเภอเนินขาม 
กิ่งอําเภอหนองมะโมง 

30 
35 
26 
23 
38 
15 
10 
13 

16 
18 
14 
12 
20 
 8 
 5 
 7 

 9 
11 
 8 
 7 
12 
 5 
 3 
 4 

38 
43 
33 
28 
47 
19 
12 
17 

47 
54 
41 
35 
59 
24 
15 
21 

 รวม 190 100 59 237 296 
 

 จากตารางที่ 3.1 กลุมตัวอยางโรงเรียนที่เปดสอน ชวงชั้นท่ี 1-2 ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชัยนาท ใชเก็บขอมูลเปนผูบริหาร จํานวน 59 คน ครูผูสอนงานเกษตร จํานวน 237 คน รวมกลุมตัวอยาง
จํานวน 296 คน  
 

 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
 ประชากร คือ ผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนนักวิชาการ ท่ีมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณ        
ในการสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี จํานวน 7 คน มีคุณสมบัติอยางใด
อยางหนึ่งดังน้ี 

1. เปนครูสายผูสอนชํานาญการพิเศษงานเกษตร กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
2. เปนผูบริหารสถานศึกษา มีประสบการณทางการบริหารไมตํ่ากวา 5 ป 
3. เปนศึกษานิเทศกท่ีเคยควบคุมงานเกษตร กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

ผูเชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติดังกลาวประกอบดวย 
1. นายบุญเลิศ  บานเย็น ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
2. นายชัยรัช  ปลิวมา ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
3. นายนพรัตน กลองทอง ผูอํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเมืองชัยนาท สํานักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
4. นางวิภา  กลองทอง ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
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5. นายยงยุทธ  รุนมณีรัตน ครูชํานาญการพิเศษงานเกษตร กลุมสาระการงานอาชีพและ 
เทคโนโลยี โรงเรียนเขื่อนเจาพระยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 

6. นางลัดดาวัลย  รักษาจันทร ครูชํานาญการพิเศษงานเกษตร กลุมสาระการงานอาชีพและ 
เทคโนโลยี โรงเรียนวัดดอนรังนก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 

7. นายสําเนาว  ฤทธิ์นุช  ครูชํานาญการพิเศษ คณะพืชศาสตร วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลย ี
ชัยนาท 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 ชวงที่ 1 การศกึษาปญหา 
 เครื่องมือในการศึกษาปญหามี 2 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไป ของกลุมตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามปญหา เปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา 4 อันดับ ดังน้ี 
  4 หมายถึง มีปญหามากที่สุด 
  3 หมายถึง มีปญหามาก 
  2 หมายถึง มีปญหานอย 
  1 หมายถึง มีปญหานอยท่ีสุด 
 

 ชวงที่ 2 การสนทนากลุม เครื่องมือ คือ แบบบันทึกการสนทนากลุม 
 

 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 

 ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวจิัยโดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรจากหนังสือ  
ตําราเอกสาร และรูปแบบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. กําหนดขอบขายของเครื่องมือในการวิจัย โดยขอคําแนะนําจากคณะกรรมการที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ เพื่อใหครอบคลุมสภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร 6 ดาน 

3. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามที่คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเสนอแนะแลวนํา 
ไปตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Item Objective Congruence:IOC) โดยผูทรงคุณวุฒิ  
จํานวน 3 คน ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ท่ี 0.66-1  
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ผูทรงคุณวุฒิดังกลาวประกอบดวย 
1. รองศาสตราจารย ดร. ธานี  เกสทอง  คณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
2. รองศาสตราจารย เฉลี่ย  พิมพันธุ อาจารยประจําสาขาพละศึกษาและนันทนาการ  

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
3. ผูชวยศาสตราจารยธนัศ  มีศรีสวัสด์ิ อาจารยประจําสาขาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
4. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมตัวอยาง ซึง่เปนผูบริหารและครูผูสอน 

งานเกษตร โรงเรียนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหบุรี จาํนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อม่ัน (Reliabity) 
ของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)   
ไดคาความเชื่อม่ัน 0.95 (นงนุช  ภัทราคร. 2538:338) 

5. นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุง แกไข ตามที่ผูทรงคุณวุฒิและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เสนอแนะไปจัดพิมพ แลวนําไปเก็บขอมูล 
 

 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
 เครื่องมือ คือ แบบบันทึกการสนทนากลุมท่ีผูวิจัยสรางขึ้นแลวขอคําแนะนําความเหมาะสมจาก
อาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ชวงที่ 1 ศึกษาปญหา 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. ขอหนังสือรับรองการทําวิจัย จากมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค เพื่อขอความรวมมือไปยัง 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 

2. ขอความรวมมือจากผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชัยนาท นําแบบสอบถามสงไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนดวยตนเอง 
4. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาคัดเลือก โดยนําฉบับที่สมบูรณมาวิเคราะหขอมูล 

 

 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
 ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยบันทึกการสนทนากลุมของผูเชี่ยวชาญ และนําผลมาสรางรปูแบบการพัฒนา 
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ครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิเคราะหตามลําดับขั้นดังน้ี 
1. นําแบบสอบถามที่ไดคืน และตรวจสอบคัดเฉพาะแบบที่ถูกตองเรียบรอยสมบูรณ ซึ่งไดรับ 
กลับคืนมาสมบูรณทุกฉบับ 
2. นําแบบสอบถามตรวจสอบคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดดังน้ี 
  มากท่ีสุด = 4 
  มาก = 3 
  นอย = 2 
  นอยท่ีสุด = 1 
3. นําคะแนนที่ไดมาหาคาสถิติดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม SPSS/PC+ 
4. การแปลความหมายของคะแนนคาเฉลี่ย ของปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระ 

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี เพื่อนําไปสรางรูปแบบเพื่อพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการ
เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ตามความเห็นของผูตอบแบบสอบถามใชเกณฑ ดังน้ี (สําราญ  มีแจง. 
2544 : 37) 

 คาเฉลี่ย 3.51-4.00 หมายความวา มีปญหาในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความวา มีปญหาในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความวา มีปญหาในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความวา มีปญหาในระดับนอยท่ีสุดหรือไมมีเลย 

 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครัง้น้ี สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. สถิติท่ีใชสําหรับทดสอบเครื่องมือ 
1.1 คาความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม โดยวธีิหาคาดัชนีความสอดคลองของคําถาม 

กับเน้ือหาตามความคิดของผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2544:237) 
 สูตร 

 IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 
N

R
IOC ∑=
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 ΣR แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 N แทน จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 
 

1.2 คาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (นงนุช  ภัทราคร. 2538:338) 

2. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมีดังน้ี 
2.1 คารอยละ (Percentage) 
2.2 คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
2.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายจากขอมูล ในการวจิัยครั้งน้ี ผูวิจัยขอกําหนดใช
สัญลักษณในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
  N แทน จํานวนประชากร 
  X แทน คาเฉลี่ย 
  S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจยัครั้งน้ี เปนการวิจัยเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ผูวิจัย
ไดสังเคราะหตามลําดับดังน้ี 
 

ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
1.1 แสดงจํานวนของผูบริหารโรงเรยีนและครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท คิดเปน
อัตราสวนรอยละ 

1.2 แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบัเรื่อง ขนาดของโรงเรียน เพศ อายุ 
ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

1.3 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปญหาในการพัฒนาครูผูสอน 
งานเกษตร จํานวน 6 ดาน ซึ่งมีรายละเอียดที่จะพัฒนาตามลําดับ 
 

ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  

ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
  2.1 สังเคราะหปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยีชวงชัน้ท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท โดยผูเชี่ยวชาญ 7 คน  
นําเสนอผลการวิเคราะหดังน้ี 
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2.1.1 แสดงจํานวน ลําดับความสําคัญ กอนใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนใน
สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ใน 6 ดาน ตามสภาพปญหาความสําคัญที่ตองจัดทํารูปแบบ    
การพัฒนา 

2.1.2 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร    
กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาชัยนาท 
  2.2 สังเคราะหรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยีชวงชัน้ท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
  2.3 สรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยีชวงชัน้ท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลตามลําดับดังน้ี 
 ชวงที่ 1 แสดงจํานวนรอยละของผูบริหารและครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงจํานวนผูบรหิารสถานศึกษาและครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ 
    เทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 

ตําแหนงหนาท่ี จํานวน รอยละ 
ผูบริหาร 

ครูผูสอนงานเกษตร 
 59 
237 

 20.00 
 80.00 

รวม 296 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 59 คน ครูผูสอนงานเกษตร 
จํานวน 237 คน รวมเปนกลุมตัวอยางทัง้หมดที่ใชเก็บขอมูล จํานวน 296 คน 
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ตารางที่  4.2  แสดงจํานวนและรอยละ ของสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
 เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

168 
119 
   9 

 56.80 
 40.20 
  3.00 

ขนาดโรงเรียน 
 

 
รวม 296 100.00 
ชาย 
หญิง 

150 
146 

 50.70 
 49.30 

เพศ 

รวม 296 100.00 
ไมเกิน 31 ป 
    31-40 ป 
    41-49 ป 
 50 ป ขึ้นไป 

  3 
 27 
175 
 91 

   1.00 
   9.20 
 59.10 
 30.70 

อายุ 
 

รวม 296 100.00 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
      อื่น ๆ 

  9 
240 
 42 
   5 

  3.00 
 81.10 
 14.20 
  1.70 

ระดับการศึกษา 
 

รวม 296 100.00 
        1- 5 ป 
        6-10 ป 
      11-15 ป 
      16-20 ป 
      21-25 ป 
มากกวา 25 ป 

  3 
  8 
 21 
 36 
 65 
163 

  1.00 
  2.70 
  7.10 
 12.20 
 22.00 
 55.00 

ประสบการณในการสอน 
 
 

รวม 296 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ 56.8 
โรงเรียนขนาดกลางรอยละ 40.2 และโรงเรียนขนาดใหญรอยละ 3 เพศชายรอยละ 50.7 เพศหญิงรอยละ 
49.3 ชวงอายุ 41-49 ป รอยละ 59.1 อายุ 50 ป ขึ้นไป รอยละ 30.7 สวนใหญการศึกษาระดับปริญญาตรี 
รอยละ 81.1 และประสบการณในการสอนสวนใหญมากกวา 25 ป รอยละ 55.1 
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 ชวงที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอน    
งานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ในภาพรวม 6 ดานดังน้ี 
 

ตารางที่ 4.3  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระ 
    การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีชวงชัน้ท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้น 
    ท่ีการศึกษาชัยนาท ในภาพรวม 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล อันดับที่ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

การสัมมนาทางวิชาการ 
การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน 
การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ 
การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

2.83 
2.81 
2.88 
2.94 
2.34 
2.67 

.60 

.69 

.57 

.59 

.85 

.65 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
นอย 
มาก 

3 
4 
2 
1 
6 
5 

 รวมเฉลี่ย 2.75 .66 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.3 ปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ   
และเทคโนโลยชีวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ท้ัง 6 ดาน โดยรวม 
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (⎯X = 2.75) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ปญหาดานการฝกอบรมหรือประชุม
เชิงปฏิบัติการมีปญหาอยูในอันดับที่ 1 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (⎯X = 2.94) อันดับรองลงมาคือปญหาดาน
การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (⎯X = 2.88) และปญหาที่อยูในอันดับสุดทายคือ
ปญหาดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ คาเฉล่ียอยูในระดับนอย (⎯X = 2.34) 
 
 จากตารางที่สรปุดังกลาว ผูวิจยัไดวิเคราะหรายดาน ซึ่งปรากฏผลดัง ตารางที่ 4.4-4.10 ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4  แสดงปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี 
    ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ชัยนาท ดานการสัมมนา 
    ทางวิชาการ 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 

วิทยากรที่มีความรูความสามารถเขาใจใน
กระบวนการสัมมนาวิชาการของครูผูสอน 
งานเกษตร 
สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนงานเกษตร นําผล
ท่ีไดรับจากการสัมมนาดานวิชาการ มาปรับปรุง
การเรียนการสอน 
ครูผูสอนงานเกษตรเมื่ออบรมสัมมนาทาง   
วิชาการแลวยังคงปฏิบัติเหมือนเดิม 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
ใหความสําคัญเกี่ยวกับงานเกษตร 

 
 

2.47 
 
 

2.96 
 

3.05 
 

2.83 

 
 

.95 
 
 

.73 
 

.71 
 

.81 

 
 

นอย 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
4 
 
 
2 
 
1 
 
3 

 รวมเฉลี่ย 2.83 .80 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.4 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการสัมมนาทางวิชาการ โดยรวม
เฉลี่ยระดับมาก (⎯X= 2.83) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ครูผูสอนงานเกษตร 
เม่ืออบรมสัมมนาทางวิชาการแลวยงัคงปฏิบัติเหมือนเดิมอยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.05) และ
ปญหา เรื่อง วิทยากรที่มีความรูความสามารถเขาใจในกระบวนการสัมมนาวิชาการของครูผูสอนงานเกษตร 
เปนปญหาอยูในระดับนอย อันดับที่ 4 (⎯X = 2.47) 
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ตารางที่ 4.5  แสดงระดับปญหา ในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
    ดานการศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

วิธีการทํางาน ⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

 

การสนับสนุนงบประมาณ ในการศึกษาดูงาน
ดานการเกษตรมีผลตอการปฏิบัติงาน 
การศึกษาดูงาน เพื่อใชในการปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูผูสอนงานเกษตร 
ผูบริหารทราบความสําคัญของการไปศึกษา    
ดูงานและสังเกตวิธีการสอนและการทํางาน 
นอกสถานที่ของครูผูสอนงานเกษตร 
มีการติดตามประเมินผล การนําความรูมาใช 
ในการจัดการเรียนการสอนหลังจากศึกษาดูงาน
แลว  

 
2.56 

 
3.00 

 
 

3.01 
 
 

2.69 

 
1.05 

 
.80 
 
 

.77 
 
 

.89 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 

มาก 

 
4 
 
2 
 
 
1 
 
 
3 

 รวมเฉลี่ย 2.81 .88 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.5 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการการศึกษาดูงานและสังเกต 
วิธีการทํางาน โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.81) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง      
ผูบริหารทราบความสําคัญของการไปศึกษาดูงาน และสังเกตวิธีการสอนและการทํางานนอกสถานที่ของครู    
ผูสอนงานเกษตร อยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.01) และปญหา เรื่อง การสนับสนุนงบประมาณ      
ในการศึกษาดูงานดานการเกษตรเปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.56) 
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ตารางที่ 4.6  แสดงระดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
    ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 

ครูผูสอนงานเกษตรใหความสนใจขาวสารทาง
วิชาการดานงานเกษตร 
มีศูนยกลางในการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ
ดานการเกษตร 
มีงบประมาณในการจัดหาเอกสารทางวิชาการ
อื่น ๆ 
มีการจัดวารสารของโรงเรียนหรือครูท่ีสอน  
งานเกษตรไดเขียนบทความลงเผยแพรงาน 
ดานการเกษตร 

 
3.01 

 
2.68 

 
2.92 

 
 

2.86 

 
.66 
 

.88 
 

.74 
 
 

.77 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

 
1 
 
4 
 
2 
 
 
3 

 รวมเฉลี่ย 2.88 .76 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.6 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ในดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ
โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.88) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ครูผูสอน       
งานเกษตรใหความสนใจขาวสารทางวิชาการดานงานเกษตร อยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.01)     
และปญหา เรื่อง มีศูนยกลางในการเผยแพร ขาวสารทางวิชาการดานการเกษตร เปนปญหาอยูในระดับมาก 
อันดับที่ 4 (⎯X = 2.68) 
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ตารางที่ 4.7  แสดงระดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
    ดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

เชิงปฏิบัติการ ⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 

มีการวางแผนในการเตรียมการ ในการ
พัฒนาการบริหารครูผูสอนงานเกษตรในดาน
การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีบุคลากรที่มีความรูและประสบการณเฉพาะ
สาขาวชิามาใหความรูในการอบรมครูผูสอน 
งานเกษตร 
มีผูเชี่ยวชาญทีมี่ความรูและประสบการณเฉพาะ
สาขาวชิามาใหความรูในการอบรมครูผูสอน  
วิชาเกษตร 
มีการติดตามประเมินผลเม่ือสงครูผูสอน    
งานเกษตรไปอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
 

3.03 
 
 

3.01 
 
 

2.83 
 

2.90 

 
 

.71 
 
 

.70 
 
 

.75 
 

.86 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
1 
 
 
2 
 
 
4 
 
3 

 รวมเฉลี่ย 2.94 .76 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.7 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดาน การฝกอบรมหรือ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.94) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา 
เรื่อง มีการวางแผนในการเตรียมการ ในการพัฒนาการบริหารครูผูสอนงานเกษตรในดานการฝกอบรมหรือ
ประชุมเชิงปฏิบัติการอยูในระดบัมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.03) และปญหา เรื่อง มีผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและ 
ประสบการณเฉพาะสาขาวชิามาใหความรูในการอบรมครูผูสอนวิชาเกษตรเปนปญหาอยูในระดับมาก  
อันดับที่ 4 (⎯X = 2.83) 
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ตารางที่ 4.8  แสดงระดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
    ในดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

ความเพียงพอของครูในโรงเรียนเม่ือตองการ    
ลาศึกษาตอ 
ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสรมิสงเสริมให  
ลาศึกษาตอ 
คาใชจายในการลาศึกษาตอของครูผูสอน    
งานเกษตรคอนขางสงู 

 
2.14 

 
2.57 

 
2.30 

 
1.05 

 
.99 
 

.99 

 
นอย 

 
มาก 

 
นอย 

 
3 
 
1 
 
2 

 รวมเฉลี่ย 2.34 1.01 นอย - 
 

 จากตารางที่ 4.8 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ในดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
โดยรวมเฉลี่ยมาก (⎯X = 2.34) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษามี
การสงเสริมสงเสริมใหลาศึกษาตออยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 2.57) และปญหาเรื่อง ความเพียงพอ
ของครูในโรงเรียนเม่ือตองการลาศึกษาตอเปนปญหาอยูในระดับนอย อันดับที่ 3 (⎯X = 2.47) 
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ตารางที่ 4.9  แสดงระดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
    และเทคโนโลยีชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
    ดานการพัฒนาผลงานทางวชิาการ เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

 
 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและ     
ภาคปฏิบัติ 
ความรูคอมพิวเตอร เพ่ือผลิตแบบฝกปฏิบัติ
ของครูผูสอนงานเกษตร 
ทักษะในการผลติสื่อการเรียนการสอนประเภท 
แบบฝกปฏิบัติของครูผูสอนงานเกษตร 
ความรูทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดาน   
งานเกษตรของครูผูสอนงานเกษตร 
มีวัสดุอุปกรณสนับสนุนในการจัดทําสื่อ     
การเรียนการสอนในโรงเรียน 

 
 
 

2.73 
 

2.71 
 

2.74 
 

2.58 

 
 
 

.87 
 

.84 
 

.86 
 

.87 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 
 
 
2 
 
3 
 
1 
 
4 

 รวมเฉลี่ย 2.69 .86 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.9 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ดานการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยรวมเฉลี่ยมาก (⎯X = 2.69) และเมื่อพิจารณา  
รายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ความรูทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดานงานเกษตรของครูผูสอนงาน
เกษตรอยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 2.74) และปญหาเรื่อง มีวัสดุอุปกรณสนับสนุนในการจัดทําสื่อ     
การเรียนการสอนในโรงเรียน เปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.58) 
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ตารางที่ 4.10  แสดงระดับปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ 
     และเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
     ดานการพัฒนาผลงานทางวชิาการ เรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร 
 

ระดับปญหา 
ลําดับที่ รายการ 

⎯X S.D. แปลผล 
อันดับที่ 

 
 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 

ปญหาในการสรางหนังสืออานเพิ่มเติม     
งานเกษตร 
ความรูในการเขยีนหนังสืออานเพิ่มเติมของ   
ครูผูสอนงานเกษตร 
ความเพียงพอของเอกสารทางวชิาการเกี่ยวกับ
งานเกษตรสําหรับใหครูคนควาหาความรู    
และอางองิ 
ความพรอมของโรงเรียนเรื่องวสัดุอุปกรณ
พรอม เพื่อใหครูจัดทําหนังสืออานเพิ่มเติม……. 
ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนในการ
จัดทําหนังสืออานเพิ่มเติม 

 
 
 

2.73 
 
 

2.29 
 

2.78 
 

2.81 

 
 
 

.89 
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 รวมเฉลี่ย 2.65 .87 มาก - 
 

 จากตารางที่ 4.10 สภาพปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการพัฒนาผลงานทางวชิาการ 
เรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.83) และเมื่อพิจารณา    
รายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนในการจัดทําหนังสืออานเพิ่มเติม     
อยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 2.81) และปญหา เรื่อง ความพรอมของโรงเรียนเรื่องวัสดุอุปกรณพรอม 
เพื่อใหครูจัดทําหนังสืออานเพิ่มเติม เปนปญหาอยูในระดับนอย อันดับที่ 4 (⎯X = 2.29) 
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 ชวงที่ 2 การวิเคราะหกิจกรรมรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท โดยผูวิจัยไดนํา
ปญหาที่อยูในดันดับที่ 1 ของแตละดานคือ ในดานการสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการ
ทํางาน การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 
และการพัฒนาผลงานทางวชิาการ และนําเขาสูการสนทนากลุม โดยผูเชี่ยวชาญ 7 คน นําเสนอการวิเคราะห
ขอมูลเรียงตามระดับปญหาดังน้ี 

1. การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรูปแบบคือปญหาขอท่ี 1 
คือจุดออนในการวางแผนในการเตรียมการ ในการพัฒนาการบริหารครูผูสอนงานเกษตรในดานการฝกอบรม
หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะรูปแบบการพัฒนาดังน้ี 

1.1 สํารวจแหลงอบรมและแหลงเรยีนรู 
1.2 จัดต้ังกลุมครูผูสอนงานเกษตร 
1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานการเกษตร 
1.4 ทําแผนปฏิบัติการใหครอบคลุมโครงการ 
1.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานเม่ือสิ้นปการศึกษา 
1.6 ประกวดครูและนักเรียนดีเดนทางดานการเกษตร 

2. การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรูปแบบคือปญหาขอท่ี 1  
ครูผูสอนงานเกษตรใหความสนใจขาวสารทางวชิาการดานงานเกษตรนอย ผูเชีย่วชาญไดเสนอแนะรูปแบบ 
การพัฒนาดังน้ี 

2.1 สรางความตระหนักใหครูในเรื่องขาวสารดานการเกษตร 
2.2 สนับสนุนโดยการจัดหาขาวสารดานการเกษตร 
2.3 ผูบริหารกําหนดนโยบายจุดเนนงานเกษตร 
2.4 จัดทําเนียบแหลงเรียนรูเกี่ยวกับงานเกษตร 
2.5 จัดงบประมาณสนับสนุน 

3. การสัมมนาทางวิชาการ สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรูปแบบคือปญหาขอท่ี 1 คือการที่ 
ครูผูสอนงานเกษตร เม่ืออบรมสัมมนาทางวิชาการแลวยังคงปฏิบัติเหมือนเดิมผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะรูปแบบ
การพัฒนาดังน้ี 

3.1 สรางความตระหนัก ในดานคานิยม เจตนคติ ยุทธศาสตรและกลยุทธใหครูผูสอน 
งานเกษตรรักงาน 

3.2 สรางแหลงเรียบรูและเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู 
3.3 จัดทําโครงการดานการเกษตรรวมกับหนวยงานอื่น ๆ  
3.4 จัดครูผูสอนที่มีความถนัดและใจรักทางดานงานเกษตร 
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3.5 ผูบริหารควรมีการนิเทศนภายในกับครูผูสอนงานเกษตรเปนประจํา 
3.6 จัดทําหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีโดยใหงานเกษตรเปนตัวหลัก 
3.7 สรางความรูสกึท่ีดีเกี่ยวกับงานเกษตรใหผูปกครองเห็นความสําคัญ 

4. การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรูปแบบคือปญหา 
ขอท่ี 1 คือการที่ผูบริหารไมไดทราบปญหา ความสําคัญของการไปศึกษาดูงาน และสังเกตวิธีการสอนและ  
การทํางาน นอกสถานที่ของครูผูสอนงานเกษตร ผูเชี่ยวชาญไดไดเสนอแนะรูปแบบการพัฒนาดังน้ี 

4.1 ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานของตนเองใหผูบริหารเห็นคุณคา 
4.2 ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานใหหนวยงานอื่น ๆ หรือบุคคลภายนอกยอมรับ 
4.3 จัดทําโครงการเกี่ยวกับงานเกษตรโดยใหผูบริหารเปนท่ีปรึกษา 
4.4 รายงานผลการศึกษาดูงานใหผูบริหารทราบและนํามาพัฒนางานเกษตรในโรงเรียน 
4.5 ประชาสัมพันธผลงานโครงการเกษตรใหหนังสอืพิมพทองถิ่น กรรมการสถานศึกษาทราบ 
4.6 รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารสถานศึกษาทราบเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

5. การพัฒนาผลงานทางวิชาการ  
5.1 เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สภาพปญหาที่ตองวางแผน 

สรางรูปแบบคือปญหาขอท่ี 1 ความรูทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดานงานเกษตรของครูผูสอนงานเกษตร   
ยังไมเพียงพอผูเชี่ยวชาญไดวิเคราะหรูปแบบดังน้ี 

5.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการสรางแบบฝกปฏิบัติ 
5.1.2 สรางแบบฝก โดยการบูรณาการรวมกับ กลุมสาระอื่น ๆ 
5.1.3 ครูผูสอนตองใฝรูและเปดใจ ถามผูรู 
5.1.4 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

5.2 เรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรูปแบบคือ 
ปญหาขอท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษา ใหการสนับสนุนในการจัดทํา หนังสืออานเพิ่มเติมนอย ผูเชี่ยวชาญได
เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาดังน้ี 

5.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร 
5.2.2 จัดหาหนังสือและเอกสารอางองิใหครูคนควา 
5.2.3 ครูผูสอนตองศึกษาหาความรูดวยตัวเองหรือถามผูรู 
5.2.4 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการสรางหนังสืออานเพิ่มเติม 

6. การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ สภาพปญหาที่ตองวางแผนสรางรปูแบบคือปญหาขอท่ี 1 ผูบริหาร 
สถานศึกษาไมคอยมีการสงเสรมิสงเสริมใหลาศึกษาตอ ผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะรูปแบบในการพัฒนาดังน้ี 

6.1 วิเคราะหความจําเปนใหผูบริหารทราบ 
6.2 ใหครูศึกษาตอภาคสมทบ 
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6.3 ใหครูศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเปด 
จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 7 คน ผูวิจัยไดนํามาวิเคราะหรูปแบบ การพัฒนาครูผูสอน 

งานเกษตร กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 โรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชัยนาท เสนอรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร โดยใชเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม  
เรื่อง การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน (Situation Objective Strategy:SOS)  
(สํานักงานสถาบนัราชภัฏนครสวรรค. 2546:208) และไดรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระ  
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาทประกอบดวย 
โครงสรางสําคัญ 6 ดาน ดังตารางที่ 4.11 ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.11  แสดงการวางแผนในการเตรียมการ ในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร โครงสราง 6 ดาน 
                โดยใชเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

ปญหาดาน 
สถานการณ

(Situation:S) 
จุดประสงค

(Objective:O) 
ยุทธศาสตร(Strategy:S) ผลที่คาดหวัง 

การฝกอบรมหรือ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

จุดออนในการ   
วางแผนดาน    
การเตรียมการสอน
ของครูผูสอน   
งานเกษตร 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ทางการวางแผนดาน   
การเตรียมการสอน
ของครูผูสอน 
งานเกษตร 

1. สํารวจแหลงเรียนรู 
2. จัดตั้งกลุมครูผูสอนงานเกษตร 
3. ประสานงานกับหนวยงานท่ี   
เก่ียวของ 
4. จัดทําแผนปฏิบัติการ 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินป
การศึกษา 
6. จัดประกวดครูและนักเรียนดีเดน
ดานงานเกษตร 

ครูผูสอน 
งานเกษตร 
มีศักยภาพ 
ในการจัด 
การเรียน 
การสอนสูงข้ึน 

การเผยแพร 
ขาวสารทาง 
วิชาการ 

จุดออนครูผูสอน
ขาดความรูทาง
วิชาการดานงาน
เกษตร 

เพ่ือพัฒนาครูผูสอน
งานเกษตรมีใจรัก
การอานวิชาการและ
ขาวสารดานงาน
เกษตร 

1. สรางความตระหนักใหครูใน เรื่อง
ขาวสารดานการเกษตร 
2. สนับสนุนโดยการจัดหาขาวสาร
ดานงานเกษตร 
3. ผูบริหารกําหนดนโยบายจุดเนน
งานเกษตร 
4. จัดทําเนียบแหลงเรียนรูเก่ียวกับ
งานเกษตร 
5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

ครูผูสอน 
งานเกษตร 
มีความรู 
ใหม ๆ จาก
ขาวสารดาน
การเกษตร 
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ตารางที่ 4.11  (ตอ) 

ปญหาดาน 
สถานการณ

(Situation:S) 
จุดประสงค

(Objective:O) 
ยุทธศาสตร(Strategy:S) ผลที่คาดหวัง 

การสัมมนาทาง
วิชาการ 

ครูผูสอนงาน
เกษตรเมื่ออบรม
สัมมนาทางดาน
วิชาการแลวยังคง
ปฏิบัติเหมือนเดิม
ไมมีการพัฒนาข้ึน 

เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถ
ทางดานวิชาการกับ
ครูผูสอนงานเกษตร
ใหเพ่ิมมากข้ึน 

1. สรางความตระหนัก ในดาน      
คานิยม เจตนคติ ยุทธศาสตรและ กล
ยุทธ 
2. สรางแหลงเรียนรูและเชิญวิทยากร
ทองถิ่นมาใหความรู 
3. จัดทําโครงการดานการเกษตร 
รวมกับหนวยงานอื่น ๆ 
4. จัดครูผูสอนที่มีความถนัดและ  ใจ
รักดานงานเกษตร 
5. ผูบริหารควรมีการนิเทศน       
ครูผูสอนงานเกษตรเปนประจำ 
6. จัดทําหลักสูตรกลุมสาระการงาน
อาชีพ ฯ งานเกษตรเปนตัวหลัก 
7. สรางความรูสึกที่ดีเก่ียวกับงาน
เกษตรใหผูปกครองเห็นความสําคัญ 

ครูผูสอน 
งานเกษตร 
มีความรู 
ความสามารถ
ทั้งภาคทฤษฎี
และ 
ภาคปฏิบัติ 
เพ่ือใชในการ
จัดกิจกรรม 
การเรียน 
การสอนใหกับ
นักเรียน 

การศึกษาดูงาน
และสังเกตว ิธ ี 
การทํางาน 

ครูผูสอนงาน
เกษตรและนักเรียน
ไมมีผลงานเปนที่
ปรากฏตอผูบริหาร
คณะกรรมการ
สถานศึกษาและ
ผูปกครองนักเรียน 

เพ่ือใหครูผูสอนงาน
เกษตรเรงสราง
ผลงานใหเกิดข้ึนที่
เปนรูปธรรมในการ
จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนกับนักเรียน
และจัดแสดง
เผยแพรให
บุคคลภายนอกทราบ 

1. ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงาน
ของตนเองใหผูบริหารเห็นคุณคา 
2. ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงาน
ใหหนวยงานอื่น ๆ หรือบุคคลภายนอก
ยอมรับ 
3. จัดทําโครงการเกี่ยวกับงานเกษตร
โดยใหผูบริหารเปนที่ปรึกษา 
4. รายงานผลการศึกษาดูงานให     
ผูบริหารทราบและนํามาพัฒนา     งาน
เกษตรในโรงเรียน 
5. ประชาสัมพันธผลงานโครงการ
เกษตรใหหนังสือพิมพทองถิ่น 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ทราบ 
6. รายงานผลการดําเนินงาน ให      
ผูบริหารสถานศึกษาทราบเมื่อเสร็จส้ิน
โครงการ 

ไดครูผูสอน
งานเกษตรที่
เปนมืออาชีพ
และ 
ประชาสัมพันธ
ใหส่ือมวลชน
ทราบ 
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ตารางที่ 4.11  (ตอ) 

 

ปญหาดาน 
สถานการณ

(Situation:S) 
จุดประสงค

(Objective:O) 
ยุทธศาสตร(Strategy:S) ผลที่คาดหวัง 

การพัฒนา 
งานวิชาการ  
เรื่องการสราง 
แบบฝกปฏิบัติ 
งานเกษตร 

ครูไมมีความรู 
ในการสรางส่ือ 
การเรียนการสอน
ประเภทแบบฝก
ปฏิบัติงานเกษตร 
ที่จะพัฒนาความรู
ความสามารถของ
นักเรียนได 

เพ่ือใหครูไดเรียนรู
การผลิตส่ือการเรียน
การสอนเพ่ือใชใน
การจัดการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย
ประเภทเอกสาร 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการสรางแบบฝกปฏิบัติ 
2. สรางแบบฝกโดยการบรูณาการ
รวมกับกลุมสารอื่น ๆ 
3. ครูผูสอนตองใฝรูและเปดใจ 
ถามผูรู 
4. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุน 

ครูสราง 
แบบฝกปฏิบัติ
เก่ียวกับ 
การสอน 
งานเกษตร 
ตรงตาม 
จุดประสงค
ของหลักสูตร 

การพัฒนา 
งานวิชาการ  
เรื่อง การสราง
หนังสืออาน 
เพ่ิมเติม 
งานเกษตร 
 
 

ครูไมมีความรูใน
การสรางส่ือ 
การเรียนการสอน
ประเภทหนังสือ 
อานเพ่ิมเติมที่จะ
พัฒนาความรู
ความสามารถของ 
นักเรียนได 

เพ่ือใหครูไดเรียนรู
การผลิตส่ือการ 
เรียนการสอน
ประเภทหนังสือ 
อานเพ่ิมเติม เพ่ือใช
ในการจัดการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การ
สรางหนังสืออานเพ่ิมเติมงานเกษตร 
2. จัดหาหนังสือและเอกสารอางอิง 
ใหครูคนควา 
3. ครูผูสอนตองศึกษาหาความรูดวย
ตัวเองหรือถามผูรู 
4. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณ     
ในการดําเนินการสรางหนังสือ 
อานเพ่ิมเติม 

ครูสราง 
หนังสือ 
อานเพ่ิมเติม 
เก่ียวกับ 
การสอน 
งานเกษตร 
ตรงตาม 
จุดประสงค
ของหลักสูตร 

ดานการสงเสริม 
ใหศึกษาตอ 

จุดออนในการ
จัดการเรียนการ
สอนครูมีวุฒิ
ทางดาน
ศึกษาศาสตรเอก
เกษตรกรรมนอย
มาก 

เพ่ือพัฒนาครูที่สอน
งานเกษตรใหมี 
วุฒิครูทางดาน 
ศึกษาศาสตร 
เอกเกษตรกรรมเพิ่ม
มากข้ึน 

1. วิเคราะหความจําเปนใหผูบริหาร
ทราบ 
2. ใหครูศึกษาตอภาคสมทบ 
3. ใหครูศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเปด 
 

ไดครูที่มี 
ความรู 
ศึกษาศาสตร
เอก
เกษตรกรรม
เพ่ิม 
มากข้ึน 

 

 ชวงที่ 3 การสังเคราะหรูปแบบ 
 ผูวิจัยไดนําเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ มาสังเคราะหเปนรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร   
กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี   
การศึกษาชัยนาท ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.2  แสดงปญหาดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 

 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

1. การฝกอบรมหรือ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จุดออนในการวางแผนดานการเตรียมการ
สอนของครูผูสอนงานเกษตร 

เพื่อพัฒนาศักยภาพทางการวางแผนดานการ
เตรียมการสอนของครูผูสอนงานเกษตร 

1. สํารวจแหลงเรียนรู 
2. จัดต้ังกลุมครูผูสอนงานเกษตร 
3. ประสานงานกับหนวยงานที่   เกี่ยวของ 
4. จัดทําแผนปฏิบัติการ 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานเม่ือสิ้นปการศึกษา 
6. จัดประกวดครูและนักเรียนดีเดนดานงานเกษตร 

 
ผลที่คาดหวัง 

ครูผูสอนงานเกษตรมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนสูงข้ึน 



 

 73

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.3  แสดงปญหาดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 
 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

2. การเผยแพร
ขาวสารทางวิชาการ 

จุดออนครูผูสอนขาดความรูทางวิชาการ
ดานงานเกษตร 

เพื่อพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรมีใจรักการอาน
วิชาการและขาวสารดานงานเกษตร 

1. สรางความตระหนักใหครูใน เรื่องขาวสารดาน    
   การเกษตร 
2. สนับสนุนโดยการจัดหาขาวสารดานงานเกษตร 
3. ผูบริหารกําหนดนโยบายจุดเนนงานเกษตร 
4. จัดทําเนียบแหลงเรียนรูเกี่ยวกับงานเกษตร 
5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

 

ผลที่คาดหวัง 
ครูผูสอนงานเกษตรมีความรูใหม ๆ 
จากขาวสารดานการเกษตร 
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ภาพที่ 4.4  แสดงปญหาดานการสัมมนาทางวิชาการ 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

 

3. การสัมมนาทางวิชาการ 

ครูผูสอนงานเกษตรเมื่ออบรมสัมมนาทางดานวิชาการ
แลวยังคงปฏิบัติเหมือนเดิมไมมีการพัฒนาขึ้น 

เพื่อพัฒนาความรูความสามารถทางดานวิชาการกับ
ครูผูสอนงานเกษตรใหเพิ่มมากขึ้น 

1. สรางความตระหนัก ในดาน คานิยม เจตนคติ        
ยุทธศาสตรและ กลยุทธ 
2. สรางแหลงเรยีนรูและเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู 
3. จัดทําโครงการดานการเกษตร รวมกับหนวยงานอื่น ๆ 
4. จัดครูผูสอนที่มีความถนัดและใจรกัดานงานเกษตร 
5. ผูบริหารควรมีการนิเทศนครูผูสอนงานเกษตรเปนประจํา 
6. จัดทําหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพ ฯ งานเกษตรเปน
ตัวหลัก 
7. สรางความรูสึกท่ีดีเกี่ยวกับงานเกษตรใหผูปกครองเห็น
ความสําคัญ 

 
ผลที่คาดหวัง 

ครูผูสอนงานเกษตรมีความรูความสามารถทั้ง 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพื่อใชในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนใหกับนักเรียน 
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ภาพที่ 4.5  แสดงปญหาการศึกษาดูงานและสงัเกตวิธี การทํางาน 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

4. การศึกษาดูงานและ
สังเกตวิธี การทาํงาน 

ครูผูสอนงานเกษตรและนักเรียนไมมีผลงานเปนท่ี
ปรากฏตอผูบริหารคณะกรรมการสถานศึกษาและ 
ผูปกครองนักเรียน 

เพื่อใหครูผูสอนงานเกษตรเรงสรางผลงานให
เกิดขึ้นท่ีเปนรูปธรรม ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนกับนักเรียนและจัดแสดงเผยแพรให

1. ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานของตนเองให       
ผูบริหารเห็นคุณคา 
2. ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานใหหนวยงานอื่น ๆ 
หรือบุคคลภายนอกยอมรับ 
3. จัดทําโครงการเกี่ยวกับงานเกษตรโดยใหผูบริหารเปน    
ท่ีปรึกษา 
4. รายงานผลการศึกษาดูงานใหผูบริหารทราบและนํามา
พัฒนางานเกษตรในโรงเรียน 
5. ประชาสัมพันธผลงานโครงการเกษตรใหหนังสือพิมพ 
ทองถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทราบ 
6. รายงานผลการดําเนินงาน ใหผูบริหารสถานศึกษาทราบ
เม่ือเสร็จสิ้นโครงการ 

 
ผลที่คาดหวัง 

ไดครูผูสอนงานเกษตรที่เปนมืออาชีพและ 
ประชาสัมพันธใหสื่อมวลชนทราบ 
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5. การพัฒนางานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6  แสดงปญหาดานการพัฒนางานวิชาการ เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติงานเกษตร 
 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

5.1 การพัฒนางานวิชาการ เรื่องการ
สรางแบบฝกปฏิบัติงานเกษตร 

ครูไมมีความรูในการสรางสื่อการเรียนการสอน
ประเภทแบบฝกปฏิบัติงานเกษตรที่จะพัฒนา
ความรูความสามารถของนักเรียนได 

เพื่อใหครูไดเรียนรูการผลิตสื่อการเรียนการสอน
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ประเภทเอกสาร 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่องการสรางแบบฝกปฏิบัติ 
2. สรางแบบฝกโดยการบูรณาการรวมกับกลุมสารอื่น ๆ
3. ครูผูสอนตองใฝรูและเปดใจถามผูรู 
4. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

 
ผลที่คาดหวัง 

ครูสรางแบบฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สอนงานเกษตรตรงตามจุดประสงค
ของหลกัสูตร 
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ภาพที่ 4.7  แสดงปญหาดานการพัฒนางานวิชาการ เรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร 
 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

5.2 การพัฒนางานวิชาการ เรือ่ง การ
สรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร 

ครูไมมีความรูในการสรางสื่อการเรียน 
การสอนประเภทหนังสืออานเพิ่มเติมท่ีจะ
พัฒนาความรูความสามารถของนักเรียนได 

เพื่อใหครูไดเรียนรูการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ประเภทหนังสืออานเพิ่มเติม เพื่อใชในการจัด 
การเรียนการสอนที่ทันสมัย 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสรางหนังสอือาน
เพิ่มเติมงานเกษตร 
2. จัดหาหนังสือและเอกสารอางอิง ใหครูคนควา 
3. ครูผูสอนตองศึกษาหาความรูดวยตัวเองหรอืถามผูรู
4. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการสราง
หนังสืออานเพิ่มเติม 

 
ผลที่คาดหวัง 

ครูสรางหนังสืออานเพิ่มเติม 
เกี่ยวกับการสอนงานเกษตรตรงตาม 
จุดประสงคของหลักสูตร 
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ภาพที่ 4.8  แสดงปญหาดานการสงเสริมใหศึกษาตอ 
 
 
 
 
 

สถานการณ
(Situation:S) 

จุดประสงค
(Objective:O) 

ยุทธศาสตร 
(Strategy:S) 

6. ดานการสงเสริม 
ใหศึกษาตอ 

จุดออนในการจดัการเรียนการสอนครูมี
วุฒิทางดานศึกษาศาสตรเอกเกษตรกรรม
นอยมาก 

เพื่อพัฒนาครูท่ีสอนงานเกษตรใหมีวุฒิครู
ทางดานศึกษาศาสตรเอกเกษตรกรรม
เพิ่มมากขึ้น 

1. วิเคราะหความจําเปนใหผูบริหารทราบ 
2. ใหครูศึกษาตอภาคสมทบ 
3. ใหครูศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเปด 

 
ผลที่คาดหวัง 

ไดครูท่ีมีความรูศึกษาศาสตร
เอกเกษตรกรรมเพิ่มมากขึ้น 
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บทที่ 5 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจยัครั้งนี้มีจุดมุงหมายดังนี ้

1. ศึกษาปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี 
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 

2. เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ 
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาครั้งน้ี มี 2 ชวง คือ 
 

 ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูผูสอนงานเกษตร 
กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาชัยนาท 190 โรงเรียน จํานวน 1,140 คน โดยกําหนดดังน้ี  

1. ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 190 คน 
2. ครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2  

จํานวน 950 คน 
3. รวมประชากรทัง้หมด จํานวน 1,140 คน 

 

 กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี จํานวน 296 คน  โดยวิธีการสุมตัวอยางโดยใชสูตรของ   

ทาโร  ยามาเน (Taro  Yamane) กําหนดความคลาดเคลื่อนท่ี 0.05  
 

 ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบ 
ประชากรคือ ผูเชี่ยวชาญที่เขารวมสังเคราะห การสรางรูปแบบ การพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร  

กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชัยนาท จํานวน 7 คน 
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 ของเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาครั้งน้ีมี 2 ชวง คือ 
 

 ชวงที่ 1 ไดแกปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 

 ชวงที่ 2 รูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

 ชวงที่ 1 การศึกษาปญหา 
 เครื่องมือในการศึกษาปญหามี 2 ตอนคือ 
 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไป ของกลุมตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ 
 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามปญหา เปนลักษณะมาตราสวนประมาณคา 4 อันดับ ดังน้ี 
  4 หมายถึง มีปญหามากที่สุด 
  3 หมายถึง มีปญหามาก 
  2 หมายถึง มีปญหานอย 
  1 หมายถึง มีปญหานอยท่ีสุด 
 

 ชวงที่ 2 การสนทนากลุม เครื่องมือ คือ แบบบันทึกการสนทนากลุม 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยครัง้น้ี ใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คํานวณหาคาความตรงเชิงเน้ือหาขอผูทรงคุณวุฒิ  
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามใชคาสัมประสทิธิ์อัลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach) คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครัง้น้ีไดผลสรุปดังน้ี 
 ชวงที่ 1 ศึกษาปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ดังน้ี 
 1. กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 59 คน ครูผูสอนงานเกษตร จํานวน 237 คน 
รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งหมดที่ใชเก็บขอมูล จํานวน 296 คน 
 2. จากการเก็บขอมูล สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็ก 
รอยละ 56.8 โรงเรียนขนาดกลางรอยละ 40.2 และโรงเรียนขนาดใหญรอยละ 3 เพศชายรอยละ 50.7     
เพศหญิงรอยละ 49.3 ชวงอาย ุ41-49 ป รอยละ 59.1 อายุ 50 ป ขึ้นไป รอยละ 30.7 สวนใหญการศึกษา
ระดับปริญญาตรี รอยละ 81.1 และประสบการณในการสอนสวนใหญมากกวา 25 ป รอยละ 55.1 
 3. ปญหาในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี   
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ท้ัง 6 ดาน โดยรวม คาเฉลี่ยอยู    
ในระดับมาก (⎯X = 2.75) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ปญหาดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  
มีปญหาอยูในอันดับที่ 1 มีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก (⎯X = 2.94) อันดับรองลงมาคือปญหาดานการเผยแพร
ขาวสารทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (⎯X = 2.88) และปญหาที่อยูในอันดับสุดทายคือปญหา   
ดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ คาเฉลี่ยอยูในระดับนอย (⎯X = 2.34) 
 4. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการสัมมนาทางวิชาการ โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก   
(⎯X= 2.83) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ครูผูสอนงานเกษตร เม่ืออบรมสัมมนา    
ทางวิชาการแลวยังคงปฏิบัติเหมือนเดิมอยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.05) และปญหา เรื่อง วิทยากร 
ท่ีมีความรูความสามารถเขาใจ ในกระบวนการสมัมนาวิชาการของครูผูสอนงานเกษตร เปนปญหาอยูในระดับ
นอย อันดับที่ 4 (⎯X = 2.47) 
 5. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการการศึกษาดูงานและสังเกต วิธีการทํางาน      
โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.81) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ผูบริหารทราบ
ความสําคัญของการไปศึกษาดูงาน และสังเกตวธีิการสอนและการทํางานนอกสถานที่ของครูผูสอนงานเกษตร 
อยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.01) และปญหา เรื่อง การสนับสนุนงบประมาณ ในการศึกษาดูงาน  
ดานการเกษตรเปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.56) 
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 6. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ในดานการเผยแพรขาวสารทางวชิาการโดยรวมเฉลี่ย
ระดับมาก (⎯X = 2.88) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่องครูผูสอนงานเกษตรใหความสนใจ
ขาวสารทางวิชาการดานงานเกษตร อยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.01) และปญหา เรื่อง มีศูนยกลาง 
ในการเผยแพร ขาวสารทางวิชาการดานการเกษตร เปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.68) 
 7. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดาน การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยรวม
เฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.94) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง มีการวางแผนในการ 
เตรียมการ ในการพัฒนาการบริหารครูผูสอนงานเกษตรในดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการอยูใน
ระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 3.03) และปญหา เรื่อง มีผูเชี่ยวชาญที่มีความรูและประสบการณเฉพาะ     
สาขาวชิามาใหความรูในการอบรมครูผูสอนวิชาเกษตรเปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.83) 
 8. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ในดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ โดยรวมเฉลี่ยมาก 
(⎯X = 2.34) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวาปญหา เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมสงเสริม 
ใหลาศึกษาตออยูในระดับมาก อันดับที่ 1 (⎯X = 2.57) และปญหาเรื่อง ความเพียงพอของครใูนโรงเรียน 
เม่ือตองการลาศึกษาตอเปนปญหาอยูในระดับนอย อันดับที่ 3 (⎯X = 2.47) 
 9. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ดานการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เรื่อง การสรางแบบฝก
ปฏิบัติภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยรวมเฉลี่ยมาก (⎯X = 2.69) และเมื่อพจิารณา รายดานผลปรากฏวา
ปญหา เรื่อง ความรูทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดานงานเกษตรของครูผูสอนงานเกษตรอยูในระดับมาก 
อันดับที่ 1 (⎯X = 2.74) และปญหาเรื่อง มีวัสดุอุปกรณสนับสนุนในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน         
ในโรงเรียน เปนปญหาอยูในระดับมาก อันดับที่ 4 (⎯X = 2.58) 
 10. ปญหาการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตรในดานการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เรื่อง การสราง
หนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร โดยรวมเฉลี่ยระดับมาก (⎯X = 2.83) และเมื่อพิจารณารายดานผลปรากฏวา
ปญหา เรื่อง ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนในการจัดทําหนังสืออานเพิ่มเติมอยูในระดับมาก อันดับที่ 1 
(⎯X = 2.81) และปญหา เรื่อง ความพรอมของโรงเรียนเรื่องวสัดุอุปกรณพรอม เพื่อใหครูจัดทําหนังสืออาน
เพิ่มเติม เปนปญหาอยูในระดับนอย อันดับที่ 4 (⎯X = 2.29) 
 

 ชวงที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท โดยผูเชี่ยวชาญ 7 คน  
ดังน้ี 

1. ครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 โรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท มีปญหาในการพัฒนาในภาพรวมอยูในระดับมาก และเรียงจาก
อันดับสูงสุด คือ อันดับที่ 1 การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ อันดับที่ 2 การเผยแพรขาวสาร 
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ทางวิชาการ อันดับที่ 3 การสัมมนาทางวิชาการ อันดับที่ 4 การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน อันดับที่ 5 
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ อนัดับที่ 6 การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 

2. ผลจากการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน นํามาประมวล 
เปนรูปแบบพบวา รูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท ควรดําเนินการดังตอไปนี้ 

2.1 การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติดังน้ี 
2.1.1 สํารวจแหลงอบรมและแหลงเรยีนรู 
2.1.2 จัดต้ังกลุมครูผูสอนงานเกษตร 
2.1.3 ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานการเกษตร 
2.1.4 ทําแผนปฏิบัติการใหครอบคลุมโครงการ 
2.1.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานเม่ือสิ้นปการศึกษา 
2.1.6 ประกวดครูและนักเรียนดีเดนทางดานการเกษตร 

2.2 การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติดังน้ี 
2.2.1 สรางความตระหนักใหครูในเรื่องขาวสารดานการเกษตร 
2.2.2 สนับสนุนโดยการจัดหาขาวสารดานการเกษตร 
2.2.3 ผูบริหารกําหนดนโยบายจุดเนนงานเกษตร 
2.2.4 จัดทําเนียบแหลงเรียนรูเกี่ยวกับงานเกษตร 
2.2.5 จัดงบประมาณสนับสนุน 

2.3 การสัมมนาทางวิชาการ มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติดังน้ี 
2.3.1 สรางความตระหนัก ในดานคานิยม เจตนคติ ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

ใหครูผูสอนงานเกษตรรักงาน 
2.3.2 สรางแหลงเรียบรูและเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู 
2.3.3 จัดทําโครงการดานการเกษตรรวมกับหนวยงานอื่น ๆ  
2.3.4 จัดครูผูสอนที่มีความถนัดและใจรักทางดานงานเกษตร 
2.3.5 ผูบริหารควรมีการนิเทศนภายในกับครูผูสอนงานเกษตรเปนประจํา 
2.3.6 จัดทําหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีโดยใหงานเกษตร 

เปนตัวหลักและสรางความรูสกึท่ีดีเกี่ยวกับงานเกษตรใหผูปกครองเห็นความสําคัญ 
2.4 การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติ 

ดังน้ี 
2.4.1 ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานของตนเองใหผูบริหารเห็นคุณคา 
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2.4.2 ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานใหหนวยงานอื่น ๆ หรือบุคคล 
ภายนอกยอมรับ 

2.4.3 จัดทําโครงการเกี่ยวกับงานเกษตรโดยใหผูบริหารเปนท่ีปรึกษา 
2.4.4 รายงานผลการศึกษาดูงานใหผูบริหารทราบและนํามาพัฒนางานเกษตร 

ในโรงเรียน 
2.4.5 ประชาสัมพันธผลงานโครงการเกษตรใหหนังสอืพิมพทองถิ่น  

คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 
2.4.6 รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารสถานศึกษาทราบเมื่อ 

เสร็จสิ้นโครงการ 
2.5 การพัฒนาผลงานทางวิชาการ มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติดังน้ี 

2.5.1 เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
2.5.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการสรางแบบฝกปฏิบัติ 
2.5.1.2 สรางแบบฝกโดยการบูรณาการรวมกับกลุมสารอื่น ๆ 
2.5.1.3 ครูผูสอนตองใฝรู และเปดใจถามผูรู 
2.5.1.4 ผูบริหาร จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

2.5.2 การสรางหนังสอือานเพิ่มเติมงานเกษตร 
2.5.2.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติม 

งานเกษตร 
2.5.2.2 จัดหาหนังสือและเอกสารอางองิใหครูคนควา 
2.5.2.3 ครูผูสอนตองศึกษาหาความรูดวยตัวเองหรือถามผูรู 
2.5.2.4 ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณ ในการดําเนินการสราง หนังสือ 

อานเพิ่มเติม 
2.6 การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ มีรูปแบบการพัฒนาโดยนําขอมูลมาปฏิบัติดังน้ี 

2.6.1 วิเคราะหความจําเปนใหผูบริหารทราบ 
2.6.2 ใหครูศึกษาตอภาคสมทบ 
2.6.3 ใหครูศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเปด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ปญหาครูผูสอนงานเกษตรกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2  

โรงเรียนในสงักดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท พบวามีสภาพปญหาการพัฒนารายดานเฉลี่ยอยูในระดบั
มากจํานวน 6 ดานดังน้ี 

1.1 การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  
1.2 การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ 
1.3 การสัมมนาทางวิชาการ 
1.4 การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน 
1.5 การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
1.6 การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ 

 ปญหาดังกลาวซึ่งจะคลายหรือใกลเคียงกับงานวิจัยของชาตร ี อนันตเพ็ชร (2545) ท่ีทําการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี 
ผลการวจิัยพบวา บุคลากรพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี มีสภาพ
ปญหาการพัฒนาโดยรวมอยูในระดับปานกลางและรายขออยูในระดับปานกลาง 7 ดาน ระดับนอย 1 ดาน 
สวนรูปแบบการพัฒนาบุคลากรพลศึกษาประกอบดวยขอมูล 3 ดานไดแก การฝกอบรมหรือประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ และการเผยแพรขาวสารทางวิชาการที่เกี่ยวของกับพลศึกษา มีความ
เหมาะสม ของรูปแบบพัฒนาบุคลากร  พลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวดัอุทัยธานี และสอดคลองกับ
งานวิจัยของวรรโณ  นาคเพชรพูล (2534) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัย
กลุม 
อาชีวศึกษาภาคใต สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบวาผูบริหารและครูอาจารยใหความเห็นวา การพัฒนาบุคลากร 
ท้ัง 8 ดาน การพัฒนาบุคลากรไดปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ไดแกการสงเสรมิใหมีการศึกษาตอ 
สวนในดานปฏิบัติจริงอยูในระดับนอยไดแก การปฐมนิเทศ การฝกอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสัมมนาทางวิชาการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การจดัสัปดาหทางวิชาการ การแตงตั้งโยกยาย 
สับเปลี่ยนหนาท่ีการงาน การศึกษาดูงานและสงัเกตวิธีการทํางาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการพัฒนาบุคลากร 
ในดานสายงานการสอนมีความจําเปนจะตองพัฒนาเรงดวนคือ  ดานการอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ   
ดานการสัมมนาทางวิชาการ  และดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 

2. รูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท เรียงตามระดับปญหา ในอันดับที่มี
ความสําคัญตองแกปญหากอนจนถึงอันดับสุดทาย จํานวน 6 ดาน มีลักษณะดังน้ี 
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2.1 ดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ มีสภาพปญหาการพัฒนารายดานในระดับ 

มากซึ่งแตกตางกับงานวิจัยของวรรโณ  นาคเพชรพูล (2534) ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและปญหาการพัฒนา
บุคลากรในวิทยาลัยกลุมอาชีวศึกษาภาคใต สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบวาผูบริหารและครูอาจารยใหความเห็น
วา การพัฒนาบุคลากรทั้ง 8 ดาน การพัฒนาบุคลากรไดปฏิบัติจริงอยูในระดบันอย ในดานการฝกอบรม 
หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประเทือง  สภาพักตร (2540) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนา
บุคลากรของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวจิัย 
พบวา ระดับการทั้งระดับการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ
การพัฒนาบุคลากรในดานการฝกอบรม หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนการเพิ่มความรูความสามารถ 
และเปนการทบทวนความรู ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏบัิติ ใหกบับุคลากรในสายผูสอนงานเกษตร ในชวงชั้น 
ท่ี 1-2 ในการสนทนากลุม ผูเชี่ยวชาญไดเสนอยุทธศาสตร ในการแกปญหาของดานการฝกอบรม หรือ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ สมควรดําเนินการโดยการสํารวจแหลงอบรมและแหลงเรียนรู การจัดต้ังกลุมครูผูสอน
งานเกษตร การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทางดานการเกษตรเพื่อใหครูนํานักเรียนลงพื้นท่ีจริง  
ซึ่งจะไดรับประสบการณตรง การจัดทําแผนปฏิบัติการใหครอบคลุมโครงการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เม่ือสิ้นปการศึกษา และดําเนินการประกวดครแูละนักเรียนดีเดนทางดานการเกษตรเปนตน 

2.2 ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ มีสภาพปญหาการพัฒนารายดานในระดับมาก  
สอดคลองหรือใกลเคียงกับงานวิจัย ของตระกลู  กาชัย (2542) ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการพัฒนาบุคลากร
พลศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญ ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สภาพการพัฒนา
บุคลากรพลศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามัญในกรุงเทพมหานคร ของผูบริหารและอาจารย   
พลศึกษา ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ ดานการสัมมนาทางวิชาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ   
ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ จตุภูมิ  แจมหมอ (2536) 
ไดทําการวิจัยเรือ่ง การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา   
เขต 8 พบวาโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากร ตามกระบวนการพฒันาบุคลากร คือ ขั้นตอนกําหนดความจําเปน
ในการพัฒนาบุคลากร มีกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา และมีการสํารวจความตองการของบคุลากร       
ในการพัฒนา ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาบุคลากร มีการกําหนดงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรใน
แผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน โดยมุงพัฒนาครูอาจารยรวมกันท้ังโรงเรยีน ขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรม   
การพัฒนาบุคลากรมีการจัดกิจกรรม การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ ขั้นตอนการประเมินการพัฒนาบุคลากร 
มีการประเมินตามงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรหลังสิ้นสุดการดําเนินงาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การพัฒนา
บุคลากรดานการสอนงานเกษตรนั้น มีความจําเปนจะตองใหครูผูสอนมีความรูทันตอเหตุการณ หรือวิทยาการ
ใหม ๆ  เพื่อนํามาสอนนักเรียนใหมีความรูเปนปจจุบัน พรอมท้ังแกไขปญหาดานการเกษตรที่เกิดขึ้นใหม ๆ 
ได และผูเชี่ยวชาญไดเสนอยุทธศาสตร ในการแกปญหาของ ดานการเผยแพรขาวสารทางวชิาการ คือ      
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การสรางความตระหนักใหครูในเรื่องขาวสารดานการเกษตร สมควรดําเนินการโดยการจัดหาขาวสารดาน   
การเกษตรไวบรกิารครู ผูบริหารกําหนดนโยบายจุดเนนงานเกษตร และจัดทําเนียบแหลงเรียนรูเกี่ยวกับ   
งานเกษตรใหครูทราบ  

2.3 ดานการสัมมนาทางวิชาการ มีสภาพปญหาการพัฒนารายดานในระดับมาก สอดคลอง 
หรือใกลเคียงกบังานวิจัยของสมพร  เสรีวัลลภ (2539) ไดวิจยัเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนา
บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร พบวาโรงเรียนมีการพฒันาตามขั้นตอนการพัฒนา
บุคลากร การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรที่มีการกําหนดนโยบาย จุดมุงหมาย และมีการกําหนด
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และเจตคติ
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร มีการจัดการสัมมนาทาง  
วิชาการ การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผลตามแผนงาน/โครงการตามที่กําหนดไว         
ซึ่งสอดคลองกบังานวิจัยของนภดล  ภวนะวิเชียร (2532) ไดวจิัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเกษตร 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราด  
ผลการวจิัยพบวา สภาพพื้นฐานทั่วไป และความคิดเห็นท่ีมีตอวิชาชพีเกษตร ของครูอาจารยในโรงเรียน     
ท้ัง 2 กลุม มีความแตกตางกันนอยมาก ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเกษตร ของนักเรียนที่เรียนโดยใช      
สื่อการเรียนของโครงการสงเสรมิสมรรถภาพการสอนไมตํ่ากวา ของนักเรียนโดยวิธีสอนแบบปกติ ครูอาจารย   
ผูสอนวชิาวิชาเกษตรของโรงเรียน ท่ีสอนมากกวาของโรงเรียนที่สอนโดยวิธีสอนแบบปกติ และยังมีความ  
แตกตางกันในวธีิการสอนภาคเนื้อหา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ครูผูสอนงานเกษตรจะตองมีความรูท้ังดานทฤษฎี
และภาคปฏิบัติเปนอยางดี จะใชวิธีการสอนอยางใดอยางหนึ่งกไ็ด แตท่ีสําคัญครูจะตองศึกษาหาความรูโดย
การสัมมนาทางวิชาการอยูเสมอ ผูเชี่ยวชาญไดสนทนากลุมมีความคิดเห็นวาสมควรใชยุทธศาสตร เพื่อ
แกปญหาดานตาง ๆ คือ ผูบริหารจะตองสรางความตระหนัก ในดานคานิยม เจตนคติ ยุทธศาสตรและกล
ยุทธ ใหครูผูสอนงานเกษตรรักงาน สรางแหลงเรียนรูและเชิญวิทยากรทองถิ่นมาใหความรู จัดทําโครงการ
ดานการเกษตรรวมกับหนวยงานอื่น ๆ จัดครูผูสอนที่มีความถนัดและใจรักทางดานงานเกษตร ผูบริหารควรมี
การ    นิเทศนภายในกับครูผูสอนงานเกษตรเปนประจํา จัดทําหลักสูตรกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี
โดย ใหงานเกษตร เปนตัวหลักสรางความรูสกึท่ีดีเกี่ยวกับงานเกษตรใหผูปกครองเห็นความสําคัญ 

2.4 ดานการศึกษาดูงานและสงัเกตวธีิการทํางาน มีสภาพปญหาการพัฒนารายดาน 
ในระดับมาก สอดคลองหรือใกลเคียงกับงานวจิัยของ แมเนทธ (Maneth. 1988) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนา
บุคลากรที่วิทยาลัยเคนซัส : วิเคราะหผลการรบัรูโดยมีจํานวนวิทยาลัยท้ังสิ้น 19 แหง ผลการวิจัยพบวา 

2.4.1 การปฏิบัติท่ีกระทํามากในวิทยาลัย คือการทัศนศึกษาวิชาชพี ไดแกการรวม 
ประชุมนอกสถาบัน การทํางานในวิทยาลัย การแสดงผลงานหรือการประชุม เรื่องเทคนิคการสอน การเยี่ยม
เยียนสถาบัน อื่น ๆ และการปฐมนิเทศ หรือโปรแกรมกอนปฏิบัติหนาท่ี 
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2.4.2 การปฏิบัติงานที่ไดรับการประเมินผลมากก็คือ การทัศนศึกษาวิชาชีพไดแก 

การรวมประชุมนอกสถาบัน การทํางานในวิทยาลัยการแสดงผลงานหรือการประชุมเรื่องเทคนิคการสอน หรือ
กิจกรรมการฝกอบรม 

2.4.3 เหตุผลที่ไมประเมินผล คือ ไมมีเวลาและไมมีวธีิการที่เชื่อม่ัน 
2.4.4 วิธีการ 3 แบบ ในการประเมินผลที่กลาวมาสวนมากคือการสังเกต  

การรายงานเปนรายบุคคล และการเขียนรายงาน 
2.4.5 โดยทั่วไปทั้งหัวหนาแผนกการสอน ผูบริหารอื่น ๆ และคณะครูไมรับรูเกี่ยว 

กับกระบวนการประเมินผลวาจะเกิดผลสัมฤทธิส์ูงหรือไม เห็นวาการปฏิบัติจะมีอิทธิพลสําคัญตอการเรียน 
การสอน สําหรบัคณะครูสวนใหญเห็นวา การปฏิบัติมีผลตอการเรียนการสอนมากกวาหัวหนาแผนกการสอน
และผูบริหารอื่น ๆ ท้ังน้ีเปนเพราะครูมีความจําเปนจะตองเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ ท่ีเกิดขึ้น เขาไป
ศึกษายังแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อศึกษาวิธีการปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อใหเกิดประสบการณ และกลับมารายงาน
ผลที่ไดจากการไปศึกษาดูงานใหผูบริหารทราบและจัดทําโครงการ จากการสนทนากลุม ผูเชี่ยวชาญมีความ 
คิดเห็นวา สมควรใชยุทธศาสตรเพื่อแกปญหาตาง ๆ ดานการศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการทํางาน คือ  
ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงานของตนเองใหผูบริหารเห็นคุณคา ครูผูสอนงานเกษตรตองสรางผลงาน 
ใหหนวยงานอื่น ๆ หรือบุคคลภายนอกยอมรับ จัดทําโครงการเกี่ยวกับงานเกษตรโดยใหผูบริหารเปนท่ีปรึกษา 
รายงานผลการศึกษาดูงานใหผูบริหารทราบและนํามาพัฒนางานเกษตรในโรงเรียน ประชาสัมพันธผลงาน
โครงการเกษตรใหหนังสือพิมพทองถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ และรายงานผลการดําเนินงานให
ผูบริหารสถานศึกษาทราบเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 

2.5 ดานการพัฒนาผลงานทางวชิาการ มีสภาพปญหาการพัฒนารายดานในระดับมาก  
สอดคลองหรือใกลเคียงกับงานวิจัยของ จอหนเสตอร (Jonhstors. 1974 อางถึงใน บุญโชติ  จันทรพัฒน, 
2527) ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจของครูบุคลากรทางการศึกษาที่จะเขารับการศึกษาระหวางประจําการ แรงจูงใจที่
ทําใหครูตองการศึกษา ระหวางประจําการที่สําคัญเรียงตามลําดับดังน้ี เพื่อเพิ่มเงินเดือน เพื่อพัฒนาสถานภาพ
ของตนเอง เพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเอง เพื่อมีโอกาสมีสวนรวมกับกลุม เพื่อสนองความพึงพอใจและการ
ยอมรับจากสังคม เพื่อใหสามารถเขาใจระบบการศึกษาอื่น ๆ และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การจัดทําผลงานทางวชิาการ เปนการเพิ่มวิทยฐานะของครผููสอนงานเกษตร และผลงาน    
ทางวิชาการยังเปนนวัตกรรม ซึ่งใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหกับนักเรียนเกิดการเรียนรู มีความรู  
ความสามารถตามจุดประสงคของหลักสูตร ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา สมควรใชยุทธศาสตร          
เพื่อแกปญหาดานตาง ๆ ดังน้ี 

2.5.1 เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ผูเชี่ยวชาญมีความคิด 
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เห็นวา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสรางแบบฝกปฏิบัติ สรางแบบฝกโดยการบูรณาการรวมกับกลุมสาระ
อื่น ๆ ครูผูสอนตองใฝรูและเปดใจถามผูรู ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหเพียงพอ 

2.5.2 เรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตรผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา  
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การสรางหนังสืออานเพิ่มเติมงานเกษตร จัดหาหนังสือและเอกสารอางอิงใหครู 
คนควา ครูผูสอนตองศึกษาหาความรูดวยตัวเอง หรือถามผูรู ผูบริหารตองจัดสรรงบประมาณ ในการ 
ดําเนินการสรางหนังสืออานเพิ่มเติม  

2.6 ดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ มีสภาพปญหาการพัฒนารายดานในระดับนอย  
สอดคลองหรือใกลเคียงกับงานวิจัยของ สมพร  เสรีวัลลภ (2539) ไดวิจยัเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหา
การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวาโรงเรียนมีการพัฒนาตามขั้นตอน  
การพัฒนาบคุลากร การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรที่มีการกําหนดนโยบาย จุดมุงหมาย และมี
การกําหนดแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ 
และเจตคติในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การปฏิบัติกิจกรรมการพฒันาบุคลากร มีการจัด      
การศึกษาเพิ่มเติม และการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีการประเมินผล ตามแผนงาน/โครงการตามที่
กําหนดไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร ท่ีมีวุฒิไมตรงกบัสาขาที่สอน จงึมีความจําเปน 
จะตองสงเสริมใหมีการศึกษาตอใหมีวุฒิสูงขึ้นและตรงกับวิชาท่ีสอน ซึ่งผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวา สมควร
ใชยุทธศาสตร เพื่อแกปญหาดานตาง ๆ คือ วิเคราะหความจําเปนใหผูบริหารทราบ ใหครูศึกษาตอภาคสมทบ 
ใหครูศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเปดเปนตน 
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ขอเสนอแนะ 
 ผลจาการวจิัยเรือ่ง รูปแบบการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ  
และเทคโนโลยี ชวงชั้นท่ี 1-2 ของโรงเรียนในสงักัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ผูวิจยัมีขอเสนอ  
แนะในการพัฒนาครูผูสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ชวงชัน้ท่ี 1-2     
ของโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ใหเปนครูท่ีมีคุณภาพสงผลตอการจดัการเรียน 
การสอนงานเกษตร กลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีดังน้ี 

1. ดานการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ สมควรจัดต้ังกลุมหรือชมรมครูผูสอนงานเกษตร 
ขึ้นเพื่อรวมกันทําแผนปฏิบัติงาน และเผยแพรวิทยาการใหมท่ีคนพบจากการวจิัย ใหเพื่อนครูผูสอน 
งานเกษตรทราบ และเชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถ จากหนวยงานที่เกีย่วของทางดานการเกษตร     
มาใหความรูโดยพรอมกัน 

2. ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรกาํหนดนโยบายจุดเนนดาน 
งานเกษตร ดําเนินการจัดทําแผนพับความรูเกี่ยวกับงานเกษตรใหนักเรียนและชุมชนทราบ และนิเทศนครูสอน
งานเกษตรใหศึกษาวิทยาการใหม ๆ ท่ีเกิดขึ้นใหทันเหตุการณ พรอมจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหเพียงพอ 

3. ดานการสัมมนาทางวิชาการ ครผููสอนงานเกษตรสมควรจะตองสํารวจอาชีพดานการเกษตร 
ท่ีมีผูประกอบอาชีพท่ีประสบผลสําเร็จ ในชุมชนตาง ๆ ในเขตบริการของโรงเรยีนแตละแหง และเชิญมาเปน
วิทยากรใหความรูกับเพื่อนครู เพื่อนํามาประยุกตสอนนักเรียนใหสามารถประกอบอาชีพได และเปนพื้นฐาน 
ในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

4. ดานการศึกษาดูงานและสงัเกตวธีิการทํางาน ครูผูสอนงานเกษตรเมื่อไปศึกษาดูงานกลับมา 
แลวมีความจําเปนตองสรางผลงานใหเกิดขึ้น โดยการปฏิบัติงานของนักเรียน และจัดประกวดผลผลิตขึ้น  
ภายในโรงเรียนหรืออาจเชิญโรงเรียนใกลเคียงเขารวม เพื่อประชาสัมพันธผลงานของนักเรียน ใหชุมชนทราบ
พรอมเชิญสื่อมวลชนรวมทําขาว เสนอตอสาธารณชนใหเห็นความสําคัญของงานเกษตร 

5. ดานการพัฒนาผลงานทางวชิาการ ครูผูสอนงานเกษตรมีความจําเปนตองสรางนวัตกรรม 
ประเภทแบบฝกปฏิบัติและหนังสืออานเพิ่มเติม เพื่อใหนักเรียนที่สอนไดทดลองใช และปรับปรุงผลงาน     
ทางวิชาการใหดีขึ้น สงใหโรงเรียนใกลเคียงทดลองใช เก็บขอมูลทางสถิติเขียนรายงานการใช สงเปนผลงาน
ทางวิชาการ เพือ่ขอปรับตําแหนงใหสูงขึ้น เปนการกาวหนาทางการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

6. ดานการสงเสริมใหมีการศึกษาตอ ผูบริหารควรสงเสริมใหครผููสอนงานเกษตรไดศึกษา 
หาความรู เพื่อพัฒนาตนเอง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณปจจุบัน โดยการศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยเปด หรือภาคสมทบก็ได 
 สําหรับการวิจัยครั้งตอไป ควรสงเสริมใหมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูผูสอนกลุมสาระ
การเรียนรูอื่น ๆ เพื่อเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
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รายการอางอิง 
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