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                                              บทที่   4 
 

         ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของ

ชุมชนตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษา  ของโรงเรียนวดัหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
นครสวรรค เขต 1 ตามลําดับดังนี ้

 

การวิเคราะหขอมูล 
             การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS วิเคราะห
ตามลําดับดังนี ้
             ชวงท่ี  1  ศึกษาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดหนองขอนสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรคเขต 1  
             ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบ
แบบสอบถามของผูที่เขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชน ตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต 1  
จําแนกตามเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตําแหนง ของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหโดยแจกแจงความถี่ 
หาคารอยละ 
             ตอนที่  2   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัระดับปญหาการเขามามีสวนรวมของชุมชนจําแนกเปนราย
ขอ รายดานและโดยภาพรวม วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย  และหาคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ระดับและอนัดับทั้ง4  ดาน คือ ดังนี้   การมีสวนรวมของชุมชนดานวชิาการ  การมี     สวนรวมของ
ชุมชนดานงบประมาณ  การมีสวนรวมของชุมชนดานบคุลากรและการมีสวนรวมของชุมชนดาน
บริหารทั่วไป 
             ชวงท่ี 2  สรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมสีวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา โรงเรียนวัดหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1  มี2 สวนดังนี ้

     ตอนที่ 1 นาํปญหามากทีสุ่ดของแตละดานไดแกงาน 4 ดานของโรงเรียน คือ ดานวิชาการ                        
ดานงบประมาณ ดานบุคลากรและงานบริหารงานทั่วไปมาจัดกลุมสนทนา เพื่อใชเปนแนวทาง      สราง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษา     ของโรงเรียน
วัดหนองขอนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 1 ตามกรอบมาตรฐานที่ 14 ของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิผลคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
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     ตอนที่ 2 สังเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา  ของโรงเรียนวดัหนองขอนสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรคเขต 1 โดยนําผล
จากการสนทนากลุมมาประมวลเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนว
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอน 

 

 สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลวิเคราะหขอมูล 
  %   แทน รอยละ 
  µ    แทน คาเฉลี่ยของคะแนน 
  σ   แทน คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยนําเสนอขอมูลตามลําดับดังนี ้
ชวงท่ี1   ศึกษาปญหาการมสีวนรวมในการบริหารโรงเรียนของชุมชนตามแนวคุณภาพ

มาตรฐานคุณภาพการศกึษา ของ โรงเรียนวัดหนองขอน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 
1 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพที่มีบทบาทในการเขามามสีวนรวม  มีรายละเอียดดังนี ้
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ตารางที่  4.1   แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ         จํานวน       รอยละ 
1. เพศ 
             1.1 ชาย 
             1.2  หญิง 

 
            20 
            10 

 
       66.67 
       33.33 

รวม 
 
2.อายุ 

       2.1 อายุ  10 – 15   ป 
       2.2 อายุ  16 – 34   ป 
       2.3 อายุ  35  ป ขึ้นไป 
  

            30 
 
 
              7 
              1 
             22 
 

     100.00 
 
 
        23.33 
          3.33 
        73.34 
         

                                     รวม              30       100.00 
3.ระดับการศกึษา 

3.1 ต่ํากวาปรญิญาตรี 
3.2 ปริญญาตรี 

 

 
          25 
           5 
 

 
      83.33 
      16.67 
  

รวม 
 
4.สถานภาพ 

       4.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
        4.2 คณะกรรมการที่ปรึกษา 
        4.3 บุคลากรสถานศึกษา 
         4.4 สภานักเรียน 

          30 
 
 
           9 
           7 
           7 
           7 

     100.00 
 
 
     30.01 
     23.33 
     23.33 
     23.33 
 

                                           รวม          30     100.00 
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จากตารางที่ 4.1  พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย  จํานวน 20  คน  คิดเปนรอยละ66.67  
เพศหญิง จํานวน 10  คน   คดิเปนรอยละ33.33  ดานอายุ สวนใหญผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 35 ปขึ้น
ไปจํานวน 21 คนคิดเปนรอยละ 73.34  ระดบัการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มากที่สุด  จาํนวน    25 คน 
คิดเปนรอยละ 83.33   รองลงมาคือระดับปริญญาตรีจํานวน  5   คน   คดิเปนรอยละ16.67    
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหปญหาการเขามามสีวนรวมการบริหารโรงเรียนของชุมชนตามแนว
คุณภาพมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ของ โรงเรียนวัดหนองขอน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรค เขต 1 จําแนกเปนรายดานและรายขอ   ดังนี ้

 

ตารางที่ 4.2 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนโดยภาพรวม 
 

                        ระดับปญหา 
                             รายการ 

      µ        σ   แปลผล   อันดับ 
1.การมีสวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ        
2.การมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารงานบุคลากร       
3.การมีสวนรวมของชุมชนดานวิชาการ 
4. การมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารทั่วไป 

     2.38 
     2.31 
     2.29 
     2.28 

     0.77 
     0.74 
     0.67 
     0.92 
      

     นอย 
     นอย 
     นอย 
     นอย 
      

      1 
      2 
      3 
      4 
      

รวม     2.32      0.75      นอย  

 
 จากตารางที่ 4.2  พบวาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมสีวนรวมของชุมชนโดยภาพรวมของ
โรงเรียนวัดหนองขอน  อยูในระดับ นอย (µ=2.32)  แตเมือ่พิจารณารายดาน พบวา ปญหาการมีสวน
รวมของชุมชนดานงบประมาณมีระดับปญหาอยูในอันดับสูงสุด (µ=2.38)  อันดับรองลงมาไดแกปญหา
การมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารงานบุคคล (µ=2.31)  และปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดาน
บริหารทั่วไปมีปญหาอันดบัต่ําสุด(µ=2.28)   
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ตารางที่ 4.3 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดาน งบประมาณ 
 

      ระดับปญหา ขอที่                                    รายการปญหา 
      µ     σ 

   แปลผล อันดับที ่

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

การวางแผนการบริหารงบประมาณ 
การจัดหางบประมาณ 
การใชงบประมาณ 
การตรวจสอบงบประมาณ 
ปรับปรุงการใชจายงบประมาณ 
วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณสนับสนุน 
การใชส่ือฯและวัสดุอุปกรณ 
การประเมินผลการใชส่ือฯวสัดุอุปกรณ 
การปรับปรุงการใชใชส่ือฯวสัดุอุปกรณ 

    2.13 
    3.20 
    2.20 
    2.07 
    3.23 
    2.13 
    2.23 
    2.13 
    2.03 

    .75 
    .94 
    .91 
    .80 
    .74 
    .68 
    .67 
    .71 
    .73 

      นอย 
      มาก 
      นอย 
      นอย 
      มาก 
      นอย 
      นอย 
      นอย 
      นอย 

     5 
     2 
     4 
     8 
     1 
     6 
     3 
     7 
     9  

                                             รวม     2.38   0.77       นอย  
 

  
 จากตารางที่ 4.3 พบวาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนดานงบประมาณ
โดยรวมอยูในระดับนอย(µ=2.38) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ปญหาการมีสวนรวมในการ
ปรับปรุงการใชงบประมาณ มีปญหาอยูในอันดับสูงสุด(µ=3.23) สําหรับปญหาการมสีวนรวมในการ
ปรับปรุงการใชส่ือฯวัสดุอุปกรณมีปญหาอนัดับต่ําสุด(µ=2.03) 
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ตารางที่  4.4 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดาน บุคลากร 
 

          
        ระดับปญหา 

 แปล
ผล 

 
อันดับที ่  ขอที่                                 รายการปญหา 

       µ      σ   
 1 
 2 
 3 
 4 
 5 
 6 
 7 
 8 
 9 
10 

การวางแผนงานบุคลากร 
การจัดทําโครงสรางการจัดองคการบริหารงานบุคลากร 
การตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
การจัดสงเสริมปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
การจัดสวัสดกิารและเสริมสรางขวัญกําลังใจบุคลากร 
การกําหนดแผนพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร 
การติดตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
การปรับปรุงกระบวนการพฒันาบุคลากร 
การดําเนินงานทางวินยับุคลากร 

     2.10 
     2.10  
     2.10 
     1.93 
     2.20 
     1.90 
     3.27 
     1.97 
     2.23 
    3.27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.71  

.76 

.80 
 .64 
 .76 
 .76 
 .74 
 .81 
 .82 
 .69 

   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   มาก 
   นอย 
   นอย 
   มาก 

      5 
      6 
      7 
      9 
      4 
     10 
      2 
      8 
      3 
      1  

                                        รวม     2.31      0.74         นอย     
 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบวาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนดานบุคลากรโดย
ภาพรวมอยูในระดับนอย(µ=2.31) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาปญหาการดําเนินงานทางวินยับุคลากรมี
ปญหาอันดับสูงสุด (µ=23.27) สําหรับการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรมีปญหาอันดบัต่ําสุด (µ=1.90) 
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ตารางที่ 4.5  แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดาน วิชาการ  
      ระดับปญหา 

ขอที่                                รายการปญหา 
     µ     σ 

แปลผล   อันดับที ่

1 
 
2 
3 
 
4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 

 
 

ความรูความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรทองถ่ิน 
การกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน 
การวางแผนจดัทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ทองถ่ิน 
การปรับปรุงหลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตร 
การอนุมัติหลักสูตร 
การนําหลักสตูรไปใชในกระบวนการเรียนรูใหเกิด
ประโยชนตอผูเรียน 
การวางแผนกาํหนดแหลงเรยีนรูของโรงเรียน 
การใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
การพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
การปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

     
   2.20 
   2.10 
  
   3.50 
   3.37 
   2.17 
   
   2.03 
   1.80 
   1.80 
   1.80 
   2.13 
 
 

    
   .68 
   .61 
  
   .51 
   .49 
   .53 
    
   .76 
   .76 
   .76 
   .85 
   .78 

   
  นอย 
  นอย 
    
  มาก  
  มาก       
  นอย 
   
  นอย 
  นอย 
  นอย 
  นอย 
  นอย 

      
      3 
      6 
     
      1 
      2  
      4 
         
      7 
      8 
      9 
     10       
      5 

                                   รวม    2.29    0.67   นอย  
 

  
 จากตารางที่ 4.5 พบวาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนดานงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยูในระดับนอย  (µ=2.29) เมือ่พิจารณารายขอ พบวาปญหาการมีสวนรวมในการวางแผน
จัดทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินมีปญหาอยูในอนัดับสูงสุด (µ=2.38) สําหรับปญหาการมี
สวนรวมในการใชแหลงเรียนรูของโรงเรียนมีปญหาอันดับต่ําสุด(µ=1.80) 
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ตารางที่ 4.6  แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารทั่วไป 
 

       ระดับปญหา   ขอที่                                          รายการปญหา 
      µ       σ 

แปลผล อันดับที ่

1 
2 
3 
4 
5 
6 
 7 
 8 

การวางแผนงานอาคารสถานที่ 
การใชประโยชนจากอาคารสถานที่ 
การปรับปรุงการใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
การตรวจการใชอาคารสถานที่ 
การวางแผนการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
ดําเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
การปรับปรุงกิจกรรมของโรงเรียน 
การตรวจสอบการจัดกจิกรรมของโรงเรียน 

    1.97 
    1.83 
    1.90 
    1.80 
    2.00 
    3.30 
    2.00 
    3.43 

    .96 
   1.02 
   1.06 
     .96 
   1.02 
     .60 
   1.11 
     .63 

   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   มาก 
   นอย 
   มาก 

    5 
    7 
    6 
    8 
    3 
    2 
    4 
    1 

                                               รวม     2.28    0.92    นอย  
 

 จากตารางที่ 4.6  พบวาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดานการบริหารทั่วไป
โดยภาพรวมอยูในระดับนอย(µ=2.28) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวาปญหาการมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบการจัดกิจกรรมของโรงเรียน มีปญหาอยูในอันดับสูงสุด (µ=3.43)  สําหรับปญหาการมีสวน
รวมในการตรวจการใชอาคารสถานที่มีปญหาอันดับต่ําสดุ (µ=1.80) 
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 ชวงท่ี 2   การสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต 1ไดดังนี ้

   ตอนที่ 1 นําผลการวิเคราะหปญหาการมสีวนรวมของชุมชนตามภารกิจงาน 4 ดานของ
โรงเรียน มีดังนี้ 

           1. ดานวิชาการ ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในระดับมาก อันดบัสูงสุดไดแกเร่ืองการ
วางแผนจัดทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ิน (µ = 3.50) สวนปญหาอื่นๆอีก 9 ขอมีปญหา
ระดับนอยใหดํารงรักษาไว 
  2. ดานบริหารงานทั่วไป มีปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในระดับมากอันดับสูงสุด
ไดแก การตรวจสอบการจัดกจิกรรมของโรงเรียน (µ=3.43) รองลงมาไดแกการดําเนนิงานจัดกิจกรรม
ของโรงเรียน(µ=3.30) สวนปญหาอื่นๆอีก 6 ขอมีปญหาระดับนอยใหดํารงรักษาไว          
 3. ดานบุคลากร มีปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในระดับมากอันดับสูงสุด ไดแก การ
ดําเนินงานทางวินัยบุคลากร (µ = 3.27)รองลงมาไดแก การพัฒนาบุคลากร(µ = 3.27) สวนปญหาอืน่ๆ
อีก 8 ขอมีปญหาระดับนอยใหดํารงรักษาไว          
 4.  ดานงบประมาณ มีปญหาการมีสวนรวมของชุมชนในระดับมากอนัดับสูงสุดไดแก 
การปรับปรุงการใชจายงบประมาณ (µ =3.23) รองลงมาไดแกการจัดหางบประมาณ(µ =3.20) สวน
ปญหาอื่นๆอีก 7 ขอมีปญหาระดับนอยใหดํารงรักษาไว 
          

 จากการพจิารณาปญหาทั้ง 4 ดาน ตามภารกิจงานของโรงเรียน ผูวจิัยไดนําปญหามากที่สุด
ของแตละดานมาจัดประชุมสนทนากลุม   โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน   เมื่อวันที่  10  กันยายน  2548  
เพื่อนําผลการแสดงความคิดเห็นที่สอดคลองกันและขอเสนอแนะ มาสงัเคราะหเปนรูปแบบการบรหิาร
โรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดหนองขอน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 1  มีโดยสรุบไดเปน 7 ขั้นตอนดังนี ้
 ขั้นที่ 1 การกําหนดปญหาในการเขามามีสวนรวมของชุมชน โดยออกแบบสํารวจสราง
เครื่องมือรวบรวมขอมูล เกบ็รวบรวมขอมูลนําขอมูลมาวิเคราะหสังเคราะห 
 ขั้นที่ 2 การเลือกประเดน็ปญหาเพื่อกําหนดยุทธศาสตรปรับปรุงและดํารงรักษาโดยเลือก
แบบสอบถามขอที่มีปญหามากนําไปสูกระบวนการปรับปรุง ขอที่มีปญหานอยใหรักษา 
 ขั้นที่ 3 การวางแผนแตงตั้งผูรับผิดชอบพรอมทั้งกําหนดภารกิจและกจิกรรมตางๆ ใหชัดเจน
โดยครอบคลุมภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 
 ขั้นที่ 4 การปฏิบัติกิจกรรมตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน ตามมาตรฐานที่ 14 เปนเกณฑ
ปฏิบัติ 
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 ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินผลตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 
 ขั้นที่ 6 การปรับปรุงแกไขพฒันา ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 
 ขั้นที่ 7 การมีสวนรวมรายงานผล เผยแพรประชาสัมพันธหลายรูปแบบตามภารกิจงาน 4 ดาน
ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 4.7  แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใหชุมชนเขามามีสวนรวมบริหารโรงเรียน 
                    ดานวิชาการ 
 

 

                   ประเด็น 
       ปญหาการเขามามีสวนรวม 
                 ของชุมชน  

                             วิธีการการใหชุมชน 
                           เขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน(กระบวนการ PDCA) 

             ดานงานวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การเขามามสีวนรวมการวางแผน( P ) 
    1.1 เชิญชุมชนสํารวจสภาพปญหาและความตองการ  เกี่ยวกับ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินพรอมจัดทําขอมูลและ
ใหความรูเร่ืองของหลักสูตร 
    1.2 วางแผนปรับปรุงหลักสูตรประชุมใหความรูความเขาใจ
เร่ืองหลักสูตรแกชุมชนเขารวมกําหนดโครงการปรับปรุง
หลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตร  
    1.3 ประชุมเพื่อกําหนด แผน โครงการ กิจกรรมเพื่อปรับปรุง
หลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตรตามความเหมาะสมของ
โรงเรียนและชุมชนแบงกลุมยอยระดมความคิดสรางความ
ตระหนกัและเปาหมายรวมกนั  
    1.4 กําหนดระยะเวลาในการประชุมสัมนารวมกนัใหชัดเจน
ตามปฏิทิน  
    1.5 สรุปรวมความคิดเหน็เปนภาพรวมเกี่ยวกับการวางแผน
จัดทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ิน 
2.การเขามามสีวนรวมการปฏิบตัิกิจกรรม( D ) 
    2.1 เชิญชุมชนไปศึกษาดงูานโรงเรียนทีป่ระสบผลสําเร็จการ
ใชหลักสูตรทองถ่ินเชิญเขามาเปนวิทยากรหลักสูตรทองถ่ิน 
    2.2 เชิญชุมชนเขามาเปนผูสังเกตและใหความคิดเห็นเปน
ภาพรวมในการจัดกิจกรรมการปรับปรุงหลักสูตรและวิเคราะห
หลักสูตร 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             วิธีการการใหชุมชน 
                          เขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน(กระบวนการ PDCA) 
 
   
  2.3 วิเคราะหหลักสูตรจัดใหมีการประชาสัมพันธเกี่ยวกบัจัดทํา
หลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตรและการวเิคราะหหลักสตูร 
    2.4 เชิญเขามารวมเปนคณะกรรมการสํารวจแหลงเรียนรูใน
ชุมชน 
    2.5 เชิญชุมชนใหเขามาชวยจดัทําหลักสูตรวิชาชีพที่ชุมชน
ตองการเชิญใหเขามามีสวนชวยเหลือโดยเปนวิทยากร ใหบริการ
แหลงเรียนรูและสนับสนุนดานสื่ออุปกรณตางๆ 
3. การเขามามสีวนรวมการตรวจสอบ/ประเมินผล(C) 
    3.1เชิญชุมชนเขามารวมเปนคณะกรรมการหาวิธีการ
ตรวจสอบเกีย่วกับการปรับปรุงหลักสูตรและการวิเคราะห
หลักสูตร 
    3.2 แตงตั้งเปนคณะกรรมการระดับโรงเรียนเกีย่วกับการ
ปรับปรุงหลักสูตรและการวเิคราะหหลักสตูร 3.3เชิญชุมชนเขา
มารวมกําหนดเกณฑการปรบัปรุงหลักสูตรและการวเิคราะห
หลักสูตรรวมกับโรงเรียน3.4เชิญชุมชนเขามาเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่วางไว 
4. การเขามามสีวนรวมการปรับปรงุ  แกไข  พัฒนา(A) 

4.1เขามารวมแสดงความคิดเห็นระดมความคิดให
ขอเสนอแนะรวมอภิปรายผลการใชการวางแผนทําหลักสตูร
แกนกลางและหลักสูตรทองถ่ิน  

4.2 เชิญชุมชนเขามาเปนคณะทํางาน การวางแผนทําหลักสูตร
แกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินตอบแบบสอบถาม หรือทําการ
สัมภาษณ  

4.3 เชิญชุมชนเขามามีสวนชวยวางแผนปรบัปรุงแกไข 
 

                   ประเด็น 
        ปญหาการเขามามีสวนรวม 
                   ของชุมชน 
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ตารางที่ 4.7 (ตอ)  
 
 
 
 
หลักสูตรที่ยังไมเหมาะสมหากการดําเนินการปรับปรุง 

หลักสูตรและการวิเคราะหหลักสูตร ยังไมบรรลุตาม
วัตถุประสงคหรือไมเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด  
    4.4 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวม วเิคราะหหาสาเหตแุละ
เสนอแนะแนวปรับปรุง  แกไขใหดีขึน้ในครั้งตอไป 

 4.5   เชิญชุมชนมีสวนรวมการตรวจสอบ ประเมินผลไดแก
การเปนคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผล  เขามาเปน
คณะกรรมการกําหนดเกณฑการตรวจสอบและประเมนิผล  การ
เขามามีสวนรวมการปรับปรุง  แกไข  พัฒนา ไดแก การให
ขอเสนอแนะ รวมอภิปรายผล การใหขอมลูยอนกลับ  การชวย
ดํารงรักษาสิ่งที่ดี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                   ประเด็น 
       ปญหาการเขามามีสวนรวม 
                 ของชุมชน  

                               วิธีการการใหชุมชน 
                             เขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน(กระบวนการ PDCA) 
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ตารางที่ 4.8 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใหชุมชนเขามามีสวนรวมบริหารโรงเรียน  
     ดานงบประมาณ 
 

                    ประเด็น 
      ปญหาการเขามามีสวนรวม 
                ของชุมชน  

                                 วิธีการการใหชุมชน 
                             เขามามีสวนรวมในการ 
                  บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 

            ดานงานงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. .มีสวนรวมการวางแผน(P) 
     1.1 เชิญชุมชนรวมแสดงความคิดเหน็และวางแผน 
กําหนดหนาทีค่ณะทํางานปรับปรุงการใชจายงบประมาณ 
     1.2 รวมกันกําหนดกรอบทิศทางการปรับปรุงการใชจาย
งบประมาณ พจิารณาอนุมัตกิรอบการทํางาน  
     1.3 เชิญเขารวมประชุมเพือ่รับทราบขอมูลสภาพปจจบุัน 
ปญหาเกี่ยวกับการปรับปรุงการใชจายงบประมาณ ประชมุรวม
รับฟงแนวคิดเกี่ยวกับการปรบัปรุงใชจายงบประมาณ  
     1.4 ประชุมรวมกําหนดแผน โครงการกิจกรรมการจัดหา
งบประมาณตามความเหมาะสม 
     1.5 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการวางแผนปรับปรุงการ
ใชจายงบประมาณรวมกนัวางแผนระดมทรัพยากรในทองถ่ิน
มาใชพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2.มีสวนรวมในการปฏิบตัิกิจกรรม (D) 
     2.1 เชิญชุมชนเปนคณะกรรมการชุดตางๆเพื่อระดมทพุฒันา
การศึกษาของโรงเรียนแตงตัง้ใหเปนคณะกรรมการจัดซือ้จัดจาง 
    2.2 เชิญชุมชนเปนคณะกรรมการจัดหางบประมาณหลาย
รูปแบบเชน จดังานศิษยเกา ทอดผาปาการศึกษา การขอความ
ชวยเหลือแหลงเงินทุนจากเอกชน 
    2.3 เชิญชุมชนใหความชวยเหลือดานแรงงาน การเปน
วิทยากรสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูในชุมชน  
    2.4 จัดใหมกีารประชาสัมพันธ หลายรูปแบบเกีย่วกับการ
จัดหา การใชจายงบประมาณอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 
   2.5 เชิญชุมชนเปนคณะกรรมการชวยกันควบคุมกํากับติดตาม
การใชจายงบประมาณ 
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ตารางที่ 4.8 (ตอ) 
 
 
 
               
            ดานงานงบประมาณ 
 
 

 
วิธีการการใหชุมชน 

เขามามีสวนรวมในการ 
บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 

 
3.มีสวนรวมการตรวจสอบ/ประเมินผล(C) 
    3.1 เชิญชุมชนรวมกําหนดมาตรการและวิธีการควบคุม
ภายใน 
    3.2 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบการใช
งบประมาณของโรงเรียน  
    3.3รวมพิจารณาตรวจสอบจากผลของโครงการและการใช
งบประมาณตามโครงการ  
    3.4 รวมเปนคณะทํางานสรางเครื่องมือ/รูปแบบเพื่อกาํกับ   
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดหาและใชงบประมาณ 
    3.5 รวมเปนคณะกรรมการ ตรวจสอบ และประเมนิผล  โดย
เก็บขอมูล ใหครอบคลุมทุกกลุม  
    3.6 ประชาสัมพันธการจดัหาและการใชจายงบประมาณโดย
มีปายประกาศใหทราบโดยทัว่กัน  
4.สวนรวมปรับปรุงแกไขพฒันา(A) 
    4.1 เชิญชุมชนมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบ  วิธีการ
ระดมทุนใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
    4.2 เชิญชุมชนเขารวมประชุม แกไข  ปรับปรุง วิธีการจัดหา
งบประมาณตามความคิดเหน็เกี่ยวกบัการจดัหางบประมาณ  
    4.3 เชิญชุมชนรวมวเิคราะหหาสาเหตุและเสนอแนะแนวทาง
ปรับปรุงแกไขการจัดหางบประมาณใหดขีึ้นตอไป  
    4.4 เชิญชุมชนมีสวนรวมวางเปาหมายของโครงการใน
อนาคตและแนวทางการจัดหางบประมาณ ไดแก การเขามารวม 
ประชุมแสดงความคิดเหน็  กําหนด ทิศทาง  แนวทาง  กจิกรรม
การจัดหางบประมาณ แหลงงบประมาณ   
 

ประเด็น 
ปญหาการเขามามีสวนรวม 

ของชุมชน 
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ตารางที่ 4.9  แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการใหชุมชนเขามามีสวนรวมบริหารโรงเรียน  
    ดานบุคลากร 

 

ประเด็น 
ปญหาการเขามามีสวนรวม 

ของชุมชน 
 

วิธีการ 
                             เขามามีสวนรวมในการ 
                  บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 

 
                ดานงานบุคคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การมีสวนรวมการวางแผน(P) 
   1.1 เชิญชุมชนผูแทนตางๆเขารวมประชุมเพื่อรับทราบ
ขอมูล  และระเบียบ ที่เกีย่วของกับการดําเนินการทางวินยั
ของบุคลากร 
   1.2 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรรวมประชุม เสนอแนะแนวทางกําหนด
แผนงาน โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร แสดงความ
คิดเห็นสิ่งที่คาดหวังในอนาคต 
   1.3 เชิญชุมชนรวมประชุมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ทุกครั้ง 
2.การมีสวนรวมการปฏิบตักิิจกรรม(D) 
    2.1เชิญชุมชนเขารวมประชุมสัมมนาเพือ่รับฟงและ
เสนอแนวทางการดําเนินงานของบุคลากรใน 
    2.2 แตงตั้งเปนคณะกรรมการรวมประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของบุคคล 
    2.3 เชิญชุมชนเขามารวมสรางแบบกํากบั ติดตาม
เครื่องมือ ประเมินผล 
    2.4 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการในการจัด
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรดานวินัยและการรักษาวนิัย 
    2.5 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาใน
การดําเนินการทางวินยัและ การรักษาวนิัยของบุคลากร 
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีการ 

                             เขามามีสวนรวมในการ 
                  บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 
3.การมีสวนรวมตรวจสอบ/ประเมินผล 
    3.1 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการ สรางเครื่องมือ
ประเมินผลกรปฏิบัติงานบุคลากร 
    3.2 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
    3.3 รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลใหชุมชน
ไดรับทราบทั่วถึงตอเนื่อง 
    3.4 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการเพื่อสอดสอง
ดูแลพฤติกรรมบุคลากรเสนอตอผูบริหารสถานศึกษา 
    3.5 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการการประเมนิ     
โ ครงการกิจกรรมของโรงเรียนและพฤติกรรมบุคลากร
ตามโอกาส 
4.การมีสวนรวมปรับปรงุรวมแกไขพัฒนา(A) 
     4.1 ชุมชนมีสวนรวมในการเสนอแนวทางกําหนด
เกณฑกรประเมิน เพื่อใหเกดิผลและพฤติกรรมของ
บุคลากรที่ดีกวาเดิม 
     4.2  ชุมชนรวมเปนคณะกรรมการตอบแบบสอบถาม
และใหขอมูลดนการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 
     4.3 เชิญชุมชนเขามาเสนอแนะวิธีการปรบัปรุงแกไข
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
    4.4  รวมเปนคณะกรรมการหรือบุคคล เพื่อสรางขวัญ
และกําลังใจแกบุคลากร ที่ปฏิบัติงานไดผลดี 
    4.5 รวมวิเคราะห เสนอแนะแนวทาง ปรับปรุงโครงการ
กิจกรรมใหมปีระสิทธิภาพ 
 
 

ประเด็น 
ปญหาการเขามามีสวนรวม 

ของชุมชน 
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 80

ตารางที่ 4.10 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับการใหชุมชนเขามามีสวนรวมบริหาร  
             โรงเรียนดานบริหารทั่วไป                      

 

ประเด็น 
ระดับปญหาการเขามามีสวนรวม 

ของชุมชน 

                                            วธีิการ 
                      ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 

 

                           
              
 
                         

                              ดานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
1.การมีสวนรวมในการวางแผน(P) 
   1.1 เชิญชุมชนเขามาสํารวจขอมูลอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
รวมกันวิเคราะหสภาพการใชงานอาคารสถานที่  
  1.2 เชิญชุมชนแตงตั้งเปนคณะกรรมการกาํหนดแผนการ 
ใชประโยชนอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2.การมีสวนรวมปฏิบตัิกิจกรรม(D) 
   2.1 เชิญชุมชนรวมใหแสดงความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
เกี่ยวการจดัอาคารสถานที่  
   2.2รวมพิจารณาโครงการ/กิจกรรมการใชอาคารสถาน    
 ที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 
   2.3เชิญชุมชน มีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติการใช 
ประโยชนอาคารสถานที่เร่ืองการเรียนการสอนและบริการชุมชน
   2.4 เชิญชุมชนรวมเปนคณะทํางานในการจัดแหลงเรยีนรูหรือ 
ชวยซอมแซมอาคารสถานที่ใหใชประโยชนโดยเขามาชวยเหลือ 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมใชงาน 
   2.5 เชิญชุมชน เปนคณะกรรมการชวยกันควบคุม 
 กํากับติดตามการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด  
ชวยประชาสัมพันธการใชอาคารสถานที่ 
 
 



 

 79

ตารางที่ 4.10 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับการใหชุมชนเขามามีสวนรวมบริหาร  
             โรงเรียนดานบริหารทั่วไป 
                       

 

ประเด็น 
ระดับปญหาการเขามามีสวนรวม 

ของชุมชน 

                                            วธีิการ 
                      ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 

                           
              
 
                         

                              ดานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
1.การมีสวนรวมในการวางแผน(P) 
   1.1 เชิญชุมชนเขามาสํารวจขอมูลอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
รวมกันวิเคราะหสภาพการใชงานอาคารสถานที่  
  1.2 เชิญชุมชนแตงตั้งเปนคณะกรรมการกาํหนดแผนการ 
ใชประโยชนอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2.การมีสวนรวมปฏิบตัิกิจกรรม(D) 
   2.1 เชิญชุมชนรวมใหแสดงความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
เกี่ยวการจดัอาคารสถานที่  
   2.2รวมพิจารณาโครงการ/กิจกรรมการใชอาคารสถาน    
 ที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด 
   2.3เชิญชุมชน มีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติการใช 
ประโยชนอาคารสถานที่เร่ืองการเรียนการสอนและบริการชุมชน 
   2.4 เชิญชุมชนรวมเปนคณะทํางานในการจัดแหลงเรยีนรูหรือ 
ชวยซอมแซมอาคารสถานที่ใหใชประโยชนโดยเขามาชวยเหลือ 
ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมใชงาน 
   2.5 เชิญชุมชน เปนคณะกรรมการชวยกันควบคุม 
 กํากับติดตามการใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด  
ชวยประชาสัมพันธการใชอาคารสถานที่ 
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ประเด็น 

ระดับปญหาการเขามามีสวนรวม 
                      ของชุมชน 
 
               ดานบริหารทั่วไป 

                                      
                                             วิธีการ 
                      ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการ 
                 บริหารโรงเรียน (กระบวนการ PDCA) 
 
3 .การมีสวนรวมการตรวจสอบ/ประเมินผล 
    3.1 เชิญชุมชนเขามาเปนคณะกรรมการตรวจสอ
ประเมินผลการใชประโยชนอาคารสถานที่  
    3.2 เชิญชุมชนรวมสํารวจขอมูลการใชประโยชนอาคาร
สถานที่ รวมตอแบบสอบถามหรือสัมภาษณเกีย่วกับการใช
ประโยชนของอาคารสถานที่  
   3.3รวมประเมินผลการใชอาคารสถานที่ 
4.การมีสวนรวมปรับปรงุ  แกไข  พัฒนา(A) 
    4.1 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมปรับปรุง  แกไข พัฒนาการ
ใชประโยชนอาคารสถานที่  
   4.2เชิญชุมชนชวยวางแผนปรับปรุงแกไข กรณีพบ
ขอบกพรองในการใชอาคารสถานที่ 
4.3 เชิญชุมชนสวนรวมของชุมชนดานการบริหารทั่วไป          
4.4 เชิญชุมชนตรวจสอบกิจกรรมของโรงเรียน การมีสวน
รวมการวางแผน ไดแก เขามาสํารวจ  วิเคราะห กําหนด
แผนการใชประโยชนจากอาคารสถานที่   
   4.5  การมีสวนรวมตรวจสอบ  ประเมินผล เปน
คณะกรรมการประเมินผลการใช  ขอมูลการใชประโยชน ให
ขอมูลในแบบสอบถาม  การมีสวนรวมปรบัปรุงแกไข พฒันา 
ไดแก รวมพจิารณาหาขอบกพรองการใชประโยชน  ให
ขอมูลสภาพปจจุบัน  จดุเดนจุดดอยที่ตองพัฒนา เสนอ
ผูบริหารโรงเรียน       
 

ตารางที ่4.10(ตอ) 
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   2.2 ผลการสังเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมสีวนรวมของชุมชนตามแนว
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา ของโรงเรียนวัดหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครสวรรค 
เขต 1  ตามขบวนการวงจรเดมมิ่ง  (PDCA)    ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญจากการจดัสนทนากลุม  
( FGD) ผูวิจยัไดนํามาสังเคราะหเปนรูปแบบแสดงไดเปนแผนภาพดังนี้ 
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       รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน 
 
                                                   กําหนดประเด็นการมีสวนรวมของชุมชน              

ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 
 

 
                                                                   การเลือกประเด็นปญหาเพื่อกําหนด                    N            
                                                                    ยุทศาสตรปรับปรุงและดํารงรักษา               
 
                                                                                        Y 
 

 
                                                                                                        
 
                                                                          
                                                                         ผาน (YES) ไมผาน (NO)                            N ปรับปรุง 
                                                                        
                                                                    
                                                                          
                                                                                      การรายงานผล 
                                                                                     
   ภาพที่   4.1 แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชน  
 

  

การมีสวนรวมการปฏิบัติงาน(D) 
ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

การมีสวนรวมตรวจสอบ ประเมินผล  (C) 
ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

การมีสวนรวมแกไข ปรับปรุง พัฒนา (A) 
 ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 
 

            การมีสวนรวมการวางแผน (P) 
       ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

ปรับปรุง 
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          ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ มาตรฐาน 
                 
            กําหนดประเด็นการมีสวนรวม 
      ตาม ภารกิจงาน 4 ดาน ของโรงเรียน 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/ สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
-แบบสํารวจรายการ 
 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานททั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

                          
 
                    การเลือกประเด็นปญหา              N 
         เพื่อกําหนดยทุธศาสตรปรับปรุง และ 
                         ดํารงรักษา  
                                                                       
                                Y 

1.เลือกขอที่มีปญหามาก
ที่สุดที่จะนํามาแกไข 
2.ขอที่มีปญหานอยให
ดํารงไว 
 
 

-บันทึกการวิเคราะห      
ปญหา 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1.ประชุมจัดทําแผน 
2.แตงตั้งผูรับผิดชอบ 
3.กําหนดภารกิจ/
กิจกรรม 

คําสั่ง/บันทึกการ
ประชุม/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1. การจัดประชุม 
2. การดําเนินการ –  
     ตามแผน 
3. นิเทศ กํากับ ติดตาม 

-บันทึกการประชุม 
-แผนงาน/โครงการ/   
  กิจกรรม 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1.มาตรฐาน/ตัวบงชี้     
2.จัดทําแบบตรวจสอบ 
ประเมินผล 
 

-เกณฑการประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1.ประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

   
ผาน (YES)  และ                N 
  ไมผาน (NO) 

1.การประเมินตามแผน 
2. ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3. เกณฑมาตรฐาน 

 -  แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

     Y    
  
                      การรายงานผล 

1.จัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธ
เผยแพร 

-จัดพิมพเอกสาร
เผยแพร 
-หอกระจายขาว 
-แจงในที่ประชุม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

    
 ภาพที่ 4.2 แสดงการวิเคราะหรูปแบบ การบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน  

ปรับปรุง 

         การมีสวนรวมวางแผน (P) 
   ตามภารกิจงานวิชาการ งบประมาณ 
         บุคลากรและบริหารทั่วไป 
 
         การมีสวนรวมปฏิบัติ (D) 
   ตามภารกิจงานวิชาการ งบประมาณ 
         บุคลากรและบริหารทั่วไป 

      การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข 
  พัฒนา   (A)   ตามภารกิจงานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

         การมีสวนรวมตรวจสอบและ
ประเมิน (C)   ตามภารกิจงานวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

ปรับปรุง 
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จากภาพที่ 4.2   การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา ของโรงเรียนวดัหนองขอน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา นครสวรรค เขต 1  
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวคณุภาพมาตรฐานการศึกษา โรงเรียน
วัดหนองขอน  มีดังนี้   ขั้นแรก กําหนดปญหาในการเขามามีสวนรวมของชุมชน โดยออกแบบสํารวจ  
สรางเครื่องมือรวบรวมขอมลู  เก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูลมาวิเคราะห   สังเคราะห โดยใชแบบ
สํารวจเปนเครือ่งมือหาความจําเปนโดยมีภารกิจงานที่เปนความรับผิดชอบของคณะทํางานและการ
ประชุมเพื่อกําหนดปญหาทั้ง 4 ดานของโรงเรียน โดยมีมาตรฐานที่ 14 เปนเกณฑกําหนดเทียบกับ
สภาพที่เปนปจจุบันของโรงเรียนเพื่อทราบปญหา  ขั้นการมีสวนรวมตัดสินใจ โดยเลือกแบบสอบถาม
ขอที่มีปญหามากที่สุดเพื่อวางแผนใหชุมชนเขามามีสวนรวม  ถาแบบสอบถามขอใดมีปญหาตองให
ดํารงรักษา ภารกิจการมีสวนรวมตัดสินใจ ไดแกการประชุม การวิเคราะหปญหา การระดมความคิด 
การรับฟงขอเสนอแนะและการใหความรวมมือตอบแบบสอบถามอันจะนําไปสูการตัดสินใจที่ถูกตอง 
ใหครอบคลุมภารกิจงานทั้ง 4 ดานของโรงเรียนและ ตามแนวมาตรฐานที่ 14 ของสํานักประเมิน
มาตรฐาน  ขั้นวางแผนวิธีการเขามามีสวนรวมโดยจดัประชุมทําแผน แตงตั้งผูรับผิดชอบพรอมทั้ง
กําหนดภารกจิและกิจกรรมตางๆใหชัดเจน  โดยมีคําสั่ง  บันทึกการประชุม แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมเปนเครื่องมือดําเนินการ ใหครอบคลุมภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 4 ดาน  ขั้นปฏิบัติกิจกรรม 
วิธีการในขั้นนี้เปนการจดัประชุมผูปฏิบัติใหดําเนินการไปตามแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม
ระหวางการดําเนินงาน เครื่องมือไดแก คําสั่ง บันทึกการประชุม แผนงาน โครงการ และแบบรายงาน
ระหวางดําเนนิการ ตามภารกิจงานหลักของโรงเรียนทั้ง 4 ดานโดยมีมาตรฐานที่ 14 เปนเกณฑปฏิบัติ   
ขั้นตรวจสอบ ประเมินผลมีวธีิการคือจัดทํามาตรฐานประเมินภายใน ตัวบงชี้ที่ชัดเจน เขาใจตรงกัน
และสามารถตรวจสอบ มีคณะทํางานจัดทําแบบตรวจสอบและแบบประเมินผล  เครื่องมือที่ใชไดแก 
เกณฑการประเมิน  แบบประเมินและแบบรายงาน ภารกิจการตรวจสอบ ประเมินผล คืองานหลัก    
ทั้ง 4 ดานของโรงเรียน เมื่อมีการตรวจสอบประเมินผลแลวนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจ
อีกครั้ง อันจะนําไปสูขั้นปรบัปรุง แกไข พฒันา  ขั้นนี้มีวธีิการประเมินเพื่อปรับปรุงแกไขในสิ่งที่ไม
เปนไปตามความตองการหรอืยงัต่ํากวามาตรฐานตัวช้ีวัด หากภารกิจงานใดเปนไปตามเกณฑหรือสูง
กวาเกณฑใหรักษาไว เครื่องมือไดแก เกณฑ  ตัวช้ีวัด แบบประเมิน  แบบสอบถาม ตามภารกิจหลัก
ตามมาตรฐานที่ 14  ขั้นสุดทายคือการมีสวนรวมรายงานผล มีการจัดทาํรายงานผลการดําเนินการ
เครื่องมือ ไดแก การจัดทําเอกสาร แผนพับ  สารสัมพันธ การประกาศทางหอกระจายขาวของโรงเรียน
และชุมชน เผยแพรในที่ประชุม แบบรายงานตนสังกัด  ภารกิจสาํคัญในขั้นตอนนี้คือการเผยแพร
ประชาสัมพันธ หลายรูปแบบเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน  
   ในทํานองเดียวกับการวิเคราะหการบรหิารแบมีสวนรวมแยกเปนดานตางๆ 4 ดานก็สามารถ
แสดงเปนแผนภาพไดดังภาพที่ 4.3 ถึง 4.6 ดังตอไปนี ้
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          ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ มาตรฐาน 
                 
              กําหนดประเด็นการมีสวนรวม 
                            ดานวิชาการ 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/ สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
-แบบสํารวจ
รายการ 
 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

                          
 
                     การเลือกประเด็นปญหา                N 
                 เพื่อกําหนดยุทธศาสตรปรับปรุง  
                            และดํารงรักษา  
     

1.เลือกขอที่มีปญหามากที่สุด
ที่จะนํามาแกไข 
2.ขอที่มีปญหานอยใหดํารง
ไว 
 
 

-บันทึกการ
วิเคราะห                
ปญหา 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

            Y 1.สํารวจปญหาแลตองการ 
2.วางแผนปรับปรุงหลักสูตร
ใหความรู 
3.ประชุมทําแผนโครงการ 

คําสั่ง/บันทึกการ
ประชุม/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1.ศึกษาดูงาน 
2. ใหความคิดเห็นเปน
ภาพรวม 
3. จัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

-บันทึกการประชุม 
-แผนงานโครงการ
กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1.เปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
2.กําหนดเกณฑปรับปรุง 
3.ดําเนินงานเปนไปตามแผน 
 

-เกณฑการประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1.ใหขอเสนอแนะอภิปรายผล 
2.ปรับปรุงแกไข 
3.วิเคราะหเสนอและปรับปรุง 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

   
       ผาน (YES)  และ                N 
        ไมผาน (NO) 

1.การประเมินตามแผน 
2. ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3. เกณฑมาตรฐาน 

 -  แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

     Y    
  
                      การรายงานผล 

1.จัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

-จัดพิมพเอกสาร
เผยแพร 
-หอกระจายขาว 
-แจงในที่ประชุม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 
 ภาพที่ 4.3 แสดงการวิเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ดานวิชาการ  

      

ปรับปรุง 

         การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                 ดานวิชาการ 
          

         การมีสวนรวมปฏิบัติ (D) 
               ดานวิชาการ 

      การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข 
  พัฒนา   (A)   ดานวิชาการ 

        การมีสวนรวมตรวจสอบและ      
       ประเมิน (C)   ดานวิชาการ  
 

ปรับปรุง 
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          ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ มาตรฐาน 
                 
            กําหนดประเด็นการมีสวนรวม 
                      ดานบริหารทั่วไป 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/ สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
-แบบสํารวจรายการ 
 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

                          
 
                     การเลือกประเด็นปญหา               N 
                 เพื่อกําหนดยุทธศาสตรปรับปรุง  
                         และดํารงรักษา  
                             

1.เลือกขอที่มีปญหามากที่สุด
ที่จะนํามาแกไข 
2.ขอที่มีปญหานอยใหดํารงไว 
 
 

-บันทึกการวิเคราะห   
ปญหา 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

               Y 1.สํารวจขอมูลอาคารสถานที่ 
2.กําหนดแผนการใชอาคาร
สถานที่ 
 

คําสั่ง/บันทึกการ
ประชุม/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

 1. ใหขอเสนอแนะการจัด
สถานที่ 
2. พิจารณาอนุมัติกาใช
ประโยชน 
3. จัดแหลงเรียนรูและ
ซอมแซม 

-บันทึกการประชุม 
-แผนงานโครงการ   
  กิจกรรม 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

 1.ตรวจสอบและประเมินผล 
2.สํารวจขอมูลและการใช
ประโยชน 
3.วิเคาระหเสนอแนะปรับปรุง 
 

-เกณฑการประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

 1.มีสวนรวมปรับปรุงแกไข
พัฒนา 
2.รวมวิเคราะหเสนอแนะ 
3.จุดเดนจุดดอยที่ตองพัฒนา 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

   
       ผาน (YES)  และ                N 
        ไมผาน (NO) 

1.การประเมินตามแผน 
2. ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3. เกณฑมาตรฐาน 

 -  แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

     Y    
  
                      การรายงานผล 

1.จัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

-จัดพิมพเอกสาร
เผยแพร 
-หอกระจายขาว 
-แจงในที่ประชุม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 
4 ดานของโรงเรียน 

 ภาพที ่4.4 แสดงการวิเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดานบริหาร ทั่วไป  
    

ปรับปรุง 

         การมีสวนรวมวางแผน (P) 
               ดานบริหารทั่วไป 
          

         การมีสวนรวมปฏิบัติ (D) 
               ดานบริหารทั่วไป 

      การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข 
  พัฒนา   (A)   ดานบริหารทั่วไป 

        การมีสวนรวมตรวจสอบและ      
       ประเมิน (C)   ดานบริหารทั่วไป 
 

ปรับปรุง 
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          ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ มาตรฐาน 
                 
              กําหนดประเด็นการมีสวนรวม 
                         ดานบุคลากร 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/ สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
-แบบสํารวจ
รายการ 
 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

                          
 
                      การเลือกประเด็นเพื่อ                   N 
              กําหนดปญหายุทธศาสตรปรับปรุง  
                         และดํารงรักษา  
                             

1.เลือกขอที่มีปญหามากที่สุดที่
จะนํามาแกไข 
2.ขอที่มีปญหานอยใหดํารงไว 
 
 

-บันทึกการ
วิเคราะห                
ปญหา 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

             Y 1.ประชุมวางแผน 
2.รับทราบขอมูลกฎหมาย
ระเบียบ 
3.เชิญชุมชนทุกคร้ัง 

คําสั่ง/บันทึกการ
ประชุม/แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1. เสนอแนวทางการดําเนินงาน 
2. รวมเปนคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

-บันทึกการ
ประชุม 
-แผนโครงการ   
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1.รวมเปนกรรมการสราง
เคร่ืองมือ 
2.รายงานผลการประเมินผล 
3.ประเมินโครงการกิจกรรม 
 

-เกณฑการ
ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

 1.เสนอแนวทางกําหนดเกณฑ 
2.รวมสรางขวัญกําลังใจแก
บุคลากร 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

   
       ผาน (YES)  และ                N 
        ไมผาน (NO) 

1.การประเมินตามแผน 
2. ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3. รวมวิเคราะหเสนอแนวทาง 

- แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

     Y    
  
                      การรายงานผล 

1.จัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

-จัดพิมพเอกสาร
เผยแพร 
-หอกระจายขาว 
-แจงในที่ประชุม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของ
โรงเรียน 

ภาพที่ 4.5 แสดงการวิเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดานบุคลากร      
 

ปรับปรุง 

         การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                    ดานบุคลากร 
          

         การมีสวนรวมปฏิบัติ (D) 
                ดานบุคลากร 

      การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข 
  พัฒนา   (A)   ดานบุคลากร 

        การมีสวนรวมตรวจสอบและ      
       ประเมิน (C)   ดานบุคลากร  
 

ปรับปรุง 
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          ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ มาตรฐาน 
                 
             กําหนดประเด็นการมีสวนรวม 
                         ดานงบประมาณ 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/ สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
-แบบสํารวจ
รายการ 
 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

                          
 
                      การเลือกประเด็นเพื่อ                    N 
            กําหนดปญหา ยุทธศาสตรปรับปรุง  
                        และดํารงรักษา  
                             

1.เลือกขอที่มีปญหามาก
ที่สุดที่จะนํามาแกไข 
2.ขอที่มีปญหานอยใหดํารง
ไว 
 
 

-บันทึกการ
วิเคราะห                
ปญหา 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

             Y 1.ประชุมวางแผน 
2.กําหนดกรอบการ
ปรับปรุง 
3.รับทราบขอมูลกําหนด
ปญหา 

คําสั่ง/บันทึกการ
ประชุม/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1. เปนคณะกรรมการระดม
ทุน 
2. จัดหางบประมาณ 
3. ชวยเหลือดานแรงงาน
เปนวิทยากร 

-บันทึกการประชุม 
-แผนงาน/
โครงการ/   
  กิจกรรม 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1.กําหนดวิธีควบคมุภายใน 
2.ตรวจสอบงบประมาณ 
3.ติดตามตรวจประเมินผล 
 

-เกณฑการประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

 1.แกไขปรับปรุงจัดหา
งบประมาณ 
2.วิเคราะหเสนอแนะ
แนวทาง 
3.รวมวางเปาหมาย 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

   
       ผาน (YES)  และ                N 
        ไมผาน (NO) 

1.การประเมินตามแผน 
2. ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3. เกณฑมาตรฐาน 

- แบบประเมิน 
- แบบสอบถาม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

     Y    
  
                      การรายงานผล 

1.จัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธ
เผยแพร 

-จัดพิมพเอกสาร
เผยแพร 
-หอกระจายขาว 
-แจงในที่ประชุม 

มาตรฐานที่14และ
กรอบภารกิจงานทั้ง 4 
ดานของโรงเรียน 

ภาพที่ 4.6 แสดงการวิเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ      
 

ปรับปรุง 

         การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                ดานงบประมาณ 
          

         การมีสวนรวมปฏิบัติ (D) 
               ดานงบประมาณ 

      การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข 
  พัฒนา   (A)   ดานงบประมาณ 

        การมีสวนรวมตรวจสอบและ      
      ประเมิน (C)   ดานงบประมาณ 
 

ปรับปรุง 
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บทที่ 5 
 

        สรุป  อภิปรายผลและขอเนอแนะ 
  

การวิจยัเร่ืองรูปแบบการบรหิารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา  ของโรงเรียนวดัหนองขอน  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค  
เขต  1  ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี ้

   
จุดมุงหมายของการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อ 
 1.เพื่อศึกษาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษา 
              2.เพื่อสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชมุชนตามแนวมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอนสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต  1 
 
ประชากรที่ใชในการวิจัย 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  คณะกรรมการที่
ปรึกษา  บุคลากรสถานศึกษา  สภานักเรยีน จํานวน  30  คน  ในการรวบรวมขอมลูไดรับ
แบบสอบถามคืนสมบูรณครบถวนทุกฉบับ 

2. ผูเชี่ยวชาญซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑทีก่ําหนด จํานวน 7 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแบงออกเปน  2  ชวง 

 ชวงที ่ 1  แบบสอบถามปญหาการมีสวนรวมการบริหารโรงเรียนของชุมชนตามแนว
คุณภาพการศกึษา  โรงเรียนวดัหนองขอนซึ่งประกอบดวย ปญหาการมีสวนรวมดานวิชาการ 
จํานวน  10 ขอ   ปญหาการมีสวนรวมดานงบประมาณ  จํานวน  9 ขอ    ปญหาการมีสวนรวมดาน
บุคลากร  จํานวน 10 ขอ และปญหาการมสีวนรวมดานบริหารทั่วไป   จํานวน 8 ขอ   รวม  37  ขอ 
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เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา   4  ระดับ คือ  มากที่สุด    มาก      นอยและนอยที่สุด  ซ่ึง
แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น  0.89 
 ชวงที่ 2 แบบรางการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาที่ผูวจิัยไดนําปญหาในชวงที่ 1  มารางเพื่อจัดกลุมสนทนา(FGD) ผูเชี่ยวชาญ
จํานวน  7  คน  วิเคราะหใหความเห็นในการเขามามสีวนรวมของชุมชน โดยใชขอที่ผูเชี่ยวชาญ
วิเคราะหตรงกนัมาจัดเปน  ระบบ  กลไกและกิจกรรมการพัฒนางาน ตามวงจรเดมมิ่ง(PDCA)  เพื่อ
นําไปใชสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา  ของโรงเรียนวดัหนองขอน  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรคเขต 1  
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  
คํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใชสูตรสัมประสิทธแอลฟาของคอนบราค  คารอยละ
(%) คาเฉลี่ย(µ)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) 
 
สรุปผลการวิจัย    
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีขอคนพบ แบงออกไดเปน 2 ชวง  ดงันี้ 
 ชวงที่ 1 ปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนวัดหนองขอน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรคเขต 1  
  โดยภาพรวมพบวาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนอยูในระดับนอย  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ปญหาการมีสวนรวมดานงบประมาณมีปญหามากกวาขออ่ืนๆเปน
อันดับแรก  ดานบุคลากรมีปญหามากเปนอันดับสอง   ดานวิชาการมีปญหามากเปนอันดับที่สาม
และดานงบประมาณมีปญหานอยกวาทุกปญหา เมื่อนํามาพิจารณารายดานปรากฏผลดังนี ้
  1. ปญหาการมีสวนรวมดานงบประมาณภาพรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณารายละเอียด
พบวา การจดัปรับปรุงการใชจายมีปญหามากวาขออ่ืนๆ 
  2..  ปญหาการมีสวนรวมดานบุคลากรภาพรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณารายละเอียดพบ
การพัฒนาบุคลากรมีปญหามากวาขออ่ืนๆ 
  3. ปญหาการมสีวนรวมดานวิชาการภาพรวมอยูในระดับนอย   เมื่อพิจารณารายละเอยีดพบวา
การวางแผนจดัทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินปญหามากกวาขออ่ืนๆ 
  4. ปญหาการมีสวนรวมดานบริหารทั่วไป ภาพรวมอยูในระดับนอย  เมื่อพิจารณารายละเอียด
พบวา การตรวจสอบการจัดกจิกรรมของโรงเรียนมีปญหามากกวาขออ่ืนๆ 
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 ชวงที่ 2   การสรางรูปแบบและสังเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน
ตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวดัหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรคเขต 1    

            2.1  สังเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนว
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอนสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครสวรรคเขต
ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหจากการจัดสนทนากลุม(FGD) มาสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษา โรงเรียนวดัหนองขอน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 1 มี  7  ขั้นตอน ดังนี ้
                  ขั้นที่ 1 การกําหนดปญหาในการเขามามีสวนรวมของชุมชน โดยออกแบบสํารวจ  
สรางเครื่องมือรวบรวมขอมลู  เก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูลมาวิเคราะห   สังเคราะห โดยใชแบบ
สํารวจเปนเครือ่งมือหาความจําเปนโดยมีภารกิจงานที่เปนความรับผิดชอบของคณะทํางานและการ
ประชุมเพื่อกําหนดปญหาทั้ง 4 ดานของโรงเรียน โดยมมีาตรฐานที่ 14 เปนเกณฑกาํหนดเทยีบกบั
สภาพที่เปนปจจุบันของโรงเรียนเพื่อทราบปญหา      
                   ขั้นที่ 2  ผลการเลือกประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงและดํารงรักษาโดยเลือก
แบบสอบถามขอที่มีปญหามากที่สุดนําไปสูกระบวนการปรับปรุงขอที่มีปญหานอยใหดํารงรักษา
เพื่อวางแผนใหชุมชนเขามามีสวนรวม ถาแบบสอบถามไมมีปญหาก็ไมตองเลือก ภารกิจการมีสวน
รวมตัดสินใจ ไดแกการประชุม การวิเคราะหปญหา การระดมความคิด การรับฟงขอเสนอแนะและ
การใหความรวมมือตอบแบบสอบถามอันจะนําไปสูการตัดสินใจที่ถูกตอง ใหครอบคลุมภารกิจงาน
ทั้ง 4 ดานของโรงเรียนและ ตามแนวมาตรฐานที่ 14 ของสํานักประเมินมาตรฐาน   
                         ขั้นที่ 3 การวางแผน(P)วธีิการเขามามีสวนรวมโดยจดัประชุมทําแผน แตงตั้ง
ผูรับผิดชอบพรอมทั้งกําหนดภารกจิและกจิกรรมตางๆใหชัดเจน  โดยมีคําสั่ง  บันทึกการประชุม 
แผนงาน โครงการและกจิกรรมเปนเครื่องมือดําเนินการ ใหครอบคลุมภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 4 
ดาน   
                        ขั้นที่ 4  การปฏิบัติกิจกรรม(D) วิธีการในขั้นนี้เปนการจัดประชมุผูปฏิบัติให
ดําเนินการไปตามแผนและมีการนิเทศ กาํกับ ติดตามระหวางการดําเนินงาน เครื่องมือไดแก คําสั่ง 
บันทึกการประชุม แผนงาน โครงการ และแบบรายงานระหวางดําเนนิการ ตามภารกิจงานหลักของ
โรงเรียนทั้ง 4 ดานโดยมีมาตรฐานที่ 14 เปนเกณฑปฏิบัต ิ   
                         ขั้นที่  5 การตรวจสอบประเมินผล(C)มวีิธีการคือจัดทาํมาตรฐานประเมินภายใน 
ตัวบงชี้ที่ชัดเจน เขาใจตรงกันและสามารถตรวจสอบ มีคณะทํางานจัดทาํแบบตรวจสอบและแบบ
ประเมินผล  เครื่องมือที่ใช ไดแก เกณฑการประเมิน  แบบประเมนิและแบบรายงาน ภารกจิการ
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ตรวจสอบ ประเมินผล คืองานหลักทั้ง 4 ดานของโรงเรียน เมื่อมีการตรวจสอบประเมินผลแลวนาํ
ขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจอีกครั้ง  
                          ขั้นที่ 6 ปรับปรุงแกไขพัฒนา(A) ขั้นนี้มวีิธีการประเมนิเพื่อปรับปรุงแกไขในสิ่งที่
ไมเปนไปตามความตองการหรือยังต่ํากวามาตรฐานตัวช้ีวัด หากภารกิจงานใดเปนไปตามเกณฑ
หรือสูงกวาเกณฑใหรักษาไว เครื่องมือไดแก เกณฑ  ตัวช้ีวดั แบบประเมิน  แบบสอบถาม ตาม
ภารกิจหลักตามมาตรฐานที่ 14   
                          ขั้นที่ 7 การมีสวนรวมรายงานผล มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการเครื่องมือ 
ไดแก การจัดทําเอกสาร แผนพับ  สารสัมพันธ การประกาศทางหอกระจายขาวของโรงเรียนและ
ชุมชน เผยแพรในที่ประชมุ แบบรายงานตนสังกัด  ภารกิจสําคญัในขั้นตอนนี้คือการเผยแพร
ประชาสัมพันธ หลายรูปแบบเพื่อใหทราบโดยทั่วกัน  

 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจยัรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัหนองขอนสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต 1 มี
ประเด็นที่ควรอภิปรายโดยแบงออกเปน 2 ชวง คือ 
   ชวงที่ 1 จากการวิเคราะหแบบสอบถามอภิปรายในแตละดาน ดังนี ้
  1.ดานวิชาการจากผลการวิจยัพบวาปญหาการมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดหนองขอนโดยภาพรวมอยูในระดับนอย เมือ่พิจารณารายขอพบวา ปญหาการ
มีสวนรวมดานวิชาการ เร่ืองการวางแผนจัดทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินมีปญหามากกวา
ขออ่ืนๆ (µ =3.50) ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2547 พึ่งประกาศใชไดไมนานและมีกําหนดบทบาทใหมคณะกรรมาร
อาจจะยังไมเขาใจบทบาทใหมเทาที่ควรซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ วราภรณ วงษใหญ (2540)  ที่
พบวาปญหาผูนําชุมชนและคณะกรรมการศึกษาคือการไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนและไมมีความรู
เร่ืองปญหาและนโยบายการศึกษาใหมๆและสอดคลองคลองกับผลการวิจัย สนอง  เครือมาก (2549)
พบวาการปฏบิัติหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนปฏิบัติไดเพยีงบางเรื่องเทานั้น เพราะเรื่องตางๆในแต
ละดานนัน้ยังไมไดลงมือปฏิบัติอยางเต็มที่เพราะโรงเรียนสวนมากมีการประชุมไมกี่คร้ัง อีกประการ
หนึ่งคณะกรรมการอาจมีความรูความสามารถไมเพียงพอ ที่จะรวมพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินหรือติดตาม
ผลการปฏิบัติกิจกรรมการเรยีนการสอนของครูหรือรวมประเมินคุณภาพโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับ 
(Baccerra.1974) ทําการวจิัยพบวาการตดัสินใจใดๆที่เกีย่วกับโรงเรียนผูบริหาร และตัวแทนชุมชน
จะตองรวมมือกันทุกฝายจะตองทําความเขาใจโครงการทางการศึกษาตามหนาที่ บทบาทและนโยบายที่
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ตกลงกันไว สอดคลองกับ ธีรวัฒน หมูวิเศษ (2538) ไดวจิัยเร่ือง รูปแบบการกระจายอํานาจการบรหิาร
การศึกษา 8 พบวาปญหาดานงานวิชาการมีปญหาดานหลักสูตรที่เนนวิชาการมากเกนิไป ไมสนองความ
ตองการของทองถ่ินตามความตองการตามสภาพชีวิตจริงของคนในสังคม การกําหนดหลักสูตรควรเปน
อํานาจหนาทีข่องหนวยงานระดับจังหวัด และใหหนวยงานในชุมชน สถานประกอบภาคเอกชนมสีวน
รวมในการกําหนดหลักสูตร เชนเดยีวกับงานวิจยัของ ณฐันันท เพยีงกระโทก (2546) ที่พบวาชุมชนขาด
ความรูความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนปญหามากที่สุด 
  วิธีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพฒันาปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
การวางแผนการจัดทําหลักสตูรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ินในขั้นการวางแผนไดแก การเขามารวม
เปนคณะกรรมการสํารวจปญหาและความตองการ วิเคราะหตามสภาพจริงของโรงเรียน แสดงความ
คิดเห็นกําหนดแนวทางขั้นตอนการทํางานคือรวมเปนคณะทํางาน ขัน้ตรวจสอบและติดตามประเมินผล
และขั้นปรับปรุงแกไขพัฒนาตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมคิด รวมทาํ รวมแกปญหา รวมเสนอแนะ
รวมประชุมแสดงความคิดเห็น 
  2.ดานบริหารทั่วไป จากผลการวิจยัพบวาปญหาการมีสวนรวมของชมุชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา ของโรงเรียนวดัหนองขอนโดยภาพรวมอยูในระดบันอย เมื่อพจิารณารายขอพบวา 
ปญหาการมีสวนรวมดานบริหารทั่วไป เร่ืองการตรวจสอบเรื่องการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 
(µ=3.34) ที่เปนเชนนี้อาจเนือ่งมาจากงานบริหารทั่วไปมีขอบขายที่กวางขวางโดยเฉพาะอยางยิ่ง
สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (2535) โรงเรียนตองหาแนวรวมคอืคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อกาํหนดงานบางสิ่งบางอยางใหเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กําหนดใหโดยเปดโอกาสให
คณะกรรมการที่อยูในทองถ่ินนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
งานโรงเรียนประถมศึกษาทีผ่านการรับรองมาตรฐานมีการดําเนินงานความสัมพันธกับชุมชนและให
ชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนงานอาคาร สถานที่ บริหารงานโดยมีการวางแผนจัดสราง การ
ร้ือถอน การใชบํารุง รักษา อาคารสถานที่ไดอยางเหมาะสมเอื้อตอกรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ชุมชนมีระบบรักษาความปลอดภัย สอดคลองกับ ทิวา  สุริยะ (2540) ทีพ่บวามีการดแูลอาคารสถานที่
และบริเวณโรงเรียนใหสะอาด สวยงาม ปลอดภัยและเปนระเบียบ มกีารกํากับดูแลและมีการควบคุมให
มีการอยูเวรยามรักษาความปลอดภัย ชุมชนมีสวนรวมรับผิดชอบอาคารสถานที่และการบํารุงรักษา และ
สอดคลองกับงานวิจยัของ (Harold.1972) ที่พบวาความคาดหวังของทางโรงเรียนที่เกี่ยวกับชุมชนมี
ความสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่จะมีสวนรวมกับโรงเรียนแสดงใหเหน็วาโรงเรียนมกีาร
เปดโอกาสใหคณะกรรกมารสถานศึกษาไดมีสวนรวม ในการบริหารงานดานบริหารทั่วไป 
  วิธีใหชุมชนเขามามีสวนรวมการบริหารงานทั่วไป ไดแกการเขามามีสวนรวมในการวางแผน 
การเขามาสํารวจ วิเคราะหสภาพ ปจจุบันและปญหาความตองการกําหนดแผนงาน รวมประชุมแสดง
ความคิดเหน็ เสนอแนะการมีสวนรวมในการปฏิบัติ ไดแกรวมเปนคณะกรรมการดาํเนินการ 
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คณะทํางานรวมนิเทศกํากับตติามการดําเนนิงานรวมประชาสัมพันธการมีสวนรวมในการ ตรวจสอบให
ขอมูลในแบบสอบถาม การมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขพัฒนา ไดแกการรวมเปนคณะกรรมการ
ปรับปรุงแกไขพัฒนารวมวิเคราะห หาจุดเดนและจุดดอยเพื่อการพฒันาปรับปรุงและดํารงรักษา 
เสนอแนะตอผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.ดานบุคลากร ผลการวิจัยพบวาปญหาการมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคณุภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดหนองขอนโดยภาพรวมอยูในระดับนอยเมื่อพิจารณารายขอพบวาปญหาการมี
สวนรวมดานบุคลากรเรื่องการดําเนินการทางวินยัมีปญหามากกวาขออ่ืนๆ ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 
ขาดการมีสวนรวมของชุมชนไมวาจะเปนเรื่องการเขามาเปนคณะกรรมการรวมในการบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาการรวมตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดสองดูแลพฤติกรรมของ
บุคลากรซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ กัลยา พินเศษ (2547) ไดวิจัยเร่ือง รูปแบบการมีสวนรวมดาน
พัฒนาบุคลากรของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดเทศบาลจังหวัดชยันาท พบวาการมี
สวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับนอย คอื การมีสวนรวมในการจัดใหมี
การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนาบคุลากรตามแผนงานที่วางไวการจัดเกณฑหรือมาตรฐานใน
การประเมินผลการกําหนดผูรับผิดชอบ ในการประเมินไวอยางชัดเจน การติดตามการปฏิบัติงานเปน
การพัฒนาบุคลากร ผลที่ไดประเมินไดตรงตามวัตถุประสงค และสอดคลองกับงานวจิัยของ ยุทธชยั  ชู
ชัย (2544) ไดวิจัยการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ขนพื้นฐานในโรงเรียนสังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเชยีงราย พบวา ชุมชนมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาอยูในระดับนอยโดยเฉพาะการมีสวนรวมในการตัดสินใจการวางแผนและการมีสวนรวม
ในการประเมนิผลการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับงานวจิัยของ ณัฐนันท เพียง
กระโทก (2546) ที่คนพบการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐานดาน
การบริหารบุคลากร พบวาชมุชนมีสวนรวม ในเรื่องการเตรียมการบริหารบุคลากรการเสริมสรางวินัย
และจรรยาบรรณ การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยมีลักษณะรวมคิดและรวมทําที่เปนเชนนี้
เพราะวาโรงเรยีนนํารองในระดับมัธยมศกึษาจะมีความพรอมมากกวาโรงเรียนระดับประถมศึกษา
โดยทั่วไปและไดรับการสนบัสนุนในทกุๆดานมากกวาในฐานะโรงเรียนนํารอง 
  วิธีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการทางวินยับุคลและตรวจสอบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ไดแก การเขารวมประชุมรับทราบขอมูลกรอบการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กฎระเบยีบตางๆ รวมทั้งจรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมกําหนดแผน โครงการกิจกรรมการประเมนิ การ
ควบคุมดูแลการมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไขพัฒนาการปฏิบัติงานขิงบุคลากรใหขวัญและกําลังใจ
บุคลากรวิเคราะหจดุเดนและจุดดอยของการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการเพื่อการปรับปรุงแกไข
พัฒนาหรือการดํารงรักษาทัว่ไป 
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  4.ดานงบประมาณ ผลการวจิัยพบวาปญหาการมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา ของโรงเรียนวัดหนองขอน โดยภาพรวมอยูในระดับนอยเมื่อพิจารณารายขอพบวาปญหาการมี
สวนรวมดานงบประมานเรื่องการปรับปรุงการใชจายงบประมาณมีปญหามากกวาขออ่ืนๆ (µ=3.23) ที่
เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการใหความสนใจการใชจายเงินในโรงเรียนซ่ึงอาจมีสวนรวมในการ
หารายไดมาสนับสนุนการศกึษาในโรงเรียนและจะตองมสีวนรับรูในการบริหารงบประมาณในโรงเรียน
เปนการปฏิบัต ิที่สนองตอระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2547 และสอดคลองกับผลการวิจยัของ สมิท (Smith.1971) ที่พบวาสมาชิกกรรมการศึกษาจากประชาชน
ไมเห็นดวยกับเรื่องตางๆที่ทางโรงเรียนดําเนินการเพยีงฝายเดยีว โดยท่ีคณะกรรมการไมไดมีสวนรูเห็น
ฉะนั้นการบริหารงาน ดานงบประมาณในโรงเรียนจึงตองปฏิบัติดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได
ทุกเมื่อ และเปนไปตามที่สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ (2541:48) ที่กําหนดหลักการบริหารไวคือ 
ตรงตามวัตถุประสงคตามหลักเกณฑและเงือ่นไขถูกตองตรงตามระเบียบและวนัเวลาที่กําหนดมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทกุขั้นตอน สอดคลองกับงานวิจยัของประสิทธิ์  ศรีจันทร (2548:74) ได
วิจัยเร่ืองการมสีวนรวมในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอาํเภอ
บรรพตพิสัย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 2 ที่พบวาปญหาที่พบมากที่สุดคืองบประมาณ
ที่ไดรับจัดสรรใหมาดําเนินการไมเพยีงพอและยังสอดคลองกับงานวิจยัของ สนอง เครือมาก (2540) 
พบวาเรื่องตางๆในแตละดานคณะกรรมการโรงเรียนยังไมไดลงมือปฏิบัติอยางเต็มที่ เพราะโรงเรียน
สวนมากมีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเพยีงไมกี่คร้ัง สงผลใหการบริหารดานงบประมาณใน
โรงเรียนบางรายการจึงมีปญหาอยูในระดับมาก 
  วิธีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมดานการจดัหางบประมาณดานการปรับปรุงกรใชจายสนับสนุน
วัสดุอุปกรณไดแก การเขามารวมประชุมแสดงความคิดเห็นกําหนดทิศทาง รวมวางแผน กําหนดกิจกรรม 
การจัดหางบประมาณการเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติกจิกรรมไดแกการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ
ระดมทุนจดัหางบประมาณเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในหลารูปแบบ ควบคมุนิเทศ กํากบัติดตาม 
กํากับการใชจายงบประมาณ สนับสนุนการใชแหลงเรียนรูวัสดุอุปกรณที่จําเปนในการจัดการศกึษา การ
เขามาเปนวิทยากรการเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบประเมินผลไดแก กําหนดมาตรฐานในการ
ควบคุมตรวจสอบตรวจสอบการใชจายงบประมาณ ตรวจสอบผลผลิตโครงการ ชวยประชาสัมพนัธการ
จัดหางบประมาณ ใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น วางเปาหมายการดําเนินงานในครั้งตอไป 
  ชวงที ่2 จากการคนพบการมีสวนรวมของชุมชนในภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียนตลอดจนความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 คนนาํมาประมวลผลสังเคราะหเปนรูปแบบการบรหิารโรงเรียนแบบมี
สวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรคเขต 1 มีขออภิปรายดังนี ้
  การมีสวนรวมของโรงเรียนมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  1.กําหนดประเด็นการมีสวนรวมของชุมชน ในภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน ผูวิจยัไดกําหนด
จากขอบขายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล ซ่ึงไดกลาวไวดังนี ้
  การปฏิรูปการศึกษามีความมุงหมายที่ จะจดัการศึกษาเพือ่พัฒนาคนไทย ใหเปนมนษุยที่สมบูรณ
เปนคนดี มีความสามารถและความสุข การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายจะตองมีอํานาจ ใหทุกฝายมีสวน
รวม ซ่ึงสอดคลองกับกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ
เปนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.
2535 ซ่ึงใหมีการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดกรศึกษาของไทยใหมเีอกภาพเชิงนโยบายและมี
ความหลากหลายในทางปฏบิัติ มีการกระจายอํานาจไปสูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 
การกระจายอํานาจดังกลาว ทําใหสถานศกึษามีความคลองตัวในการในการบริหารจดัการโดยใชหลัก
โรงเรียนเปนฐาน(SBM) ขอบขายงานบริหารที่เปนนิติบคุลประกอบดวยงานบริหรวชิาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคลากรและงานบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ.2546:6-9) สังเคาระห
ปญหา ตามภารกิจงาน 4 ดาน โดยมแีนวมาตรฐานที่ 14 ของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน) เปนเกณฑเทยีบ 
  2.ผลการเลือกประเด็น ยุทธศาสตรปรับปรุงและดํารงรักษา ในขั้นตอนนี้ เมือไดรับขอมูลปญหา
การมีสวนรวมของชุมชนกลับคืนมา ตามประเด็นภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียนแลว จึงนําเขาสู
กระบวนการตดัสินใจเลือกประเด็นที่มีปญหามากเพื่อนําไปสูกระบวนการปรับปรุงและระเดนที่ปญหา
นอย เพื่อนําไปสูการดํารงรักษา การดําเนนิการในขัน้ตอนนี้การแตงตัง้คณะกรมการจากทุกฝายรวม
ประชุม อภิปรายวิเคาระหปญหา 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
      ผลจากการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชนตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษา  โรงเรียนวัดหนองขอน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรคเขต 1  ผูวิจยัมี
ขอเสนอแนะ เพิ่มเติม  ดังนี ้

1.1  การมีสวนรวมของชุมชนดานวิชาการควรจัดใหมีการเผยแพรความรูดานหลักสตูรทั้ง 
8  สาระใหชุมชนไดทราบ  การจัดกระบวนการเรียนรูโดยใชส่ือ IT  การสืบคนทาง Internet   การ
จัดการเรียนรูโดยผูปกครอง  การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ผูเรียน 

1.2 การมีสวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ ควรจัดตั้งกองทุนประจําโรงเรียนเพื่อนํา
ดอกผลมาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  มีการระดมทรพัยากรภายนอกมาใชในโรงเรียน  เผยแพร
ความรูระเบียบการเงินพัสดแุละการควบคมุภายในใหชุมชนไดรับทราบ 

1.3 การมีสวนรวมของชุมชนดานบุคลากรเผยแพรเอกสารเกีย่วกับบทบาทอํานาจหนาที ่
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ใหทุกฝายไดรับทราบ  โดยเฉพาะบทบาท อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เกีย่วของ
กับบุคลากรในสถานศึกษายังไมมีระเบยีบที่ชัดเจนออกมา และเปนเรื่องละเอียดออนที่อาจกระทบ
ตอขวัญ กําลังใจของบุคลากรในสถานศึกษาได 

1.4 การมีสวนรวมดานบริหารทั่วไป  ควรจัดใหมีการประชาสัมพันธ ใหเกิดความ 
ตระหนกัเรื่องความรักและความผูกพันของโรงเรียนกับชุมชนอันเปนสถาบันหนึ่งทีต่องชวยกัน  
พัฒนา และดแูลรักษา  ระดมทรัพยากรจากภายนอกมาซอมแซมหรือกอสรางเพิ่มเตมิ  ไมรอแต
งบประมาณจากรัฐอยางเดยีว 

2  ขอเสนอแนะสําหรับงานวจิัยคร้ังตอไป 
        2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงเสรมิและปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของ
ชุมชน 
       2.2 ควรวิจยัเพื่อพัฒนารูปแบบการบรหิารโรงเรียนเพื่อใหเกิดรูปแบบที่หลากหลายอันจะเปน
ประโยชนตอการจัดการศกึษาของชาติสืบไป  
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