
 

 

 
 

บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
   
 การนาํเสนอ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัรูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐาน 
การประกนัคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนขนาดเลก็ สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค   
เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล เปน  2  ชวง  ดังนี ้
 ชวงที่  1  การศึกษาปญหา 

ตอนที่ 1.1 การวิเคราะหขอมูล ทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1.2 การวิเคราะหปญหาการพัฒนาครูตามมาตรฐาน การประกนัคุณภาพ 

การศึกษา 
 ชวงที่ 2  การสรางรูปแบบ 

ตอนที่ 2.1 ผลสรุปวิธีการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
จากการสนทนากลุม 

ตอนที่ 2.2 รูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 
สัญลกัษณทีใ่ชในการเสนอผลวิเคราะหขอมูล 
  % แทน รอยละ 
   X   แทน คาเฉลี่ย   
  S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 สําหรับผลการวิเคราะหขอมูล ไดนําเสนอตามลําดับ ดังนี ้
 ชวงที่  1 การศึกษาปญหา 
  ตอนที่ 1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที ่ 4.1  แสดงขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ ชาย 49 67.12 

           หญิง 24 32.88 
รวม  73 100.00 
อาย ุ ตํ่ากวา  35  ป 5 6.85 

 35 – 45 ป 23 31.51 
 สูงกวา 45 ปข้ึนไป 45 61.64 

รวม  73 100.00 
ตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 5 6.85 

 ครู 25 34.25 
           คณะกรรมการสถานศึกษา 43 58.90 

รวม  73 100.00 
ระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี 38 52.05 

           ปริญญาตรี 30 41.10 
 สูงกวาปริญญาตรี 5 6.85 

รวม  73 100.00 
 

 จากตารางที ่4.1 แสดงใหเหน็วาผูตอบแบบสอบถาม เปนเพศชายมากกวาเพศหญงิ  
โดยเพศชายรอยละ 67.12 และเพศหญงิ รอยละ 32.88  ดานอายุ มากที่สุดคือ อายสูุงกวา 45 ป 
ข้ึนไป คิดเปนรอยละ 61.64 นอยที่สุด คือ อายุตํ่ากวา  35 ป  คิดเปนรอยละ 6.85 ดานตําแหนง
มากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 58.90 นอยทีสุ่ดคือ ผูบริหารสถานศึกษา  
คิดเปนรอยละ  6.85   และระดับการศึกษา มากที่สุด  คือ ระดับตํ่ากวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  
52.05  นอยทีสุ่ด คือ ระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 6.85  
  ตอนที่  1.2  ผลการวิเคราะหปญหาการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศกึษา 
  ในการวิเคราะหปญหาการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ 
การศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็กนี้  ผูวจิัยไดนําเสนอ  2  มาตรฐาน  คือ 
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  มาตรฐานที ่ 22  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ และเนนผูเรียนเปนสาํคัญ 
  มาตรฐานที ่ 24  ครูมีคุณวุฒิ/ ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  
และมีครูเพียงพอ 
 
ตารางที ่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย และคาเบีย่งเบนมาตรฐานของปญหาการพัฒนาครู  ตามมาตรฐาน 
                     ที่  22 

 

ระดับปญหา ขอที่ รายการปญหาการพัฒนาครู 
X   S.D. 

แปลผล 

1. รูจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดหมายของการจัดการศึกษา 3.40 1.02 ปานกลาง 
2. มีความรู ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จัดทําแผน 3.38 1.06 ปานกลาง 
 และกระบวนการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    

3. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เชน 3.40 1.15 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิด ทักษะ กระบวนการทางภาษาไทย    
 ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย    

4. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 3.23 1.09 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิด ทักษะ กระบวนการทางคณิตศาสตร    
 ในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร    

5. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 3.25 1.08 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิด ทักษะ กระบวนการทางวิทยาศาสตร    
 ในกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร    

6. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 3.10 1.06 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิด ทักษะ กระบวนการกลุม  ในกลุมสาระ    
 การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม    

7. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 3.19 1.00 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิดการสอนเพือ่การสื่อสาร ในกลุมสาระ    
 การเรียนรู ภาษาอังกฤษ    
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ตารางที ่4.2 (ตอ) 
 

ระดับปญหา ขอที่ รายการปญหาการพัฒนาครู 
X   S.D. 

แปลผล 

8. สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 3.01 1.03 ปานกลาง 
 สอนตามแนวคิด ทักษะ กระบวนการปฏบัิติในกลุมสาระ    
 การเรียนรู การงานอาชีพ และเทคโนโลย ี    

9. สามารถวิเคราะหหลักสูตร เพื่อจัดทาํแผนการเรียนรูได 3.25 0.91 ปานกลาง 
10. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย 3.03 1.00 ปานกลาง 

 เหมาะสมกับธรรมชาติ และสนองตอความตองการ    
 ของผูเรียน    

11. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไดอยางหลากหลาย  3.12 1.09 ปานกลาง 
 เหมาะสมกับธรรมชาติ และสนองตอความตองการ    
 ของผูเรียน    

12. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียน 2.93 0.99 ปานกลาง 
 รูจักศึกษาหาความรูดวยตนเอง    

13. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่กระตุนใหผูเรียนรูจัก 3.05 0.94 ปานกลาง 
 ศึกษาหาความรูดวยตนเอง    

14. สามารถจัดการเรียนการสอนทีก่ระตุนใหผูเรียนรูจัก 3.48 0.97 ปานกลาง 
 คิดวิเคราะห    

15. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่กระตุนใหผูเรียนรูจัก 3.42 0.96 ปานกลาง 
 คิดวิเคราะห    

16. สามารถจัดการเรียนการสอนทีก่ระตุนใหผูเรียนรูจัก 3.37 0.95 ปานกลาง 
 คิดสังเคราะห    

17. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่กระตุนใหผูเรียนรูจัก 3.33 1.03 ปานกลาง 
 คิดสังเคราะห    

18. สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียน 3.30 1.01 ปานกลาง 
 รูจักคิดสรางสรรค    
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ตารางที ่4.2 (ตอ) 
 

ระดับปญหา ขอที่ รายการปญหาการพัฒนาครู 
X   S.D. 

แปลผล 

19. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการเชื่อมโยง 3.03 1.01 ปานกลาง 
 สาระความรู และทักษะดานตาง ๆ และแนวคิดของสิ่งที ่    
 เรียนรูในหองเรียนกับความจริงของชีวิต รวมทัง้ปลูกฝง    
 คุณธรรม จริยธรรม ที่ตองปฏิบัติในสังคมรวมกับผูอ่ืน    

20. สามารถประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง และ 3.38 0.91 ปานกลาง 
 อิงพัฒนาการของผูเรียน มีการประเมินผลเพื่อวนิิจฉัย    
 จุดเดน จุดดอย การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน    
 และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน    

21. สามารถนําผลการประเมนิการเรียนการสอนมาปรับ 3.26 0.94 ปานกลาง 
 การเรียนและเปลี่ยนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพ    
 อยางตอเนื่อง    

22. การประเมนิพฒันาการของผูเรียนดวยวิธกีารที่เหมาะสม 3.18 0.87 ปานกลาง 
 และตอเนื่อง    
 เฉลี่ยรวม 3.23 1.53 ปานกลาง 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวาปญหาการพัฒนาครูตามมาตรฐานที ่ 22 ในภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง ( X = 3.23) เมื่อพิจารณารายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยของปญหาอนัดับสูงสุด คือ ขอที่ 
14  สามารถจดัการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจกัคิดวิเคราะห  อยูในระดับปานกลาง  
( X = 3.48) รองลงมาคือ ขอที ่15 การจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรที่กระตุนใหผูเรียนรูจกัคิด
วิเคราะห อยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.42) ลําดับตอมาคอื ขอที่ 1 รูจุดหมายของหลกัสูตรและ
จุดหมายการจัดการศึกษา และขอที่ 3 สามารถจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เชน  
สอนตามแนวคิด  ทกัษะ  กระบวนการทางภาษาไทย ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ซึ่งมีคา
คะแนนเทากัน อยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.40) และขอที่มีคาเฉลี่ยของปญหาอนัดับตํ่าที่สุด 
คือ ขอที่ 12  สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรูดวย
ตนเอง อยูในระดับปานกลาง  ( X = 2.93) 
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ตารางที ่4.3   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปญหาการพัฒนาครู  ตามมาตรฐาน 
                      ที ่ 24 

 

ระดับปญหา ขอที่ รายการปญหาการพัฒนาครู 
X   S.D. 

แปลผล 

23. จบการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป 2.55 1.71 ปานกลาง 
24. สอนตรงตามวชิาเอก / โท ทีจ่บการศึกษา 2.25 1.23 นอย 
25. ไดรับการพัฒนาในรายวิชาที่สอนไมตํ่ากวา 20 ชั่วโมง / ป 2.82 1.27 ปานกลาง 
26. ไดสอนตรงกับความถนัดของตนเอง 2.66 1.26 ปานกลาง 
27. สถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครูตามเกณฑภาระงานสอน 3.12 1.47 ปานกลาง 
28. สถานศกึษามคีรูตามเกณฑ ก.ค.ศ.กําหนด 2.62 1.53 ปานกลาง 

 เฉลี่ยรวม 2.67 .87 ปานกลาง 
 

ตารางที่ 4.3 พบวา ปญหาการพัฒนาครตูามมาตรฐานที ่24 โดยภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง ( X = 2.67) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอทีม่ีคาเฉลี่ยของปญหาอนัดับสูงที่สุด คือ 
ขอที่ 27 สถานศึกษาขาดแคลนจํานวนครูตามเกณฑภาระงานสอน อยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.12) รองลงมา คือ ขอที่  25 ไดรับการพัฒนาในรายวิชาที่สอนไมตํ่ากวา 20 ชั่วโมง / ป  
อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.82) ลําดับตอมาคือ ขอที่  26 ไดสอนตรงกับความถนัดของตนเอง 
อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.66)  และขอที่มคีาเฉลี่ยของปญหาอนัดับตํ่าที่สุด คือ ขอที ่24  
สอนตรงตามวชิาเอก / โท ทีจ่บการศึกษา อยูในระดับปานกลาง ( X = 2.25) 

จากผลการวิเคราะหขอมูล ปญหาการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ 
การศึกษา ในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรค เขต 1  ผูวิจยัไดจัดลําดับ
ปญหาสงูสุด 3 ลําดับแรกของแตละมาตรฐาน ดังนี ้

มาตรฐานที ่22 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมปีระสิทธิภาพ และ 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก 

1. ปญหาการจัดการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจกัคิดวิเคราะห 
2. ปญหาการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 
3. ปญหารูจุดมุงหมายของหลกัสูตร และจุดหมายของการจัดการศึกษา  และ ปญหา 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ ตามแนวคิดทักษะกระบวนการทางภาษาไทย  
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มาตรฐานที ่24 ครูมีวุฒิ ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 
 ไดแก 

1. ปญหาสถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครูตามเกณฑภาระงานสอน 
2. ปญหาการไดรับการพัฒนาในรายวิชาที่สอนไมตํ่ากวา 20 ชั่วโมง / ป 
3. ปญหาการสอนตรงกับความถนัดของตนเอง 
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ชวงที่ 2  การสรางรูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
จากการสนทนากลุม 
  ตอนที่  2.1 จากขอสรุปปญหาที่พบในชวงที ่1 ในมาตรฐานที่ 22 และมาตรฐาน
ที่ 24  ผูวิจัยไดนําขอที่มปีญหามากที่สุด มารางเปนรูปแบบเพื่อนาํเสนอผูเชี่ยวชาญในการสนทนา
กลุม  ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะรูปแบบตาง ๆ ในการพัฒนาครู  โดยใชกรอบทฤษฎี  PDCA  
ดังตารางที่ 4.4  และตารางที่ 4.5  
ตารางที ่4.4  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ วิธีการพัฒนาครูตามมาตรฐาน ที่  22  

         

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่22 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สามารถจัดการเรียนการสอนที ่
  กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

1. การวางแผนการพัฒนาครู ( P ) 
    1.1 สํารวจสภาพปญหาของครู และความตองการ 
พัฒนาตนเองของครู ในดานการสอน การคิดวิเคราะห 
    1.2 จัดลําดับความสาํคัญของปญหา เลอืกปญหาที่
ตองแกไขตามสภาพจริง 
    1.3. แทนครูโรงเรียนขนาดเล็ก และผูทรงคุณวุฒิ
ประชุมระดมความคิดเหน็ 
    1.4  กําหนดแนวทางการดําเนนิงาน กาํหนด 
ยุทธศาสตรการสอน 
    1.5 สรรหารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูทีก่ระตุน 
ใหผูเรียนรูจกัคิดวิเคราะหทีม่ีประสิทธิภาพ สําหรับครู 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
    1.6 จัดทําแผนงาน – โครงการ พัฒนาครูใหเขาใจ
เทคนิควธิีการสอนตามรูปแบบที่กาํหนด และจัดทําคูมอื
ใหครูนําไปประยุกตใชตามความเหมาะสม 
    1.7 กําหนดผูรับผิดชอบในการทํางานแตงตั้ง
คณะทํางาน 
    1.8 กําหนดระยะเวลาในการดําเนนิงาน 
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ตารางที ่4.4 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่22 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สามารถจัดการเรียนการสอนที ่
  กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

2. การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครู ( D ) 
    2.1 เตรียมความพรอมของบุคลากร 
    2.2 สรางความตระหนกั 
    2.3 พัฒนาความรู และทกัษะ เชน การจัด
ประชุมสัมมนา การอบรมเชงิปฏิบัติการ  การจัดกิจกรรม
การคิดวิเคราะห ใหความรู ความเขาใจเปนเฉพาะเรื่อง 
และดําเนนิการตามยุทธศาสตร 
    2.4 พัฒนาครูใหเขาใจเทคนิควิธีการสอนรูปแบบตาง ๆ 
ที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห  เชน  เทคนิค  
Mind Mapping / เทคนิค Graphic Review / เทคนิค 
Concept  Mapping / เทคนคิกระบวนการแกปญหา ฯลฯ 
    2.5 พัฒนาคุณลักษณะสวนตัว  เทคนิควิธีการตาง ๆ 
    2.6 คนหา พัฒนาครูที่สามารถเปนตนแบบ / เปนผูนํา
แหงการเรียนรู ใหมกีารขยายผลเปนเครือขายให
แพรหลาย 
    2.7 ครูนําความรูที่ไดไปจัดการเรียนการสอน พรอม 
แลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกัน ทัง้ในโรงเรียนเดียวกนั 
และตางโรงเรยีน 
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ตารางที ่4.4 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่22 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สามารถจัดการเรียนการสอนที ่
  กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

3. มีการตรวจสอบ/ประเมินผล ( C ) 
    3.1 มีการวางกรอบ แนวทางการประเมินผล 
    3.2 สรางเครื่องมือเพื่อตรวจสอบผลการดําเนนิ
กิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้น วาผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห เปนไป
ตามเกณฑที่กาํหนดหรือไม 
    3.3 การประเมินความรูของครูผูสอนกอน – หลัง  
ใชแบบสอบถาม หรือสัมภาษณ 
    3.4 ใหครูประเมินตนเอง และรับประเมนิจาก
บุคคลภายนอก หรือจากนักเรียน พรอมนาํความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะทีไ่ดรับมาปรับปรุงพัฒนา 
    3.5 ประเมนิผล วัดผลผูเรียน โดยสังเกตพฤติกรรม 
การเรียนรู และทดสอบ 
    3.6 เก็บขอมูล นาํมาวิเคราะห และแปลความหมาย 
    3.7 ตรวจสอบขอมูล ปรับปรุงคุณภาพการประเมินผล 
    3.8 นิเทศ ติดตาม การจดัการเรียนการสอน โดย
ตรวจสอบแผนการจัดการเรยีนรู สังเกตการณสอน และ 
ใหขอเสนอแนะแกครู 
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ตารางที ่4.4 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่22 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สามารถจัดการเรียนการสอนที ่
  กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

4. การปรับปรุง แกไข พฒันาครู ( A ) 
    4.1 รวบรวมผลการดําเนนิงาน และผลการประเมนิ 
    4.2 นําผลการสังเกตการสอน จากการใชเทคนิค 
การสอน กระบวนการคิด แจงครูทราบ และรวมกนั
ปรับปรุงพัฒนาวิธีสอน 
    4.3 นําผลการประเมินที่ไดมาวิเคราะห ถากิจกรรมใดที ่
นักเรียนยงัคิดวิเคราะหไมเปนไปตามมาตรฐาน ใหหา 
สาเหตุและวิธกีารปรับปรุงใหดีข้ึน  ถาไดผลตาม 
มาตรฐานที่กาํหนดก็ใหรักษาไว หรือพัฒนาคุณภาพ 
หรือปรับปรุงเกณฑใหสูงขึ้น 
    4.4 ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    4.5 เขียนรายงานผลการดําเนนิงาน 
    4.6 มีการวางแผน เลือกรูปแบบที่จะพฒันา 
ในระยะยาวตอไป 
    4.7 จัดทําขอมูลสารสนเทศ 
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ตารางที ่4.5  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ วิธีการพัฒนาครูตามมาตรฐาน ที่  24 
  

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่24 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครู 
  ตามเกณฑภาระงานสอน 

1. การวางแผนการพัฒนาครู ( P ) 
    1.1 จัดประชุมใหความรู ตามแนวนโยบายการพัฒนา
ครูที่ไมครบชั้นเรียน 
    1.2 สํารวจความตองการของบุคลากร สํารวจ 
พื้นความรู วิชาเอก / โท ความถนัด ความสามารถของครู  
    1.3 ตรวจสอบอัตราครู :นกัเรียน ตามเกณฑของ ก.ค.ศ 
    1.4 ประชุมครู เพื่อจัดวางตัวบุคคลปฏิบัติหนาที ่ 
ตามความถนดั และความสามารถ 
    1.5 การจัดตั้งคณะทํางาน 
    1.6 จัดทําแผนอัตรากําลงัในภาพรวมของสถานศึกษา 
    1.7 วิเคราะหขอมูลดานความตองการ 
    1.8 ครูและ คณะกรรมการสถานศึกษา รวมกัน
วิเคราะหสภาพการขาดแคลนอัตรากําลงัการสอน 
ของสถานศึกษาวาเปนอยางไร 
    1.9 ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมกันกําหนด
วิธีการแกปญหารูปแบบตาง ๆ ที่เปนไปได เชน ทาํ
แผนการเรียนรู บูรณาการแบบรวมชั้น / จัดหาเทคโนโลยี 
ชวยสอน/ใชภูมิปญญาทองถิ่นชวยสอน / ระดมทุนจางครู 
/ขออัตราเพิ่ม ฯลฯ 
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ตารางที ่4.5 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่24 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครู 
  ตามเกณฑภาระงานสอน 

2. การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาครู ( D ) 
    2.1 การสรรหา และแตงตั้งบุคลากร 
    2.2 จัดครูเขาสอนตามความถนัด และความสามารถ 
    2.3 นํากลยทุธทีก่ําหนดมาสูการปฏิบัติ เชน จัดอบรม
พัฒนาครู ใหมีความรู  การทําแผนการเรยีนรู บูรณาการ
แบบรวมชั้น / ครูชวยกันผลติสื่อการเรียนการสอน
สําเร็จรูป โดยนักเรียนสามารถศึกษาคนควาไดดวยตนเอง 
    2.4 จัดรูปแบบการสอนตามสภาวะ เชน รวมชวงชั้น  
รวมบางชั้น ในกรณีขาดเกณฑ   
    2.5 ชวยเหลือ จัดหาเอกสารการสอน / ส่ือการสอน 
สําเร็จรูปและอํานวยความสะดวกทุกดานแกครู 
    2.6 มีผูบริหาร หรือคณะกรรมการกํากบั ติดตาม และ
นิเทศชวยเหลอื เปนระยะ ๆ  
    2.7 นิเทศเยี่ยมชัน้เรียน 
    2.8 สงครูเขารับการอบรม พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
    2.9 นําคณะครูศึกษาดูงานโรงเรียนที่อยูในสภาวะ
เหมือนกนัแตสามารถดาํเนนิการสอนไดดี 
    2.10 การใหรางวัล และสวัสดิการตาง ๆ 
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ตารางที ่4.5 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่24 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครู 
  ตามเกณฑภาระงานสอน 

3. มีการตรวจสอบ /ประเมินผล ( C ) 
    3.1 วางกรอบ แนวทางการประเมิน 
    3.2 จัดหา จัดทําเครื่องมอืในการประเมิน 
    3.3 โรงเรียนรายงานผลการตรวจสอบ และประเมิน 
ใหคณะกรรมการสถานศึกษา และผูเกี่ยวของ ไดทราบ 
อยางทั่วถึง 
    3.4 ผูบริหาร และคณะกรรมการสถานศกึษา รวมเปน 
กรรมการตรวจสอบ ประเมนิผล การดําเนินการแกปญหา 
การขาดแคลนครู ดวยเครื่องมือ หรือ ตามวิธีการที่กาํหนด 
    3.5 ประชุมรวมกันกับครู เพื่อหาทางแกไข และพัฒนา 
การเรียนการสอนอยางสม่าํเสมอ 
    3.6 ตรวจสอบ และประเมินผล 
    3.7 วัดผล ประเมินผล ตัวนักเรียน 
    3.8 เก็บขอมูล  วิเคราะห และแปลความหมาย 
    3.9 กํากับติดตาม ใหการนิเทศ 
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ตารางที ่4.5 (ตอ) 
 

สภาพปญหาการพัฒนาคร ู
ตามมาตรฐานที ่24 

วิธีการพัฒนาครู 
(กระบวนการ PDCA) 

  สถานศกึษาขาดแคลนจํานวนครู 
  ตามเกณฑภาระงานสอน 

4. การปรับปรุง แกไข พฒันาครู ( A ) 
    4.1 กลยุทธ หรือวธิีการใด ไมบรรลุวัตถปุระสงค 
หรือไมเปนไปตามมาตรฐานทีก่ําหนดใหครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา วิเคราะหหาสาเหตุ และ
เสนอแนะวิธีปรับปรุง แกไข ใหดีข้ึนตอไป 
    4.2 กลยุทธ หรือวธิีการใด ที่ประสบผลสาํเร็จ  
ไดมาตรฐาน ใหพัฒนาใหดีข้ึน หรือรักษาคณุภาพ 
ใหคงอยูตอไป 
    4.3 รวบรวมผลการดําเนนิงาน  นําผลการนิเทศจาก 
การประเมนิรวมกนั แกไขในสวนที่บกพรอง และพัฒนา 
ใหดียิ่งขึน้ 
    4.4 วิเคราะหตามมาตรฐาน 
    4.5 นําผลการวิเคราะหมาพัฒนาครู และติดตาม 
    4.6 เขียนรายงานการดําเนินการ 
    4.7 ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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  ตอนที่ 2.2  รูปแบบการพฒันาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  
 ผูวิจัยไดนาํผลสรุปจากเนื้อหาสาระการพฒันาครู  และวิธีการพัฒนาครู จากการเสนอแนะ
ของผูเชี่ยวชาญ มาทําการสงัเคราะห เปนรูปแบบการพฒันา ไดดังภาพที ่4.1  ตอไปนี ้
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ภาพที่ 4.1 แสดงรูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ข้ันตอน วิธีการ เครื่องมือ     ผูรับผิดชอบ      มาตรฐาน 

 1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห / สังเคราะห 

แบบสํารวจปญหา 
แบบสํารวจรายการ 

     คณะทํางาน มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 วิเคราะหปญหา โดยเลือก
ขอที่มีปญหามากที่สุดที่จะ
นํามาแกไข 
 
 

แบบสอบถาม 
บันทึกผลการ
วิเคราะหปญหา 

คณะทํางาน มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 1.จัดประชุมจัดทําแผน 
 2.แตงต้ังผูรับผิดชอบ 
 3.กําหนดเปาหมาย และ
กิจกรรม 

คําสั่ง 
บันทึกการประชุม 
แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม         

คณะทํางาน 
 

มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 1.สนทนากลุม 
2.ดําเนินการตามแผน 
3.นิเทศ กํากับ ติดตาม 

คําสั่ง 
แผนปฏิบัติงาน 
โครงการ 
บันทึกการประชุม 
แบบรายงาน 

คณะทํางาน 
 

มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 1.มาตรฐาน/ตัวบงช้ี 
2.จัดทําแบบตรวจสอบ
ประเมินผล 

เกณฑการประเมิน 
แบบประเมิน 
แบบรายงาน 

คณะทํางาน 
 

มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 1.ประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

แบบประเมิน 
แบบรายงาน 

คณะทํางาน 
 

มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

 1.สรุปผลและจัดทํารายงาน 
2.จัดประชาสัมพันธและ
เผยแพร 

แบบรายงาน
รูปแบบการพัฒนา
ครู 

คณะทํางาน มาตรฐานที่  22  และ 
มาตรฐานที่  24 

มีการประเมินผล 

มีการกําหนดปญหา 

 
มีการ

ตัดสินใจ 

 
มีการวางแผน 

มีการปฏิบัติตาม 
1. ระบบและกลไก 
2. กิจกรรม 

มีการ 
แกไขปรับปรุง/ติดตามผล 

 

มีการรายงานผล 
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 จากภาพที ่4.1 รูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 มีดังนี ้ ข้ันเริ่มตนตองกําหนด
ปญหาความจาํเปนการพฒันาครู โดยออกแบบสํารวจ จัดทําเครื่องมอื เก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหและสังเคราะหการตัดสินใจ  โดยเลือกแบบสอบถามขอทีม่ีปญหามากที่สุด 
แบบสอบถามที่มีปญหานอยที่สุดไมตองเลือก ข้ันวางแผนการพัฒนาครูใหสอดคลองกับปญหาใน
ขอที่มากที่สุด แตงตั้งคณะทาํงาน   ข้ันปฏบัิติกิจกรรมการพัฒนาครูโดยจัดประชุม จดัระบบกลไก
ในการพัฒนาครู จัดกิจกรรมที่พฒันาครู ข้ันประเมินผลการพัฒนาครู โดยกําหนดเกณฑมาตรฐาน
การประเมนิ  จัดทําแบบประเมินผล  ข้ันแกไขปรับปรุง / ติดตาม  เปนการประเมนิผลตามแผนที่
วางไวเพื่อที่จะตองแกไข ปรับปรุงและพัฒนาตอไป ควรมีการประเมนิผลการพัฒนาครู เพื่อสํารวจ
และวิเคราะหวาผลการพัฒนาครูมีมากนอยเพยีงใด โดยเทียบกับเกณฑมาตรฐาน  ข้ันรายงานผล
การพัฒนาครู ตามมาตรฐานการประกันคณุภาพการศึกษา  โดยจัดทํารายงานเผยแพรตอไป 
 
 
 


