
 

 
บทที่  5 

 
สรุปผล อภิปรายผล ขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาปญหาการบริหารเกี่ยวกับการสรางรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการ
บริหารงานวิชาการ ชวงชั้นที่ 1 – 2 ของโรงเรียนในอําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรค  เขต 3 คร้ังนี้ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 จุดมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปญหาการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ ชวงชั้นที่ 

 1-2 ของโรงเรียนในอําเภอหนองบัว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค   เขต 3  
2. เพื่อสรางรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในงานวิชาการ  ดานการบริหาร 

ดานหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา  และดานการวัดผลประเมินผล 
การศึกษา ชวงชั้นที่ 1-2 ของโรงเรียนในอําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครสวรรค  
เขต 3 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ชวงท่ี 1  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก   
 ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนที่เปดสอนชวง
ช้ันที่1-2 ในอําเภอหนองบัว   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เขต3  ปการศึกษา 2548 ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 31 คน ครูผูสอนจํานวน 216 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 267 คน
รวมประชากรทั้งหมด   514  คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน    
29  คน  ครูผูสอนจํานวน 136 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 155 คน รวมกลุมตัวอยาง
ทั้งหมด  320   คนโดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซซีและมอรแกน 
(Krejcie  and  Morgan) กลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมอยางงาย (Sample  Random  Sampling)  
 ชวงท่ี 2 ประชากรที่ใชในการสรางรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงาน
วิชาการชวงชั้นที่ 1 – 2 ของโรงเรียน ในอําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค   
เขต 3 ผูเชี่ยวชาญจํานวน 7  คน   
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
คิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามโดยใชมาตราสวนประมาณคา 5
ระดับคือมีปญหาระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
 
 ขั้นตอนในการวิเคราะหขอมูล 
 ชวงท่ี 1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลและรับคืนดวยตนเองแบบสอบถามที่ไดรับ
คืนเปนฉบับที่สมบูรณจํานวน 320 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ลักษณะแบบสอบถามเปน
แบบสอบถามความคิดเห็นปญหา การบริหารงานวิชาการชวงชั้นที่ 1 - 2 ของโรงเรียนในอําเภอ
หนองบัว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต 3  ทั้ง 4 ดาน โดยใชมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ จํานวน 39 ขอ ผูวิจัย นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ทั้งหมดมาหาคาเฉลี่ย ( X ) และคา
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อใชวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป   SPSS  
 ชวงท่ี 2 นําปญหาสูงสุด 3 ลําดับแรกของแตละดานเสนอผูเชี่ยวชาญ เพื่อสรางรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ โดยวิธีการสนทนากลุม 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ มาวิเคราะหปญหาสูงสุด 3 
ลําดับแรกของแตละดานทั้ง 4 ดาน ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
 ชวงท่ี 1 วิเคราะหปญหาการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็นโดยรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ในเรื่องปญหาการบริหารงานวิชาการ  

1. ดานการบริหารหลักสูตร จากการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของ ผูบริหาร 
สถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลางเมื่อ 
พิจารณาเปนรายขอขอที่มีปญหาสูงสุดคือการจัดทําหลักสูตรและคูมือการใชหลักสูตรใหเพียงพอ 
กับความตองการของครูอาจารย ซ่ึงอยูในระดับปญหาปานกลาง  ขอที่มีปญหาต่ําสุดคือการประเมิน 
การใชหลักสูตรเพื่อนํามาปรับปรุงการเรียนรูทุกกลุมสาระ ซ่ึงอยูในระดับปญหาปานกลาง 

2. ดานการจัดการเรียนรู จากการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  
ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมปญหาระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย 
ขอ  ขอที่มีปญหาสูงสุด   คือ การจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิด 
สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรคคิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน  ซ่ึงอยูในระดับปญหา 
มาก ขอที่ปญหาต่ําสุดคือ  การจัดหาเครื่องมือและสื่อเพียงพอที่จะนําไปจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 ซ่ึงอยูในระดับปญหาปานกลาง 
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3. ดานการนิเทศการศึกษาจากการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา  
ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย 
ขอ ขอที่มีปญหาสูงสุด คือการกํากับ ติดตามผลการจัดการเรียนรูของครูอาจารยใหเปนไปตาม 
หลักสูตรอยางสม่ําเสมอซึ่งอยูในระดับปญหาปานกลางและต่ําสุดคือการแนะนําใหครูอาจารยใช 
วิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลายใหเหมาะสมกับลักษณะเนื้อหาของแตละกลุมสาระซึ่งอยูในระดับ 
ปญหาปานกลาง 

4. ดานการวัดผลประเมินผลการศึกษาจากการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหาร 
สถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีปญหาระดับปานกลาง เมื่อ 
พิจารณาเปนรายขอ ขอที่ปญหาสูงสุดคือ การจัดทําระบบเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลอยางเปนปจจุบันซึ่งอยูในระดับปานกลางขอที่มีปญหาต่ําสุดคือการจัดการวิเคราะห 
การวัดผลและประเมินผลเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใชในปการศึกษาตอไปซึ่งอยูในระดับปญหาปาน 
กลาง 
 ชวงท่ี 2  สรางรูปแบบ 
 ผูวิจัยนําปญหามากที่สุด 3 ลําดับแรกของแตละดานมาจัดทํารางรูปแบบการปญหาการ
บริหารงานวิชาการ แลวนําเสนอผู เชี่ยวชาญในการประชุมสนทนากลุม  ผู เชี่ยวชาญไดให
ขอเสนอแนะ ขอแกไขและปรับปรุงรูปแบบฉบับราง ผูวิจัยไดนํามาแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา
ของผูเชี่ยวชาญ แลวนําเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา 
 ผลการสรางรูปแบบรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการชวง
ช้ันที่ 1 - 2 ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค   เขต 3 อําเภอหนองบัว 
 รูปแบบการบริหารหลักสูตร 

1.  วางแผนสํารวจปญหาอุปสรรค  ความตองการของผูเรียนและ ชุมชนเกี่ยว 
กับความเหมาะสมของหลักสูตรที่ใชในปจจุบัน 

2.  ดําเนินจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวของโดย 
การนําหลักสูตรระดับชาติ (แกนกลาง)มาปรับใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน ผูเรียนและ
ชุมชน 
  3.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับการสรางหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหกับ
บุคลากร 
  4.  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล การใชหลักสูตร  
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 รูปแบบ การจัดการเรียนรู 
  1.    ประชุม วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ทุก
กลุมสาระการเรียนรู 
  2.   ดําเนินการจัดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการฝกทักษะกระบวนการคิด 
การจัดการ จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ  จากสถานการณจริง ฯลฯ 
  3.   นําผลจากรจัดกิจกรรมการเรียนร ู ที่เนนผูเนนเปนสําคัญ มาวิเคราะห ตรวจสอบ
เพื่อวาง แผนในจัดกิจกรรมตอไป 
  4)   นิเทศ   กาํกับ    ติดตาม     ประเมินผล และปรับปรุง   
 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 

1. ประชุมวางแผนการนิเทศ รวมกันโดยให ครู ผูบริหาร และผูมีสวนเกี่ยวของมี 
สวนรวมในการกําหนด 

2. แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศและดําเนินการนิเทศตามที่วางแผนไว 
3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการการนิเทศอยางตอเนื่อง 
4. นําผลการนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

  รูปแบบการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
  1.   วางแผน กําหนด ระเบียบ การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา 
  2.    จัดทําทําเอกสาร หลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลประเมินผล
ของสถานศึกษา 
  3.    จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือมือในการวัดผลและใหมีการเทียบโอนผลการเรียน
โดยคณะกรรมการ ตรวจสอบเครื่องมือการวัดผลประเมินผลใหเปนระยะ 
  4.    กํากับ ติดตามประเมินผล ปรับปรุง เครื่องมือใหเปนมาตรฐานตอไป 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเ ร่ืองรูปแบบการสรางรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการ
บริหารงานวิชาการ ชวงชั้นที่ 1 – 2 ของโรงเรียนในอําเภอหนองบัว  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรค   เขต 3  มีประเด็นที่ควรอภิปรายดังนี้ 

1. ปญหาการมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร  ของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นในภาพรวมวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึง
สอดคลองกับผลงานวิจัย  สมพร  นิยมศาสตร (2537) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกนพบวามีปญหาอยูระดับ
ปานกลาง ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาในชวงที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 2521(ฉบับปรุง พ.ศ. 2533 
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) มาเปน หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  ทั้งผูบริหารสถานศึกษาและครูไดเขา
รวมอบรมเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 บางตามที่หนวยงานตนสังกัด
จัดฝกอบรม   ขอที่มีปญหามากที่สุดในดานนี้คือ  การจัดทําหลักสูตรและคูมือการใชหลักสูตรให
เพียงพอกับความตองการของครูอาจารย  ผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะ คือ สํารวจหลักสูตรและคูมือ
หลักที่ใชอยูในปจจุบันวามีความเหมาะกับความเหมาะสมของสถานศึกษาหรือทองถ่ิน   ประชุม
วางแผนและวิเคราะหหลักสูตรระดับชาติ(แกนกลาง)มาปรับใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
ทองถ่ิน ผูเรียนและชุมชน จัดทําหลักสูตรและคูมือการใชหลักสูตรใหครบทุกชวงชั้น   กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเนื่อง  ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองเหมาะสมกับ
ทองถ่ิน ขอที่มีปญหาอันดับ 2 คือ การจัดหลักสูตรทองถ่ินที่สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจสังคม
สงเสริมความสามารถความถนัดของนักเรียน ดังที่กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดกลาวเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรไววา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหการจัดทําหลักสูตร
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาในชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน และความตองการของ
ทองถ่ิน ผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะวา  สํารวจ ขอมูลพื้นฐานของผูเรียนและความตองการของ
ชุมและทองถ่ิน มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินโดยใหชุมชน ผูเรียนมีสวนรวม
คิดรวมทํา  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน    นิเทศ   กํากับ    ติดตาม     ประเมินผล  
การใชหลักสูตรแลวนํามาปรับปรุงและปญหาอันดับที่ 3 คือ การประเมินการใชหลักสูตรเพ่ือนํามา
ปรับปรุงการเรียนรูทุกกลุมสาระ ปญหาดานผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะ วา สํารวจ ปญหาและ
อุปสรรคในการใชหลักสูตรที่ผานมาวางแผนรวมกันในปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรูทุกกลุมสาระ  
ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรทุกกลุมสาระและนําหลักสูตรไปใชตอไป   กํากับติดตามประเมินผล
ประสิทธิภาพใชหลักสูตรเปนระยะ  ซ่ึงในสวนนี้ผูเกี่ยวของจําเปนตองมีการจัดหางบประมาณมา 
ปรับปรุงหลักสูตรทุกกลุมสาระใหมีความทันสมัยกับการเปลี่ยนกับสภาวะปจจุบัน  ซ่ึงสอดคลอง
กับ ปญญา  ภูภักดี (2545) ขาดงบประมาณในการจัดทําเอกสารหลักสูตรเพื่อบริการครู อาจารย 

2. การจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
มี 

ความคิดเห็นในภาพรวมวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของ ปญญา  ภูภักดี    
( 2545) ได วิจัย  เร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เขตการศึกษา  6  
พบวา  มีปญหาระดับปานกลาง ทั้งนี้ก็อาจเปนเพราะวา หลังการศึกษามีพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แลว หนวยงานและสถานศึกษาก็ตระหนักถึงการจัดเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ ทําใหมีปญหาในระดับปญหาปานกลาง ขอที่มีปญหามากที่สุดในดานนี้คือ การจัดการเรียนรู
ที่ใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค
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คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน ผูเชี่ยวชาญไดใหเสนอแนะวา  ใหมีประชุมครูวิชาการและครูแกนนํา
ในการวางแผนการจัดการเรียนรูโดยเนน กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะหสังเคราะห
และเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดกระบวนการเรียนรูและบรรยากาศในการเรียนรูตามความถนัดความ
สนใจของผูเรียนและความสามารถของผูเรียน จัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและองคประกอบอื่น ๆ 
ที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมายตอผูเรียน ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระแบบบูรณาการณ  ใหผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหและ
มีความคิดสรางสรรค  กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมนํามาปรับปรุงแกไขตอไป  ซ่ึงใน
การเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะหมิใชมีปญหาเฉพาะ
หนวยงานสังกัดเขตพื้นการศึกษานครสวรรค เขต 3 เทานั้น เปนปญหาระดับประเทศจากการ
ประเมิน ของ สมศ. อาจจะเปนเพราะวา ในเรื่องของการคิด วิเคราะห คิดสังเคราะหหนวยงานที่
เกี่ยวของใหความสนใจนอยเกินไป จําเปนอยางยิ่งที่เกี่ยวของโดยเฉพาะผูมีบทบาทในการจัด
การศึกษาทุกระดับตองใหความสําคัญ  ดังที่ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี กลาววาการศึกษา
ที่ดีควรจะสรางคนใหฉลาดเปนคนดี  และมีความสุข  ดังนี้ การเรียนรูควรใหบังเกิดผล 3 ประการ 
คือ   เกิดความรูที่รูความจริง   เกิดปญญาที่เชื่อมโยงความรูตาง ๆ ได   เกิดจิตสํานึกจากความเขาใจ
ตัวเองที่สัมพันธกับสรรพสิ่งทั้งหลาย  ควรฝกการสังเกตฝกการบันทึก ฝกการนําเสนอ ฝกการฟง  
ฝกการซ ักถามไลเรียงจนเกิดความชัดเจน  ฝกการตั้งสมมติฐานและตั้งคําถาม ฝกการคนหาคําตอบ
จากหนังสือพิมพ  อินเตอรเนต  ฝกการวิจัยเพื่อหาคําตอบ เพื่อสรางองคความรูใหม ๆ  ปญหาอันที่ 
2 คือการจัดกิจกรรมมุงใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง ผูเชี่ยวชาญไดใหเสนอแนะวา วางแผน
สํารวจแหลงการเรียนรูและความตองการของทองถ่ินตลอดจนภูมิปญญาและปราชญทองถ่ินจัด
แหลงการเรียนรูใหมีความหลากหลายเชนศูนยอินเตอรเน็ต ศูนยส่ือการเรียนรู ศูนยคอมพิวเตอร 
ฯลฯ  ประชาสัมพันธและวางแผนจัดแหลงการเรียนรูใหเหมาะสมกับวัยผูเรียนจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนรูความสนใจสรางความตระหนักใหกับผูเรียนในการศึกษาคนควาดวยตนเอง  กํากับ 
ติดตาม ประเมินผล สรุปการใชแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ปญหาอันดับ 3 การจัดหาเครื่องมือ
และสื่อเพียงพอที่จะนําไปจัดกิจกรรมการเรียนรู  ผูเชี่ยวชาญไดใหเสนอแนะ  สํารวจปริมาณสื่อ
และเครื่องมือที่มีอยูในปจจุบัน วางแผนการจัดทําเครื่องมือและสื่อในแตละกลุมสาระเรียนรูให
พอเพียงกับความตองการของครู  ดําเนินการใชส่ือในการกิจกรรมการเรียนการสอนในแตกลุม
สาระตาง ๆ  กํากับ ติดตาม สรุป ประเมินผล และปรับปรุง  ซ่ึงสอดคลองกับ  สมยศ  พงศศิริพัฒน 
(2543) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการเอกชนปทุมธานี พบวา ใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการวัดผล
ประเมินผล จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอานเพื่อกระตุนใหนักเรียนเกิดแรงจ ูงใจ  
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3.  การนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษา มี 

ความคิดเห็นในภาพรวมวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับสมพงษ  จันทรพันธ  
(2539)   ไดศึกษาวิจัยเร่ือง    ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาล  
จังหวัดอุบลราชธานี    ทั้งนี้อาจจะเปนเพราะวาในเรื่องการนิเทศการศึกษาแสดงใหเห็นวาผูบริหาร 
สถานศึกษาสถานใหความสําคัญมากขึ้นในการนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด ดังที่  ชารี  มณีศรี  
(2534) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศไววา เปนการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยที่ผูที่ 
เกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติงานรวมกัน ไมมีการแบงกลุมวาใครมีอํานาจศักดิ์ศรีเหนือกวาใคร มุง 
สงเสริมขวัญกําลังใจเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียน ปญหาอันดับ 1 คือ การ 
จัดใหมีการสาธิตเกี่ยวกับเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูใหม ๆ ผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะวา ประชุม 
วางแผนรวมกันคิดหาวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูและเทคนิคตาง   ๆ   ดําเนินจัดกิจกรรมสาธิต 
วิธีการจัดกิจกรรมเพื่อหาวิธีการจัดการเรียนที่ดี    นําผลการสาธิตมาปรับปรุงเทคนิควิธีการให 
เหมาะสมตอไป   กํากับติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง  ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริพร   จันทโชติ (2543) ได 
วิจัยเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน  
กรุงเทพมหานครพบวา  ดานการนิเทศภายในและประชุมอบรมทางวิชาการกิจกรรมที่จัดมากที่สุด  
มีการประชุม อบรมครู สวนใหญครูตองการไดรับการนิเทศการศึกษา ปญหาอันดับสอง คือ การ 
สรางเครื่องมือนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูเชี่ยวชาญไดให

ขอ 
เสนแนะวา  วางแผนรวมกันในการสรางเครื่องมือการนิเทศภายในโดยใหครูแตละคนยอมรับใน 
กติกาที่กําหนดขึ้น  จัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดดําเนินการนิเทศภายใน 
โรงเรียนตลอดทั้งเครื่องมือการนิเทศที่สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการและสามารถปฏิบัติ 
ไดโดยใหคณะครูในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการวางแผน ดําเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  กํากับ  
ติดตามนําผลการประเมินการใชเครื่องมือมาพัฒนาเพื่อใชในปตอไป ซ่ึงในการจัดทําเครื่องมือใน 
การนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาและครูหรือผูมีสวนเกี่ยวของควรมีการวางแผนรวมกันเพื่อทุกคนมี 
สวนรวมคิด รวมทํา  ดังที่  กมล   ภูประเสริฐ(2544) ไดเสนอแนวคิดในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไววา  การนิเทศเปน กระบวนการการทํางานระหวาง ผูนิเทศและผูรับการนิเทศเพื่อพัฒนางานใน 
หนาที่ความรับผิดชอบถือวาเปนการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง และมุงที่คุณภาพองผูเรียนเปน 
สําคัญ แมวาการนิเทศภายในจะเปน การพัฒนาบุคลกรในสถานศึกษา  แตส่ิงที่จะพัฒนาจะตองโยง 
ไป สู คุณภาพของผูเรียน ปญหาอันที่สามคือ  การแนะนําใหครูอาจารยใชวิธีการจัดการเรียนรูที่ 
หลากหลายใหเหมาะสมกับเนื้อหาของแตละกลุม  สาระซึ่งผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะวา สราง 
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ความตระหนักและความเขาใจใหกับครูอาจารยในการจัดการเรียนรูที่หลากหลายใหเหมาะสมกับ 
สาระเรียนรู  ประชุมคณะครูระดมความคิดหาวิธีการจัด กิจกรรมการเรียนรูตามธรรมชาติของวิชา 
ดําเนินการจัดการเรียนรูตามที่กําหนดรวมกันกํากับ  ติดตามประเมินผลหลังจากไดดําเนินการไป 
แลวปรับปรุงแกไข วิธีการจัดการเรียนรูใหเหมาะสม กับธรรมชาติของผูเรียนธรรมชาติของวิชา 

4. การวัดผลประเมินผลการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะกรรมการ 
สถานศึกษา มีความคิดเห็นในภาพรวมวามีปญหาอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลอง กับบุญเถา  
บุราณ  (2542) ไดวิจัยเร่ือง  ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ  พบวา  ผูบริหารและครูวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดชัยภูมิ มีความคิดเห็นตอปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มีปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  
เรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงไปหาต่ําไดแก ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ดาน
หองสมุด ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานนิเทศภายใน  ดาน
การวัดผลประเมินผล  ปญหาอันดับหนึ่ง การจัดทําระบบเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลอยางเปนปจจุบัน ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะวา  ควรมีการวางแผนรวมกันจัดทํา
เอกสารหลักฐานศึกษาการวัดผลประเมินใหเปนไปตามระเบียบของสถานศึกษา   แตงตั้งบุคลากร
ทําหนาที่จัดเก็บรวบรวมขอมูล  จัดประชุมอบรมบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการใช 
โปรแกรมในการกรอกขอมูลตรวจสอบขอมูลใหเปนปจจุบันถูกตอง   ดําเนินการจัดเก็บรวบรวม
ขอมูลใหเปนปจจุบัน  ติดตาม ประเมินผล นํามาปรับปรุงแกไขใหเปนมาตรฐานตอไป ดังที่ อําภา  
บุญชวย   (2537)    กลาววา การวัดผลประเมินการศึกษามีความจําเปนเพราะเปนหลักฐานในการ
รายงานผลการเรียน ใหผูปกครองทราบทําใหผูปกครอง รูความกาวหนาของนักเรียนในการ
ปกครองของตน และชวยใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางบานโรงเรียน  ปญหาอันดับสอง คือ การ
จัดหาเครื่องมือและเอกสารการวัดผลประเมินผลไวอยางเพียงพอ เครื่องมือในการวัดผลประเมินผล
เปนสิ่งจําเปน   ที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาตองสรางเครื่องมือใหมีหลากหลายในการวัดผล
ประเมินผล ซ่ึงผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะวาประชุมวางแผนจัดทําเครื่องมือและเอกสารการ
ประเมินผลทุกกลุมวิชาใหเพียงพอกับความตองการครูอาจารยโดยทําเปนเอกสารเปนรูปเลมจัดทํา
เก็บขอมูลสํารองไว เพื่อสะดวกในการปรับปรุงเครื่องมือใหเหมาะสมกับการนําไปใช นําเครื่องมือ
ที่สรางขึ้นนําไปทดลองใชแลวจัดทําเปนมาตรฐานในการวัดผลประเมินผล กํากับติดตามการใช
เครื่องมือและเอกสารการวัดผลประเมินผล ดังที่ ศิริพร  จันทโชติ (2543) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพ
และปญหาการบริหารงานวิชาการในโรง เรี ยนระดับก อนประถมศึกษาของ เอกชน  
กรุงเทพมหานคร พบวา ดานการวัดผลจัดใหมีการอบรมสัมมนาแกครูใหมีความรูดานการวัดผล วิธี
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ที่ใชมากคือการสังเกตและผูบริหารคอยกํากับติดตามโดยสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู ปญหา
ของ โรงเรียนที่พบคือผูปกครองไมเขาใจหลักการเตรียมความพรอมใหเด็ก ตองการอานออกเขียน
ไดจํานวนนักเรียนในชั้นมากเกินไป ครูขาดความชํานาญการในการจัดกิจกรรมและไมใชส่ือในการ
เรียนการสอน ขาดการนิเทศอยางตอเนื่องและครูยังขาดความรูความเขาใจในการวัดผลการศึกษา 
ปญหาอันดับสามคือ การจัดการวิเคราะหการวัดผลประเมินผลเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใชในป
การศึกษาตอไป ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะวา ประชุมวางแผนวิเคราะหการวัดผลประเมินทุก
กลุมสาระดําเนินการวิเคราะหระบบการวัดผลประเมินผลตามขอมูลที่เปนจริง นําผลการวิเคราะห
มาปรับปรุงแกไขใหเปนมาตรฐานตอไปสรุป รายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อส้ินการศึกษา  ถึง
อยางไรก็ตามในเรื่องของการวัดผลประเมินผลแลวตามหลักสูตรใหมทั้งผ ู บริหาร ครูตลอดจนผูมี
สวนเกี่ยวของจําเปนตองตระหนัก ทําอยางไรถึงจะใหมีการวัดผลประเมินไดตามสภาพความเปน
จริงเพื่อประโยชนตกกับผูเรียนโดยตรง 
 จากการที่ผูวิจัย ไดรูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนชวงชั้นที่ 1 – 2 ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค   เขต 3 อําเภอ
หนองบัว ประกอบดวย การวางแผนงานดานวิชาการ การดําเนินงานดานวิชาการ การตรวจสอบ 
และนําผลการตรวจสอบมาปรับปรุงงานดานวิชาการของบุคลากรชวงชั้นที่ 1-2 จะเห็นวา
ผู เชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ  สอดคลองกับหลักวิชาการของ กมล ภูประเสริฐ ที่กลาววา  
กระบวนการของการทํางานที่ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพนั้นประกอบดวย การวางแผน
ปฏิบัติงานอยางมีขั้นตอน  การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว  การตวจสอบกับแผน และการแกไข
ปรับปรุงทําใหตองเกิดการวางแผนใหม สามารถนําไปพัฒนา ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการโดย
มีบุคลากรมีสวนรวมทุกขั้นตอน 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษารูปแบบการมีสวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการ ชวงชั้นที่1- 2
ของโรงเรียน ในอําเภอหนองบัว สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 3 มีขอเสนอแนะ
ดังตอไปนี้ 

1. ดานการบริหารหลักสูตรทั้งผู ผูบริหาร ครู และชุมชนโดยเฉพาะคณะกรรมการ 
สถานศึกษามีบทบาทในการเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรรวมกับโรงเรียนเพื่อใหสอดคลองกับ
วิถีชีวิตของชุมชนสถานศึกษา และใหระดมทรัพยากรทองถ่ินใหมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร 
เชน มีการเชิญวิทยากรในทองถ่ินมารวมระดมกําหนดเนื้อหาหลักสูตรของสถานศึกษาเปนตน 

2. ดานการจัดการเรียนรูควรใหนําผลการเรียนรูในสาระตาง  ๆ มาวิเคราะหจัดทําวิจัย 
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ในชั้นเรียนและสงเสริมใหใชกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใหเด็กไดฝกปฏิบัติจริง ให
จัดแหลงการเรียนรูตาง ๆ  เชนศูนยอินเน็ต   ศูนยพฤกศาสตร สวนสมุนไพร  

3. ดานการนิเทศการศึกษาทั้งผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถาน ตองมีสวนรวม คิด 
รวมทํา ตองมีเทคนิคการนิเทศที่หลากหลายเปนแบบกัลยาณมิตร ใหทุกคนทุกฝายมีสวนรวมใน
การมีการวางแผน การนิเทศใหเปนระบบตอเนื่องและปจจุบัน  

4. ดานการวัดผลประเมินผล ผูบริหารทุกระดับควรเขารับการอบรมประชุมหาความรู 
ในเรื่องการวัดผลประเมินผลรวมกับครูอยางสม่ําเสมอ  หาโอกาสไปศึกษาเพิ่มเติม ที่หนวยงานอื่น 
จัดขึ้นและใหความสําคัญในการวัดผลประเมินตามสภาพจริง  ใหนําการประเมินผลมาปรับปรุง  
การเรียนการสอน ทุกกลุมสาระ 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาวิจัยการมีสวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเชิงลึกใน 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ             

2. ควรนําระดับปญหาที่มีปญหาระดับมากในแตละดานมากําหนดเปนแนวทางในการ 
จัดประชุมสนทนากลุมดวย 

3. ควรศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของบุคลากรในเขตการศึกษาอื่นแบบเชิงลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 


