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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัการสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของโรงเรียนวดัหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครสวรรค  
เขต 1  ผูวิจัยนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อการเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค  เขต 1  
คร้ังนี้  นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการวิจยัตามลําดับขั้นตอนดังนี ้
 ชวงที่ 1 วิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน       
ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและผูปกครอง 
 ผลการศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนอง
พรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต 1  โดยนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลเปน 2 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแสดงจาํนวน
และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผูปกครอง  
 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค  เขต 1 โดย
การหาคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการจดัระดับและอนัดับของ
ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรก
พระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค  เขต 1 แบงเปนรายขอและรายดาน( 4 ดาน)  
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ชวงที่ 1 วิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน       
ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและผูปกครอง 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแสดงจาํนวน
และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผูปกครอง  
ตารางที่ 4.1 จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
เพศ 

ชาย 
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43.10 
หญิง 82 56.90 
รวม 144 100.0 

 จากตาราง 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 56.90        
ที่เหลือเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 43.10 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามในดานอายุ  
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2 จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมอาย ุ

ขอมูล จํานวน รอยละ 
อายุ 

ต่ํากวา 25 ป 
 
4 

 
2.80 

25 – 35 ป 38 26.40 
36 – 45 ป 57 39.60 

มากกวา 45 ปขึ้นไป 45 31.30 
รวม 144 100.00 

 จากตาราง 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะมีอายุ 36 – 45 ป คิดเปนรอยละ 
39.60 รองลงมา เปนกลุมที่มอีายุมากกวา 45 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 31.30  และอายุทีม่ีจํานวนนอย
ที่สุดคือ อายุต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 2.80 
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สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดบัการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.3 
ตารางที่ 4.3  จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศกึษา 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี 
 

116 
 

80.60 
ปริญญาตรี 13 9.00 

สูงกวาปริญญาตรี 15 10.40 
รวม 144 100.00 

 จากตาราง 4.3  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จบการศึกษาระดบัต่ํากวาปริญญาตรี 
คิดเปนรอยละ 80.60 รองลงมา คือ มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 10.40  และ   
ผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 9.00 
  

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.4  
ตารางที่ 4.4  จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพในการทํางาน 

ขอมลู จํานวน รอยละ 
สถานภาพในการทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษา 
 
2 

 
1.40 

ครูผูสอน 20 13.90 
ผูนําชุมชน 0 0 

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 9 6.30 
ผูปกครอง 113 78.50 
รวม 144 100.00 

 จากตาราง 4.4 พบวา ในกลุมตัวอยาง 144  คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน  2  คน    
(รอยละ 1.40) ครูผูสอน จํานวน 20  คน (รอยละ 13.90)  คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
จํานวน 9  คน (รอยละ 6.30) และผูปกครอง จํานวน 113  คน (รอยละ 78.50) 
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 ตอนที่ 2 แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการ
บริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต 1 
ตารางที่ 4.5  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร

การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปรผล อันดับ 

1. ดานการกระจายอํานาจ 2.00 0.52 นอย 4 
2. ดานการมีสวนรวม 2.95 0.32 มาก 1 
3. ดานการบรหิารตนเอง 2.89 0.41 มาก 2 
4. ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 2.71 0.39 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 2.64 0.29 มาก  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา โรงเรียนวดัหนองพรมหนอ มีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 2.64) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ดานที่มี
ปญหาสูงสุดคือ ดานที่ 2  ดานการมีสวนรวมอยูในระดับมาก( X = 2.95) รองลงมาคือ ดานที่ 3  
ดานการบริหารตนเองอยูในระดับมาก ( X = 2.89)  สวนดานที่มีปญหาต่ําสุดคือ ดานที่ 1 ดานการ
กระจายอํานาจซึ่งอยูในระดบันอย ( X = 2.00)  
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ตารางที่ 4.6  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการกระจายอํานาจ 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการกระจายอํานาจ 
1.  การกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของ

โรงเรียน 

 
1.98 

 
1.837 

 
นอย 

 
4 

2.  การกระจายอํานาจการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
ของโรงเรียน 

1.90 0.77 นอย 6 

3.  การกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   
ตัดสินใจตองานที่ไดรับมอบหมายอยางเตม็ที่โดย 
ทั่วถึงกัน 

2.03 0.71 นอย 2 

4.   รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนมีลักษณะ        
กระจายอํานาจไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสยี 

1.91 0.92 นอย 5 

5.   ระบบบริหารงานของโรงเรียนที่มีลักษณะกระจาย
อํานาจ 

2.47 0.88 นอย 1 

6.  ความเหมาะสมในการกระจายอํานาจทัง้ในดานทักษะ
การคิด ดานมนุษยสัมพนัธและดานการปฏบิัติงาน 

2.01 0.76 นอย 3 

7.   การที่บุคลากรทุกคนมีโอกาสกําหนดวัฒนธรรมใน
การทํางานรวมกัน 

1.74 0.70 นอย 7 

รวมเฉลี่ย 2.00 0.52 นอย  

 จากตารางที่ 4.6 พบวา โรงเรียนวดัหนองพรมหนอ มีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ดานการกระจายอํานาจ โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.00)  เมื่อพิจารณา         
ในรายขอพบวา โรงเรียนมีปญหาสูงสุดคือ ขอ 5  ระบบบริหารงานของโรงเรียนที่มีลักษณะกระจาย
อํานาจอยูในระดับนอย ( X = 2.47)  รองลงมาคือขอ 3  การกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาส
ในการตัดสนิใจตองานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกันอยูในระดับนอย ( X = 2.03) สวน
ขอที่มีปญหาต่ําสุดคือ ขอ 7  การที่บุคลากรทุกคนมีโอกาสกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกนั
ซ่ึงอยูในระดับนอย( X = 1.74)  
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ตารางที่ 4.7  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการมีสวนรวม 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการมีสวนรวม 
8.    การที่ทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดโครงสราง        

การบริหารงานของโรงเรียน 

 
3.49 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

9.   การกําหนดกลยุทธการบริหารงานของโรงเรียนโดย
การมีสวนรวมของบุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

2.40 0.52 นอย 6 

10.  การรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบในการทํางาน
ของบุคลากร 

3.10 0.78 มาก 3 

11. การใชรูปแบบการบริหารงานแบบทุกคนมีสวนรวม
ในการทํางาน 

2.95 0.63 มาก 4 

12.  ความเหมาะสมสอดคลองของกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียน 

3.72 0.47 มาก 1 

13. การที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารทัง้ในดาน
ความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธและการปฏิบัติงาน 

2.31 0.84 นอย 7 

14.  การที่บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวัฒนธรรม    
การทํางานรวมกัน 

2.68 0.92 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 2.95 0.32 มาก  

 จากตารางที่ 4.7 พบวา โรงเรียนวดัหนองพรมหนอ มีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ดานการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดบัมาก ( X = 2.95)  เมื่อพิจารณาในรายขอ
พบวา โรงเรียนมีปญหาสูงสุดคือ ขอ 12  ความเหมาะสมสอดคลองของกระบวนการบริหารงาน
ของโรงเรียนอยูในระดับมาก ( X = 3.72) รองลงมาคือขอ 8  การที่ทุกคนมสีวนรวมในการกําหนด
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนอยูในระดับนอย ( X = 3.49) สวนขอที่มีปญหานอยที่สุดคือ 
ขอ 13 การที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารทั้งในดานความคิด ความมมีนุษยสัมพนัธและการ
ปฏิบัติงานซึ่งอยูในระดับนอย( X = 2.31) 
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ตารางที่ 4.8  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการบริหารตนเอง 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการบริหารตนเอง 
15.  การที่โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานของ    

ตนเอง 

 
3.33 

 
0.77 

 
มาก 

 
2 

16.  การบริหารโรงเรียนตามแผนกลยุทธทีว่างไว 2.24 0.72 นอย 7 
17.  ความตอเนื่องในการบริหารบุคลากรของโรงเรียน 2.27 0.81 นอย 6 
18.  รูปแบบที่ใชในการบริหารงานของโรงเรียน 2.93 1.00 มาก 4 
19.  ความเพียงพอและมีคุณภาพในการจดัเงิน คน วัสดุ

อุปกรณและกระบวนการบริหารงาน 
3.62 0.57 มาก 1 

20.  ฝมือและความชํานาญในการลงมือปฏิบัติงานดวย
ตนเองของโรงเรียน 

2.88 0.88 มาก 5 

21.  การสรางและแลกเปลีย่นวัฒนธรรมในการทํางาน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน 

3.01 0.85 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 2.89 0.41 มาก  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา โรงเรียนวดัหนองพรมหนอ มีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ดานการบริหารตนเอง โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 2.89)  เมื่อพิจารณาใน    
รายขอพบวา โรงเรียนมีปญหาสูงสุดคือ ขอ 19  ความเพียงพอและมีคุณภาพในการจัดเงนิ คน วัสดุ
อุปกรณและกระบวนการบริหารงานอยูในระดับมาก ( X = 3.62)   รองลงมาคือขอ 15  การที่
โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานของตนเองอยูในระดับนอย ( X = 3.33)  สวนขอทีม่ีปญหา
นอยที่สุดคือ ขอ 16  การบริหารโรงเรียนตามแผนกลยุทธที่วางไวซ่ึงอยูในระดับนอย ( X = 2.24) 
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ตารางที่ 4.9  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปรผล อันดับ 

ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
22.  ความพึงพอใจของชุมชนในการจัดโครงสรางการ

บริหารงานของโรงเรียน 

 
3.47 

 
0.75 

 
มาก 

 
1 

23.  ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ
ตอบสนองความตองการของชุมชน 

2.06 0.69 นอย 7 

24.  ชุมชนพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของบุคลากรใน   
โรงเรียน 

3.25 0.78 มาก 2 

25.  รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนอง          
ความตองการของชุมชน 

3.13 0.84 มาก 3 

26.  วิธีการขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน
ตอบสนองความตองการของชุมชน 

2.31 0.81 นอย 5 

27.  ความพึงพอใจของชุมชนตอฝมือและความชํานาญ      
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

2.27 0.89 นอย 6 

28. ชุมชนพึงพอใจในวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร 
(ความเสียสละ สามัคคี อุทิศเวลาใหกับทางราชการ 
ฯลฯ) 

2.49 1.01 นอย 4 

รวมเฉลี่ย 2.70 0.39 มาก  
 จากตารางที่ 4.9 พบวา โรงเรียนวดัหนองพรมหนอ มีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 2.70) 
เมื่อพิจารณาในรายขอพบวา โรงเรียนมีปญหาสูงสุดคือ ขอ 22 ความพงึพอใจของชุมชนในการจัด
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนอยูในระดับมาก  ( X = 3.47)  รองลงมาคือ ขอ 24  ชุมชน   
พึงพอใจตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยูในระดับนอย  ( X = 3.25) สวนขอที่มีปญหา
นอยที่สุดคือ   ขอ 3 ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตอบสนองความตองการของ
ชุมชนซึ่งอยูในระดับนอย  ( X = 2.06) 
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 ชวงท่ี 2 การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน       
วัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 
 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อสรางรปูแบบการบรหิารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของโรงเรียนวดัหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครสวรรค เขต 1 
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

ตอนที ่1 การวิเคราะหปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานผูวิจยัได   
นําปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอ 
โกรกพระสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 

 โดยแยกใหเหน็ทั้งปญหามากที่จะตองดําเนินการแกไขและปญหานอยที่จะตองอนุรักษ 
ดํารงไวใหดํารงคงอยูตอไป ดังตารางที่ 4.10 

 
ตารางที่ 4.10 วิเคราะหปญหาเพื่อสรางรูปแบบ 

ยุทธศาสตรปรับปรุง ยุทธศาสตรดํารงรักษา 
1. ดานการมีสวนรวม 
2. ดานการบรหิารตนเอง 
3. ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 

1. ดานกระจายอํานาจ 
 
 
 

 จากตารางที่ 4.10 พบวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนองพรมหนอ  
อําเภอโกรกพระ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 ดานการมีสวนรวม ดานการบริหาร
ตนเอง และดานการตอบสนองความตองการของชุมชนเปนดานที่มีปญหาในระดับมากจะตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข และดานที่มีปญหานอยคือ ดานการกระจายอํานาจ ซ่ึงจะตองอนุรักษ 
ดํารงไวใหอยูตอไป 
 

ตอนที่ 2 ผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นตอปญหา และเสนอแนะแนวทางการสรางรูปแบบ
การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรค เขต 1  ปรากฏผลดังนี้ 

 
 
 
 



 

 71

ตารางที่ 4.11    แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญตอปญหาและเสนอแนะแนวทางในการสราง
รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนอง         
พรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรค เขต 1             
ในดานการมีสวนรวม  ปรากฏรายละเอียดดังนี ้

รายการ แนวทางการแกไขปญหา 
ดานการมีสวนรวม 1.คณะครูรวมกันปรับปรุงแกไขโครงสรางการบริหารงานของ  

โรงเรียนใหมคีวามเหมาะสม 
2.คณะครูและผูที่เกี่ยวของรวมกันปรับปรงุแกไขกลยุทธในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนรวมกัน 
3.ผูบริหารเรงปรับปรุงและสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมคิด 
รวมทํา และรวมรับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 
4.ผูบริหารเรงปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารงาน ใหทุกฝาย
ที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการทํางานมากขึ้น 
5.คณะครูทุกคนเรงปรับปรุงการมีสวนรวมในกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียนใหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกัน 
6.คณะครูทุกคนเรงปรับปรุงแกไขการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน  ทั้งในดานความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธและการ
ปฏิบัติงาน 
7.คณะครูทุกคนรวมกนัปรับปรุงแกไขวฒันธรรมในการทํางาน
รวมกัน 
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ตารางที่ 4.11    แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญตอปญหาและเสนอแนะแนวทางการสราง
รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนอง         
พรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรค  เขต 1            
ในดานการบรหิารตนเอง  ปรากฏรายละเอยีดดังนี้ (ตอ) 

รายการ แนวทางการแกไขปญหา 
ดานการบริหารตนเอง 1.คณะครูเรงปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน

ใหเหมาะสม จัดแบงสายงานใหชัดเจน และจัดทาํคูมือการ
ปฏิบัติงานของแตละฝาย 
2.คณะครูและผูที่เกี่ยวของทกุฝายเรงทบทวน แกไขการจัดทํา
แผนกลยุทธ โรงเรียนจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําแผน
กลยุทธ 
3.ผูบริหารปรับปรุงแกไขการบริหารบุคลากรของโรงเรียนให
เหมาะสม 
4.ผูบริหารปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมคีวาม
เหมาะสม และสามารถดําเนนิงานตางๆไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
5.หัวหนาแตละฝายเรงปรับปรุงกระบวนการบริหารให
ดําเนินการอยางตอเนื่องเหมาะสม มีการตดิตามตรวจสอบและ
นําผลมาพัฒนาปรับปรุง อยางตอเนื่อง 
6.คณะครูทุกคนเรงปรับปรุงการดําเนนิงานใหมีคณุภาพ ผลงาน
เดนชัด  
7.คณะครูทุกคนรวมกนัปรับปรุงแกไขและสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 
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ตารางที่ 4.11    แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญตอปญหาและเสนอแนะแนวทางการสราง
รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนอง         
พรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรค เขต 1             
ในดานการตอบสนองความตองการของชุมชน  ปรากฏรายละเอียดดังนี้ (ตอ) 

รายการ แนวทางการแกไขปญหา 
ดานการตอบสนองความ
ตองการของชุมชน 

1.คณะครูรวมกันปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนตามความตองการของชุมชน 
2.คณะครู และผูที่เกี่ยวของทุกฝายรวมกัน ปรับปรุง แกไขการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามตามแผนกลยุทธที่วางไว 
3.คณะครูทุกคนปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนใหเต็มความรู 
ความสามารถ ใหเปนทีพ่ึงพอใจของชุมชน 
4.ผูบริหารเรงปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารงานของ
โรงเรียนใหตอบสนองความตองการของชุมชน 
5.คณะครูรวมกัน ปรับปรุง แกไขระบบการบริหารงานของ
โรงเรียนใหมผีลผลิตที่ตรงตามความตองการของชุมชน 
6.หัวหนาแตละฝายเรงปรับปรุงพัฒนาฝมือและความชํานาญใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนที่พึงพอใจของชุมชน 
7.คณะครูทุกคนรวมกนัปรับปรุงวัฒนธรรมการทํางานให
สอดคลองกับความตองการของชุมชน 
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ตารางที่4.12 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญตอปญหาและเสนอแนะแนวทางการดํารงรักษา
และสรางรูปแบบการบรหิารการศกึษาโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของโรงเรียนวดัหนอง
พรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1    
ปรากฏรายละเอียดดังนี ้

รายการ แนวทางการดาํรงรักษา 
ดานการกระจายอํานาจ 
 

1.ผูบริหารและหวัหนาแตละฝายดําเนินการกระจายอํานาจ
ใหผูรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.คณะครูมีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินงานตามแผนกล
ยุทธของโรงเรียน 
 3.บุคลากรทุกคนมีโอกาสในการตัดสินใจตองานที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มที่โดยทัว่ถึงกัน 
4.ผูบริหารพัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมี
ลักษณะกระจายอํานาจไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวน
เสียมากขึ้น 
5.หัวหนาแตละฝายจดัระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมี
ลักษณะกระจายอํานาจมากขึ้น 
6.หัวหนาแตละฝายดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดาน
ทักษะการคิด ดานมนษุยสัมพันธและดานการปฏิบัติงาน 
ใหมีความเหมาะสม 
7.คณะครูทุกคนมีโอกาสกําหนดวัฒนธรรมในการทํางาน
รวมกัน 
 

 
จากตารางที่ 4.11 - 4.12   นาํผลการสงัเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
นครสวรรค เขต 1 นาํไปสรางรูปแบบไดดังนี ้
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รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ 
 

           วิเคราะหปญหาและ 
             กําหนดประเด็น 
 

 
    การกระจายอํานาจ     การมีสวนรวม   การบริหารตนเอง  การตอบสนองความ 

ตองการของชุมชน 
 

 
                                                                                               

                                                                                        เลือกปญหา 
                                                                                            เพื่อวางแผนพัฒนา 
 
 

            ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 
                                                                                                            - การมีสวนรวม 

                                                     - การบริหารตนเอง 
                                                     - การตอบสนองความตองการของชุมชน 
 

                ยุทธศาสตรดํารงรักษา 
      - ดานการกระจายอํานาจ 

 
                    สังเคราะหรูปแบบ                                                                       

 s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 

SBM 1 / / / / / / / 
SBM 2 / / / / / / / 
SBM 3 / / / / / / / 
SBM 4 / / / / / / / 

                                                                                
ยกเลิก           ไมผาน    ประเมิน         ปรับปรุง 
 
                                            ผาน   
                                     
                                          จัดทําเอกสารรายงาน 

 
ภาพที่  4.1   รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1



 

 

ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ 
                                       
                                    วิเคราะหปญหาและ 
                                      กําหนดประเด็น 
 
 
การกระจายอํานาจ     การมีสวนรวม        การบริหารตนเอง       การตอบสนองความ  
                                                                                                          ตอการของชุมชน            

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                               เลือกปญหา 
                         เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
         ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 
                - การมีสวนรวม 

                                                 - การบริหารตนเอง 
                                                 - การตอบสนองความ  
                                                    ตองการของชุมชน 
 
 

1.ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของร.ร.  
2.ปรับปรุงใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดและดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธที่วางไว 
3.เรงพัฒนาใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการทาํงาน
ตางๆ 
4.ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน เปดโอกาสใหทุกฝายมี
สวนรวมในการดําเนินงาน 
5.เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความสอดคลอง
เหมาะสม 
6.ปรับปรุงดําเนินการพฒันางานใหผลงานเปนที่ยอมรับของ
ชุมชน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมทีด่ีในการทํางานรวมกนั 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยทุธศาสตรดํารงรักษา 
       - การกระจายอํานาจ 
 
 

1.ดําเนินการกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   ตัดสินใจตองานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจ
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น 
5.จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะกระจายอํานาจ 
6.ดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและ
ดานการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

สังเคราะหรูปแบบ 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / / 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียน  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

          
    ยกเลิก                 ประเมิน                     ปรับปรุง 
 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

                                 
                       

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่ 4.2  การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ  อําเภอโกรกพระ   

 

จัดทําเอกสารรายงาน 
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ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ 
                                       
                                     วิเคราะหปญหาและ 
                                       กําหนดประเดน็ 
 
 
การกระจายอํานาจ         
                                                                                                                                  

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                               เลือกปญหา 
                          เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
         ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 
                - การมีสวนรวม 

                                                 - การบริหารตนเอง 
                                                 - การตอบสนองความ  
                                                   ตองการของชุมชน 
 
 

1.ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของร.ร.  
2.ปรับปรุงใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนดและดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธที่วางไว 
3.เรงพัฒนาใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการทาํงาน
ตางๆ 
4.ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน เปดโอกาสใหทุกฝายมี
สวนรวมในการดําเนินงาน 
5.เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความสอดคลอง
เหมาะสม 
6.ปรับปรุงดําเนินการพฒันางานใหผลงานเปนที่ยอมรับของ
ชุมชน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมทีด่ีในการทํางานรวมกนั 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยทุธศาสตรดํารงรักษา 
       - การกระจายอํานาจ 
 

1.ดําเนินการกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   ตัดสินใจตองานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจ
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น 
5.จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะกระจายอํานาจ 
6.ดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและ
ดานการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

สังเคราะหรูปแบบ 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / / 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียน  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
 

       
      ยกเลิก                  ประเมิน                     ปรับปรุง 
 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

                                  
 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่ 4.3การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอดานการกระจายอํานาจ   

 

จัดทําเอกสารรายงาน 
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ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ 
                                       
                                     วิเคราะหปญหาและ 
                                      กําหนดประเด็น 
 
 
                                การมีสวนรวม        
                                                                                                                                                  

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                               เลือกปญหา 
                          เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
         ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 
                - การมีสวนรวม 

                                                      
 

1.ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของร.ร.โดย 
บุคลกรทกุคน 
 2.ทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแผนกลยทุธ 
3.เรงพัฒนาใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการทาํงาน
ตางๆ 
4.ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน ใหทุกฝายมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน 
5.เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหทฝุายมีสวนรวมอยาง
สอดคลองเหมาะสม 
6.ทุกฝายมีสวนรวมปรับปรุงการพัฒนางานใหมี
ประสิทธิภาพ 
7.เรงสรางวัฒนธรรมทีด่ีในการทํางานรวมกนั 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยทุธศาสตรดํารงรักษา 
       - การกระจายอํานาจ 
 

1.ดําเนินการกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   ตัดสินใจตองานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจ
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น 
5.จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะกระจายอํานาจ 
6.ดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและ
ดานการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

สังเคราะหรูปแบบ 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / / 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียน  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

          
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

                                  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่ 4.4  การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ   ดานการมีสวนรวม 
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ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ 
                                       
                                    วิเคราะหปญหาและ 
                                       กําหนดประเดน็ 
 
 
                                                                     การบริหารตนเอง                                                 

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                               เลือกปญหา 
                          เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
         ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 
                -การบริหารตนเอง             

 
 

1.ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของร.ร.  
2.ปรับปรุงการกําหนด และดําเนินงานตามแผน 
    กลยุทธที่วางไว 
3.เรงพัฒนาใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝายมีความรู ความสามารถ
ในการทํางานตางๆ 
4.ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน ใหเหมาะสม 
5.เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความสอดคลอง
เหมาะสม 
6.ปรับปรุงดําเนินการพฒันางานใหผลงานเปนที่ยอมรับของ
ชุมชน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมทีด่ีในการทํางานของบุคลากร 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยทุธศาสตรดํารงรักษา 
       - การกระจายอํานาจ 
 

1.ดําเนินการกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   ตัดสินใจตองานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจ
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น 
5.จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะกระจายอํานาจ 
6.ดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและ
ดานการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ             
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / / 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียน  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

          
   ยกเลิก                 ประเมิน                     ปรับปรุง 
 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

                                  
                          จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่ 4.5  การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ ดานการบริหารตนเอง   
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ขั้นตอน วิธีการ เครื่องมือ 

                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเดน็ 
 
 
                                                                                              การตอบสนองความ  
                                                                                                        ตอการของชุมชน              

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                              เลือกปญหา 
                         เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
         ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข 

                                                - การตอบสนองความ  
                                                  ตองการของชุมชน           
 
 

1.ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของร.ร.ใหสอดคลองความตองการของ
ชุมชน  
2.ปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนกลยุทธใหตอบสนองความตองการของ
ชุมชน 
3.เรงพัฒนาใหบุคลากรปฏิบัติงานตามความตองการของชุมชน 
4.ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานใหตอบสนองความ ตองการของชุมชน 
5.เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความสอดคลองเหมาะสมตาม
ความตองการของชุมชน 
6.ปรับปรุงดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรับของชุมชน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานรวมกันใหสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยทุธศาสตรดํารงรักษา 
       - การกระจายอํานาจ 
 

1.ดําเนินการกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   ตัดสินใจตองานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจ
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น 
5.จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะกระจายอํานาจ 
6.ดําเนินการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและ
ดานการปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

สังเคราะหรูปแบบ 
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / / 

 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจดัทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียน  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7.เรงสรางวัฒนธรรมทีด่ีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยทุธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

          
   ยกเลิก                 ประเมิน                     ปรับปรุง 
 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

                                  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่ 4.6     การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดหนองพรมหนอ   ดานการ
ตอบสนองความตองการของชุมชน   
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 จากภาพที ่4.2  การวิเคราะหปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรยีน    
วัดหนองพรมหนอ อําเภอโกรกพระ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1  มีดังนี ้   
 ขั้นแรก กําหนดปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานจากเอกสาร ดําเนินการ
ออกแบบสํารวจ สรางเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูลมาวิเคราะหและสังเคราะห ไดปญหา 
บันทึกมาตรฐานที่ใช คือ แบบสํารวจ ขั้นท่ีสอง เลือกประเดน็ปญหาตามระดับโดยนําดานที่มีปญหา
ในระดบัมากมาปรับปรุงแกไข สวนดานที่มปีญหาในระดบันอยดํารงรักษาไวโดยคงกจิกรรมเดิม
หรือพัฒนาใหดีขึ้น บันทึกมาตรฐานที่ใชคอื แบบบันทึกการวิเคราะหปญหา  ขั้นท่ีสาม ปรับปรุง
แกไขในดานการมีสวนรวม ดานการบริหารตนเอง และดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
ดวยวิธีการ .ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนใหเหมาะสม ปรับปรุงใหทุกฝายมีสวน
รวมในการกําหนดและดําเนนิงานตามแผนกลยุทธที่วางไว  เรงพัฒนาใหผูที่เกีย่วของทุกฝายมีสวน
รวมในการทํางานตางๆ ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงาน เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน เรงพัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความสอดคลองเหมาะสม ปรับปรุงดําเนินการ
พัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรับของชุมชน เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานรวมกัน บนัทึก
มาตรฐานที่ใช คือแบบบันทกึการประชุม ขั้นท่ีสี่ ดําเนนิการกระจายอํานาจตามโครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียน พัฒนาการกระจายอํานาจในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
มีการกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการตัดสนิใจตองานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่
โดยทั่วถึงกนั พัฒนารูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ กระจายอํานาจไปสูบุคลากร
และผูมีสวนไดสวนเสียมากขึ้น จัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมลัีกษณะกระจายอํานาจ 
ดําเนินการกระจายอํานาจทัง้ในดานทักษะการคิด ดานมนุษยสัมพนัธและดานการปฏิบัติงานใหมี
ความเหมาะสม เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนดวัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน บันทกึ
มาตรฐานที่ใชคือแบบบันทึกการประชุม ขัน้ท่ีหา สังเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานโดยนํายุทธศาสตรดํารงรักษาและยุทธศาสตรปรับปรุงแกไขมาดําเนนิงานในการ
บริหารงาน บันทึกมาตรฐานที่ใชคือ แบบบันทึกการประชุม  ขั้นท่ีหก ประเมินผลดวยวิธีการ
ปรับปรุงและรายงานผล โดยใชแบบประเมนิ เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการปรับปรุงจัดทํา
ในขั้นตอนยอยอีกครั้ง บันทกึมาตรฐานที่ใชคือแบบรายงานผลการดําเนินงาน ขั้นท่ีเจ็ด สรุป
รายงานผลการโดยการจัดทาํเอกสารรายงาน และจดัประชาสัมพันธเผยแพร บันทกึมาตรฐานคือ
วิทยานิพนธ 
 
 


