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การวิจัยคร้ังนี้  มจีุดมุงหมาย  เพื่อศึกษาปญหาและสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม  อําเภอบานไร  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธาน ี
 การดําเนนิการวิจัยมี 2 ชวงคือ  ชวงที่ 1  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม  อําเภอบานไร สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานี
กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้ไดแก ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียนการุงวิทยาคม  อําเภอบานไร สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานี
จํานวน  234  คน  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 4 ระดับ ซ่ึงมีคา
ความเชื่อมั่น 0.89  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ (%)  คามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ชวงที่ 2  เปนการสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม  อําเภอบานไร สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานี
โดยใชกระบวนการสนทนากลุม(FGD) 
        ผลการวิจัยพบวา 
        1.ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม  
อําเภอบานไร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี โดยภาพรวมอยูในระดบันอย  เมื่อพิจารณา 
รายดานพบวาดานการกระจายอํานาจ มีปญหาอยูในระดับมาก ดานการบริหารตนเอง ดานการมี
สวนรวม และดานการตอบสนองความตองการของชุมชนมีปญหาในระดับนอย 



 

 จ

2.รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม  
อําเภอบานไร  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี มีดงันี้ 
  2.1 กําหนดประเด็นการบริหารการศึกษาตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรียน 
เปนฐานทั้ง 4  ดาน โดยออกแบบสํารวจจัดทําเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสังเคราะห
ปญหา 
 2.2 การเลือกประเด็นปญหา เพื่อกําหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงและการดํารงรักษา 
 2.3 ปรับปรุงดานการกระจายอํานาจ   
 2.4  ดํารงรักษา  ดานการบรหิารตนเอง  และดานการมีสวนรวม  และ 
ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
 2.5  สรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 2.6 ประเมินผลดวยวิธีการปรับปรุงและรายงานผล 
 2.7  การรายงานผล โดยจัดทาํรายงานสรุปผล จัดประชาสัมพันธและเผยแพรตอ
หนวยงานและชุมชนที่เกีย่วของ 
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             The purposes of this research were to study the problems of school-based management  
and to create a model of  school-based management for Karung  Wittayakhom  School, Banrai   
District, the Office of  Uthai Thani Educational Service Area. There were 2 steps in the research  
operation. First was to study the problems of school-based management. Second was to create   
a model of  school-based management for Karung Wittayakhom School, Banrai  District, the  
Office of  Uthai Thani  Educational Service Area. The population comprised 234 people from the 
school committee, administrators and teachers, parents at Karung  Wittayakhom  School. 

The instruments of this research was a 28-item questionnaire with a 4-point  rating scale,  
with a reliability value of  0.89. The statistics used for processing the data were percentage(%),  
arithmetic mean( X ) and standard deviation (S.D.). The second period of the process was  
creating a model of school-based management for Karung  Wittayakhom  School  by using  
Focus Group Discussion(FGD). 
 The findings of the research were as follows: 
 1. The overall problems of school-based management administration found were at the 
low level. Decentralization of the administration was at the high level, whereas participation, 
administration and respond to motivation of community were at the low level. 
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2. The model of school-based management for Karung  Wittayakhom  School, Banrai   
District, the Office of  Uthai Thani  Educational  Service Area comprised seven of the following 
steps:  

2.1 Assigning the school-based management administration items in four school-based 
management aspect by designing the instruments to collect the data, analyze, and synthesize the 
problems, 

2.2 Choosing the problem items to design the strategies to develop and maintain, 
2.3 Maintaining the aspects of participation, administration and respond to motivation of 

community, 
              2.4 Improving and correcting: decentralization of the administration, 
              2.5 Synthetizing the model of school-based management administration, 
              2.6 Evaluating by ways of making improvement and reports, 
              2.7 Reporting by making the report and making public relation with every organization 
concerned with the school. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ  
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวในการเขารับการศึกษาตาม 

โครงการบัณฑิตศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ซ่ึงตองขอกราบขอบพระคุณคณาจารย
ในโครงการบณัฑิตศึกษาทุกทานที่ไดใหความกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูตางๆ ตามเนื้อหา 
หลักสูตร ตลอดจนปลูกฝงคานิยม คุณธรรมจริยธรรมในการประพฤตปิฏิบัติที่ดี 

ในการดําเนินการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบรหิารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนการุงวิทยาคม อําเภอบานไร สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานี ไดรับความอนุเคราะห 
ดูแลเอาใจใสอยางดีจากทาน ดร.จุฑาภรณ  เจิมขุนทด ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และทานผูชวย
ศาสตราจารย จํารัส  นวลนิม่ อาจารยที่ปรึกษา ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณในความกรุณา เมตตาจาก
ทานอาจารยที่เสียสละเวลาใหคําชี้แนะที่เปนประโยชนในการจัดดําเนนิการวจิัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคณุนางนันทรกิ  เทีย่งพนม นายวิชัย  ภูสันต นายบญุเชิด  ชอออน นางกฤษณา  ออนนิม่ 
และนายไสว  สีกาหลง  ซ่ึงเปนเพื่อนนกัศกึษารวมรุนสาขาการบริหารการศกึษา รุนที่ 6 หอง 2  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ที่ใหคําแนะนําและชี้แนะตลอดจนความมีน้ําใจและเปนกําลังใจให
ความชวยเหลือกับผูวิจยัตลอดมา 

ขอขอบพระคุณผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครอง
นักเรียนโรงเรียนการุงวทิยาคม อําเภอบานไร สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานทีุกทานที่ไดให
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจยั 
 ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ใหความอนุเคราะหใหขอเสนอแนะแนวและทางในการ
พัฒนาซึ่งเปนผลจากงานวิจยัเพื่อเปนแนวทางของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในโอกาสตอไป 
 ขอขอบคุณบุคคลในครอบครัวทุกทานทีใ่หกําลังใจในการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง       
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