
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม    

อําเภอบานไร  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือเชิญประชุมกระบวนการสนทนากลุม 
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ตารางหาคา IOC 
 

ขอคําถามที ่ ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 1 

ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 2 

ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 3 

ΣR 
Ν 

IOC 
 

1 +1 +1 +1 3/3 1.0 
2 +1 +1 +1 3/3 1.0 
3 +1 +1 +1 3/3 1.0 
4 +1 +1 +1 3/3 1.0 
5 +1 +1 +1 3/3 1.0 
6 +1 +1 0 2/3 0.67 
7 +1 +1 +1 3/3 1.0 
8 +1 +1 +1 3/3 1.0 
9 +1 +1 +1 3/3 1.0 
10 +1 +1 +1 3/3 1.0 
11 +1 +1 +1 3/3 1.0 
12 +1 +1 +1 3/3 1.0 
13 +1 +1 0 2/3 0.67 
14 +1 +1 +1 3/3 1.0 
15 +1 +1 0 2/3 0.67 
16 +1 +1 0 2/3 0.67 
17 +1 +1 0 2/3 0.67 
18 +1 +1 +1 3/3 1.0 
19 +1 +1 +1 3/3 1.0 
20 +1 +1 +1 3/3 1.0 
21 +1 +1 +1 3/3 1.0 
22 +1 +1 +1 3/3 1.0 
23 +1 +1 +1 3/3 1.0 
24 +1 +1 +1 3/3 1.0 
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ขอคําถามที ่ ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 1 

ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 2 

ผูเชี่ยวชาญ 
คนท่ี 3 

ΣR 
Ν 

IOC 
 

25 +1 +1 +1 3/3 1.0 
26 +1 +1 0 2/3 0.67 
27 +1 +1 +1 3/3 1.0 
28 +1 +1 +1 3/3 1.0 
รวม 28 28 22 26.02 0.93 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม 
อําเภอบานไร  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธาน ี

……………………………………………………………………………………… 
แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม เพื่อนําขอมลูมาหาคุณภาพของเครื่องมือในการทําการ
วิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนการุงวิทยาคม อําเภอบานไร  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2  ตอน คือ 

      ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
              ตอนที่ 2   สอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนการุงวิทยาคม อําเภอบานไร สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานี  ตามหลักการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ หลักการกระจายอํานาจ  หลักการมีสวนรวม  
หลักการบริหารตนเอง  และหลักการตอบสนองความตองการของชุมชน  ตามโครงสรางการ
บริหาร 7 ประการของแมคคินซีย ดังนี้คือ 1. ดานโครงสราง  Structure) 2. ดานกลยทุธ (Strategy)  
3.ดานบุคลากร (Staff)  4.ดานรูปแบบ (Style)  5.ดานระบบ (Systems)  6.ดานทักษะ (Skill)   
7.ดานคานยิมรวม (Shared  Value) โดยแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  4  ระดับ  
โดยกําหนดเกณฑการประเมนิ ดังนี ้

4       หมายถึง   มีปญหามากทีสุ่ด 
   3       หมายถึง   มีปญหามาก 
   2       หมายถึง   มีปญหานอย 
   1       หมายถึง   มีปญหานอยทีสุ่ด 
 ขอมูลที่ไดรับจากทานจะมีความสําคัญอยางยิ่งในการวจิัยในครั้งนี้  จึงขอความอนุเคราะห 
จากทาน โปรดใหขอมูลครบถวนและตรงตามความเปนจริง  ทั้งนี้ ขอมูลที่ไดจากทานจะนําไปใช
ประโยชนในการบริหารโรงเรียนเทานั้น และจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอการปฏิบัติงานของทาน
หรือผูใดทั้งสิ้น   
             ขอขอบพระคุณอยางยิ่ง 
                  วันชัย  ชวนะลิขิกร 
                                              นักศึกษาบณัฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา
       มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 



 

 103

ตอนที่ 1    สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง    โปรดกาเครื่องหมาย   /   ลงใน   �  หนาขอที่เปนความจรงิเกี่ยวกับตวัทาน 
 
1. เพศ 

�   ชาย     �  หญิง 
 
2. อายุ 

�  1. ต่ํากวา 25 ป               �  2. 25 – 35  ป   
�   3. 36 – 45   ป   �  4. มากกวา 45  ปขึ้นไป 

 
3. ระดับการศกึษา 
 �    1. ต่ํากวาปริญญาตรี   �   2. ปริญญาตรี 

� 3. สูงกวาปริญญาตรี 
 
4.  สถานภาพในการทํางาน 
 �  1. ผูบริหารสถานศึกษา  �  2.  ครูผูสอน 
 �  3. ผูนําชุมชน    �  4. คณะกรรมการสถานศึกษา 

�  5.  ผูปกครอง     
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ตอนที ่2   แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาการบริหารการศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
   การุงวิทยาคม  อําเภอบานไร  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธาน ี
 

ระดับปญหา ขอ รายการปญหา 
4 3 2 1 

 
1 

1. ดานการกระจายอํานาจ 
การกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 

    

2 การกระจายอํานาจการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียน     
3 การกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการตัดสินใจ 

ตองานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
    

4 สไตลการบริหารงานของโรงเรียนมีลักษณะกระจายอํานาจ               
ไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย 

    

5 ระบบบริหารงานของโรงเรียนที่มีลักษณะกระจายอํานาจ     
6 ความเหมาะสมในการกระจายอํานาจทั้งในดานทกัษะการคิด ดาน

มนุษยสัมพนัธ และดานการปฏิบัติงาน 
    

7 การที่บุคลากรทุกคนมีโอกาสกําหนดวัฒนธรรมในการทํางาน
รวมกัน 

    

 
8 

2. ดานการมีสวนรวม 
การที่ทุกคนมสีวนรวมในการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน 
ของโรงเรียน 

    

9 การกําหนดกลยุทธการบริหารงานของโรงเรียนโดยการมสีวนรวม
ของบุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

    

10 การรวมคิด รวมทํา และรวมรับผิดชอบในการทํางานของบุคลากร     
11 การใชสไตลการบริหารงานแบบทุกคนมสีวนรวมในการทํางาน      
12 ความเหมาะสมสอดคลองของกระบวนการบริหารงานของโรงเรียน     
13 การที่ทุกคนมสีวนรวมในการบริหารทั้งในดานความคดิ ความม ี

มนุษยสัมพนัธ และการปฏิบตัิงาน 
    

14 การที่บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวฒันธรรมการทํางาน
รวมกัน 
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ระดับปญหา ขอ รายการปญหา 
4 3 2 1 

 
15 

3. ดานการบรหิารตนเอง 
การที่โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานของตนเอง 

    

16 การบริหารโรงเรียนตามแผนกลยุทธที่วางไว     
17 ความตอเนื่องในการบริหารบุคลากรของโรงเรียน     
18 สไตลที่ใชในการบริหารงานของโรงเรียน     
19 ความพอเพยีงและมีคุณภาพในการจดัเงิน คน วัสดุอุปกรณ  และ

กระบวนการบริหารงาน 
    

20 ฝมือและความชํานาญในการลงมือปฏิบัติงานดวยตนเองของ
โรงเรียน 

    

21 การสรางและแลกเปลี่ยนวฒันธรรมในการทํางานของบุคลากร
ภายในโรงเรียน   

    

 
22 

4. ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
ความพึงพอใจของชุมชนในการจัดโครงสรางการบริหารงานของ 
โรงเรียน 

    

23 ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธตอบสนองความ
ตองการของชุมชน 

    

24 ชุมชนพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน     
25 สไตลการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนองความตองการของ

ชุมชน  
    

26 วิธีการขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนองความ
ตองการของชุมชน 

    

27 ความพึงพอใจของชุมชนตอฝมือและความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

28 ชุมชนพึงพอใจวัฒนธรรมในการทํางานของบุคลากร (ความ
เสียสละ สามัคคี การอุทิศเวลาใหกับทางราชการฯลฯ) 

    

 
 



 

 106

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 107

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 108

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ    นายวันชัย   ชวนะลิขิกร 
เกิด    วันที่  5   พฤศจิกายน  พุทธศักราช  2494 
สถานที่เกิด   กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 28 หมู  2 ตําบลหนองขาหยาง อําเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

61000 
ประวัติการศึกษา  
พ.ศ. 2518 ป.กศ.ตน วทิยาลัยครูจันทรเกษม  อําเภอบางกระป  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2520 ป.กศ.สูง วิทยาลัยครูจันทรเกษม  อําเภอบางกระป  กรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2527 ค.บ. คณิตศาสตร วิทยาลัยครูนครสวรรค   จังหวดันครสวรรค 
 พ.ศ. 2548 ค.ม. การบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏนครสวรรค  จังหวดั

นครสวรรค 
 
 

 
 
 

 
 


