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                 เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีดานการจัดการกอสรางมีการพัฒนามากขึ้น ผูประกอบการหลายรายได
ปรับรูปแบบการทํางานเพื่อใหไดอัตราการผลิตที่สูงขึ้น รูปแบบการผลิตแบบโรงงานอุตสาหกรรมจึงเปน
ทางเลือกหนึ่งที่ถูกนําไปใช ตัวอยางโครงการที่สามารถประยุกตแนวทางดังกลาวได คือ งานกอสรางบาน
จัดสรร  งานวางทองานระบบ งานกอสรางถนน  เปนตน โดยการทํางานที่มีคุณภาพจะตองดําเนินการภายใต
แผนงานที่สอดคลองกับสภาพงาน ถึงแมวาในอดีตจะเคยมีผูพัฒนาหลักการวางแผนงาน สําหรับโครงการ
กอสรางที่มีรูปแบบการทํางานที่ซ้ํากัน แตดวยขอจํากัดหลายอยาง เชน หลักการดังกลาวใชไดเฉพาะในกรณีที่
แตละกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงาน 1 กลุม โดยกําหนดใหปริมาณงาน และอัตราการทํางานของแตละ
หนวยกอสรางมีคาเทากัน และในสวนของโปรแกรมการแสดงผลจะอยูในรูปแบบของจํานวนวันทํางาน มิใช
วันที่ตามปฏิทิน ซึ่งทําใหยากแกการนําไปใชจริง  
 
                 งานวิจัยนี้จึงไดประยุกตทฤษฎีการวางแผนงานที่มีอยูเดิมในการพัฒนาหลักการในการเขียนแผนภาพ
ของแผนงาน กรณีที่แตละกิจกรรมสามารถมีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม พบวาหลักการดังกลาวสามารถสรุป
เปนแนวทางที่มีรูปแบบการวางแผนหลากหลายรูปแบบซึ่งขึ้นอยูกับระยะเวลาทํางานของกิจกรรม จํานวน
หนวยกอสราง และจํานวนกลุมคนงานของแตละกิจกรรม เนื่องจากรูปแบบการวางแผนงานที่ไดคอนขาง
หลากหลายและซับซอน ไมเหมาะที่จะพัฒนาเปนหลักการเพื่อเขียนดวยมือ เนื่องจากจะทําใหเกิดความผิดพลาด
ไดงาย ดังนั้นผูวิจัยจึงไดพัฒนาแนวทางใหม โดยการที่ใชหลักการหาวันเริ่มตนของแตละกิจกรรมโดยการ
ตรวจสอบความสัมพันธของแตละกิจกรรมในทุก ๆ หนวยกอสราง  พบวาหลักการนี้สามารถใชไดในทุก ๆ 
กรณี แตการนําไปใชในการวางแผนงานอาจไมสะดวก เนื่องจากในกรณีที่แผนงานมีหลายกิจกรรมอาจสงผลให
เกิดความผิดพลาด และความสับสนในการเขียนแผนงานได  จึงนําไปสูการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําหรับใชวางแผนงานใหเขากับโครงการที่แตละกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานตั้งแต 1 กลุมขึ้นไป ปริมาณ
งานในแตละกิจกรรมสามารถปรับเปลี่ยนไดตามรูปแบบของงานกอสราง ผูใชสามารถกําหนดอัตราการทํางาน
ของแตละกลุมคนงาน อีกทั้งสามารถวางแผนงานที่มีลักษณะเปนงานซ้ําและไมซ้ํารวมกัน แผนงานที่ไดจะอยู
ในรูปของวันที่ตามปฏิทินที่พิจารณาถึงวันหยุดตามที่ผูใชกําหนด ซึ่งการพัฒนาโปรแกรมที่ใชรวมกับระบบ
ฐานขอมูล จะชวยใหการวางแผนงานสะดวกรวดเร็ว และสามารถจัดเก็บได ทั้งนี้บทความไดอธิบายถึงนํา
โปรแกรมดังกลาววางแผนงานโครงการตัวอยางเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสะดวกในการใชงาน 
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                 Due to new construction technology nowadays, many contractors have changed their work 
patterns in order to increase their productivity. Therefore, a work pattern, which is similar to the 
production system in manufacturing, is an alternative for this purpose. Some examples of the projects 
which adopt this idea include housing development projects, pipeline projects and highway projects. 
However, current methods and software for scheduling repetitive construction projects have certain 
limitations. For example, they are developed for a case of one working crew with fixed productivity 
and work quantity. In addition, the work schedules are presented in terms of working days, instead of 
calendar date. Therefore, their applications are quite limited. 
 

   This research applied the ordinary concept, Repetitive Scheduling Method (RSM), to 
develop the concept of drawing a working plan. When an activity is performed by multiple working 
teams, It is found that, for certain cases, the locations of control points vary depending on duration, 
units of work and the number of working teams. The variety and complexity of the working plan 
drawing may easily cause confusion. Therefore, this research proposes a method of finding the 
activity’s starting date   by checking the relationship of activities unit by unit. So it can be applied in 
all possible cases developing a work schedule of many activities and construction units by hand can 
cause some errors. Then software for scheduling repetitive construction projects with multiple working 
teams is developed. This software allows a user to have more than pattern of repetitive construction 
where activities and work quantity of each unit can be slightly different. Work crews can have 
different productivity. Work schedules are presented in calendar dates. Moreover, by linking with 
database, the program can record the schedule of each project for future benefits. Last but not least, a 
case study of software implementation is also described. 
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ตามหลังความสัมพันธแบบ Finish-To-Start (FTS) 
 

11 
7 การวางแผนโดยวธีิ RSM เมือ่กิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลานานกวากจิกรรม

ตามหลังความสัมพันธแบบ Start-To-Start (STS) 
 

12 
8 การวางแผนโดยวิธี RSM เมือ่กิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาเร็วกวากจิกรรม

ตามหลังความสัมพันธแบบ Start-To-Start(STS) 
 

13 
9 การวางแผนโดยวิธี RSM เมือ่กิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาทํางานนานกวา

กิจกรรมตามหลังความสัมพันธแบบ Finish-To-Finish (FTF) 
 

14 
10 การวางแผนโดยวิธี RSM เมือ่กิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาเร็วกวากจิกรรม

ตามหลังความสัมพันธแบบ Finish-To-Finish (FTF) 
 

15 
11 การปรับอัตราการทํางานของกลุมคนงานตามวิธี RSM 17 
12 การวางแผนงานโดยวิธี RSM กับกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม 18 
13 หลักการวางแผนงานถนน โดยใชวิธี LOB 19 
14 หนาตางการใชงานโปรแกรม ROAD PLANPRO 20 
15 แผนการทํางานโดยใชโปรแกรม ROAD PLANPRO 20 
16 หนาตางการนาํเขาขอมูลของกิจกรรม ในโปรแกรม RP2 21 
17 เสนกราฟแสดงแผนการทํางาน ในโปรแกรม RP2 เมื่อใชวางแผนโครงการวางทอ 21 
18 หนาตางขอมูลแผนการทํางานในโปรแกรม RP2  เมื่อใชวางแผนโครงการวางทอ 22 
19 องคประกอบของผลการทดลองวางแผนงาน 28 



 

(4) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพที ่ หนา 
  

20 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
29 

21 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
30 

22 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
31 

23 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
32 

24 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
33 

25 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
34 

26 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
35 

27 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
36 

28 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTS  
กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
37 

29 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
38 

30 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
39 

31 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
40 

 



 

(5) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพที ่ หนา 
  

32 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
41 

33 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
42 

34 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
43 

35 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
44 

36 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
45 

37 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ STS  
กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
46 

38 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
47 

39 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
48 

40 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
49 

41 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
50 

42 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
51 

43 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
52 

 



 

(6) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพที ่ หนา 
  

44 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
53 

45 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
54 

46 การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสมัพันธแบบ FTF  
กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
55 

47 รูปแบบการทดลองวางแผนงาน ความสัมพันธ FTS, FTF 57 
48 รูปแบบการทดลองวางแผนงาน ความสัมพันธ STS 58 
49 แผนงานกรณทีี่ 8 (Dp* = Ds* และ Np  >  Ns) ความสัมพันธ FTS  

โดยมี 7 หนวยกอสราง 
 

59 
50 แผนงานกรณทีี่ 8 (Dp* = Ds* และ Np  >  Ns) ความสมัพันธ FTS  

โดยมี 7 หนวยกอสราง(2) 
 

60 
51 แผนงานกรณี Dp* = Ds* และ Np  >  Ns  ความสัมพันธ FTS  

โดยมี 9 หนวยกอสราง 
 

61 
52 แผนงานกรณี Dp* = Ds* และ Np  >  Ns  ความสัมพันธ FTS  

โดยมี 9 หนวยกอสราง(2) 
 

61 
53 หลักการกําหนดจุดควบคุมเมื่อพิจารณาตามการเปรียบเทยีบ คา  D*, N, D  

กรณี  D*p < D*s 
 

63 
54 หลักการกําหนดจุดควบคุมเมื่อพิจารณาตามการเปรียบเทยีบ คา  D*, N, D   

กรณี  D*p = D*s 
 

64 
55 หลักการกําหนดจุดควบคุมเมื่อพิจารณาตามการเปรียบเทยีบ คา  D*, N, D   

กรณี  D*p > D*s 
 

65 
56 แผนงานกรณทีี่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) หนวยกอสราง 9 หนวย 66 
57 แผนงานกรณทีี่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns)  หนวยกอสราง 11 หนวย 66 
58 ปญหาจากแผนงานกรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) หนวยกอสราง 9 หนวย 67 



 

(7) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพที ่ หนา 
  

59 แผนงานที่ใชหลักการวางแผนไมไดและการปรับแก 69 
60 เสนการทํางานของกิจกรรม โดยกําหนดใหเร่ิมตนทํางานวันที่ 0 69 
61 กราฟแผนงานเมื่อเล่ือนวันเริม่ตนทํางานของกิจกรรม B มาเปนวนัที่ 15 70 
62 โครงสรางการทํางานโดยรวมของโปรแกรม 73 
63 แผนผังแสดงรายละเอียดการทํางานของโปรแกรมภาพรวม 75 
64 หนาตางการนาํเขาขอมูลพื้นฐาน ลักษณะงาน 76 
65 หนาตางการนาํเขาขอมูลพื้นฐาน กลุมคนงาน 76 
66 หนาตางการนาํเขาขอมูลทั่วไปของโครงการ 77 
67 หนาตางการนาํเขาขอมลูวันเวลาทํางาน 78 
68 หนาตางการนาํเขาขอมูลรูปแบบและลําดบัการกอสราง 78 
69 หนาตางการนาํเขาขอมูลรูปกิจกรรมงานซ้าํ (สวนที่ 1) 79 
70 หนาตางการนาํเขาขอมูลรูปกิจกรรมงานซ้าํ (สวนที่ 2) 80 
71 หนาตางการนาํเขาขอมูลงานอิสระ 81 
72 หนาตางการนาํเขาขอมูลกลุมคนงาน 82 
73 การสรางความสัมพันธระหวางฐานขอมูล (Database Relation) 82 
74 ภาพรวมขัน้ตอนการทํางานของโปรแกรมในสวนการคํานวณ  

(Calculation Process) 
 

83 
75 Flowchart การคํานวณระยะเวลาทาํงานของโปรแกรม 85 
76 ภาพกรณีที่เสนกราฟการทํางานมีความชันที่เทากันในแตละกิจกรรม 86 
77 ภาพกรณีที่เสนกราฟการทํางานมีความชันที่ไมเทากันในแตละกจิกรรม 87 
78 Flowchart โมดูลการพิจารณาเลือกกลุมคนงาน 88 
79 Flowchart การหาวันเริ่มตนที่เหมาะสมของแตละกจิกรรม 90 
80 หนาตางแสดงผละยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานในแตละรูปแบบหนวยกอสราง 91 
81 หนาตางแสดงผลการพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับการกอสราง 92 
82 หนาตางแสดงผลแผนงานของโครงการ 93 



 

(8) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพที ่ หนา 
  

83 หนาตางแสดงผลแผนภูมิลําดับการทํางาน ในรูปแบบของ Bar Chart 94 
84 หนาตางแสดงผลกราฟแผนงานของโครงการ 94 
85 แสดงแผนผังลําดับการทํางาน (Bar Chart) ของกิจกรรมงานซ้ํา 104 
86 แสดงกราฟการทํางาน ของกิจกรรมงานซ้ํา 104 
   

ภาพผนวกที ่  
   
1 การเรียกใชงานโปรแกรม SQL Server Management Studio Express (SSMSE) 118 
2 หนาตางสําหรับเชื่อมตอระบบฐานขอมูลกบัตัวเครื่อง 119 
3 หนาตางการ Restore Database เขาสูระบบ 119 
4 หนาตาง Restore Database 120 
5 หนาตาง Restore Database 120 
6 หนาตาง Restore Database 121 
7 หนาตางแสดงสถานะเมื่อทําการเชื่อมตอฐานขอมูลแลวเสร็จ 121 
8 ตรวจสอบฐานขอมูลในหนาตางหลักของโปรแกรม 122 
9 ตรวจสอบฐานขอมูลในหนาตางหลักของโปรแกรม 123 
10 หนาแรกของโปรแกรม 123 
11 หนาตางการทาํงานหลักของโปรแกรม 124 
12 การนําเขาขอมลูพื้นฐานของโปรแกรม 124 
13 หนาตางการทาํงานหลักแสดงการเลือก Add Work Categories 125 
14 หนาตางการนาํเขาขอมูลลักษณะงาน 125 
15 หนาตางการหลังจากการนําเขาขอมูลลักษณะงาน 126 
16 หนาตางการทาํงานหลักแสดงการเลือก Add Contractor list 126 
17 หนาตางการนาํเขาขอมูลกลุมคนงาน 127 
18 หนาตางการนาํเขาขอมูลกลุมคนงาน 127 



 

(9) 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพผนวกที ่ หนา 

   
19 การเลือกนําเขาขอมูลโครงการ 128 
20 หนาตางแสดงขอมูลทั่วไปโครงการ  129 
21 รูปแบบการใชปฏิทินในการนําเขาขอมูลแบบวันที ่ 129 
22 กลองขอความเตือนในกรณทีี่นําเขาขอมูลไมครบ 130 
23 การใชปุม Dropdown เพื่อนําเขาขอมูลวันที ่ 130 
24 หนาตางขอมูลวันเวลาทํางานและวนัหยุดภายหลังนําเขาขอมูลครบถวน 131 
25 การนําเขาขอมลูรูปแบบของหนวยกอสราง 131 
26 การนําเขาขอมลูรูปแบบของหนวยกอสราง 132 
27 ตําแหนงของ Dropdown สําหรับเลือก Type จากขอมูลกอนหนา 132 
28 การนําเขาขอมลูลําดับการกอสราง และตําแหนง (Location) 133 
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สารบัญภาพ (ตอ) 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

*D   =  ระยะเวลาการทํางานประสิทธิผลของกลุมคนงาน (วันตอหนวย) 
D    =   ระยะเวลาการทํางานปกติ โดยมีกลุมคนงานหนึ่งกลุม (วนัตอหนวย) 
N  =   จํานวนของหนวยกอสรางทั้งหมด (หนวย) 
p   =   กิจกรรมกอนหนา 
s =   กิจกรรมตามหลัง 
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การพัฒนาแนวทางและโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการวางแผนงานกอสราง 
ท่ีมีลักษณะซ้ํา ๆ กัน : กรณีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม 

 
Method and Software for Scheduling 

Repetitive Construction : A Case of Multiple Working Teams 
 

คํานํา 
 

 ในอดีตที่ผานมาโครงการกอสรางถูกพิจารณาเสมือนเปนผลิตภัณฑช้ินหนึ่งที่มีขั้นตอนการ
ทํางานแปรเปลี่ยนไปตามแบบกอสราง  ในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันอตุสาหกรรมกอสรางใน
ประเทศไทย มีการเจริญเตบิโตและมีการแขงขันสูงขึ้น ผูประกอบการตางหาวิธีการที่จะลดตนทนุ
ในการผลิต ไมวาจะเปนตนทุนทางดานวสัดุกอสราง แรงงาน หรือแมกระทั่งเครื่องจักรเพื่อใหการ
ทํางานสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้นโดยมีเปาหมายหลักของการทํางานดานวิศวกรรม  คือ  งานที่ได
จะตองมีคุณภาพ   ภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่กําหนด  
 
 จากการที่มีการแขงขันกันในกลุมผูประกอบการกอสรางมากขึ้น จึงสงผลใหผูประกอบการ
หลายแหงมีการเปดมุมมองการบริหารงานกอสรางใหเขาสูระบบของอุตสาหกรรม คือ การกอสราง
ที่มีการทํางานซ้ํา ๆ กัน เปนลําดับขั้นตอน และ มีความตอเนื่องของการทํางานตลอดระยะเวลา
โครงการโดยคาดหวังใหมีตนทุนทางดานวัตถุดิบที่ลดลงจากการสั่งซื้อวัตถุดิบปริมาณมาก ตนทนุ
ทางดานแรงงานที่ต่ําลงเนื่องจากคนงานมีผลิตภาพ (Productivity) ในการทํางานที่สูงขึ้นจากการ
ทํางานที่มีลักษณะซ้ําๆ กันจนเกดิความชาํนาญ โดยในงานกอสรางลักษณะของงานซ้ําอาจแบงได
เปน 2 ลักษณะคือ ลักษณะงานซ้ําแบบหนวยการทํางานถูกแบงแยกอยางชัดเจน (Discrete) คืองานที่
สามารถแบงแยกหนวยกอสรางไดอยางชัดเจน เชน งานบานจัดสรรแตละหลัง งานอาคารสูงที่มีช้ัน
เหมือน ๆ กัน และงานซ้ําแบบตอเนื่อง (Continuous)  เชน งานวางทองานระบบและงานกอสราง
ถนน เปนตน 
 
 งานกอสรางนบัเปนการทํางานที่ซับซอน เนื่องจากประกอบดวยกิจกรรมยอยหลาย
กิจกรรม  ที่ทํางานเปนลําดับขั้นตอน การทีจ่ะทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นจึงจําเปนจะตองมีการ
บริหารจัดการระบบการทํางานที่ด ี การวางแผนงานที่ดเีปนปจจยัที่สําคัญเปนอยางมากที่จะทําให
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การทํางานเปนไปตามเปาหมายที่วางไวทัง้ในดานการควบคุมระยะเวลาการกอสรางใหแลวเสร็จ
ตามกําหนด และการควบคุมคาใชจายใหเกดิประสิทธิภาพสูงสุด   การวางแผนงานและการจัดทํา
กําหนดเวลาทาํงานมีหลายรูปแบบและหลายวิธี โดยการเลือกใชแตละวธีิขึ้นกับรูปแบบการทํางาน 
การเลือกใชวิธีการวางแผนทีเ่หมาะสมจะชวยใหผูประกอบการสามารถกําหนดการใชกําลังคน 
เครื่องมือและเงินอยางมีหลักการ รวมไปถึงการมองเห็นปญหาและขอจํากัดตาง ๆ ไดลวงหนา ซ่ึง
การวางแผนงานในปจจุบันมอียูหลายวิธีการ เชน การวางแผนงานโดยวธีิเสนทางวิกฤต  (Critical 
Path Method , CPM) การวางแผนงานโดยวิธีเสนสมดุล (Line of Balance , LOB) และ การวางแผน
งานโดยวิธีการทํางานแบบซ้ํา ๆ (Repetitive Scheduling Method, RSM) 
 
 การวางแผนงานที่นิยมใชกันอยางแพรหลายในงานกอสรางคือ วิธีเสนทางวิกฤติ (Critical 
Path Method, CPM) ซ่ึงเปนวิธี Network Analysis วิธีหนึ่งที่สามารถคํานวณและวางแผนการทํางาน
ของกิจกรรมในโครงการกอสราง สามารถกําหนดวนัเริ่มตนทํางานที่เร็วที่สุดและชาที่สุดของแตละ
กิจกรรม ตามลําดับขั้นตอนการทํางานกอน-หลัง และแสดงเสนทางวกิฤตที่สามารถระบุไดวา
กิจกรรมใดทีห่ากลาชาจะสงผลกระทบตอระยะเวลาของโครงการ  ในกรณีที่โครงการกอสรางมี
ลักษณะการทาํงานที่ซํ้า ๆ กัน โดยแตละกจิกรรมถูกกําหนดใหดําเนินการโดยกลุมคนงานเฉพาะ 
การวางแผนงานจําเปนตองตระหนกัถึงการดําเนินงานไดอยางตอเนื่องตลอดระยะเวลาโครงการ ซ่ึง
ถางานมีความไมตอเนื่องกนัจะทําใหสงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการทํางานและตนทุนของ
การกอสรางที่มากขึ้น ดวยแนวความคดิของการวางแผนงานระบบ CPM เปนการวางแผนงานโดย
ใชการคํานวณกําหนดเวลาเริม่ตนเร็วที่สุดและชาที่สุดในการทํางาน แตไมไดเนนใหแผนงานที่
ออกมามีความตอเนื่องกัน  อีกทั้งการเขียนโครงขายแผนงานในงานที่มจีํานวนหนวยการกอสรางซ้ํา 
ๆ กัน จะมีความซับซอนเนื่องจากจํานวนกจิกรรมในโครงขายมีจํานวนมาก 
 
 การวางแผนงานโดยวิธี Line-of-balance  (LOB) เปนวิธีการวางแผนงานที่ถูกพัฒนาขึน้มา
สําหรับงานที่มีลักษณะซ้ํา ๆ กัน และวิธีดังกลาวไดถูกนํามาใชในการวางแผนงานในระบบ
อุตสาหกรรมโรงงาน ซ่ึงการวางแผนงานวธีินี้มีขอดีอยูทีส่ามารถแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา
กิจกรรมใดอยูระหวางดําเนนิการ อีกทั้งยงัสามารถติดตามความกาวหนาไดสะดวก แตการวางแผน
งานโดยวิธีนี้ไมสามารถแสดงใหเห็นถึงเสนทางวิกฤตของกิจกรรมการทํางานได 
 
 



 

3 

การวางแผนงานโดยวิธี Repetitive Scheduling Method (RSM) เปนการวางแผนงานที่มี
หลักการคลายกับ LOB ที่มีการสรางเสนกราฟที่แสดงความสัมพันธระหวางปริมาณของงานที่ทําได
และระยะเวลาของโครงการ ซ่ึงการวางแผนงานโดยวิธี RSM สามารถใชไดกับความสัมพันธ
ระหวางกิจกรรมการทํางานทุกกิจกรรม และยังสามารถแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมวกิฤตของโครงการ
ได  การวางแผนงานตามแนวความคิดของวธีิ RSM จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่เหมาะสมกับการวาง
แผนการทํางานที่มีลักษณะงานที่ซํ้า ๆ กัน มีอัตราการทํางานที่สม่ําเสมอ และ แผนงานที่ออกมามี
ความตอเนื่องไมมีการหยดุชะงัก 

 
การวางแผนงานโดยวิธี RSM  และ LOB ถูกออกแบบมาสําหรับกรณีทีจ่ํานวนกลุมคนงาน 

1 กลุมตอการทํางานในแตละกิจกรรม  จากในอดีตเคยมีการศึกษาแนวความคดินีม้าแลวโดยใช
กับความสัมพนัธระหวางกิจกรรมแบบFinish-to-Start (FTS) ซ่ึงในการทํางานจริง ๆ การวางแผน
งานในบางกิจกรรมจําเปนจะตองใชความสัมพันธรูปแบบอื่นประกอบ และการศึกษาที่ผานมาไดทํา
แผนภาพแสดงแผนงานทําโดยการวาดดวยมือ ซ่ึงหากในการวางแผนงานที่ตองมีกิจกรรมการ
ทํางานจํานวนมาก การวาดดวยมืออาจจะไมสะดวก และ เกิดความผิดพลาดไดงาย  การศึกษาครั้งนี้
จึงไดทําการศกึษาถึงแนวความคิดดังกลาวกับความสัมพนัธระหวางกิจกรรมในรูปแบบอื่น อีกทั้ง
ประยุกตใชโปรแกรมเพื่อใหสะดวก และ ลดขอผิดพลาดในการวางแผนงาน ซ่ึงสามารถใชแนวคิด
ดังกลาวกบัความสัมพันธระหวางกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ได  



วัตถุประสงค 

 
1. เพื่อวิเคราะหหาปจจยัที่มีผลกระทบในการวางแผนงาน, กําหนดเวลาทาํงานของแตละ 

กิจกรรม และ แนวทางการจดัรูปแบบการทํางานตามแนวความคิดวิธี RSM ที่มีกลุมคนงานมากกวา 
1 กลุมในแตละกิจกรรมของหนวยกอสราง ในแตละความสัมพันธระหวางกิจกรรม 

 
2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมประยกุตเบื้องตนสําหรับนํามาใชในการวางแผนงานกรณกีาร 

ทํางานของแตละกิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานหลายกลุม ในแตละความสัมพันธระหวาง
กิจกรรม โดยผูใชโปรแกรมสามารถกําหนดปริมาณงานในแตละหนวยการทํางานและจํานวนกลุม
คนงานของกิจกรรมกอสรางแตละกจิกรรมได  เพื่อใหสะดวก และ ลดขอผิดพลาดในการใชงาน
จริง 
 

ขอบเขตการศกึษา 

 
การศึกษานีไ้ดทําการศึกษาการวางแผนงานตามแนวความคิด RSM สําหรับกรณีที่มกีลุม

คนงานมากกวา 1 กลุม  โดยศึกษาในกรณงีานกอสรางบานจัดสรร ซ่ึงเปนงานซ้ําที่มลัีกษณะแบบ
หนวยการทํางานถูกแบงแยกอยางชัดเจน (Discrete) ทั้งนี้กลุมคนงานที่เขามาทํางานในโครงการ
สามารถทํางานไดเพยีงหนึ่งกิจกรรมเทานัน้ และใหกลุมคนงานแตละกลุมที่ทํางานในกิจกรรม
เดียวกันเริ่มตนทํางานไปพรอมกันทุกกลุม โดยพิจารณาถึงวันเริ่มตนที่เร็วที่สุดที่ใหกลุมคนงานแต
ละกลุมเริ่มตนทํางานได  

 
 
 
 



การตรวจเอกสาร 

 
การวางแผนงานกอสราง 
 

ในการวางแผนงานกอสรางโดยทั่วไปใชวธีิ Critical Path Method  (CPM)  ซ่ึงเปนวธีิ 
Network Analysis วิธีหนึ่งซึง่สามารถวางแผนการทํางานและคํานวณวนัเริ่มตนเร็วทีสุ่ดและชาที่สุด
ของแตละกิจกรรม  และ วันแลวเสร็จของกิจกรรมเร็วทีสุ่ดและชาที่สุดได  นอกจากนี้ยังแสดงให
เห็นถึงเสนทางวิกฤต หรือกจิกรรมที่ไมสามารถลาชาได เพื่อใหระยะเวลารวมในการทํางานเปนไป
ตามกําหนดเวลาที่วางไว แตสําหรับในงานกอสรางที่ประกอบไปดวยกจิกรรมการทาํงานที่ซํ้าๆ กัน 
เชน งานกอสรางหมูบานจดัสรร งานวางทองานระบบ งานกอสรางถนนหรืองานกอสรางอาคารสูง 
เมื่อนําวิธี CPM มาใชในการวางแผนงานกอสราง แผนการทํางานของแตละกจิกรรมกอสรางอาจ
ขาดความตอเนื่อง   
 

 
 

ภาพที่ 1  โครงขาย CPM สําหรับการวางแผนงานกอสรางจํานวน 3 หนวย 
 
ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
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ภาพที่ 1 แสดงแผนการกอสรางดวยวิธี CPM ของโครงการที่มีหนวยกอสรางจํานวน 3 
หนวย โดยแตละหนวยประกอบดวยข้ันตอนการทํางานที่เหมือน ๆ กนั วันเริ่มตนเรว็ที่สุด(Early 
Start Date, ESD)และวันแลวเสร็จเร็วที่สุด (Early Finish Date, EFD)ในการทํางานของกิจกรรม
กําหนดจากความสัมพันธของลําดับการทํางานกอน-หลังและความพรอมของทรัพยากรหรือกลุม
คนงาน จากรปูจะเห็นไดวา ในกจิกรรม C ซ่ึงทํางานในวนัที่ 3-14 สามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง
โดยไมถูกขัดจงัหวะหรือหยดุรอคอย แตสําหรับในกจิกรรม D กลุมคนงานไมสามารถทํางานได
อยางตอเนื่อง โดยในกลุมคนงานตองรอคอยการทํางานระหวาง Unit1 และ Unit2  เนื่องจากวัน
เร่ิมตนทํางานใน Unit2 จําเปนตองรอคอยงานในกิจกรรม C2 แลวเสร็จ ทําใหD1 ตองเสียเวลาใน
การรอคอย 1 วัน  จึงสังเกตไุดวาในบางหนวยกอสรางคนงานของกิจกรรมกอสรางบางกิจกรรมมี
การทํางานที่ขาดชวง เนื่องจากจําเปนตองรอใหการทํางานของกิจกรรมกอนหนาแลวเสรจ็   

 
ทั้งนี้ การแกปญหาอาจสามารถทําไดโดยการเลื่อนเวลาเริ่มทํางานของกจิกรรมไปยังวนั

เร่ิมตนชาที่สุด เพื่อใหกิจกรรมสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง แตทัง้นี้จํานวนกจิกรรมกอสราง
ของทั้งโครงการจะยิ่งเพิ่มขึน้ตามจํานวนของขั้นตอนการกอสรางในแตละหนวยและจํานวนหนวย
ที่ตองทําการกอสราง ซ่ึงกอใหเกิดการทํางานที่ยุงยากและเกิดความผิดพลาดไดงาย   จะเหน็ไดวา
การวางแผนงานที่มีลักษณะซ้ํา ๆ กนัโดยวธีิ CPM ใหมีความตอเนื่องกนัไปตลอดทั้งโครงการทําได
ยาก  อาจทําใหการทํางานมคีวามซับซอน ซ่ึงเปนผลใหมโีอกาสผิดพลาดไดมาก (Harris and 
Ioannou, 1998)  

 
การวางแผนทีช่วยใหสามารถมองเห็นลําดบั และ ระยะเวลาการทํางานไดงายอกีวิธีหนึ่ง 

คือวิธี Bar Chart หรือ Gantt Chart การวางแผนวิธีนีน้ิยมใชกันอยางแพรหลายเพราะมีโปรแกรม
หลายโปรแกรมที่ถูกพัฒนาขึน้มาใหสามารถใชในการวางแผนดวยวิธีนีไ้ด    ภาพที่ 2  แสดงการ
วางแผนงานกอสรางบาน 4 หลัง ซ่ึงแตละหลังมีการทํางาน 4 ขั้นตอน  แสดงรายละเอียดวนัเริ่มตน 
และ แลวเสร็จของแตละกิจกรรมไดอยางชดัเจน  แตสําหรับโครงการขนาดใหญที่มีการทํางานที่
ซํ้าๆ กันหลายๆ หนวยงานกอสราง  และแตละหนวยงานมีหลายขั้นตอนการทํางาน จะทําให
แผนงานที่ไดตองมีขนาดใหญและจํานวนหนาหลายหนา ทําใหไมสะดวกในการมองแผนงานให
ชัดเจน (Arditi and Suh, 2002) 
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ภาพที่ 2  ตัวอยางการวางแผนงานกอสรางบาน 4 หลังโดยวิธี Gantt Chart 
 
ท่ีมา: Whatley (2006) 
 
 การวางแผนโดยวิธี CPM และ วิธี Bar Chart ดังกลาวขางตนเปนการพฒันารูปแบบการ
วางแผนงานเพื่อใหเหมาะสมสําหรับใชในการวางแผนงานกอสราง ซ่ึงไดมีการพัฒนาการวางแผน
งานหลายวิธีโดยสวนใหญเปนการนําเอาวิธีการวางแผนงานที่ใชสําหรับอุตสาหกรรมผลิตมา
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับงานกอสราง   จงึไดมีการคิดคนรูปแบบวิธีการวางแผนสําหรับงาน
กอสรางที่มีลักษณะกิจกรรมการทํางานที่ซํ้าๆกันขึ้นหลายวิธีการดวยกนัในหลายปทีผ่านมา โดยมี
ช่ือเรียกที่แตกตางกัน สําหรับโครงการกอสรางที่หนวยการทํางานถูกแบงแยกไดอยางชัดเจน
(Discrete)  เชน บานแตละหลังในโครงการหมูบานจัดสรร การซ้ํากันของการกอสรางชั้นแตละชัน้
ของอาคารสูง เปนตน วิธีการตางๆ ที่ใชประกอบไปดวย Line of Balance (LOB) (O’Brien 1969, 
Carr and Meyer 1974, Halpin and Woodhead 1976, Harris and Evans 1977); Vertical Production 
Method (VPM) (O’Brien 1975, Barrie and Paulson 1978); Time-Location Matrix Model (Birrell 
1980); Time Space Scheduling Method (Stradal and Cacha 1982); Disturbance Scheduling 
(Whitman and Irwig 1988); HVLS: Horizontaland Vertical Logic Scheduling for Multistory 
Projects (Thabet and Beliveau 1994) สําหรับงานกอสรางถนน งานวางทอ งานกอสรางอุโมงค ซ่ึง
วัดปริมาณงานตามหนวยความยาววิธีการตางๆ ที่ใชประกอบไปดวย Time Versus Distance 
Diagrams (Gorman 1972); Linear Balance Charts (Barrie and Paulson 1978); Velocity Diagrams 
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(Dressler 1980); or Linear Scheduling Method (LSM) (Johnston 1981, Chrzanowski and Johnston 
1986, Russell and Casselton 1988, Harris and Ioannou , 1998) 
 
Line-of-Balance (LOB)  

 
 การวางแผนโดยวิธี Line-of-Balance (LOB)  เปนวิธีการวางแผนงานทีถู่กเริ่มตนนํามาใช
โดยบริษัท Goodyear ในป ค.ศ. 1940 จากนั้นในป ค.ศ. 1950 ทางกองทัพเรือของประเทศ
สหรัฐอเมริกาไดมีการพัฒนาตอโดยไดนําไปใชในการวางแผนและควบคุมการทํางานซ้ํา ๆ กัน 
(Turban, 1968; Johnston, 1981; Lutz and Halpin, 1992) ในการวางแผนงานกอสรางจะใช
เสนกราฟที่แสดงถึงอัตราการทํางานในแตละกิจกรรมดังภาพที่ 3 โดยใชแนวความคดิพื้นฐานให
งานมีอัตราการทํางานที่สม่ําเสมอซึ่งจะแสดงในรูปของความชันมีหนวยเปนหนวยการทํางานตอ
ระยะเวลา โดยขอดีของ LOB คือ จะแสดงใหเห็นวากิจกรรมใดที่กําลังทําอยู ซ่ึงทําใหติดตาม
ความกาวหนาไดสะดวกและสามารถทราบถึงปริมาณทรัพยากรที่ตองใชในแตละชวงเพื่อสามารถ
สรางงานตามจํานวนที่ตองการได (Ogunlana, 2005)  อีกทั้งสามารถเขียนแผนการทํางานของงานที่
มีจํานวนมากและหลายกจิกรรมใหมองเหน็ในแผนภาพทีชั่ดเจนได  แตขอจํากัดของวธีิ LOB คือ 
การที่ไมสามารถที่จะแสดงใหเห็นถึงกิจกรรมที่วิกฤติของโครงการได (Harris and Ioannou , 1998) 
 

 
 
ภาพที่ 3  ตัวอยางการวางแผนงานกอสรางโดยวิธี LOB 
 
ท่ีมา: Arditi (2002) 
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Repetitive Scheduling Method (RSM)  
 
 การวางแผนโดยวิธีการนี้ไดถูกคิดคนโดย Robert B. Harris และ Photios G. Ioannou  
มหาวิทยาลัยมชิิแกน ในป ค.ศ.1998 เพื่อใชในการวางแผนงานกอสรางที่มีการทํางานที่ซํ้าๆกัน โดย
มีวัตถุประสงคคลายกับวิธีของ LOB แตสามารถระบุกิจกรรมวิกฤตได  แตเนื่องจากวธีิ RSM ใช
กราฟแสดงความสัมพันธระหวางปริมาณสะสมของหนวยการทํางาน ณ เวลาใด ๆ ตลอดระยะเวลา
โครงการ 
 

 
 
ภาพที่ 4  แนวทางการเขียนกราฟแสดงแผนการทํางานทีม่ีลักษณะซ้ํา ๆ กันโดยวิธี RSM 
 
ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
 

โดยการเขยีนกราฟมีหลักการที่สําคัญ 2 ประการ คือ หลักการกําหนดจดุควบคุม (Control 
Points, CP) และหลักการจดัลําดับควบคุม (Controlling Sequence) การวางแผนงานของวิธี RSM 
ไดแบงความสัมพันธออกเปน 3 รูปแบบดวยกัน คือ Finish-To-Start (FTS), Start-To-Start (STS) 
และ Finish-To-Finish  (FTF) 
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ความสัมพันธแบบ Finish-to-Start 
 

กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลานานกวากิจกรรมตามหลัง 
 

 
 
ภาพที่ 5  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลานานกวากิจกรรมตามหลัง 

  ความสัมพันธแบบ Finish-To-Start (FTS) 
 

ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
 
ภาพที่ 5 แสดงแนวความคิดของการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกจิกรรมกอนหนาใช 

ระยะเวลาการนานกวากจิกรรมตามหลัง   เมื่อเขียนกราฟจึงทําใหเสนแสดงอัตราการทํางานของ
กิจกรรมกอนหนามีความชนันอยกวากิจกรรมตามหลัง เมื่อกิจกรรมมคีวามสัมพันธแบบ Finish-To-
Start (FTS)   รูปบนแสดงถึงการวางแผนการทํางานดวยวิธี Bar Chart  ซ่ึงกิจกรรม A ในแตละ
หนวยมีการทํางานอยางตอเนือ่ง แตเมื่อพิจารณากิจกรรม B ที่ทํางานตอจากกจิกรรม A แลวเหน็วา
กลุมคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตวัในระหวางหนวยกอสราง ซ่ึงในการทํางานจริงจะทํา
ใหงานในกจิกรรม B ตองมีการรอคอย  จากนั้นเมื่อนํามาเขียนแผนการทํางานตามวิธี RSM ตามรูป
ดานลาง เสนทีแ่สดงถึงการทํางานของกิจกรรม A ยังคงตอเนื่องเปนเสนตรงเดียวกนั แตกิจกรรม B 
เสนการทํางานขาดความตอเนื่องจึงตองเล่ือนวันเริ่มการทํางานบางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางาน
ตอเนื่องเปนเสนเดียวกนั 
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จากแผนการทาํงานในภาพที ่5 จะสังเกตเหน็วาวันที่แลวเสร็จในหนวยกอสรางสุดทายของ
กิจกรรมนําหนาเปนจดุควบคุมใหหนวยกอสรางสุดทายของกิจกรรมทีต่ามมาไดเร่ิมตนการทํางาน
และควบคุมเสนการทํางานของกิจกรรมตามมาทั้งเสน จดุนี้เปนจุดควบคุม (Control Point) ดังนั้น
เมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามหลังมากกวากิจกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 จะลูเขา
หากัน และจดุที่ควบคุมใหการทํางานมีการตอเนื่องของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยสุดทายของ
กิจกรรมกอนหนาสิ้นสุด 

 
ความสัมพันธแบบ Finish-to-Start 

 
กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 

 

 
 
ภาพที่ 6  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 

 ความสัมพันธแบบ Finish-To-Start (FTS) 
 

ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
 

ภาพที่ 6 แสดงการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาการทํางาน
เร็วกวากิจกรรมตามหลัง  มีความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบ FTS เมื่อเขียนกราฟจึงทําใหเสน
แสดงการทํางานของกิจกรรมกอนหนามีความชันมากกวากิจกรรมตามหลัง     เมื่อพิจารณากิจกรรม 
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B ที่ทํางานตอจากกจิกรรม A แลวเหน็วาหนวยกอสรางของกิจกรรม B ตองรอใหกลุมคนงานที่
ทํางานในหนวยกอสรางกอนหนาทํางานแลวเสร็จกอนจึงเริ่มตนทํางานในหนวยกอสรางถัดมาได 
เมื่อนํามาเขียนโดยวิธี RSM ตามภาพดานลาง เสนการทํางานของกิจกรรม A ตอเนื่องเปนเสนตรง
เดียวกัน  ตามหลักการแลว เสนการทํางานของกิจกรรม B แตละหนวยสามารถเริ่มตนไดทันทเีมื่อ
กิจกรรม A ของหนวยกอสรางนั้นแลวเสร็จ แตกลุมคนงานของกิจกรรม B เสนการทํางานขาดความ
ตอเนื่องจึงตองเลื่อนวันเริ่มการทํางานบางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดยีวกัน 
ดังนั้นเมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามหลังนานกวากิจกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 
จะลูออกจากกนั และจดุที่ควบคุมใหการทํางานมีการตอเนื่องของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยแรก
ของกิจกรรมกอนหนาสิ้นสุด 
 

ความสัมพันธแบบStart-to-Start 
 

กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลานานกวากิจกรรมตามหลัง 
 

 
 
ภาพที่ 7  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลานานกวากจิกรรมตามหลัง 

  ความสัมพันธแบบ Start-To-Start (STS) 
 

ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
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ภาพที่ 7 แสดงแนวความคิดของการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกจิกรรมกอนหนาใช
ระยะเวลาการนานกวากจิกรรมตามหลัง  เมื่อเขียนกราฟจึงทําใหเสนแสดงอัตราการทํางานของ
กิจกรรมกอนหนามีความชนันอยกวากิจกรรมตามหลัง  เมื่อกิจกรรมมีความสัมพันธแบบ Start-To-
Start (STS)  มีระยะเวลาบังคบัรอคอย (Lag Time) ระหวางกิจกรรม 2 วัน รูปบนแสดงถึงการ
กิจกรรม A ในแตละหนวยมกีารทํางานอยางตอเนื่อง แตเมื่อพิจารณากจิกรรม B ที่ทํางานตอจาก
กิจกรรม A แลวเหน็วากลุมคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตัวในระหวางหนวยกอสราง ซ่ึง
ในการทํางานจริงจะทําใหงานในกิจกรรม B ตองมีการรอคอย ขาดความตอเนื่องจึงตองเล่ือนวันเริม่
การทํางานบางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดยีวกัน  

 
 จากแผนการทาํงานในภาพที ่7 จะสังเกตเหน็วาวันที่เร่ิมตนหนวยกอสรางสุดทายของ
กิจกรรมกอนหนาเปนจุดควบคุมใหหนวยกอสรางสุดทายของกิจกรรมที่ตามมาไดเร่ิมตนการ
ทํางานและควบคุมเสนการทํางานของกจิกรรมตามมาทั้งเสน จุดนีเ้ปนจุดควบคุม (Control Point) 
ดังนั้นเมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามหลังมากกวากิจกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 
จะลูเขาหากัน และจุดที่ควบคุมใหการทํางานมีการตอเนือ่งของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยสุดทาย
ของกิจกรรมกอนหนาเริ่มตนทํางาน 
 

ความสัมพันธแบบStart-to-Start 
 

กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 
 

 
 
ภาพที่ 8  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 

 ความสัมพันธแบบ Start-To-Start(STS) 
 

ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
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ภาพที่ 8 แสดงการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาเร็วกวา
กิจกรรมตามหลัง  มีความสัมพันธระหวางกจิกรรมแบบ STS  มีระยะเวลาบังคับรอคอย (Lag Time) 
ระหวางกิจกรรม 2 วัน เมื่อเขียนกราฟจึงทาํใหเสนแสดงการทํางานของกิจกรรมกอนหนามีความ
ชันมากกวากจิกรรมตามหลัง     เมื่อพิจารณากิจกรรม B ที่ทํางานตอจากกิจกรรม A แลวเหน็วา
หนวยกอสรางของกิจกรรม B ตองรอใหกลุมคนงานที่ทํางานในหนวยกอสรางกอนหนาทํางานแลว
เสร็จกอนจึงเริม่ตนทํางานในหนวยกอสรางถัดมาได เมือ่นํามาเขียนโดยวิธี RSM เสนการทํางาน
ของกิจกรรม A ตอเนื่องเปนเสนตรงเดยีวกัน  ตามหลกัการแลวเสนการทํางานของกิจกรรม B แต
ละหนวยสามารถเริ่มตนไดทนัทีเมื่อกิจกรรม A ของหนวยกอสรางนั้นแลวเสร็จรวมระยะบังคับรอ
คอย แตกลุมคนงานของกิจกรรม B เสนการทํางานขาดความตอเนื่องจงึตองเล่ือนวันเริ่มการทํางาน
บางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดยีวกัน ดังนัน้เมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรม
ที่ตามหลังนานกวากิจกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 จะลูออกจากกัน และจุดที่ควบคุมใหการ
ทํางานมีการตอเนื่องของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยแรกของกิจกรรมกอนหนาเริ่มตนทํางาน 
 

ความสัมพันธแบบ Finish-to-Finish 
 

กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลานานกวากิจกรรมตามหลัง 
 

 
 
ภาพที่ 9  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาทํางานนานกวากิจกรรม 
  ตามหลังความสัมพันธแบบ Finish-To-Finish (FTF) 
 
ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
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ภาพที่ 9 แสดงแนวความคิดของการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกจิกรรมกอนหนาใช
ระยะเวลานานกวากจิกรรมตามหลัง  เมื่อเขียนกราฟจึงทําใหเสนแสดงอตัราการทํางานของกิจกรรม
กอนหนามีความชันนอยกวากิจกรรมตามหลัง  เมื่อกิจกรรมมีความสัมพันธแบบFinish-To-Finish 
(FTF)  มีระยะเวลาบังคับรอคอยระหวางกจิกรรม 2 วัน เมื่อพิจารณากจิกรรม B ที่ทํางานแลวเสร็จ
ตอจากกจิกรรม A แลวเหน็วากลุมคนงานของกิจกรรม B มีระยะเวลาลอยตัวในระหวางหนวย
กอสราง ซ่ึงในการทํางานจริงจะทาํใหงานในกิจกรรม B ตองมีการรอคอย ขาดความตอเนื่องจึงตอง
เล่ือนวันเริ่มการทํางานบางหนวยเพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดยีวกัน  

 
 จากแผนการทาํงานในภาพที ่9 จะสังเกตเหน็วาวันที่ส้ินสดุหนวยกอสรางสุดทายของ
กิจกรรมกอนหนาเปนจุดควบคุมใหหนวยกอสรางสุดทายของกิจกรรมที่ตามมาไดส้ินสุดการ
ทํางานและควบคุมเสนการทํางานของกิจกรรมตามมาทั้งเสน จุดนีเ้ปนจุดควบคุม (Control Point) 
ดังนั้นเมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามหลังมากกวากิจกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 
จะลูเขาหากัน และจุดที่ควบคุมใหการทํางานมีการตอเนือ่งของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยสุดทาย
ของกิจกรรมกอนหนาสิ้นสุดการทํางาน 
 

ความสัมพันธแบบ Finish-to-Finish 
 

กรณีกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 
 

 
 
ภาพที ่10  การวางแผนโดยวธีิ RSM เมื่อกิจกรรมกอนหนาใชระยะเวลาเร็วกวากิจกรรมตามหลัง 

    ความสัมพันธแบบ Finish-To-Finish (FTF) 
 

ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
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 ภาพที่ 10 แสดงการวางแผนโดยใชวิธี RSM โดยกิจกรรมกอนหนามีระยะเวลาเรว็กวา
กิจกรรมตามหลัง  มีความสัมพันธระหวางกจิกรรมแบบ STS  มีระยะบังคับรอคอยระหวางกิจกรรม 
2 วัน เมื่อเขียนกราฟจึงทําใหเสนแสดงการทํางานของกิจกรรมกอนหนามีความชันมากกวากิจกรรม
ตามหลัง     เมื่อพิจารณากจิกรรม B ที่ทํางานตอจากกิจกรรม A แลวเห็นวาหนวยกอสรางของ
กิจกรรม B จะตองรอใหกิจกรรมกอนหนาสิ้นสุดกอนจากนั้นตองรอคอยตามระยะบงัคับรอคอย 
กิจกรรม B จึงจะสิ้นสุดการทํางาน  เมื่อนาํมาเขียนโดยวธีิ RSM เสนการทํางานของกิจกรรม A 
ตอเนื่องเปนเสนตรงเดียวกนั  ตามหลักการแลวเสนการทาํงานของกิจกรรม B แตละหนวยสามารถ
ส้ินสุดไดทันทีเมื่อกิจกรรม A ของหนวยกอสรางนั้นแลวเสร็จรวมระยะบังคับรอคอย แตกลุม
คนงานของกิจกรรม B เสนการทํางานขาดความตอเนื่องจึงตองเล่ือนวนัเริ่มการทํางานบางหนวย
เพื่อทําใหเสนการทํางานตอเนื่องเปนเสนเดียวกัน ดังนั้นเมื่ออัตราการทํางานของกิจกรรมที่ตามหลัง
นานกวากจิกรรมกอนหนา เสนการทํางานทั้ง 2 จะลูออกจากกนั และจดุที่ควบคุมใหการทํางานมี
การตอเนื่องของทั้ง 2 กิจกรรม คือ จุดที่หนวยแรกของกจิกรรมกอนหนาสิ้นสุดทํางาน 
 

สําหรับการปรับเพิ่ม-ลด อัตราการทํางานของกิจกรรมทําไดโดยการปรับเพิ่มหรือลดความ
ชันของเสนอัตราการทํางานของกลุมคนงาน   โดยหลักการเปนการปรับความชันโดยใชจดุควบคุม 
(Control Point) เปนจดุหมนุของเสนการทํางาน จะเห็นไดวาการเพิ่ม-ลด ทรัพยากร ตามหลักการนี้
แตละกจิกรรมจะประกอบดวยกลุมคนงานเพียง 1 กลุม ซ่ึงถือเปนเพียงหนึ่งรูปแบบของการจัด
ทรัพยากรเทานั้น แตบางครัง้ในการปรับอตัราการทํางานดวยวิธีดังกลาวจําเปนตองคํานึงถึงความ
เปนไปไดในการทํางาน เชน  การปรับอัตราการทํางานโดยใชการเพิ่มทรัพยากรอาจไมสามารถทํา
ไดในบางกิจกรรมที่การทํางานอยูภายใตพืน้ที่ที่จํากดั เชน การทํางานของเครน 2 ตัวในพื้นที่การ
ทํางานของหนวยกอสรางเดียวกันทําใหเกิดการกีดขวางซึ่งกันและกันหรือการเลือกที่จะใหกลุม
คนงานทํางานแยกออกจากกนัแตใหทํางานพรอมกันหรือขนานกันไป ซ่ึงจากปญหาเชนนี้นําไปสู
การศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการจัดการกลุมคนงานที่มีมากกวา 1 กลุมลงในหนวยกอสรางของ
กิจกรรมมากกวา 1 หนวย ซ่ึงแกปญหาดานการใชพืน้ทีห่รือการกําหนดการทํางานของกลุมคนงาน
ได  
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ภาพที่ 11  การปรับอัตราการทํางานของกลุมคนงานตามวธีิ RSM 
 
ท่ีมา: Harris and Ioannou (1998) 
 

พิเชษฐ (2550)  ไดทําการศึกษาถึงการวางแผนงานโดยวิธี RSM  ที่การทํางานประกอบดวย
กลุมคนงานมากกวา 1 กลุม เพื่อศึกษาถึงปญหาการวางแผนงานที่เกิดจากการมีคนงานมากกวา 1 
กลุมในแตละกิจกรรมการทาํงาน  จากนั้นทําการหาแนวทาง และประยกุตวิธีการเขยีนเสนกราฟ
แสดงแผนการทํางานเพื่อการลดระยะเวลาของโครงการโดยการใชวิธีเพิ่มกลุมคนงานในการทํางาน
แตละกจิกรรม  ซ่ึงไดทําการศึกษาในกรณทีี่กิจกรรมมีความสัมพันธแบบ Finish-to-Start  (FTS) 
โดยไดทําการทดลองเขียนแผนการทํางานโดยมีอัตราการทํางาน และจาํนวนกลุมคนงานของแตละ
กิจกรรมแตกตางกัน 729 รูปแบบ เพื่อตรวจสอบหลักการ  ซ่ึงจากการศึกษาพบวา  การเพิ่มกลุม
คนงานในแตละกิจกรรมสงผลใหระยะเวลาโครงการนอยลง และ สามารถใชวิธี RSM ในการ
วางแผนงานดงักลาวได   
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 ภาพที่ 12 แสดงการเขียนเสนกราฟแสดงแผนงานกอสรางที่มีจํานวนหนวยกอสราง 6 
หนวย มีกจิกรรม 3 กิจกรรม โดยกิจกรรม A มีกลุมคนงาน 2 กลุม  กิจกรรม B มีกลุมคนงาน 1 กลุม   
และกิจกรรม C มีกลุมคนงาน 3 กลุม โดยมีหลักการเขียนใหคนงานแตละกลุมที่ทํางานในกิจกรรม
เดียวกันมีระยะเวลาในการทาํงานที่เทากันและเริ่มตนทํางานไปพรอมกันทุกกลุม โดยการพิจารณา
ถึงวันเริ่มตนทีเ่ร็วที่สุดที่ใหกลุมคนงานแตละกลุมเริ่มทํางานได 
 

 
 
ภาพที่ 12  การวางแผนงานโดยวิธี RSM กบักลุมคนงานมากกวา 1 กลุม 
 
ท่ีมา: พิเชษฐ (2550) 
 
 จากการศึกษาดังกลาว จึงไดแนวทางเขียนแผนการทํางานโดยวิธี RSM ที่ประกอบดวยกลุม
คนงานมากกวา 1 กลุมได หากแตการศกึษาไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางกิจกรรมแบบ 
Finish-to-Start (FTS) เพียงอยางเดยีว ทําใหบางครั้งการนําไปใชกบัการทํางานจริงยังไมสมบูรณ
เทาที่ควร เพราะมีงานในหลายกิจกรรมที่ ไมจําเปนตองรอใหกจิกรรมกอนหนาแลวเสร็จจึงจะเริ่ม
งาน อีกทั้งไดเขียนแผนการทํางานยังเปนการใชมือเขียน ถากิจกรรมมีหลายกิจกรรมจะทําใหการ
วางแผนงานไมสะดวก และ มีโอกาสเกิดความผิดพลาดไดสูง 
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การพัฒนาโปรแกรมวางแผนงาน 
 
 การพัฒนาการวางแผนงานผานโปรแกรมคอมพิวเตอร  ทาํใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว อีก
ทั้งยังลดขอผิดพลาดที่เกิดขึน้ได  ปจจุบนัโปรแกรมที่ใชวางแผนงานกอสรางถูกพัฒนาบนพื้นฐาน
การวางแผนงานแบบ CPM  เชน โปรแกรม Primavera Project Planner และ Microsoft Project เปน
ตน ซ่ึงจากที่กลาวมาขางตนการวางแผนงานโดยวิธี CPM ไมเหมาะในการนํามาใชวางแผนงาน
กอสรางที่ลักษณะซ้ํา ๆ กัน อีกทั้งแนวทางของโปรแกรมการวางแผนงานแบบ CPM  มุงเนนไปที่
การวิเคราะหหากําหนดวันเริ่มตนที่เร็วสุด และชาที่สุดของแตละกจิกรรมโดยไมไดคาํนึงถึงการใช
งานทรัพยากรใหเปนไปอยางสม่ําเสมอ   การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรโดยใชแนวทางของการ
วางแผนงานวธีิ Line of Balance  (LOB) ซ่ึงเปนการวางแผนงานที่ใชในอุตสาหกรรมผลิต เหมาะ
สําหรับลักษณะงานที่ซํ้า ๆ กนั   มีอยูจํากัดและไมเปนทีน่ิยม  ตวัอยางเชน  การพัฒนาโปรแกรม
โดยใชแนวทางของ LOB โดย อนุสรณ (2546)  มีช่ือวา ROAD PLANPRO ใชวางแผนและตดิตาม
งานกอสรางถนนแอสฟลตตคิคอนกรีต  โปรแกรมดังกลาวเขียนบน  Microsoft Access  มีการ
ทดสอบใชงานกับโครงการตัวอยาง  จุดเดนของโปรแกรมไมไดเนนทีก่ารวางแผนการทํางาน แต
เปนการติดตามการทํางานโดยใชวิธี Earn value โดยอาศัยงานดานฐานขอมูลเปนหลัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 13  หลักการวางแผนงานถนนโดยใชวิธี LOB 
 
ท่ีมา: อนุสรณ (2546) 
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ภาพที่ 14  หนาตางการใชงานโปรแกรม ROAD PLANPRO 
 

ท่ีมา: อนุสรณ (2546) 
 

 
 
ภาพที่ 15  แผนการทํางานโดยใชโปรแกรม ROAD PLANPRO 
 
ท่ีมา: อนุสรณ (2546) 
 
 การพัฒนาโปรแกรมสําหรับวางแผนงานโดยวิธี RSM  ไดถูกพัฒนาขึน้โดย  I-Tung Yang, 
Ioannou (2002) มหาวทิยาลยัมิชิแกน  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงโปรแกรมมีช่ือวา Repetitive 
Project Planner (RP2)  ใหสามารถวางแผนการทํางานที่พจิารณาถึงการใชงานทรัพยากรใหมีความ
ตอเนื่อง โดยโปรแกรมสามารถใชกับงานทีม่ีลักษณะซ้ํา ๆ กันในรูปแบบ Discrete และแบบ 
Continuous ซ่ึงจากภาพที่ 11 แสดงหนาตางการใชงานโปรแกรม RP2 ในการนําเขาขอมูลเพื่อใชใน
การวางแผนการทํางาน 
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ภาพที่ 16  หนาตางการนําเขาขอมูลของกิจกรรม ในโปรแกรม RP2 
 
ท่ีมา: I-Tung Yang (2002) 
 
 

 
 
ภาพที่ 17  เสนกราฟแสดงแผนการทํางาน ในโปรแกรม RP2  เมื่อใชวางแผนโครงการวางทอ 
 
ท่ีมา: I-Tung Yang (2002) 
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ภาพที่ 18  หนาตางขอมูลแผนการทํางานในโปรแกรม RP2  เมื่อใชวางแผนโครงการวางทอ 
 
ท่ีมา: I-Tung Yang (2002) 
 
 โปรแกรม RP2 ไดถูกนําไปทดลองใชกับการวางแผนงานโครงการตัวอยางซึ่งเปนงานวาง
ทอเหล็ก โดยทอมีความยาว 12 เมตร ไปยงัสถานีสงน้ํา  ระยะทาง 1000 เมตร  ซ่ึงดังแสดงในภาพที่ 
12 เปนเสนกราฟแผนการทํางานของโครงการซึ่งใชแกน x เปน ระยะทางแตละStation(เมตร)  แกน 
y  เปนระยะเวลาทํางาน(วัน)  และภาพที่ 13  แสดงใหเหน็ตารางขอมูลการวางแผนงานซึ่งแสดงผล
ออกมาในโปรแกรม Microsoft Excel   
 

จากการศกึษาพบวา โปรแกรม RP2 สามารถใชวางแผนงานไดจริง แตการปรับอัตราการ
ทํางานของโปรแกรม RP2 นัน้ใชหลักการปรับความชันโดยการหมนุเสนกราฟตรงจดุ Control  
ไมไดใชหลักการของการเพิม่กลุมคนงานในแตละกิจกรรมใหมากกวา 1 กลุม อีกทั้งการที่จะทําให
โปรแกรมสามารถนํามาใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ระยะเวลาที่โปรแกรมคํานวณไดควร
จะแสดงผลเปนวันที่   เพื่อใหผูอานแผนการทํางานไดใชงานไดดีขึน้ รวมไปถึงการระบุวันหยดุทีม่ี
ในโครงการเพือ่ใหโปรแกรมสามารถคํานวณแผนการทาํงานโดยตดัในสวนของวนัหยดุออกไปอาจ 

ทําใหแผนการทํางานมีความสมบูรณตอการนําไปใชมากยิ่งขึน้ 
 
 
 
 



อุปกรณและวิธีการ 

 

อุปกรณ 

 
1. เครื่องคอมพิวเตอร  (CPU 1.73 GHz, Ram 512 MB) 

2. เครื่องพิมพ 

3. ระบบปฏิบัติการ Windows XP Professional Service Pack 2 

4. Visual Studio 2005 (Visual Basic 2005) 

5. โปรแกรม Microsoft  SQL  Server  2005 และ SQL Server Management Studio Express 

 

วิธีการ 

  
1.  พัฒนาแนวทางการวางแผนงานกรณีกลุมคนงานหลายกลุม  
 

เปนการประยกุตใชวิธี RSM กับกลุมคนงานหลายกลุม ในความสัมพันธรูปแบบตาง ๆ 
ซ่ึงทําการศึกษาแนวทางจากงานวิจยัในอดตี ที่ไดมีการศกึษาในกรณีความสัมพันธเปนแบบ 
Finish-to-Start ไวแลว  โดยหาหลักการและแนวทางที่สามารถใชวางแผนซึ่งจะตองพิจารณา
ในกรณีตาง ๆ หลายกรณี เพือ่ความถูกตองในการนําไปใช 

 
2.  ประยุกตแนวทางการวางแผนงานเพื่อใชในการพัฒนาโปรแกรม 
 

เปาหมายของขั้นตอนนี้ คือ การประยกุตหลักการที่ไดนําไปพัฒนาโปรแกรมเพื่อให
สามารถวางแผนงานโดยวิธีดังกลาวได ถา หลักการที่ไดสามารถใชวางแผนงานไดอยางถูกตอง
และใชไดทุก ๆ กรณี  แตถาหลักการดังกลาวไมสามารถนํามาใชได  อาจจะตองใชหลักการอื่น
ในการพัฒนาโปรแกรม 
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3.  วิเคราะหความตองการพืน้ฐานของโปรแกรม 
 

การวิเคราะหความตองการพืน้ฐานเปนขั้นตอนสําคัญในการพัฒนาโปรแกรมเพื่อให
โปรแกรมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางครบถวน  การวิเคราะหความ
ตองการพื้นฐานอาจทําไดโดยการศึกษาจากระบบหรือโปรแกรมสําเร็จรูปที่มีใชอยูในปจจุบัน 
รวมไปถึงการศึกษางานวิจยัในอดีต  จากนัน้กําหนดรายละเอียด สรางผังขั้นตอนการวเิคราะห
เพื่อทดสอบความถูกตองของวิธีการวิเคราะหเพื่อใชเปนเปาหมายในการพัฒนาโปรแกรม 

 
4.  สรางระบบฐานขอมูลและการจัดระเบียบฐานขอมูล 
 

เปนการสรางระบบจัดเก็บขอมูลเบื้องตน ผานโปรแกรม SQL Server Management 
Studio Expressโดยขอมูลที่ถูกจัดเก็บ คือ ขอมูลที่จําเปนตองใชในการวางแผนงาน จากนั้นทํา
การ Normalization คือ การจัดระเบียบตารางในฐานขอมูล ใหมีความเปนหมวดหมู, ลดความ
ซํ้าซอนของขอมูล และสรางความสัมพันธระหวางตารางขอมูล ทั้งนี้ตองพิจารณาถึงผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึน้ตอระบบฐานขอมูลดวย 

 
5.  เขียนผงัลําดับการทํางานและพฒันาชดุคําสั่ง 
 

เร่ิมตนจากการสรุปลําดับความคิด และเขยีนออกมาในรปูแบบของแผนผังลําดับการ
ทํางานของโปรแกรม โดยมองการทํางานในสวนหลัก ๆ ของโปรแกรมไปจนถึงลําดบัการ
ทํางานในสวนรายละเอียด จากนั้นพัฒนาชดุคําสั่งใหทํางานไดในแตละสวน ไดแก 

 
5.1  สวนการนําเขาขอมูลสูฐานขอมูล 
 
5.2  สวนการดึงขอมูลจากฐานขอมูลมาใชงาน 
 
5.3  สวนการคํานวณตามหลักการวางแผนงาน 
 
5.4  สวนการแสดงผลขอมูล 
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6.  เขียนโปรแกรม 
 

ขั้นตอนนี้เปนทําใหแตละชดุคําสั่งสามารถทํางานไดโดยผานการเขียนซอรสโคด 
(Source Code)  ดวยภาษา Visual Basic 2005 ซ่ึงเปนภาษาที่งายตอการพัฒนาชุดคําสัง่  

 
7.  ทดสอบความถูกตองและการปรับแก 
 

ขั้นตอนสุดทายเปนการทดสอบและปรับแกโปรแกรมเพือ่ปองกันขอผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นในระหวางการออกแบบและการเขยีนโปรแกรม  
 
 



ผลและวิจารณ 

 
 การศึกษาถูกแบงออกเปน 3 สวน คือ สวนแรกเปนการพฒันาวิธีการจดัทํากําหนดเวลาของ
งานกอสรางที่มีรูปแบบการทํางานที่ซํ้า ๆ กัน กรณีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุมตามแนวคิดของวิธี 
RSM สวนที่สองเปนการกําหนดหลักการเพื่อนําไปใชในการพัฒนาโปรแกรมประยกุต สวนที่สาม
เปนการพัฒนาโปรแกรมประยุกตเพื่อใชวางแผนงาน 
 
1.  การพัฒนาแนวทางวางแผนงานโดยวิธี RSM กับกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม ในความสัมพันธ
แบบตาง ๆ  

 
งานกอสรางจดัเปนงานที่มกีจิกรรมการทํางานหลายขั้นตอน ซ่ึงแตละกจิกรรมมี

ความสัมพันธกันหลายรูปแบบ  บางกิจกรรมจําเปนจะตองรอใหกิจกรรมบางกิจกรรมแลวเสร็จจึง
จะเริ่มดําเนินการได แตหลายกิจกรรมในงานกอสราง สามารถทํางานพรอมกันหรือขนานกันไปได
ในเวลาเดียวกนั เชน งานกอฉาบ ซ่ึงไมจําเปนที่งานฉาบปูนจะตองรอจนกวางานกออิฐแลวเสร็จ 
เปนตน โดยท่ัวไปความสมัพันธระหวางกจิกรรมทางเทคนิคแบงไดเปน 3 รูปแบบ คอื 
ความสัมพันธแบบ Finish-to-Start (FTS), Finish-to- Finish (FTF) และ Start-to-Start (STS)  

 
ในการวิจัยในอดีตที่ผานมาไดมีการศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการวางแผนงานโดย

ประยุกตวิธี RSM มาใชกับกรณีการทํางานแตละกจิกรรมมีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม แตไดศกึษา
ในกรณีความสัมพันธแบบ Finish-to-Start (FTS) เพียงความสัมพันธเดยีว โดยการสรางรูปแบบการ
ทํางานที่มีกิจกรรม 3 กิจกรรม และทําการปรับเปลี่ยนคา ระยะเวลาการทํางานปกต ิ(D), จํานวน
กลุมคนงาน (N) ใหแตกตางกันไป โดยมีการปรับคา D  3 คาคือ  6, 12 และ 18 วัน  ปรับคา N  3 คา
คือ 1, 2 และ 3 กลุม  แตพิจารณาใชกับจํานวนหนวยกอสรางคาเดียวคือ 6 หนวยกอสราง ซ่ึงทําให
การวิจยัมีการวางแผนรูปแบบตาง ๆ ถึง 729 รูปแบบ และไดสรุปหลักการวางแผนคอื การกําหนด
ตําแหนงจุดควบคุม (Control Point)  ซ่ึง มี 3 รูปแบบ โดยพิจารณาจากระยะเวลาทํางานประสิทธิผล 
(D*)  ซ่ึงมีคาเปนสัดสวนของระยะเวลาทํางานปกติ (D) กับจํานวนกลุมคนงาน (N) และพิจารณา
รวมกันกับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมกอนหนา และกิจกรรมตามหลังซึ่งในหลกัการสรุปได
เปน 3 รูปแบบดังนี้  รูปแบบที่หนึ่ง ถา D* ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลัง  จุด
ควบคุมจะอยูที่หนวยแรกของของรอบการทํางานสุดทาย รูปแบบที่สอง ถา D* ของกิจกรรมกอน
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หนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จุดควบคุมจะอยูทีห่นวยที่มีคาเทากับจาํนวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมตามหลัง และรูปแบบที่สามถา D* ของกิจกรรมกอนหนาเทากบักิจกรรมตามหลัง จุด
ควบคุมจะอยูที่ทุกหนวย ๆ ของกิจกรรมกอนหนา  ซ่ึงผลการนําเอาหลักการดังกลาวทดลองใชทั้ง 
729 รูปแบบ กบัความสัมพันธแบบ FTS พบวาหลักการสามารถใชไดจริงและทําใหแผนงานที่ไดมี
ความตอเนื่องกันในทุกกจิกรรม   

 
ดังนั้นงานวิจยันี้จึงเริ่มตนพฒันาตอยอดโดยนําเอาหลักการดังกลาวมาทดลองใชกับ

ความสัมพันธรูปแบบอื่น ๆ ตามขั้นตอนดงันี้ 
 
1.1  กําหนดแนวทางเพื่อลดจํานวนรูปแบบในการทดลองวางแผน 

 
  การประยกุตใชหลักการจากงานวจิัยในอดีตกับความสมัพันธระหวางกิจกรรม

รูปแบบอื่น ๆ ผูวิจัยจึงไดทําการกําหนดแนวทางใหมเพือ่ใหมีรูปแบบทดลองวางแผนที่นอยลง ซ่ึง
ผลจากงานวิจยัในอดีตทําใหทราบวากิจกรรมที่อยูระหวาง มีแนวทางการจัดเหมือนกบักิจกรรม
สุดทาย ดังนัน้จึงกําหนดกจิกรรมที่ใชทดลอง 2 กิจกรรมคือ กิจกรรมกอนหนา (p) และ กิจกรรม
ตามหลัง (s) เนื่องจากการกาํหนดเวลาการทํางานของกิจกรรมหนึ่ง ๆ จะขึ้นอยูกับจํานวนกลุม
คนงาน (N) และระยะเวลาทาํงานประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมนั้น ๆ กับกิจกรรมกอนหนา ทําให
การพิจารณามรูีปแบบดังนี ้
 
ตารางที่ 1  หลักการกําหนดรปูแบบการวางแผนงาน 
 

 Dp* <  Ds* Dp* =  Ds* Dp* >  Ds* 

Np  <  Ns กรณีที่ 1 กรณีที่ 2 กรณีที่ 3 

Np  =  Ns กรณีที่ 4 กรณีที่ 5 กรณีที่ 6 
Np  >  Ns กรณีที่ 7 กรณีที่ 8 กรณีที่ 9 

 
ภาพที่ 19   แสดงตัวอยางผลการทดสอบการวางแผนงาน โดยประกอบดวยสวนตาง 

ๆ คือ (1) แกนดิ่งแสดงตําแหนงหนวยกอสราง (2) แกนนอนแสดงระยะเวลา (3) แผนการทํางาน
ของกลุมคนงานในแตละกจิกรรม โดยเสนกราฟกิจกรรมจะมีตวัอักษรชื่อกิจกรรมและหมายเลข
กลุมคนงาน (4) เสนประแสดงจุดควบคุม (5) ผลการเปรียบเทียบตามกรณี (6) ขอมูลระยะเวลา
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ทํางานปกติ และ จํานวนกลุมคนงานในแตละกิจกรรม (7) ระยะเวลาประสิทธิผลของแตละกจิกรรม 
(8) ระยะระหวางกิจกรรม 
 

 
 
ภาพที ่19  องคประกอบของผลการทดลองวางแผนงาน 

 
ซ่ึงการจัดรูปแบบใหมนี้ จะทําใหการทดลองจัดรูปแบบการทํางานลดลงเหลือเพียง 9 

รูปแบบ ตอ 1 ความสัมพันธ ซ่ึงการวิจัยนี้ไดทําการศึกษา 3 ความสัมพันธคือ FTS, STS, FTF ดังนั้น
ผลการทดลองที่ไดจะมีรูปแบบแผนงานทัง้หมด 27 รูปแบบที่แตกตางกัน 

 
1.2  การประยกุตใชแนวทางการวางแผนงานกบัความสัมพันธรูปแบบตาง ๆ  
 

จากงานวิจยัในอดีต ทําใหทราบวาแนวทางดังกลาวสามารถใชไดกับกจิกรรมที่มี
ความสัมพันธกันแบบ Finish-to-Start (FTS) เมื่อทําการทดลองใชความสัมพันธรูปแบบตาง ๆ อีก 2 
ความสัมพันธ คือ STS, FTF พบวามีตวัแปรที่มีผลตอการวางแผนงานเพิ่มขึ้น คือ คาระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) เพราะการทํางานบางกิจกรรมที่ทําขนานกนัไปไดนั้น อาจมีระยะเวลาที่
จําเปนตองรอคอยใหกิจกรรมกอนหนาทําไปไดระยะเวลาหนึ่งกอน จงึจะสามารถทํางานได ดังนัน้
จึงไดทําการทดลองจัดรูปแบบตาง ๆ ทั้ง 27 รูปแบบ โดยใชหลักการเดิมในการวางแผนงาน ซ่ึงได
แผนงานจากการจัดรูปแบบดังนี ้
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1.2.1  รูปแบบการวางแผน โดยประยุกตใชความสัมพันธแบบ Finish-to-Start (FTS) 
 

 
 

ภาพที่ 20  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  
   กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลังและจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่20   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
6 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 1 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย  แสดงใหเห็นวากรณีที่ 1 เมื่อ Dp* <  
Ds* และ Np  <  Ns  ในความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
 



 

30 

 
 

ภาพที่ 21  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  
   กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่21   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณทีี่ 2 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย แสดงใหเห็นวากรณีที่ 2 เมื่อ Dp* =  
Ds* และ Np <  Ns  ในความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 22  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  
   กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน

ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่22   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 3 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคมุอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 5 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน แสดงใหเหน็วากรณีที่ 3 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 23  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  

   กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) เปนแสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อ
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากจิกรรมตามหลังและทั้งสอง
กิจกรรมมีจํานวนกลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 23   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวย
กลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วัน
ตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 4 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย  แสดงใหเห็นวากรณีที่ 4 เมื่อ Dp* <  
Ds* และ Np  =  Ns  ในความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 24  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  

   กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) เปนแสดงรูปแบบการวางแผนเมื่อ
ระยะเวลาทํางานประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลังและทั้งสอง
กิจกรรมมีจํานวนกลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 24   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวย
กลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วัน
ตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันแลวเสร็จของกิจกรรม
กอนหนาในทกุ ๆ หนวยกอสราง ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 5 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูที่
วันแลวเสร็จทกุ ๆ หนวยของกิจกรรม A แสดงใหเห็นวากรณีที่ 5 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns  
ในความสัมพนัธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 25  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  

   กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 25   โดยใหกิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุม
คนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 18 วันตอ
หนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 6 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน แสดงใหเหน็วากรณีที่ 6 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 26  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  

   กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่26   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกจิกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 7 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 2 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 2 หนวย  แสดงใหเห็นวากรณีที่ 7 เมื่อ Dp* <  
Ds* และ Np  >  Ns  ในความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 27  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  
   กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่27   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 8 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคมุอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน แสดงใหเหน็วากรณีที่ 8 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 28  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTS  

   กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลังและจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่28   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย  ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 6 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย เมื่อนําหลักการ
หาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตาํแหนง วันทีแ่ลวเสร็จของหนวยกอสราง
แรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 9 เสนประแสดงตําแหนง
ของจุดควบคมุอยูที่วันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกในรอบ
สุดทายของการทํางาน แสดงใหเห็นวากรณทีี่ 9 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns  ในความสัมพันธ
แบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 

 
 
-  
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1.2.2  รูปแบบการวางแผนโดยประยุกตใชความสัมพันธแบบ Start-to-Start (STS) 
 

 
 

ภาพที่ 29  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลังและจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่29   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
6 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 1 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย  โดยวันเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา 
กิจกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 1 เมื่อ Dp* <  
Ds* และ Np  <  Ns  ในความสัมพันธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 30  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่30   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีจํานวนหนวยกอสรางที่เร่ิมตนเทากับจาํนวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึง
จากภาพกรณทีี่ 2 เสนประแสดงตําแหนงของจุดควบคมุอยูที่วันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 
3 ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย โดยวนัเริ่มตนของกิจกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 2 เมื่อ 
Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns  ในความสัมพนัธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 31  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ STS  

   กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns)เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่31   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่เร่ิมตนของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 3 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 5 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกใน
รอบสุดทายของการทํางาน โดยวนัเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา กิจกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 3 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 32  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  

   กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 32   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลงัประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีจํานวนหนวยกอสรางที่เร่ิมตนเทากับจาํนวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึง
จากภาพกรณทีี่ 4 เสนประแสดงตําแหนงของจุดควบคมุอยูที่วันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 
3 ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย  โดยวนัเริ่มตนของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 4 เมื่อ 
Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns  ในความสัมพนัธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 33  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 

 
กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน

ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 33   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันเริ่มตนของกิจกรรม
กอนหนาในทกุ ๆ หนวยกอสราง ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 5 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูที่
วันแลวเสร็จทกุ ๆ หนวยของกิจกรรม A  โดยวนัเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา กิจกรรม A เทากับ
ระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วนั  แสดงใหเหน็วากรณีที่ 5 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  =  
Ns  ในความสมัพันธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 34  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 34   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 18 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่เร่ิมตนของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 6 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกใน
รอบสุดทายของการทํางาน โดยวนัเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา กิจกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 6 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 35  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  

   กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่35   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกจิกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีจํานวนหนวยกอสรางที่เร่ิมตนเทากับจาํนวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึง
จากภาพกรณทีี่ 7 เสนประแสดงตําแหนงของจุดควบคมุอยูที่วันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 
2 ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 2 หนวย  โดยวนัเริ่มตนของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 7 เมื่อ 
Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns  ในความสัมพนัธแบบ STS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 36  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่36   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่เร่ิมตนของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 8 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันเริ่มตนของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกใน
รอบสุดทายของการทํางาน โดยวนัเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา กิจกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 8 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTS สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 37  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ STS  
   กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่37   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 6 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย เมื่อนําหลักการ
หาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตาํแหนง วันทีเ่ร่ิมตนของหนวยกอสรางแรก
ในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 9 เสนประแสดงตําแหนงของจดุ
ควบคุมอยูที่วนัเริ่มตนของกจิกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกในรอบสุดทายของ
การทํางาน โดยวันเริ่มตนของกิจกรรม B ชากวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกิจกรรม 
(Lagtime) 2 วนั แสดงใหเหน็วากรณีที่ 9 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns  ในความสมัพันธแบบ STS 
สามารถนําหลักการมาใชได 
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1.2.3 รูปแบบการวางแผนโดยประยุกตใชความสัมพันธแบบ Finish-to- Finish (FTF) 
 

 
 

ภาพที่ 38  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  
   กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 1 (Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลังและจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่38   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
6 วันตอหนวย ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 1 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย โดยวันแลวเสร็จของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 1 เมื่อ 
Dp* <  Ds* และ Np  <  Ns  ในความสัมพนัธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 39  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  
   กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) 
 

กรณีที่ 2 (Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่39   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย   

  
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 2 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย โดยวันแลวเสร็จของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 2 เมื่อ 
Dp* =  Ds* และ Np  <  Ns  ในความสัมพนัธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 40  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  
   กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) 

 
กรณีที่ 3 (Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน

ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่ 40  กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ A1, A2 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 
12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 3 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 5 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน โดยวันแลวเสร็จของกิจกรรม B ชากวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 3 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  <  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 41  การวางแผนของกิจกรรม รูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  

   กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 4 (Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 41   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 4 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 3 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 3 หนวย  โดยวันแลวเสร็จของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 4 เมื่อ 
Dp* <  Ds* และ Np  =  Ns  ในความสัมพนัธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 42  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  

   กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 5 (Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 42   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 12 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย 

    
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันแลวเสร็จของกิจกรรม
กอนหนาในทกุ ๆ หนวยกอสราง ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 5 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูที่
วันแลวเสร็จทกุ ๆ หนวยของกิจกรรม A โดยวนัแลวเสร็จของกิจกรรม B ชากวา กิจกรรม A เทากับ
ระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วนั แสดงใหเหน็วากรณีที่ 5 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  =  Ns  
ในความสัมพนัธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 43  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  

   กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) 
 

กรณีที่ 6 (Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลังและทั้งสองกิจกรรมมีจํานวน
กลุมคนงานเทากัน จากภาพที่ 43   กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนาประกอบดวยกลุมคนงาน
จํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) เทากับ 18 วันตอหนวย 
ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย   

  
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ B1, B2, B3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางาน
ปกติ (D) เทากบั 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 6 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน โดยวันแลวเสร็จของกิจกรรม B ชากวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 6 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  =  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 44  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  
   กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) 

 
กรณีที่ 7 (Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน

ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่44  กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 12 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 4 วนัตอหนวย    

 
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกจิกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่กจิกรรมกอนหนา
ดําเนินการจนมีหนวยกอสรางที่แลวเสร็จเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรมตามหลัง ซ่ึงจาก
ภาพกรณีที่ 7 เสนประแสดงตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 2 
ซ่ึงมีคาเทากับจํานวนกลุมคนงานของกิจกรรม B คือ 2 หนวย โดยวันแลวเสร็จของกจิกรรม B ชา
กวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวางกจิกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 7 เมื่อ 
Dp* <  Ds* และ Np  >  Ns  ในความสัมพนัธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 45  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  
   กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 8 (Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนาเทากันกับกิจกรรมตามหลัง แตจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงั จากภาพที ่45  กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย ดังนัน้ระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วนัตอหนวย 

    
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกจิกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 12 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย เมื่อนํา
หลักการหาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตําแหนง วันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 8 เสนประแสดง
ตําแหนงของจดุควบคุมอยูทีว่ันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรก
ในรอบสุดทายของการทํางาน โดยวันแลวเสร็จของกิจกรรม B ชากวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลา
ระหวางกิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 8 เมื่อ Dp* =  Ds* และ Np  >  Ns  ใน
ความสัมพันธแบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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ภาพที่ 46  การวางแผนของกิจกรรมรูปแบบความสัมพันธแบบ FTF  

   กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) 
 

กรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) เปนการวางแผนเมื่อระยะเวลาทํางาน
ประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากิจกรรมตามหลังและจํานวนกลุมคนงานของ
กิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง จากภาพที ่46 กิจกรรม A เปนกิจกรรมกอนหนา
ประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 3 กลุม คือ A1, A2, A3 แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ (D) 
เทากับ 18 วันตอหนวย  ดังนั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 6 วันตอหนวย 

    
จากนั้น ทาํการกําหนดวันเริ่มตนของกิจกรรม B โดยกจิกรรม B เปนกจิกรรม

ตามหลังประกอบดวยกลุมคนงานจํานวน 2 กลุม คือ B1, B2  แตละกลุมใชระยะเวลาทํางานปกติ 
(D) เทากับ 6 วันตอหนวย ดงันั้นระยะเวลาทํางานประสิทธิผลเทากับ 3 วันตอหนวย เมื่อนําหลักการ
หาจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมจะตองอยูตรงตาํแหนง วันทีแ่ลวเสร็จของหนวยกอสราง
แรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพกรณีที่ 9 เสนประแสดงตําแหนง
ของจุดควบคมุอยูที่วันแลวเสร็จของกิจกรรม A ตรงหนวยที่ 4 ซ่ึงเปนหนวยกอสรางแรกในรอบ
สุดทายของการทํางาน โดยวนัแลวเสร็จของกิจกรรม B ชากวา กจิกรรม A เทากับระยะเวลาระหวาง
กิจกรรม (Lagtime) 2 วัน แสดงใหเห็นวากรณีที่ 9 เมื่อ Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns  ในความสัมพนัธ
แบบ FTF สามารถนําหลักการมาใชได 
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จากการวางแผนงานทั้ง 3 ทําใหทราบวาทั้ง 9 กรณีสามารถใชสามารถหลักการเดิมจาก
งานวิจยัในอดตีมาใชวางแผนงานได ซ่ึงแผนงานที่ไดมคีวามตอเนื่องตามทฤษฎีที่วางไว โดย
สามารถประยุกตใชกับรูปแบบความสัมพนัธแตละรูปแบบดวยหลักการเดียวกันได ซ่ึงการวางแผน
จะตองเพิ่มขัน้ตอนในการกําหนดตําแหนงจุดควบคุมโดยพิจารณาถึงรูปแบบความสมัพันธระหวาง
กิจกรรม และ Lagtime ของแตละกจิกรรม ซ่ึงไดสรุปหลักการกําหนดจดุควบคุมของทั้ง 9 กรณีไว
ดังแสดงในภาพที่ 47 สําหรับกิจกรรมที่มคีวามสัมพันธแบบ FTS, FTF และ ภาพที ่48 สําหรับ
กิจกรรมที่มีความสัมพันธแบบ STS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

57 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภา
พท

ี ่47
  รู
ปแ

บบ
กา
รท

ดล
อง
วา
งแ
ผน

งา
น 
คว

าม
สัม

พนั
ธ F

TS
, F

TF
 



 

58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภา
พท

ี ่48
  รู
ปแ

บบ
กา
รท

ดล
อง
วา
งแ
ผน

งา
น 
คว

าม
สัม

พนั
ธ S

TS
 



 

59 

1.3 การศึกษาขอจาํกัดและปจจยัที่มีผลกระทบตอหลักการวางแผนงาน 
 

เพื่อใหมัน่ใจวาหลักการที่ไดจะสามารถใชวางแผนงานไดในทกุ ๆ กรณี จึงไดทดลอง
วางแผนใหมีความหลากหลายขึ้น โดยทําการเพิ่ม จํานวนหนวยกอสราง ระยะเวลาการทํางาน และ
จํานวนกลุมคนงานใหมีความหลากหลายมากขึ้น 

 
1.3.1 การเพิ่มคาจํานวนหนวยกอสราง 

 
เนื่องจากการศกึษาในอดีตใชกับจํานวนหนวยกอสราง 6 หนวยและพบวา

หลักการที่ไดสามารถประยุกตใชไดกับทกุกรณี ผูวิจัยจงึไดเพิ่มจาํนวนของหนวยกอสรางเพื่อ
ทดสอบความถูกตองของหลักการ 

 

 
 
ภาพที่ 49  แผนงานกรณีที่ 8 (Dp* = Ds* และ Np  >  Ns) ความสัมพันธ FTS โดยมี 7 หนวยกอสราง 
 

ภาพที่   แสดงรูปแบบการวางแผนงานกอสรางจํานวน 7 หนวย โดยระยะเวลา
ทํางานประสิทธิผล (D*) ของกิจกรรมกอนหนามากกวากจิกรรมตามหลงัและจํานวนกลุมคนงาน
ของกิจกรรมกอนหนานอยกวากิจกรรมตามหลัง การวางแผนกรณีที่ 8  ความสัมพันธ FTS เมื่อนํา
หลักการกําหนดจุดควบคุมมาใชในกรณนีี้ จุดควบคุมอยูตรงตําแหนงวันที่แลวเสร็จของหนวย
กอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทายของกิจกรรมกอนหนา ซ่ึงจากภาพเมื่อกําหนดจุดควบคุมทีว่นั
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แลวเสร็จของหนวยกอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทาย กลุมคนงาน B2 ที่ทํางานในหนวย
กอสรางที่ 4 ยังไมสามารถเริ่มงานไดเนื่องจาก กจิกรรมกอนหนายังไมแลวเสร็จ  ดงันั้นกรณีนี้จดุ
ควบคุมในการเขียนแผนงานตองอยูที่วันแลวเสร็จของกจิกรรม A ในรอบการทํางานที่สอง จึงจะทาํ
ใหแผนงานมคีวามตอเนื่อง ดังแสดงในภาพที่     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 50  แผนงานกรณีที่ 8 (Dp* = Ds* และ Np  >  Ns)  ความสัมพันธ FTS มี 7 หนวยกอสราง(2) 
 

จากนั้นไดทําการทดลองเพิ่มหนวยกอสรางเปน 9 หนวย แลวใชขอมูลเดิมใน
การวางแผนงานซึ่งใชหลักการเดิมในการกาํหนดจุดควบคุม ซ่ึงจากภาพเมื่อกําหนดจดุควบคุมที่วนั
แลวเสร็จของหนวยกอสรางแรกในรอบการทํางานสุดทาย กลุมคนงาน B2 ที่ทํางานในหนวย
กอสรางที่ 4 ยังไมสามารถเริ่มงานไดเนื่องจากกจิกรรมกอนหนายังไมแลวเสร็จ จากการทดลอง
ปรับคาดังกลาว พบวาหลักการที่ใชมีขอจํากัดที่ไมสามารถใชไดในหลายกรณี ดังแสดงในภาพที่ 51 

 
ดังนั้นกรณีนีจ้ดุควบคุมในการเขียนแผนงานตองอยูที่วนัแลวเสร็จของกิจกรรม 

A ของหนวยกอสรางแรกในรอบการทํางานที่สอง จึงจะทําใหแผนงานมีความตอเนื่อง ดังแสดงใน
ภาพที่ 52    
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ภาพที่ 51  แผนงานกรณี Dp* = Ds* และ Np  >  Ns  ความสัมพันธ FTS โดยมี 9 หนวยกอสราง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 52  แผนงานกรณี Dp* = Ds* และ Np  >  Ns  ความสัมพันธ FTS โดยมี 9 หนวยกอสราง(2) 



 

62 

 1.3.2   การพิจารณาเปรียบเทียบระยะเวลาทํางานปกติ (D) ของกิจกรรม 
  

จากการทดลองปรับคาตาง ๆ ที่ใชในการวางแผนงาน ซ่ึงพบวาบางกรณียังไม
สามารถนําหลักการมาใชได จึงไดตรวจสอบในกรณีที่มีขอจํากัดในการนําหลักการไปใชงาน โดย
พิจารณาเปรยีบเทียบระยะเวลาทํางานปกต ิ(D) ของแตละกิจกรรม โดยการตั้งสมมุตฐิานวา ความ
แตกตางของระยะเวลาทํางานปกติของกิจกรรมกอนหนาและกิจกรรมตามหลัง อาจสงผลใหจุด
ควบคุมเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงหากปญหาที่เกดิขึ้นในแตละกรณีเปนไปในทิศทางเดียวกนั อาจสราง
เปนขอพิจารณาเพิ่มเติมในการวางแผนได ซ่ึงจากการพิจารณาเปรยีบเทียบเพิ่มเตมิในสวนของ
ระยะเวลาปกติ (D) ทําใหรูปแบบที่ทําการทดลองเพิ่มขึ้นจากเดิมที่พิจารณาระหวางคา (D*) และคา 
(N) รวม 9 กรณี เปน 15 กรณี และพบจุดที่ไมสามารถนําหลักการมาใชในการกําหนดจุดควบคุมได 
4 จุด ดังแสดงในภาพที ่53, 54 และ 55  แสดงหลักการกาํหนดจุดควบคุมเมื่อพิจารณาตามการ
เปรียบเทียบคา D*, N, D ตามลําดับ  
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ภาพที่ 56  แผนงานกรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) หนวยกอสราง 9 หนวย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 57  แผนงานกรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns)  หนวยกอสราง 11 หนวย 
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 ตัวอยางจุดที่หลักการไมสามารถนํามาใชได เชน จากจุดที่หลักการใช
ไมได(4) ตามภาพที่    56 ซ่ึงเปนการทดลองโดยใหกิจกรรม A ซ่ึงเปนกิจกรรมกอนหนา มี D 
เทากับ 18 วันตอหนวย และมีกลุมคนงาน 3 กลุมกับกิจกรรม B เปนกจิกรรมตามหลัง มี D เทากับ 6 
วันตอหนวย และมีกลุมคนงาน 2 กลุม ซ่ึงจัดอยูในกรณทีี่ 9  เพราะมีคา Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns  
มีหนวยกอสราง 9 หนวย ตามภาพจะซึ่งเหน็ไดวาเมื่อกําหนดจุดควบคมุตามหลักการแลว แผนงาน
มีความตอเนื่อง  จากนั้นเมื่อทดลองทําในกรณีที่มีหนวยกอสราง 11 หนวย และกําหนดจุดควบคุม
ตามหลักการแลว แผนงานกย็ังคงมีความตอเนื่องดังแสดงในภาพที่  57 

 
 จากนั้น เมื่อทําการทดลองโดยการเปลี่ยนคาระยะเวลาทํางานปกติ ใหมี

ความแตกตางกัน โดยปรับคาระยะเวลาทํางานปกติในกิจกรรม B เปน 10 วันตอหนวย และม ี2 
กลุมคนงานเทาเดิม ซ่ึงยังคงทําใหอยูในกรณีเดยีวกันกบัตัวอยางขางตน คือ Dp* >  Ds* และ Np  >  
Ns  แตเมื่อทําการทดลองวางแผนงานโดยใชหนวยกอสราง 9 หนวย ปรากฏวา แผนงานที่ไดที่
หนวยกอสรางที่ 4 กิจกรรม B ไมสามารถดําเนินการไดเนื่องจาก กจิกรรม A ยังไมแลวเสร็จ  ดัง
แสดงในภาพที่ 58 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 58  ปญหาจากแผนงานกรณีที่ 9 (Dp* >  Ds* และ Np  >  Ns) หนวยกอสราง 9 หนวย 
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จากการศึกษา พบวาหลักการที่ใชวางแผนงาน กรณกีลุมคนงานมากกวา 1 กลุม
ยังมีขอจํากดัอยูหลายจุด ทําใหแนวทางดังกลาวยังไมสามารถใชวางแผนงานไดทกุรูปแบบ และมี
ปญหาเกิดขึน้ในหลาย ๆ กรณี ซ่ึงแตละกรณีเกดิปญหาไมเปนไปในทศิทางเดียวกนั ซ่ึงหากจุดที่
เกิดขึ้นมีลักษณะเหมือน ๆ กัน อาจจะทําใหใชกําหนดเปนขอยกเวนในบางกรณีได  แตจากกรณีที่มี
ปญหาในจดุตาง ๆ เมื่อไดทดลองเปลี่ยนแปลงคาตาง ๆ แลวปญหาที่เกิดขึ้นไมไดเปนไปในทิศทาง
หรือรูปแบบทีเ่หมือนกนั  การนําเอาหลักการดังกลาวไปใชจะมีขอจํากดัในการใชงานมากเกนิไป  
ทําใหไมเหมาะสมในการใชวางแผนงาน ดงันั้นจึงจําเปนตองหาหลักการอื่นเพื่อนําไปใชในการ
พัฒนาโปรแกรม 
 
2.  การกําหนดหลักการเพื่อนําไปใชในการพัฒนาโปรแกรมประยุกต 

 
การกําหนดหลักการมีองคประกอบที่ใชในการพิจารณา คือ ความตอเนื่องในการทํางาน

ของกิจกรรมกอนหนา และกจิกรรมตามหลงัในทุก ๆ หนวยกอสราง  กิจกรรมทั้งสองจะมีความ
เปนไปไดในการทํางานไดอยางตอเนื่องตามรูปแบบความสัมพันธ และระยะเวลารอคอยที่กําหนด 
ดังภาพที ่59    เสนประแสดงแผนงานที่กําหนดจุดควบคมุตามหลักการเดิม ซ่ึงเห็นไดวาบางหนวย
กอสรางกิจกรรมตามหลังไมสามารถเริ่มงานได เพราะมีกจิกรรมกอนหนายังไมแลวเสร็จ ดังนั้น
กิจกรรมตามหลังจะเริ่มทํางานไดก็ตอเมื่อเล่ือนวันเริ่มตนของการทํางานในหนวยแรกไปเปนวันที่ 
24 การทํางานในกจิกรรมตามหลังจึงจะสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง  

 
ดังนั้น จากแนวทางดังกลาว จึงไดทดลองนาํหลักการเลื่อนเสนกราฟใหกิจกรรมB สามารถ

เร่ิมงานได โดยเขียนกราฟเสนการทํางานของแตละกจิกรรมจากขอมูล อัตราการทํางาน ปริมาณงาน 
จํานวนกลุมคนงาน และหนวยกอสราง โดยกําหนดวันเริม่ตนของงานในกิจกรรมนั้น ๆ ที่วันที่ 0 
ทั้งสองกิจกรรม ตามภาพที่ 60     กิจกรรม A มี 3 กลุมคนงานโดยมีระยะเวลาทํางานปกติเทากับ 18 
วันตอหนวย เมื่อเขียนแผนงานโดยใหเร่ิมงานวันที่ 0 จะทําใหกจิกรรม A แลวเสร็จการกอสราง
หนวยที่ 6 ในวันที่ 36 แผนงานกิจกรรม B เร่ิมทํางานเมื่อกิจกรรม A แลวเสร็จมี 2 กลุมคนงาน โดย
มีระยะเวลาทํางานปกติเทากบั 6 วันตอหนวย เมื่อเขยีนเสนการทํางานโดยใหเร่ิมงานวันที่ 0 จะทํา
ใหกจิกรรม B แลวเสร็จการกอสรางหนวยที่ 6 ในวนัที่ 18   
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ภาพที่ 59  แผนงานที่ใชหลักการวางแผนไมไดและการปรับแก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 60  เสนการทํางานของกิจกรรม โดยกําหนดใหเร่ิมตนทํางานวันที่ 0 
 

จากนั้นทาํการเลื่อนเสนกราฟการทํางานของกิจกรรม B ไปทีละวัน ซ่ึงตําแหนงทีก่ราฟจะ
หยุดก็ตอเมื่อในทุก ๆ หนวยกอสรางกิจกรรมกอนหนาและกิจกรรมตามหลังสามารถทํางานได
ตอเนื่องกัน โดยพิจารณาจากขอมูล ความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับระยะเวลารอคอยเปนตวั
ควบคุม ในกรณีนี้ความสัมพันธเปนแบบ STS และมี Lagtime เทากับ 2 วัน ดังแสดงในภาพที่ 61 จะ
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เห็นไดวา เมื่อเล่ือนเสนกราฟแผนงานของกจิกรรม B ไปจนเริ่มทํางานวนัที่ 15 จะทําใหกิจกรรม B 
สามารถทํางานตอจากกิจกรรมA ไดอยางตอเนื่องในทกุ ๆ หนวยกอสราง 

 
จากหลักการขางตนการหาวนัเริ่มตนของกจิกรรมตามหลงัทําไดโดยเลื่อนวันเริ่มตนการ

ทํางานไปจนกวากิจกรรมนั้นสามารถดําเนินการไดตามเงือ่นไขการทํางานในทกุหนวยกอสราง 
วิธีการดังกลาว จะทําใหการทํางานมีความตอเนื่องกัน แตอาจทําไดยากในกรณีที่จําเปนจะตอง
วางแผนงานดวยมือ เพราะหากใชวิธีการนีใ้นการวางแผนงานโครงการที่มีหนวยกอสรางจํานวน
มาก และกิจกรรมหลายกิจกรรม จะทําใหผูวางแผนเกิดความสับสนและสังเกตไดยาก สงผลใหเกดิ
ขอผิดพลาดไดงาย  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่  61   กราฟแผนงานเมื่อเล่ือนวันเริ่มตนทํางานของกิจกรรม B มาเปนวันที่ 15 

 
ดังนั้น การพัฒนาโปรแกรมจึงไดนําเอาหลักการนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาชุดคําสั่ง

ในการเขียนโปรแกรมใหสามารถพิจารณาไดตามหลักการดังกลาว 
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3.  การพัฒนาโปรแกรมประยุกตสําหรับวางแผนงาน 

 

โปรแกรมนี้มวีัตถุประสงคเพื่อใชวางแผนงานกอสรางที่มีลักษณะงานซ้ํา ๆ กัน ในกรณี
กิจกรรมประกอบดวยกลุมคนงานตั้งแต 1 กลุมขึ้นไปตามเงื่อนไขและลําดับขั้นตอนการทํางานที่
กําหนด โดยโปรแกรมมีลักษณะเฉพาะตรงที่ถูกพัฒนาวธีิการวางแผนจาก ทฤษฎีการวางแผนที่
เหมาะสมกับลักษณะงานที่ซํ้า ๆ กัน แตกตางจากโปรแกรมที่ใชวางแผนงานที่มีอยูในปจจุบัน ซ่ึงใช
ทฤษฎีอ่ืน ซ่ึงเมื่อนํามาใชกับงานที่มีลักษณะซ้ํา ๆ กันแลวจะทําใหเกดิขอจํากัด หรือความไม
ตอเนื่องกันของแผนงานดังทีก่ลาวไวขางตน  อีกทั้งโปรแกรมไดถูกพฒันาใหมีความยืดหยุนในการ 
ใชงานใหเขากบัลักษณะการทํางานจริงมากยิ่งขึ้น เชน ผูใชสามารถกําหนดอัตราการทํางานของแต
ละกลุมคนงาน และปริมาณงานของแตละหนวยกอสรางที่แตกตางกันได และสามารถกําหนดวัน
จํานวนวนัทํางานในสัปดาห และวนัหยุดของโครงการ รวมไปถึงโปรแกรมสามารถใชวางแผนงาน
ซํ้าและงานไมซํ้ารวมกัน และสุดทายโปรแกรมถูกพัฒนาขึ้นใหมกีารทํางานเชื่อมตอกบัระบบ
ฐานขอมูลซ่ึงผานการจัดระเบียบและสรางความสัมพันธกันระหวางขอมูลทําใหการใชงานและ
กระบวนการวางแผนงานมีประสิทธิภาพ  

 
การพัฒนาโปรแกรมเริ่มจากผลการศึกษาความตองการของโปรแกรม ซ่ึงจากการศึกษา

จําเปนตองใชการทํางานที่มกีารเชื่อมตอกบัระบบฐานขอมูล (Database) เพราะเปนการวางแผนงาน
ที่ตองใชขอมูลจากการนําเขาของผูใชคอนขางมาก และขอมูลสวนใหญมีความสัมพันธกัน อีกทั้งใช
งานและแสดงผลผานหนาตางการใชงาน (Window Application) ที่เขาใจงายทําใหการใชงานไม
ซับซอน ในที่นี้จึงไดเลือกโปรแกรมที่นํามาใชในการพฒันาฐานขอมลูคือ โปรแกรม Microsoft 
SQL Server2005 Express และโปรแกรมจดัการฐานขอมลู SQL Server Management Studio 
Express (SSMSE) ซ่ึงทั้งสองโปรแกรมเปน Freeware ที่สามารถดาวนโหลดใชงานไดในอินเทอร
เนต ในสวนของการพัฒนาหนาตางการใชงานและแสดงผลของโปรแกรมเลือกใชโปรแกรม 
Microsoft Visual Studio 2005 โดยใช Visual Basic ในการเขียน Source Code และWindows 
Application  

 
3.1  การพัฒนาโครงสรางของโปรแกรม 

โครงสรางของโปรแกรมที่ถูกพัฒนาขึ้นดังแสดงในภาพที่ 62    โดยโปรแกรมจะถูก
แบงออกเปน 3 กระบวนการหลัก ๆ คือ การนําเขาขอมูล (Input Process)  การวางแผนงาน 
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(Calculation Process) และการแสดงผล (Output Process) โดยลักษณะการทํางานถูกเชือ่มตอกับ
ระบบฐานขอมูล (Database)  โดยเมื่อผูใช (User) นําเขาขอมูลที่จําเปนสําหรับการวางแผนงานผาน
ฟอรมการใชงาน (Windows Form) ซ่ึงขอมูลแบงออกเปน ขอมูลหลักของโปรแกรม และขอมูลของ
แตละโครงการ ขอมูลจะถูกสงไปเก็บไวในหนวยเก็บขอมูลช่ัวคราว (Temporary Object)  และ
จากนั้นขอมูลจะถูกสงไปเกบ็ยังฐานขอมูล ซ่ึงมีตารางเก็บขอมูลที่มีความสัมพันธกัน และผานการ
จัดระเบยีบขอมลู (Normalization) ในฐานขอมูลแลว โดยใชการเชื่อมตอผานตัวเชื่อมตอที่ไดถูก
สรางขึ้น จากนั้นเมื่อเขาสูสวนที่สองคือ การคํานวณกระบวนการนี้จะทําการดึงขอมูลในฐานขอมลู 
และกรองขอมลูบางสวนที่จําเปนในการใชงาน ออกมาเกบ็ไวในตัวแปรเพื่อนําไปใชในการคํานวณ
วางแผนงานตอไป โดยสวนของการคํานวณจะแบงออกเปนโมดูล (Module) หลัก ๆ ตามลําดับการ
คํานวณคาทีจ่ําเปนในการวางแผนงาน ซ่ึงในแตละโมดูลจะมีการทํางานตามลําดับขั้นตอนตั้งแต  
การจัดเตรยีมขอมูล  การคํานวณ และการสงคาตัวแปรไปแสดงผลในรูปแบบตารางที่มีลักษณะเปน 
Work Sheet ซ่ึงเปนหนาตางการใชงานที่งายตอการเขาใจและผูใชสวนใหญมีความคุนเคย 

 สวนที่สามเปนสวนของกระบวนการแสดงผลขอมูล โดยจะมีการแสดงผลสองสวนคือ 
การออกรายงานของแผนงานที่ไดจากการคํานวณ กับการแสดงผลขอมูลบนหนาตางการใชงาน ซ่ึง
ในขั้นตอนนี้ผูใช (User) สามารถแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลเดิมที่มีอยู แลวสงคากลับไปในฐานขอมูล
เพื่อนํากลับไปสูกระบวนการคํานวณใหมอีกครั้ง 
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ภาพที่ 62  โครงสรางการทํางานโดยรวมของโปรแกรม 
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3.2 รายละเอียดการทํางานของโปรแกรม 

 
ดังที่กลาวถึงในขางตน โครงสรางของโปรแกรมมีสวนประกอบหลัก ๆ อยู 3 สวน

ดวยกันคือ สวนการนําเขาขอมูล สวนของการวางแผนงาน และสวนของการแสดงผลขอมูล ซ่ึงแต
ละสวนมีรายละเอียดการทํางานตามลําดับขั้นตอน ดังแสดงในแผนผังการทํางานโดยภาพรวมของ
โปรแกรมในภาพที่ 63   ซ่ึงในรายละเอียดของสวนตาง ๆ อธิบายไวดงันี้ 

 
   3.2.1  การนําเขาขอมูล (Input Process) เปนการนําเขาขอมูลที่จําเปนตองใชในการ
วางแผนงานโดยแบงออกเปน 2 สวนคือ ขอมูลพื้นฐาน และขอมูลแตละโครงการ  
 

ก.  สวนยอยที ่1 ขอมูลพื้นฐาน   คือ ขอมูลทรัพยากรกลุมคนงานที่ทุก ๆ 
โครงการสามารถนําไปใชในวางแผนแตละโครงการได โดยกลุมคนงานจะถูกแบงออกตามลักษณะ
ของงานที่ทํา ซ่ึงมีอัตราการทํางานที่แตกตางกัน ดังนั้น การนําเขาขอมูลในสวนนี้ผูใชจะตองนําเขา
ขอมูล ลักษณะของงาน จากนั้นจึงนําเขาขอมูลกลุมคนงานตามลักษณะงานที่ทํา  

 
1).  ลักษณะงาน เปนลักษณะภาพรวมของงานกอสราง เชน งานดิน งาน

เสริมเหล็ก งานแบบหลอ เปนตน โดยรูปแบบหนาตางการนําเขาขอมูลสวนนี้แสดงดงัภาพที ่ 64 
 
2).  กลุมคนงาน เปนขอมูลของคนงานที่ทํางานตามลักษณะงาน โดยมี

อัตราการทํางานของแตละกลุม มีหนวยเปนปริมาณงานตอวัน โดยรูปแบบหนาตางการนําเขาขอมลู
สวนนี้แสดงดงัภาพที ่ 65 
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ภาพที่ 63  แผนผังแสดงรายละเอียดการทํางานของโปรแกรมภาพรวม 
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ภาพที่ 64  หนาตางการนําเขาขอมูลพื้นฐาน ลักษณะงาน 
 

 
 

ภาพที่ 65  หนาตางการนําเขาขอมูลพื้นฐาน กลุมคนงาน 
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ข).  สวนยอยที่ 2 ขอมูลแตละโครงการ คือ ขอมูลจําเปนตาง ๆ ของแตละ
โครงการแบงออกเปน 6 สวนมีรายละเอยีดดังนี ้

 
1). ขอมูลทั่วไปของโครงการ คือ รายละเอียดขอมูลโครงการ 

ประกอบดวย   รหัสโครงการ (Project Code) ช่ือโครงการ (Project Name) งบประมาณโครงการ 
(Project Budget) วันเริ่มตนงาน (Contract Start Date) วันสิ้นสุดสัญญา (Contract End Date) 
ระยะเวลาโครงการ (Project Duration) เจาของงาน (Owner) ผูรับจาง (Main Contractor) ผูควบคุม
งาน (Consultant) และ  ผูบันทึกขอมูล (Input by) ดังแสดงตัวอยางหนาตางการนําเขาขอมูลทั่วไป
ของโครงการในภาพที่ 66  

   

 
 
ภาพที่ 66  หนาตางการนําเขาขอมูลทั่วไปของโครงการ 

 
2).  ขอมูลเกี่ยวกับวันเวลาทํางาน คือ ขอมูลเกี่ยวกับวนัเวลาทํางานของ

โครงการ เชน วันเริ่มตนดําเนินงาน (Contract Start Date) จํานวนวันทาํงานในสัปดาหของโครงการ 

(Working Period) โดยแบงเปน 3 ตัวเลือก คือ ทํางาน 5, 6 วันตอสัปดาห และทํางานทุกวัน และ

ขอมูลวันหยดุพิเศษ  (Holiday) เปนตน ดังแสดงตัวอยางหนาตางการนาํเขาขอมูลวันเวลาทํางานใน

ภาพที่  67 
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ภาพที่ 67  หนาตางการนําเขาขอมูลวันเวลาทํางาน 

 
 

 

 
ภาพที่  68  หนาตางการนําเขาขอมูลรูปแบบและลําดับการกอสราง 
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3). ขอมูลรูปแบบและลําดับการกอสราง คือ การนําเขารูปแบบตาง ๆ ของ

หนวยกอสรางที่ซํ้ากันในโครงการ และการกําหนดลําดบัการกอสรางของแตละรูปแบบในแตละ

ตําแหนง ดังแสดงตัวอยางหนาตางการนําเขาขอมูลในภาพที่ 68 

 

4). ขอมูลกิจกรรมงานซ้ํา คือ จะแบงขัน้ตอนการนําเขาเปน 2 สวน คือ     

สวนแรก เปนการนําเขากิจกรรมการทํางานตามลําดับขั้นตอนการทํางานในแตละรูปแบบของ

หนวยกอสราง ดังแสดงหนาตางการนําเขาขอมูลสวนแรกในภาพที่ 69 ซ่ึงมีการนําเขาขอมูล เชน 

รหัสกิจกรรม (Activity Code) รายละเอยีดกิจกรรม (Activity Description) หนวยของปริมาณงาน 

(Unit) ปริมาณงาน (Quantity) โดยการนําเขาจะนําเขากิจกรรมตามลําดับรูปแบบที่มีอยูในรายการ

ซ่ึงโดยสวนใหญกิจกรรมของแตละรูปแบบจะซ้ํา ๆ กนั ดังนั้นการนาํเขาในสวนนีจ้ึงมีตัวเลือกใน

การนําเขารายละเอียดกิจกรรมโดยการกรอกคาใหม หรือ การคัดลอกกิจกรรมจากรูปแบบอื่น ๆ 

สวนที่สอง เปนการนําเขาขอมูลโดยรวม ซ่ึงประกอบดวย กิจกรรมกอนหนา (Predecessor) 

ความสัมพันธ (Relationship) ระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) จํานวนกลุมคนงาน (No. of 

Working teams) ดังแสดงหนาตางการนําเขาขอมูลสวนที่ 2 ในภาพที่  70 

 

 

 

ภาพที่ 69  หนาตางการนําเขาขอมูลรูปกิจกรรมงานซ้ํา (สวนที่ 1) 
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ภาพท ี่ 70  หนาตางการนําเขาขอมูลรูปกิจกรรมงานซ้ํา (สวนที่ 2) 
 

5).  ขอมูลกิจกรรมงานอิสระ คือ กิจกรรมทีม่ีหนวยการทํางานนอย หรือ 

ลักษณะงานถกูแบงแยกออกจากงานซ้ําไดอยางชัดเจน เชน งานกอสรางสโมสรในโครงการหมูบาน

จัดสรร งานกอสรางสะพานในโครงการกอสรางถนน เปนตน โดยกิจกรรมดังกลาวจะถูกคํานวณ

แผนงานแยกออกจากกิจกรรมที่เปนงานซ้ํา  แตใชการอางอิงวันเริ่มตนการทํางานจากกิจกรรมของ

งานซ้ํา เชน งานถนนของโครงการจะเริ่มกอสรางก็ตอเมื่อ กิจกรรมเทพื้นชั้น 1 ของบานหนวยที่ 5 

แลวเสร็จ เปนตน ดังนัน้ การนําเขาในขอมูลในสวนนี้ จงึประกอบไปรหัสกิจกรรม (Free Activity 

Code) รายละเอียดกจิกรรม (Description) ระยะเวลากอสราง (Duration) กิจกรรมกอนหนา

(Predecessor) ตําแหนงกิจกรรมอางอิง (Reference Predecessor) ความสัมพันธ (Relationship) 

ระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) ดังแสดงหนาตางการนําเขาขอมูลงานอิสระในภาพที่ 71 
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ภาพที่ 71  หนาตางการนําเขาขอมูลงานอิสระ 

 

6). ขอมูลกลุมคนงาน คือ การกําหนดกลุมคนงานของแตละกิจกรรมโดย 

การนําเขาขอมลูในสวนนีเ้ปนการเลือกดึงขอมูลกลุมคนงานที่อยูในขอมูลกลุมคนงานหลักใน

ฐานขอมูล ซ่ึงทุก ๆ โครงการสามารถเลือกกลุมคนงานมาใชวางแผนได โดยขอมูลในสวนนี้

โปรแกรมจะทาํการสรางรหัสกลุมคนงานตามจํานวนกลุมคนงานที่ผูใชกรอกไวแลวกอนหนานี้ 

จากนั้นผูใชทําการเลอืกกลุมคนงานซึ่งแสดงตามชื่อ และ ลักษณะงานที่ทําไวซ่ึงโปรแกรมจะแสดง

อัตราการทํางานขึ้นมาใหเหน็กอนบันทกึลงฐานขอมูล ดังแสดงหนาตางการนําเขาขอมูลกลุม

คนงานในภาพที่ 72 

 

หลังจากที่ผูใช (User) ไดทําการนําเขาขอมลูครบถวน ขอมูลดังกลาวจะถูกเก็บไวใน

แหลงเก็บขอมลูช่ัวคราว (Temporary Object) เพื่อการตรวจสอบขอมูล กอนนําเขาสูฐานขอมูลจริง 

ซ่ึงตารางที่เก็บขอมูลในฐานขอมูลไดผานการออกแบบสรางความสัมพันธและจดัระเบียบของ

ขอมูล (Normalization) ในขั้นตอนกอนหนา ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความถูกตองและลดขอผิดพลาดของ

ขอมูลที่อาจเกิดขึ้น ดังภาพที ่73 แสดงใหเห็นถึงระบบฐานขอมูลของโปรแกรมซึ่งไดมีการสราง

ความสัมพันธของแตละตาราง 
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ภาพที่ 72  หนาตางการนําเขาขอมูลกลุมคนงาน 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ภาพที่ 73  การสรางความสัมพันธระหวางฐานขอมูล (Database Relation) 
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3.2.2  กระบวนการวางแผนงาน (Calculation) จะถูกแบงออกเปนขั้นตอนการทํางาน

ตามลําดับการคํานวณแผนงานตามหลักการที่ไดวางไว ซ่ึงเริ่มตั้งแตการจัดเตรียมขอมลูที่ผูใชนําเขา

มา ใหครบถวนตามความตองการของหลักการ และคํานวณตามขั้นตอนตาง ๆ ตามลําดับซึ่งแสดง

ใหเห็นในภาพที่ 74 

 

 
 

ภาพที่ 74  ขั้นตอนการทํางานของโปรแกรมในสวนการวางแผน (Calculation Process) 

 



 

84 

โดยกระบวนการนี้เร่ิมตนดวยการสรางการเชื่อมตอกับฐานขอมูล เพื่อทําการดึง

ขอมูลมาใชในการคํานวณ ซ่ึงในการดึงขอมูลจะมีการกรองขอมูลที่จําเปนตอการคํานวณในโมดูล

ตาง ๆ เพื่อลดความซับซอนของขอมูล และลดระยะเวลาในการประมวลผลของตัวโปรแกรม 

จากนั้นการทํางานถูกเขียนใหแบงออกเปนโมดูลในการคํานวณตามขัน้ตอนซึ่งเหมอืนกับการ

วางแผนดวยมอื โดยมีโมดูลหลัก 4 โมดูลในการคํานวณคือ โมดูลการคํานวณระยะเวลาทํางานของ

แตละกลุมคนงาน (Duration Calculation Module) โมดูลในการพิจารณาเลือกกลุมคนงานที่

เหมาะสมมาทาํงานตามลําดบัหนวยกอสราง (Select worker Module) โมดูลการหาวนัเริ่มตนที่

เหมาะสมของแตละกจิกรรม (Activity Start Module) และโมดูลในการพิจาณาแผนงานรวมกับ

ขอมูลวันเวลาทํางานและวันหยุดของโครงการ (Activity Schedule Module)  โดยใชประกาศตวัแปร

ชนิด Public หรือ แบบ Global Variable ซ่ึงเปนตัวแปรทีทุ่ก ๆ โมดูลสามารถเรียกใชได และการ

ประกาศตวัแปรแบบ Private ซ่ึงใชเฉพาะการคํานวณในแตละโมดูล  

 

จากการประมวลผลจากการคํานวณแตละโมดูลแลว ผลลัพธที่ไดจะถกูนําไปใช 

2 สวนคือ สวนแรกจะถูกนําไปแสดงผล และสวนที่สองจะถูกนําไปใชในการคํานวณโมดูลตอไป 

ซ่ึงเมื่อโปรแกรมดําเนินการจนจบขั้นตอนทั้ง 4 จะไดผลลัพธเปนแผนงานที่มีกําหนดวันเริ่มตน 

ส้ินสุด ของแตละกิจกรรมในแตละหนวยกอสรางตามลําดับ โดยแผนงานจะมีความตอเนื่องกันตาม

หลักการ จากนั้นจึงไดทําการนําแผนงานดงักลาวไปเก็บไวในฐานขอมลู และนําไปใชคํานวณหา

กําหนดเวลาทาํงานของ กิจกรรมงานอิสระ การเขียนกราฟ และBar Chart ของแผนงานตอไป 

 

ก.  การคํานวณระยะเวลาทาํงานของแตละกลุมคนงาน (Duration Calculation 

Module) คือ การคํานวณเพื่อหาคาระยะเวลาทํางานปกติของแตละกลุมคนงาน ซ่ึงตามหลักการคือ

คา D โดยระยะเวลาดังกลาวจะมีหนวยเปน วันตอ 1 หนวยกอสราง แตเนื่องจากการพฒันา

โปรแกรมไดเพิ่มความสามารถในการใชงานเพื่อใหใกลเคียงกับสภาพความเปนจริงมากขึ้น โดยใช

สมมติฐานวา ในแตละหนวยกอสรางอาจมีรูปแบบที่แตกตางกัน จึงสงผลใหปริมาณงานของแตละ

รูปแบบไมเทากัน และคนงานในกิจกรรมเดียวกันมีอัตราการทํางานที่ไมเทากัน ซ่ึงการนําเขาขอมูล

ของผูใชจึงมีได 2 รูปแบบคอื นําเขาขอมูลระยะเวลาทํางานโดยตรง หรือ นําเขาขอมูลเปนอัตราการ
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ทํางานของแตละกลุมคนงาน ทําใหกอนทีจ่ะสามารถนําคาระยะเวลาทาํงานไปใชจะตองคํานวณ

ระยะเวลาทํางาน จากคาปรมิาณงานของแตละรูปแบบ และอัตราการทํางานของกลุมคนงานแตละ

กลุมในแตละกิจกรรม โดยการคํานวณจากสูตร  

 

ระยะเวลาทํางาน (Duration rate) = ปริมาณงาน (Quantity) / อัตราการทํางาน (Productivity) 

 

ซ่ึงคาที่ไดจะมหีนวยเปน จํานวนวัน ตอ 1 หนวยกอสรางแลวจึงจะสามารถ

นําคาระยะเวลาทํางานดังกลาวไปใชคํานวณเพื่อวางแผนในขั้นตอนตอไปได สําหรับการคํานวณ

ระยะเวลาทํางานในขั้นตอนนี้ ในสวนของโปรแกรมไดทําการพัฒนาเปน โมดูล (Module) สําหรับ

การคํานวณคาดังกลาว โดยขัน้ตอนการคํานวณในโมดูล แสดงใหเห็นโดยสรุปในภาพที่… ซ่ึงการ

คํานวณไดทําการหาระยะเวลาทํางานไวในระบบฐานขอมูลโดยใช Query จากนัน้โปรแกรมจะทํา

การตรวจสอบคาตาง ๆ ตามขั้นตอนตั้งแต กิจกรรม กลุมคนงาน และรูปแบบเมื่อไดคาดังกลาวมา 

จึงไดสงคาไปตรวจสอบหาระยะเวลาในตารางเก็บขอมูลที่ไดทําการ Query มาจากฐานขอมูล 

จากนั้นจึงนําคาระยะเวลาไปแสดงผล และนําไปใชคํานวณในขัน้ตอนถดัไป 
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ภาพที่ 75  Flowchart การคํานวณระยะเวลาทํางานของโปรแกรม 

 

ข. การพิจารณาเลือกกลุมคนงาน (Select worker Module) เมื่อทราบวา กลุม

คนงานในแตละกิจกรรม ใชเวลาทํางานกีว่ันในหนวยกอสรางแตละรูปแบบ ขั้นตอนถัดมาจึงเปน

การพิจารณาลาํดับขั้นตอนการกอสรางซึ่งแตละลําดับมีรูปแบบหนวยกอสรางที่แตกตางกันออกไป 

ในแตละกิจกรรมซึ่งมีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม การพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขามาทํางานจึงใช

หลักการเดิมในการวางแผนงานไมได เนื่องจาก แตละรูปแบบมีปริมาณงานที่ไมเทากัน สงผลให

ความชันของเสนกราฟการทํางานในแตละหนวยกอสรางไมเทากัน ซ่ึงจากหลักการเดิมที่ไดกําหนด

ไวคือ กําหนดใหคนงานแตละกลุมเขาทํางานในวันที่สามารถเริ่มตนทํางานไดเร็วทีสุ่ด ซ่ึงกรณีที่

ความชันของกราฟการทํางานเทากัน จะหมายถึง กลุมคนงานที่เขาทํางานในลําดับแรกจะเปนกลุม

แรกที่ไดเร่ิมการทํางานในรอบการทํางานถัดไป เพราะทกุ ๆ กลุมใชเวลาในการกอสรางเทากัน แต

กรณีนี้มีความเปนไปไดทีก่ลุมคนงานที่เขาทํางานในลําดบัแรกอาจแลวเสร็จหลังกลุมคนงานที่

Start 

Duration Calculation 
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เร่ิมทําในลําดบัที่สอง เนื่องจาก หนวยกอสรางในลําดับที่สองอาจมีปริมาณงานที่นอยกวา หรือ 

คนงานในกลุมที่สองทํางานดวยอัตราการทํางานที่สูงกวา ดังภาพที ่76 แสดงใหเห็นถึงกรณีที่งาน

กอสรางแตละรูปแบบมีปริมาณงานเทากัน และกลุมคนงานในแตละกจิกรรมทํางานดวยอัตราที่

เทากัน กราฟแผนงานที่ไดจึงมีความชันเทากัน  

 

 

ภาพที่ 76  เสนกราฟการทํางานมีความชันที่เทากัน 

  

 ดังภาพที ่76  กิจกรรม B มีกลุมคนงาน 3 กลุม เร่ิมทํางานพรอมกันใน

รอบที่หนึ่ง ทั้งสามกลุมเสร็จงานพรอมกันในวนัที่ 24 จากนั้นกลุม B1 จึงเริ่มทํางานตอในรอบที่

สอง ในหนวยกอสรางลําดับที่ 4 เมื่อพิจาณาถึงกรณีที่งานกอสรางแตละรูปแบบมีปริมาณงาน

ตางกัน และกลุมคนงานในแตละกจิกรรมทํางานดวยอัตราที่ไมเทากัน กราฟแผนงานที่ไดจึงมีความ

ชันไมเทากนั ดังแสดงในภาพที่ 77 จากภาพกิจกรรม B มี กลุมคนงาน 3 กลุม เร่ิมทํางานพรอมกัน

ในรอบที่หนึ่งตรงกับวันที่ 12 ซ่ึงทั้งสามกลุมเสร็จงานในรอบแรกไมพรอมกัน กลุมคนงาน B2 

เสร็จงานในรอบแรกวนัที ่18 ในขณะที่ กลุมคนงาน B1 และ B3 แลวเสร็จงานรอบแรกในวันที่ 24 

และ 27 ตามลําดับ ดังนั้น ตามหลักการใหแตละกลุมคนงานเริ่มงานในวันเริ่มตนทีเ่ร็วที่สุดเพื่อ

ความตอเนื่องในการทํางาน กลุมคนงาน B2 จึงเริ่มทํางานในรอบที่สองเปนกลุมแรก  
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ภาพที่ 77  เสนกราฟการทํางานของกิจกรรม B มีความชันที่ไมเทากัน 

 

 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและเพื่อใหแผนงานมี

ความตอเนื่อง หลักการในการพิจารณาเลือกกลุมคนงานสําหรับในแตละหนวยกอสรางใหม โดย

พิจารณาตามเกณฑดังตอไปนี้ 

 

1).  กลุมคนงานที่มีระยะเวลาทํางานสะสมนอยที่สุด ไดเร่ิมทํางานกอน 

 

2).  กรณีทีแ่ตละกลุมมีระยะเวลาสะสมเทากัน ใหกลุมคนงานที่ทํางาน 

นอยครั้งกวา เร่ิมทํางานกอน 

 

3).  กรณีทีแ่ตละกลุมมีระยะเวลาสะสมเทากัน และจํานวนครั้งในการ 

ทํางานเทากัน ใหกลุมคนงานที่มีรหัสกลุมคนงานขึ้นกอน เร่ิมทํางานกอน 
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ดังตัวอยางในกรณี ภาพที ่76  ในวนัที่ 27 กลุมคนงาน B2 และ กลุม
คนงาน B3 ทํางานเสร็จพรอมกันเมื่อพจิารณาตามหลักการขอที่สอง กลุมคนงาน B2 ทํางานมาแลว 
2 รอบ ในขณะที่กลุมคนงาน B3 ทํางานมาแลว 1 รอบ ดังนั้น จึงพจิารณาเลือกใหกลุมคนงาน B3 
ทํางานในหนวยกอสรางลําดับที่ 6 ในสวนของโปรแกรม โมดูลการคํานวณไดถูกสรางใหพิจาณา
เลือกกลุมคนงานตามหลักการทั้ง 3 ขอซ่ึงแสดงขั้นตอนการทํางานของโมดูลดังภาพที่ 78 

 

 
 

ภาพที่ 78  Flowchart ขั้นตอนการพิจารณาเลือกกลุมคนงาน 

 

ค.  การกําหนดวันเริ่มตนที่เหมาะสมของแตละกจิกรรม (Activity Start Module) 

เมื่อทราบวากจิกรรมตาง ๆ ในแตละลําดับการกอสรางมีระยะเวลาทํางานเทาไร จึงทาํการวางแผน
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งานตามหลักการคือ การวางแผนงานในแตละกิจกรรมโดยกําหนดใหเร่ิมตนทํางาน ณ วันที่ 0 

จากนั้นจึงทําการเลื่อนวันเริ่มตนของกิจกรรมตามหลังไปจนกวาทุก ๆ หนวยกอสรางสามารถ

เร่ิมตนทํางานไดตามรูปแบบความสัมพันธระหวางกิจกรรม ในสวนของโปรแกรมไดถูกพัฒนาให

พิจารณาตามหลักการดังกลาว โดยการคํานวณหาคาสวนตาง (diff value) เพื่อนําไปหาคาสําหรับ

การบวกเพิ่ม (additional value) ซ่ึงคาสําหรับการบวกเพิม่จะเปนคาที่นาํไปใชคํานวณหาวันเริ่มตน

ที่เหมาะสมของกิจกรรมที่พิจารณา การคํานวณเปนไปตาม Flowchart ของโมดูลดังภาพที่ 79 โดย

เร่ิมจากการตรวจสอบกิจกรรมที่มี Predecessor เปน Start Activity ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว คือ กิจกรรม

เร่ิมตน แลวนําคาดังกลาวเกบ็ไวในตาราง จากนั้นตรวจสอบกิจกรรมที่ใชกิจกรรมเริ่มตนเปน 

Predecessor ทําการเก็บคาที่จาํเปนในการพจิารณา คือ ความสัมพันธ และLagtime แลวนํากจิกรรม

ทั้งสองไปหาคาสวนตาง และคาสําหรับการบวกเพิ่ม เมือ่ไดคาดังกลาวแลวจึงนําไปบวกเพิม่จากวนั

เร่ิมตน ของแผนงานที่สรางไวโดยใหเร่ิมตนที่วันที่ 0 จะไดแผนงานดังกลาว เร่ิมตนทาํงานในวันที่

เหมาะสม สงผลใหแผนงานมีความตอเนือ่ง จากนั้นโปรแกรมจะตรวจสอบกิจกรรมตอ ๆ ไป

ตามลําดับจนครบทุกกิจกรรม  

 

ง.  การกําหนดเวลาทํางานของกิจกรรม (Activity Schedule Module) เมื่อแตละ

กิจกรรมสามารถเริ่มตนทํางานในวันที่ถูกตองและแผนงานที่ไดมีความตอเนื่องกันตามหลักการแลว

ก็จริง แตผลลัพธที่ไดยังคงออกมาในรูปแบบของตัวเลข ไมไดเปนวันที่ ซ่ึงการนําไปใชงานจริงจะ

ทําใหเขาใจไดยาก การปรับคาดังกลาวใหอยูในรูปแบบของ วันที่จะเปนวิธีที่ทําใหแผนงานมีความ

ชัดเจน และงายตอการใชงาน อีกทั้งในการใชงานจริงควรมีการพิจารณาถึงวันหยดุ และวนัทํางาน

ปกติของโครงการดวย เพราะแตละโครงการอาจมีวันเวลาทํางานปกติทีไ่มเทากัน ในที่นี้โปรแกรม

ไดทําการพิจารณาตามวนัหยุดที่ ผูใชงานไดทําการนําเขาไวแลวในขัน้ตอนการนําเขาขอมูล และวนั

เวลาทํางานปกติไดแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ ทํางาน 5 วันตอสัปดาห ทํางาน 6 วันตอสัปดาห และ

ทํางานทุกวนั ซ่ึงการที่ผูใชเลือกใชรูปแบบตาง ๆ จะสงผลใหระยะเวลาของโครงการมีคาแตกตาง

กันออกไป  ดงันั้น โปรแกรมจึงถูกพัฒนาใหนําแผนงานที่ไดมาจากการคํานวณ มาทาํการปรับคาให

สอดคลองกับวันเวลาทํางาน และวนัหยดุ อีกครั้งหนึ่งกอนสงออกแผนงานดังกลาวไปใชในการ

แสดงผล และคํานวณกําหนดเวลาทํางานของกิจกรรมอิสระตอไป 



 

91 

 
 

ภาพที่ 79  Flowchart การหาวันเริ่มตนของแตละกจิกรรม  
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จ.  การกําหนดแผนงานของกิจกรรมอิสระ เปนการคํานวณในสวนยอย เชน การ

คํานวณกําหนดเวลาทํางานของกิจกรรมอิสระ ซ่ึงเปนการคํานวณธรรมดา ไมไดใชหลักการ

วางแผนงานของงานซ้ํามาใช โดยการคํานวณพจิารณาอางอิงจาก  กําหนดเวลาทํางานของกิจกรรม

กอนหนาซึ่งเปนกิจกรรมงานซ้ํา โดยพิจารณาตามรูปแบบระยะเวลากอสราง ความสัมพันธระหวาง

กิจกรรม และ Lagtime โดยผลลัพธที่ไดเปนกําหนดเวลา วันเริ่มตน ส้ินสุด ของกิจกรรมอิสระแตละ

กิจกรรม 

3.2.3  การแสดงผลขอมูล (Output Data) สําหรับการแสดงผลจะถูกแบงการแสดงผล
ออกเปน 2 รูปแบบ คือ การแสดงผลออกทางหนาตางการใชงาน (Windows Form) และการ
แสดงผลเปนรายงาน ซ่ึงรูปแบบแรกจะมีการแสดงผลในหลาย ๆ สวน เชนการแสดงผลของขอมูล
ในฐานขอมูลผานหนาตางผูใชงาน ซ่ึงผูใชสามารถทําการแกไขขอมูลสวนตาง ๆ และบันทึกเขาสู
ฐานขอมูลใหมเพื่อใชทําการวางแผนได  หรือ การแสดงผลการคํานวณของแผนงานผาน หนาตาง
ผูใชงานในลักษณะWorksheet โดยแสดงใหเห็นในภาพที่ 80, 81 และ 82 ซ่ึงเปนรูปแบบการ
แสดงผลที่งายตอการเขาใจเพราะผูใชสวนใหญคอนขางคุนเคย  โดยภาพที่ 80 เปนการแสดงผลการ
คํานวณวันทํางานของคนงานแตละกลุมในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยกอสรางแตละรูปแบบตาม
ขั้นตอนใน Duration Calculation Module ซ่ึงทําใหงายตอการตรวจสอบระยะเวลาทํางาน   

 

 
 

ภาพที่ 80  หนาตางแสดงผลระยะเวลาการทํางานของกลุมคนงานในแตละรูปแบบหนวยกอสราง 
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ภาพที่ 81 เปนการแสดงผลการพิจารณาเลอืกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละ
ลําดับของการกอสราง ซ่ึงในตารางแสดงผลจะแสดงใหเห็นถึง ลําดับการกอสราง รูปแบบของแต
ละลําดับ ตําแหนง และรหัสกลุมคนงานของแตละกจิกรรมที่ไดเขาทํางานในตําแหนงนั้น ๆ โดย
การพิจารณาเปนไปตามขั้นตอนของ Select Worker Module การแสดงผลในสวนนีจ้ะทําใหผู
วางแผนสามารถตรวจสอบกลุมคนงานที่เขาทํางานในลาํดับตาง ๆ และระยะเวลาที่แตละกลุมใชใน
การทํางาน 

 

 
 

ภาพที่ 81  หนาตางแสดงผลการพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับการกอสราง 

 

ภาพที่ 82 เปนการแสดงผลการกําหนดเวลาทํางานของกิจกรรม โดยคํานวณตาม

ขั้นตอนของ (Activity Start Module) และไดพิจารณาเวลาทํางานตามวันหยุดที่ผูใชงานกําหนดไว

แลว ซ่ึงการแสดงผลรูปแบบนี้ เปนตารางที่แสดงกําหนดเวลาทํางานของแตละกจิกรรมที่มีความ

ตอเนื่องกันตามหลักการที่ไดวางไว ซ่ึงทําใหผูใชงานมีความสะดวกในการใชควบคุมและติดตาม

ความกาวหนาของงานไดอยางดี อีกทั้งการแสดงผลในรูปแบบของ Bar Chart และ กราฟ ซ่ึงแสดง

ดังภาพที่ 83 และ 84 จะทําใหผูใชงานเขาใจแผนงานในภาพรวม และงายตอการนําไปใชงาน 
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ภาพที่ 82  หนาตางแสดงผลแผนงานของโครงการ 

 

 
 

ภาพที่ 83  หนาตางแสดงผลแผนภูมิลําดับการทํางาน ในรูปแบบของ Bar Chart 
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ภาพที่ 84  หนาตางแสดงผลกราฟแผนงานของโครงการ 

 

รูปแบบที่สองเปนการแสดงผลออกเปนรายงานในรูปแบบของ Microsoft Excel 
ในสวนของขอมูลที่แสดงผลเปนตาราง ซ่ึงสามารถสั่งพิมพออกทางเครื่องพิมพได โดยในรายงาน
จะระบุขอมูลทั่วไปของโครงการ และวันเวลาในการสั่งพิมพ ในสวนของขอมูลที่แสดงผลเปน
รูปแบบของ Bar Chart และ กราฟ ผูใชสามารถทําการสั่งพิมพไดโดยตรงจากหนาตางการใชงาน 
เพื่อใชใหผูใชสะดวกในการนําแผนงานทีไ่ด ไปใชงานและตรวจสอบ   
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3.3  การทดสอบใชงานโปรแกรมกับโครงการตัวอยาง 
   

3.3.1 ขอมูลสําหรับนําเขาของโครงการตัวอยาง 
           

 โครงการตัวอยางที่ใชสําหรับการทดสอบความถูกตองของโปรแกรมเปน
โครงการกอสรางบาน 1 ช้ัน จํานวน 15 หลัง โดยมีรูปแบบที่มีปริมาณงานแตกตางกัน 3 รูปแบบ 
โดยทํางาน 5 วันตอสัปดาห มีกิจกรรมงานซ้ํา 12 กิจกรรม และ กิจกรรมงานอิสระ 5 กิจกรรม ดัง
รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน แสดงใหเห็นในตารางที่ 2 และ ตารางที่ 3  และในสวนของขอมูลแตละ
โครงการตามลําดับ 
 
ตารางที่ 2  ขอมูลลักษณะงาน  
 

No. Type of work 

1 เสาเข็มตอก 
2 งานพื้น 
3 งานโครงสรางผนัง 
4 งานโครงหลังคาเหล็ก 
5 งานมุงหลังคา 
6 งานฝาเพดาน 
7 งานสถาปตฯ ภายใน 
8 งานประปาสุขาภิบาล 
9 งานไฟฟา 
10 งานโครงสรางทั่วไป 
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ตารางที่ 3  ขอมูลกลุมคนงาน 
 

Type Name Productivity Unit / days 
เสาเข็มตอก PACO 7 EACH 

เสาเข็มตอก MCON 6 EACH 

เสาเข็มตอก  PCM 6 EACH 

งานพื้น สมหมาย 20 Sq.m. 

งานพื้น บัญชา 23 Sq.m. 

งานพื้น มนเอก 23 Sq.m. 

งานพื้น เอกสิทธิ์ 25 Sq.m. 

งานผนัง สมหมาย 18 Sq.m. 

งานผนัง โกมล 20 Sq.m. 

โครงหลังคาเหล็ก เพชร 40 Sq.m. 

โครงหลังคาเหล็ก เบญจพร 35 Sq.m. 

โครงหลังคาเหล็ก อํานาจ 30 Sq.m. 

มุงหลังคา โชติพงศ 50 Sq.m. 

มุงหลังคา ปยะนิตย 45 Sq.m. 

มุงหลังคา สมเจต 40 Sq.m. 

ฝาเพดาน สังเวียน 30 Sq.m. 

ฝาเพดาน ปราโมทย 30 Sq.m. 

สถาปตฯ ภายใน นิกร 25 Sq.m. 

สถาปตฯ ภายใน ธิติพันธ 28 Sq.m. 

งานประปาสุขาภิบาล สงา 30 m 

งานประปาสุขาภิบาล คมสิน 30 m 

งานประปาสุขาภิบาล สมบัติ 35 m 

งานไฟฟา สุวิทย 40 m 

งานไฟฟา เลิศพินิจ 40 m 

งานไฟฟา สวัสดิ์ 45 m 

งานไฟฟา โกมล 48 m 

งานไฟฟา โกวิท 50 m 

งานรั้ว สรรชัย 5 m. 
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ตารางที่ 4  ขอมูลทั่วไปของโครงการ 
 

Item Detail 

Project Code KU-House(MasterPlan) 

Project Name โครงการกอสรางบานพักอาศัย 1 ช้ัน  (KU House Villa) 

Project Start Date 01-Jan-08 

End of Contract 01-April-09 

Project Budget 50,000,000 

Project Duration 455 

Owner มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

Contractor บริษัท รับเหมากอสราง จํากัด 

Consultant บริษัท ไทยคอนซัลแตนท จํากัด 

User อธิวัฒน 

 
ตารางที่ 5  วันหยุดพิเศษ 
 

Date Holiday Description 

01-Jan วันขึ้นปใหม 

13-Apr วันสงกรานต 

14-Apr วันสงกรานต 

15-Apr วันสงกรานต 

01-May วันแรงงาน 

12-Sep วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระราชินี 

05-Dec วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

31-Dec วันสิ้นป 
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ตารางที่ 6  รูปแบบของหนวยกอสราง 
 

Type Detail 

A 2 หองนอน / 1 หองน้ํา 

B 3 หองนอน / 2 หองน้ํา 

C 3 หองนอน / 3 หองน้ํา และสระวายน้ํา 

 
ตารางที่ 7  ลําดับการกอสราง 
 

No Type Location 

1 C B1-1 

2 A B1-2 

3 C B1-3 

4 B B1-4 

5 A B2-1 

6 A B2-2 

7 B B2-3 

8 B B2-4 

9 B B2-5 

10 C B3-1 

11 A B3-2 

12 C B3-3 

13 B B4-1 

14 C B4-2 

15 A B4-3 
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ตารางที่ 8  ขอมูลกิจกรรมงานซ้ํา 
 

Quantity Act. 
Code 

Repetitive Activity Unit Predecessor Relation 
No. of 
Teams  A B  C 

R001 ตอกเสาเข็ม EACH   Start 2 30 50 70 

R002 งานพื้น Sq.m. R001 FTS 3 120 150 180 

R003 งานผนัง Sq.m. R002 FTS 2 240 300 350 

R004 โครงหลังคาเหล็ก Sq.m. R003 FTS 3 130 175 200 

R005 มุงหลังคา Sq.m. R004 FTS 3 130 175 200 

R006 ฝาเพดาน Sq.m. R005,R011 FTS/ FTF-2 2 120 150 180 

R007 งานสถาปตฯ ภายใน Day R006 FTS 2 7 10 12 

R008 ติดตั้งระบบประปา Day R007 STS +2 3 3 5 7 

R009 ติดตั้งอุปกรณประปา Day R008 FTS 1 1 1 1 

R010 ติดตั้งระบบไฟฟา Day R003 STS+3 4 3 5 7 

R011 ติดตั้งอุปกรณไฟฟา Day R005,R010 FTS 1 1 1 1 

R012 งานรั้ว (สูง 1.75 ม.) m. R007,R009 FTS 1 50 60 60 

R013 สระวายน้ําขนาด3x4ม. Sq.m. R012 FTS 1 0 0 12 

 
ตารางที่ 9  ขอมูลกิจกรรมงานอิสระ 
 

Act. 
Code 

Non Repetitive Activity Unit Duration Predecessor Location Relation 
Lag 
time 

F001 บอพักและบอบําบัดน้ําเสีย Day 15 R001 B4-3 FTS 0 

F002 รั้วโครงการ Day 20 R001 B4-3 FTS 0 

F003 ถนนในโครงการ Day 12 R003 B4-3 FTS 0 

F004 ติดตั้งเสาไฟฟาโครงการ Day 3 R011 B4-3 STS 2 

F005 ซุมทางเขา Day 7 R013 B4-2 STS 5 
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3.3.2 ผลการคํานวณแผนงานของโครงการตัวอยาง 
 

จากการทดสอบใชงานโปรแกรมในการวางแผนงานกับโครงการตัวอยาง พบวา
โปรแกรมสามารถคํานวณแผนงานที่มีความตอเนื่องกันของแตละกจิกรรม และสามารถกําหนดวัน
เร่ิมตน และสิน้สุดของกิจกรรมงานอิสระที่มีความสัมพนัธกับกิจกรรมงานซ้ําได โดยพิจารณา
ภายใตวนัเวลาทํางานและวันหยุดทีไ่ดกําหนดไวอยางถูกตอง ดังแสดงรายละเอียดดังนี้คือ 
 
ตารางที่ 10  ระยะเวลาทํางานของแตละกลุมคนงาน ในแตละรูปแบบในโครงการตวัอยาง 
 

Duration (Days) 
Activity Code Description 

Workgroup 
Code TYPE A TYPE B TYPE C 

R001 ตอกเสาเข็ม R001-Group1 5 8 10 
R001 ตอกเสาเข็ม R001-Group2 5 9 12 
R002 งานพื้น คสล. R002-Group1 6 8 9 
R002 งานพื้น คสล. R002-Group2 6 7 8 
R002 งานพื้น คสล. R002-Group3 6 7 8 
R003 งานผนัง คสล. R003-Group1 12 15 18 
R003 งานผนัง คสล. R003-Group2 14 17 20 
R004 งานโครงหลังคาเหล็ก R004-Group1 4 5 5 
R004 งานโครงหลังคาเหล็ก R004-Group2 5 6 7 
R004 งานโครงหลังคาเหล็ก R004-Group3 4 5 6 
R005 งานมุงหลังคา R005-Group1 3 4 5 
R005 งานมุงหลังคา R005-Group2 3 4 4 
R005 งานมุงหลังคา R005-Group3 4 5 5 
R006 งานติดตั้งฝาเพดาน R006-Group1 4 5 6 
R006 งานติดตั้งฝาเพดาน R006-Group2 4 5 6 
R007 งานสถาปตยกรรมภายใน R007-Group1 7 10 12 
R007 งานสถาปตยกรรมภายใน R007-Group2 7 10 12 
R008 งานติดตั้งทอประปา R008-Group1 3 5 7 
R008 งานติดตั้งทอประปา R008-Group2 3 5 7 
R008 งานติดตั้งทอประปา R008-Group3 3 5 7 
R009 งานติดตั้งอุปกรณประปา R009-Group1 1 1 1 
R010 งานติดตั้งทอรอยสายไฟ R010-Group1 4 4 7 
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Duration (Days) 
Activity Code Description 

Workgroup 
Code TYPE A TYPE B TYPE C 

R010 งานติดตั้งทอรอยสายไฟ R010-Group2 4 4 7 
R010 งานติดตั้งทอรอยสายไฟ R010-Group3 4 4 7 
R010 งานติดตั้งทอรอยสายไฟ R010-Group4 4 4 7 
R011 งานติดตั้งอุปกรณไฟฟา R011-Group1 1 1 1 
R012 งานรั้ว (สูง 1.75 เมตร) R012-Group1 10 12 12 
R013 สระวายน้ําขนาด 3 x 4 ม. R013-Group1 0 0 20 

 
ตารางที่ 11  กาํหนดเวลาทํางาน (วนัเริ่มตน, ส้ินสุด) ของกิจกรรมงานอิสระ 
 

No. Activity Code Activity Description Start Date Finish Date 

1 F001 บอพักและบอบัดน้ําเสีย 12-Mar-08 31-Mar-08 

2 F002 รั้วโครงการ 12-Mar-08 07-Apr-08 

3 F003 ถนนภายในโครงการ 02-Jul-08 29-Jul-08 

4 F004 ติดตั้งเสาไฟฟาโครงการ 26-Jul-08 02-Aug-08 

5 F005 ซุมทางเขา 24-Feb-09 15-Mar-09 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางที่ 10  (ตอ) 
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ภาพที่ 85  แผนผังลําดับการทํางาน (Bar Chart) ของกิจกรรมงานซ้ํา 

 
 

 
 
ภาพที่ 86  กราฟการทํางาน ของกิจกรรมงานซ้ํา 
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3.3.3 ตัวอยางการคํานวณแผนงานของโครงการตัวอยาง 
            

จากขอมูลโครงการดังกลาว ผูวิจัยจะแสดงตัวอยางการคํานวณแผนงาน
ตามลําดับขั้นตอนการทํางานของโปรแกรม โดยจะนํากจิกรรมที่ R001, R003 และ R008 ในกรณี
รูปแบบ A มาใชคํานวณระยะเวลาทํางาน ในสวนของตวัอยางการการพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขา
ทํางานในแตละลําดับใชกจิกรรม R003 และ R010 เปนตวัอยาง 

 
ก.  การคํานวณระยะเวลาทาํงานของแตละกลุมคนงาน ของหนวยกอสรางแตละ

รูปแบบ 

 

 กิจกรรม R001  

  Description  ตอกเสาเข็ม 

  Unit   Pcs. 

  No. of Working Teams 2 

  Quantity (Type A) 30 Pcs. 

  Productivity 

- R001 – Group 1 7 Pcs. / Day 

- R001 – Group 2 6 Pcs. / Day 

คํานวณระยะเวลาทํางานโดย 
Duration   =  Quantity / Productivity (เศษของวัน ปดขึ้นเปน
จํานวนเต็ม) 

  R001 – Group 1  = 5 Days 

  R001 – Group 2  = 5 Days 

ซ่ึงตรงกับผลการคํานวณระยะเวลาของกิจกรรม R001 ในรูปแบบ A ใน

ตารางที่ 10 
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 กิจกรรม R003 

  Description  งานผนัง 

  Unit   Sq.m. 

  Working Teams  2 

  Quantity (Type A) 240 Sq.m.  

  Productivity 

- R003 – Group 1 20 Sq.m. / Day 

- R003 – Group 2 18 Sq.m. / Day 

คํานวณระยะเวลาทํางานโดย 
Duration   =  Quantity / Productivity (เศษของวัน ปดขึ้นเปน
จํานวนเต็ม) 

  R003 – Group 1  = 12 Days 

  R003 – Group 2  = 14 Days 

ซ่ึงตรงกับผลการคํานวณระยะเวลาของกิจกรรม R003 ในรูปแบบ A ใน

ตารางที่ 10   

 

กิจกรรม R008 

  Description  งานติดตั้งระบบประปา 

  Unit   Day 

  Working Teams  4 

  Quantity (Type A) 3  Days 

 เนื่องจาก Unit เปน Day ดังนั้น ปริมาณงานจึงมีคาเทากบัระยะเวลาทํางาน 

  R008 – Group 1  = 3 Days 

  R008 – Group 2  = 3 Days 

  R008 – Group 3  = 3 Days 

  R008 – Group 4  = 3 Days 
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ซ่ึงตรงกับผลการคํานวณระยะเวลาของกิจกรรม R008 ในรูปแบบ A ใน

ตารางที่ 10  

ข.  การพิจารณาเลือกกลุมคนงานและแสดงระยะเวลาทํางานของกิจกรรมงานซ้ํา 

 

กิจกรรม R003 

จากหลักการพจิารณาเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับกอสราง 
หลักการเริ่มตนคือ ใหกลุมคนงานทุกกลุมเริ่มตนทํางานพรอมกันในลําดับแรก ดังนัน้ ในลําดับที่ 1 
ของการกอสรางคือ ที่ตําแหนง B1-1 ซ่ึงเปนรูปแบบ C กลุมคนงานที่มีรหัส R003-Group1 ใช
ระยะเวลาทํางาน 18 วัน และกลุมคนงานรหัส R003-Group2 ใชระยะเวลาทํางาน 14 วนั ไดถูก
พิจารณาใหเขาทํางาน ในลําดับที่ 2 ของการกอสรางคือ ที่ตําแหนง B1-2 ซ่ึงเปนรูปแบบ A 
ตามลําดับ  

 
การกอสรางในลําดับที่ 3 ที่ตําแหนง B1-3 ซ่ึงเปนรูปแบบ C เมื่อพิจารณา

จากระยะเวลาทํางานแลว กลุมคนงานรหสั R003-Group2 ทํางานแลวเสร็จในวนัที่ 14 ซ่ึงเร็วกวา 
รหัส R003-Group1 ซ่ึงจะทํางานแลวเสร็จในวันที่ 18 ดังนั้นตามหลักการที่สอง กลุมคนงานที่ถูก
พิจารณาใหเขาทํางานคือ กลุมคนงานที่มีระยะเวลาทํางานสะสมนอยทีสุ่ด ซ่ึงกลุมคนงานที่ได
ทํางานในลําดบัที่ 3 คือกลุมคนงานที่มีระยะเวลาทํางานสะสมนอยที่สุด นั่นคือ รหัส R003-Group2 
 

กิจกรรม R010 

จากหลักการพจิารณาเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับกอสราง 
หลักการเริ่มตนคือ ใหกลุมคนงานทุกกลุมเริ่มตนทํางานพรอมกันในลําดับแรก โดยกลุมคนงานทีม่ี
รหัส R010-Group1 ใชระยะเวลาทํางาน 7 วนั รหัส R010-Group2 ใชระยะเวลาทํางาน 4 วัน รหัส 
R010-Group3 ใชระยะเวลาทํางาน 7 วัน และ R010-Group4 ใชระยะเวลาทํางาน 4 วนั ดังนั้น ใน 4 
ลําดับแรกของการกอสรางจึงพิจารณาใหกลุมคนงานเขาทํางานพรอมกนัตามลําดับ 

 
เมื่อพิจารณาการกอสรางในลําดับที่ 5 ที่ตําแหนง B2-1 ซ่ึงเปนรูปแบบ A 

หากใชหลักการที่สองในการพิจารณาคือ กลุมคนงานที่มีระยะเวลาทํางานสะสมนอยที่สุด จะได
พิจารณาเขาทาํงาน พบวา กลุมคนงาน รหสั R010-Group2 และ R010-Group4 มีระยะเวลาทํางาน
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สะสม 4 วันเทากัน ดังนั้น จึงใชหลักการทีส่ามในการพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขาทาํงานโดย 
กําหนดใหกลุมคนงานที่มีตวัเลขรหัสมากอนเขาทํางาน เนื่องจากผูใชสามารถกําหนดไดในขัน้ตอน
ของการนําเขาขอมูลกลุมคนงาน วาจะใหความสําคัญกับกลุมคนงานใดมากกวาในการกําหนดชื่อ
กลุมคนงานตามรหัสที่กําหนดไวตอนตน 

 
จากนั้นเมื่อไดกลุมคนงานในการทํางานแตละลําดับแลว โปรแกรมจะทําการ

คํานวณแผนการทํางานตามขั้นตอนที่แสดงไวในโมดูล (Module) การคํานวณดังภาพที่  78      ซ่ึง
แสดงไวในสวนของการทํางานของโปรแกรม หัวขอที่ (3.1.2)  ไดผลเปนวันเริ่มตน และส้ินสุดของ
การทํางานในแตละกจิกรรมที่ตําแหนงตาง ๆ ตามลําดับ จากนั้นจึงเขาสูการพิจารณาวันทํางาน และ
วันหยุดของโครงการ 
 

ค.  การพิจารณากําหนดเวลาทาํงาน (วนัเริ่มตน, ส้ินสุด) ของกิจกรรมงานซ้ํา 

 

 กิจกรรม R001 ในลําดับที่ 1 ที่ตําแหนง B1-1 รหัส R001-Group1 ซ่ึงมี

ระยะเวลาทํางาน 10 วัน วันเริ่มตนเปนวนัที่ 1 Jan 08 จะตองสิ้นสุดงานในวันที ่8 Jan 2008 แต

เนื่องจากวันที่ 1 Jan 2008 เปนวันหยดุพิเศษของโครงการ และ วันที่ 6 Jan 2008 เปนวันอาทิตย ซ่ึง

โครงการทํางาน 6 วันตอสัปดาห (จ – ส) ดังนั้น กําหนดวนัเริ่มตนจึงเปนวันที่ 2 Jan 2008 และ

กําหนดวนัสิ้นสุดของงานจึงเลื่อนเปนวนัที ่12 Jan 08 ซ่ึงผลการคํานวณของโปรแกรมถูกตอง ดัง

แสดงในตารางที่   13   

จากการทดสอบการทํางานของโปรแกรมกบัขอมูลจากโครงการตัวอยาง 
ใหผลลัพธออกมามีคาตรงกนักับหลักการที่กําหนดไวของการคํานวณแตละขั้นตอน และการ
วางแผนงานสามารถทําไดอยางรวดเร็วและไดผลลัพธที่ถูกตอง ซ่ึงการคํานวณแผนงานกับ
โครงการลักษณะนี้ ถาใชการคํานวณดวยมือ อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได เนื่องจากการคํานวณ
จะตองพจิารณารวมกันในหลาย ๆ สวน การประมวลผลโดยระบบคอมพิวเตอรจึงชวยลด
ขอผิดพลาดดงักลาวไดดี อีกทั้งการผูใชสามารถแกไข เปลี่ยนแปลงขอมูลสวนตาง ๆ เพื่อตรวจสอบ
แผนงานในกรณีตาง ๆ ได 
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

 สรุป 

 

 งานวิจยันี้ เปนการศึกษาตอยอดทฤษฏีการวางแผนงานกอสรางที่เหมาะสมกับงานกอสราง
ที่มีลักษณะซ้ํา ๆ กัน ซ่ึงในอดีตไดมกีารศึกษาวิธีการดังกลาวและพัฒนาหลักการวางแผนงานใหมที่
สามารถใชไดในกรณีที่มีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม จากนั้นศึกษาแนวทางการวางแผนงานวิธี
ดังกลาววาสามารถนําไปใชกับทุก ๆ กรณทีี่อาจเกิดขึน้ในสภาพงานจริง และนําหลักการที่ไดไป
พัฒนาเปนโปรแกรมคอมพวิเตอร เพื่อใหเกดิความสะดวกในการนําไปใชงาน 
 
 ในสวนของการพัฒนาหลักการในการในการเขียนแผนภาพของแผนงาน กรณีทีแ่ตละ
กิจกรรมสามารถมีกลุมคนงานมากกวา 1 กลุม พบวาหลักการดังกลาวสามารถสรุปเปนแนวทางที่มี
รูปแบบการวางแผนหลากหลายรูปแบบซึ่งขึ้นอยูกับระยะเวลาทํางานของกิจกรรม จํานวนหนวย
กอสราง และจาํนวนกลุมคนงานของแตละกิจกรรม เนื่องจากรูปแบบการวางแผนงานที่ไดคอนขาง
หลากหลายและซับซอน ไมเหมาะที่จะพัฒนาเปนหลักการเพื่อเขียนดวยมือ เนื่องจากจะทําใหเกิด
ความผิดพลาดไดงาย ดังนั้นผูวิจัยจึงไดพฒันาแนวทางใหม โดยการที่ใชหลักการหาวันเริ่มตนของ
แตละกจิกรรมโดยการตรวจสอบความสัมพันธของแตละกิจกรรมในทกุ ๆ หนวยกอสราง  พบวา
หลักการนี้สามารถใชไดในทุก ๆ กรณี แตการนําไปใชในการวางแผนงานอาจไมสะดวก เนื่องจาก
ในกรณีที่แผนงานมีหลายกิจกรรมอาจสงผลใหเกดิความผิดพลาด และความสับสนในการเขียน
แผนงานได 
 

สวนของการพัฒนาโปรแกรม ซ่ึงไดพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองใหเกิดความสะดวกและลด
ขอผิดพลาดในการวางแผนงาน  จากการวจิัยพบวาโปรแกรม Kasetsart University Repetitive 
Construction Planning  (KU RCP 1.0) สามารถใชวางแผนงานกอสรางที่มีลักษณะซ้ํา ๆ กันได
ถูกตองตามหลักการที่กําหนดไว โดยโปรแกรมมีศักยภาพเพยีงพอทีจ่ะใชสําหรับในหลายกรณีที่
อาจเกิดขึน้ไดในสภาพงานจริง เชน รูปแบบของหนวยกอสรางที่แตกตางกัน ผลิตภาพของแตละ
กลุมคนงานแตกตางกัน ซ่ึงขึ้นอยูกับการกําหนดของผูใชงาน อีกทั้งยงัสามารถวางแผนงานโดย
พิจารณาภายใตวันทํางาน และวันหยดุที่ผูใชกําหนด  ซ่ึงไดทําการตรวจสอบการทํางานของ
โปรแกรมโดยการทดลองใชวางแผนงานกบัโครงการตัวอยาง ดงักรณศีึกษาที่กลาวไวขางตน อีกทัง้
ผูวิจัยไดนําโปรแกรมดังกลาวไปขอรับคําแนะนําจากผูประกอบการทีด่ําเนินกจิการงานกอสรางที่มี

(11) 
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ลักษณะซ้ํา ๆ กันโดยตรง เพือ่ใหโปรแกรมที่ไดมีความสอดคลองกับลักษณะงานมากยิ่งขึ้น ทําให
งานวิจยันี้บรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 
ขอเสนอแนะ 

 
การวิจยันี้ ทําใหไดหลักการวางแผนงานกอสรางที่เหมาะสมกับงานทีม่ีลักษณะซ้ํา ๆ กัน 

ทั้งหลักการเขยีนแผนภาพของแผนงานดวยมือ และโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับใชงาน ในสวน
ของหลักการเขียนแผนงานดวยมือนั้น ยังไมตอบสนองความสะดวกของผูวางแผนงานอยาง
สมบูรณเนื่องจากหลักการเลื่อนเสนกราฟการทํางานนั้น อาจทําใหเกิดความสับสนและผิดพลาดได
งาย จึงควรมกีารศึกษาแนวทางใหมในการทําใหผูใชสามารถวางแผนงานไดสะดวกมากยิ่งขึ้น 

 
ในสวนของการพัฒนาโปรแกรมในงานวิจยัคร้ังนี้มีขอบเขตการศึกษา สําหรับวางแผนงาน

ซํ้าที่มีลักษณะแบบหนวยการทํางานถูกแบงแยกอยางชัดเจน และหลักการที่ใชในการวางแผนงาน
จะพิจารณาถึงวันเริ่มตนทํางานที่เร็วที่สุดทีส่ามารถทํางานได โดยไมไดพิจารณาไปถึงปจจัยอ่ืนที่
อาจสงผลตอการเริ่มตนทํางานในแตละกจิกรรม ยกตวัอยางกรณีของการจัดสรรทรัพยากร
เครื่องจักรที่ใชรวมกันในแตละตําแหนงของหนวยกอสราง เชน แผนงานที่วางไวอาจเริ่มตนทํางาน 
4 หนวยกอสรางพรอมกัน แตมีเครื่องจักรที่จําเปนตองใชในการทํางาน 2 ตัว จึงทําใหบางหนวย
กอสรางไมสามารถเริ่มทํางานในวันดังกลาวได  หรือ กรณีในเรื่องขอจํากัดของพื้นทีก่ารทํางาน 
เชน งานถนน ที่บางตําแหนงจําเปนตองมีงานวางทอระบายน้ํา หรือ บอพัก จะทําใหไมสามารถเขา
ทํางานในตําแหนงดังกลาวได เปนตน  อีกทั้งการวางแผนงานจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นถามี
ระบบควบคุมและติดตามการทํางาน (Tracking) เปรียบเทียบกับแผนงานที่ไดวางไว 

 
ดังนั้น ควรมีการพัฒนาตอยอดงานวจิัยในสวนของโปรแกรมใหสามารถพิจารณา

ครอบคลุมถึงกรณีดังกลาวขางตน จะทําใหเปนประโยชนตอผูบริหารโครงการ และโปรแกรมมี
ศักยภาพในการนําไปใชงานมากยิ่งขึ้น 
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ประจําภาควิชาวิศวกรรมโยธา สาขาวิชาบริหารงานกอสราง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงเปน
สวนหนึ่งของวิทยานิพนธตามหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโยธา ป 2551 โดยโปรแกรม KU 
RCP 1.0 มีวัตถุประสงคเพื่อใชวางแผนและคํานวณกําหนดเวลาทํางานกอสราง สําหรับกรณีที่งาน
กอสรางมีลักษณะงานซ้ํา ๆ กัน และหนวยกอสรางสามารถแบงแยกไดอยางชัดเจน (Discrete) โดย
โปรแกรมมีศักยภาพเพยีงพอที่จะใชสําหรับในหลายกรณีที่อาจเกิดขึน้ไดในสภาพงานจริง เชน 
รูปแบบของหนวยกอสราง และอัตราการทํางานของแตละกลุมคนงานแตกตางกัน ซ่ึงขึ้นอยูกับการ
กําหนดของผูใชงาน อีกทั้งยงัสามารถวางแผนงานโดยพจิารณาภายใตวนัทํางาน และวันหยุดที่ผูใช
กําหนด โดยแผนงานของแตละกิจกรรมที่ไดจะมีความตอเนื่องในการทาํงานตามทฤษฎี ซ่ึงจะเปน
ประโยชนสําหรับผูดําเนินงานและงายตอการติดตามและควบคุมโครงการเปนอยางมาก 
 
 ผูจดัทําหวังเปนอยางยิ่งวาโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นจะเปนประโยชนสําหรับผูมีหนาทีว่างแผน
งานกอสรางไมมากก็นอย หากโปรแกรมดงักลาวมีขอผิดพลาดประการใด หรือทานมขีอเสนอแนะ
อันจะนําไปสูการพัฒนาโปรแกรมที่จะกอใหเกิดประโยชนมากยิ่งขึน้ ขอความกรุณาแจงขอมูล
ดังกลาวมายัง ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เลขที่ 50 
ถนน พหลโยธิน ลาดยาว จตุจักร กรุงเทพฯ 10900 โทร 0-2942-8555 ตอ 1334  
Email : fengsnw@ku.ac.th ทางคณะผูจดัทําขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

         อธิวัฒน  บุญเจริญ 
สุนีรัตน  กุศลาศัย 

          
 ผูจัดทํา 
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สารบัญ 
     หนา 
 
สารบัญ     116 
คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอรที่จําเปนในการประมวลผล     117 
ขั้นตอนการใชงานโปรแกรม     118 

1.  การเตรียมการกอนใชงานโปรแกรม                  118 
2.  การใชงานโปรแกรม สวนของการนําเขาขอมูล (Input Data)               123 
3.  การใชงานโปรแกรม เพือ่การแสดงผล (Output)                 143 
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คุณสมบัตขิองเคร่ืองคอมพิวเตอรท่ีจําเปนในการประมวลผล 
  

ในการใชงานโปรแกรมเพื่อใหเหมาะสมกบัการใชงาน ผูใชควรทําการตรวจสอบ
คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอรที่ใชในการประมวลผล กอนการใชงานดังนี ้
 
ตารางผนวกที่ 1  คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอรที่จําเปนในการใชงานโปรแกรม 
 
รายละเอียด คุณสมบัตขิั้นต่ํา 
ระบบปฏิบัติการ Windows XP SP2 
ระบบประมวลผล CPU 2.5 GHZ 
หนวยความจํา RAM 512 MB – 1 GB 
พื้นที่วางสําหรับใชงาน มากกวา 100 MB 
โปรแกรมสําหรับ
ประมวลผล 

1. .NetFramework 2.0 (Freeware) 
2. Microsoft SQL Server 2005 Express Edition  & MSML6 

(Freeware) 
3. SQL Server Management Studio Express (Freeware) 
4. PrinForm Component 1.0 (Freeware) 
5. Microsoft Office Excel 2007 
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ขั้นตอนการใชงานโปรแกรม 
 
1.  การเตรียมการกอนใชงานโปรแกรม 
 

กอนใชงาน ผูใชควรตรวจสอบคุณสมบัติของคอมพิวเตอรที่จะใชงาน และทําการ
ติดตั้งโปรแกรมสําหรับประมวลผล 4 โปรแกรมตามลําดบั จากนั้นทาํการติดตั้งฐานขอมูลของ
โปรแกรมโดยใชโปรแกรม SQL Server Management Studio Express ตามขั้นตอนดังนี ้

 
 1.1  การเรียกใชโปรแกรมทําไดโดยการดับเบิ้ลคลิกที่ไอคอน ชื่อโปรแกรม 

SQL Server Management Studio Express 

 
 

ภาพผนวกที่ 1  การเรียกใชงานโปรแกรม SQL Server Management Studio Express (SSMSE) 
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1.2  คลิกปุม                       เพื่อเชื่อมตอระบบฐานขอมูล 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 2  หนาตางสําหรับเชื่อมตอระบบฐานขอมูลกับตัวเครื่อง 
 

1.3  เมื่อขึ้นหนาตาง Object Explorer (1) คลิกขวาที่ Folder Database (2)  และเลือก 
Restore Database (3) เพื่อเขาสูหนาตาง Restore Database 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 3  หนาตางการ Restore Database เขาสูระบบ 

1 

2 3 
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1.4  จากขั้นตอน 1.3 จะปรากฏหนาตาง Restore Database ที่สวนของ Source for restore 
(1) ใหเลือก From Device (2) แลวคลิกที่ปุม          (3) เพื่อเขาสูหนาตาง Specify Backup 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 4  หนาตาง Restore Database 
 

1.5  ที่หนาตาง Specify Backup ทําการคลิกที่ปุม                        เพื่อเลือกไฟล
ฐานขอมูลช่ือ RPDB.Bak  ตามตําแหนง Drive ที่ผูใชเก็บไวในคอมพิวเตอร จะปรากฏชื่อตําแหนง
ของไฟลดังกลาวในหนาตาง จากนั้นคลิกที่ปุม                           เพื่อกลับสูหนาตาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่ 5 หนาตาง Restore Database 

1 

2 
3 

1 

2 
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1.6  ที่หนาตาง Restore Databaseในสวนของ Select the Backup sets to restore (1) คลิก                      
เพื่อเลือกชื่อฐานขอมูล ในสวนของ Destination for restore (2) ตรง To database ใหคลิกปุม 

Dropdown เพือ่เลือกชื่อฐานขอมูลช่ือ RPDB (3) จากนัน้คลิกที่ปุม                        เพื่อ Restore 
Database เขาสูระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพผนวกที่ 6  หนาตาง Restore Database 
 

1.7  เมื่อทําการเชื่อมตอฐานขอมูลเขาสูระบบเรียบรอยจะปรากฏหนาตางแจงใหทราบวาได
ทําการเชื่อมตอโดยสมบูรณ 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 7  หนาตางแสดงสถานะเมื่อทําการเชื่อมตอฐานขอมูลแลวเสร็จ 

1 

2 

3 
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1.8  ตรวจสอบการเชื่อมตอฐานขอมูลสูระบบในหนาตางหลักของโปรแกรมที่หนาตางยอย 
Object Explorer (1) จะปรากฏชื่อฐานขอมูล RPDB อยูในระบบแสดงวาการเชื่อมตอแลวเสร็จโดย
สมบูรณ 

 
 

ภาพผนวกที่ 8  ตรวจสอบฐานขอมูลในหนาตางหลักของโปรแกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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2.  การใชงานโปรแกรม สวนของการนําเขาขอมูล (Input Data) 
 

ดับเบิ้ลคลิกที่ไอคอน                      ช่ือ KU RCP 1.0  เพื่อเรียกใชโปรแกรม 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 9  ตรวจสอบฐานขอมูลในหนาตางหลักของโปรแกรม 
 

2.1  เมื่อหนาตางแรกของโปรแกรมปรากฏ ในหนาแรกประกอบไปดวย  
 

Start Program  เพื่อเร่ิมตนใชงาน 
Insert Database เพื่อนําเขาฐานขอมูลสูระบบ (กรณีเปดโปรแกรมใหมเทานั้น) 
Manual   เพื่อเรียกใชเปดไฟล คูมือการใชงาน 
ใหทาํการคลิกปุม                              เพื่อเร่ิมการใชงานโปรแกรม 

 
 

ภาพผนวกที่ 10  หนาแรกของโปรแกรม 
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2.2  เมื่อเขาสูตัวโปรแกรมผูใชสามารถเลือกโครงการเดิมที่มีอยูในฐานขอมูล สราง
โครงการใหมหรือ ใชขอมูลพื้นฐานในการวางแผน  
 

 
 

ภาพผนวกที่ 11  หนาตางการทํางานหลักของโปรแกรม 
 

2.3  กอนเริ่มวางแผนโครงการ ผูใชจําเปนตองกรอกขอมูลพื้นฐาน ซึ่งขอมูลพื้นฐาน

ประกอบดวยการนําเขาขอมูลพื้นฐานของโปรแกรม ทําไดโดยคลิกที่ปุม          Add Basic Data ซึ่ง

ถานําเมาสไปวางตรงปุมจะมีแถบแสดงรายละเอียดของปุม 

 
 
ภาพผนวกที่ 12  การนําเขาขอมูลพื้นฐานของโปรแกรม 
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2.4  เมื่อคลิกที่ Add Basic Data จะปรากฏฟอรมยอยที่ทางขวามือดานลางของหนาตาง  

 
 
ภาพผนวกที่ 13  หนาตางการทํางานหลักแสดงการเลือก Add Work Categories 

 
 2.5  จากนั้นทาํการคลิกที่ปุม  Add Work Categories เพือ่นําเขาขอมูลลักษณะงานจะ

ปรากฏฟอรมยอย Add Work Categories ทําการกรอกลกัษณะงาน (Work Categories) แลวคลิกที่

ปุม                 เพื่อบันทกึชื่อลักษณะงานลงในฐานขอมูล 

 
 

ภาพผนวกที่ 14  หนาตางการนําเขาขอมูลลักษณะงาน 

Work Categories 
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2.6  ขอมูลลักษณะงานที่ถกูบันทกึแลวจะถูกแสดงอยูในตาราง ซึ่งหากตองการลบขอมูล

ดังกลาวสามารถทําไดโดยการคลิกที่ปุม                        เพื่อลบขอมูลดังกลาว เมื่อทาํการนาํเขา

ขอมูลครบถวนแลว ใหปดหนาตางเพื่อกลบัไปสูหนาตางหลกัของโปรแกรม 

 
 

ภาพผนวกที่ 15  หนาตางการหลังจากการนําเขาขอมูลลักษณะงาน 
 

2.7  การนาํเขาขอมูลกลุมคนงานและอัตราการทํางาน ทําไดโดยการคลิกที่ปุม                

Add Contractor list ซึ่งจะปรากฏฟอรมยอย Add Contractor list ดังรูป (ภาพผนวกที ่16) 

 

ภาพผนวกที่ 16  หนาตางการทํางานหลักแสดงการเลือก Add Contractor list 

Work Categories 
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2.8  การนาํเขาขอมูลเร่ิมจากทําการเลือกลักษณะงาน (1) จากนัน้กรอกขอมูลชื่อกลุม

คนงาน (2) เลอืกหนวยการทํางานตอวนั(3) และกรอกอตัราการทาํงาน(4) จากนัน้คลิกที่ปุม                         

เพื่อบันทึกชื่อขอมูลกลุมคนงานลงฐานขอมูล ขอมูลกลุมคนงานที่ถกูบันทกึแลวจะถูกแสดงอยูใน

ตาราง ซึ่งหากตองการลบขอมูลดังกลาวสามารถทาํไดโดยการคลิกที่ปุม                          เพื่อลบ

ขอมลูดังกลาวเมื่อนําเขาขอมูลครบถวนแลวใหปดหนาตางเพื่อกลับไปสูหนาตางหลักโปรแกรม 

 
 

ภาพผนวกที่ 17  หนาตางการนําเขาขอมูลกลุมคนงาน 
 

2.9  ที่หนาตางการทํางานหลัก ทําการปดหนาตางยอย Workgroup Data โดยคลิกที่ปุม   
 

 
 

ภาพผนวกที่ 18  หนาตางการนําเขาขอมูลกลุมคนงาน 

1 
2 

3 4 
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2.10  จากนั้นทําการนําเขาขอมูลโครงการ โดยการคลิกทีปุ่ม         Add New Project  
 

 
 

ภาพผนวกที่ 19  การเลือกนําเขาขอมูลโครงการ 
 

2.11  ในหนาตาง Step1 แสดงในภาพผนวกที่  20 เปนการนําเขาขอมูลทั่วไปของโครงการ 
ใหทําการนํากรอกขอมูลลงในชองวางตามลําดับ โดยมีขอกําหนดในการกรอกขอมูลดังนี้ 

 
ตารางผนวกที่ 2  ลักษณะของขอมูลทั่วไปโครงการ 
 

หัวขอ ลักษณะขอมูล 
รหัสประจําโครงการ (Project ID) โปรแกรมจะกาํหนดใหอัตโนมัติ 
รหัสตัวยอโครงการ (Project Code) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 30 ตัวอักษร 
ช่ือโครงการ (Project Name) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
วันเริ่มตนสัญญา (Contract Start Date) วันที่ (DD MM YYYY) 
วันสิ้นสุดสัญญา (Contract End Date) วันที่ (DD MM YYYY) 
ระยะเวลาโครงการ (Project Duration) ตัวเลข 
เจาของโครงการ (Owner) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
ผูรับจางหลัก (Main Contractor) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
ผูควบคุมงาน (Consultant) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
ผูบันทึก (Input by) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
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ภาพผนวกที่ 20  หนาตางแสดงขอมูลทั่วไปโครงการ  
 

2.12  การกรอกขอมูลประเภทวันที่ ทําไดโดยการคลิกทีปุ่ม Dropdown                               
เพื่อเลือกวนัทีจ่ากปฏิทิน ดังแสดงในภาพผนวกที่ 21 และใหทําการกรอกขอมูลใหครบทุกชอง
เพราะหากขอมูลไมครบโปรแกรมจะมกีลองขอความเตอืนดังแสดงในภาพผนวกที ่22 เมื่อทําการ
นําเขาขอมูลโครงการครบถวน ใหทําการคลิกที่ปุม      เพื่อเขาสูหนาตาง Step 2  

 

 
 

ภาพผนวกที่ 21  รูปแบบการใชปฏิทินในการนําเขาขอมูลแบบวันที ่
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ภาพผนวกที่ 22  กลองขอความเตือนในกรณีที่นําเขาขอมลูไมครบ 
 

2.13  ในหนาตาง Step2 แสดงในภาพผนวกที่ 23 เปนการนําเขาขอมูลวันทํางานปกติ โดย
ทําการเลือกรูปแบบวันทํางานซึ่งมี 3 รูปแบบคือ ทํางาน 5, 6 และ 7 วันตอสัปดาหตามลําดับ (1) 
จากนั้นทาํการนําเขาขอมูลวนัหยดุพิเศษ โดยการเลือกวนัที่จากปฏิทิน (2) และกรอกขอมูล
รายละเอียดวนัหยดุ   

 

 
 

ภาพผนวกที่ 23  การใชปุม Dropdown เพือ่นําเขาขอมูลวันที ่

1 

2 
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ภาพผนวกที่ 24  หนาตางขอมูลวันเวลาทํางานและวันหยดุภายหลังนําเขาขอมูลครบถวน 
 

2.14 ในหนาตาง Step3 แสดงในภาพผนวกที่ 25 ใหทําการกรอกขอมูลรหัส Type และ
รายละเอียดดังภาพ จากนั้นคลิกที่ปุม                       เพื่อนาํเขาขอมูลรูปแบบหนวยกอสรางจะไดผล
แสดงดังภาพผนวกที่ 26 จากนั้นคลิกที่ปุม                               เพื่อเขาสูหนาตางการนําเขาลําดับ 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 25  การนําเขาขอมูลรูปแบบของหนวยกอสราง 
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ภาพผนวกที่ 26 การนําเขาขอมูลรูปแบบของหนวยกอสราง 
 

2.15  การนําเขาลําดับหนวยกอสราง ในหนา Work Sequence โดยใหทําการคลิกที่ปุม 
Dropdown เพือ่เลือกรูปแบบที่ตองการใหเขาทํางานตามลําดับการกอสราง และกรอกขอมูล
ตําแหนงการกอสราง (Location) โดยหากตองการแกไข ใหทําการคลิกที่ปุม               เพื่อทําการลบ
และ Add เพื่อขอมูลใหม จากนั้นคลิกที่ปุม    เพื่อเขาสูหนาตาง Step 4 ดังแสดงในภาพ
ผนวกที่ 27 และ ภาพผนวกที ่28 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 27  ตําแหนงของ Dropdown สําหรับเลือก Type จากขอมลูกอนหนา 
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ภาพผนวกที่ 28  การนําเขาขอมูลลําดับการกอสราง และตําแหนง (Location) 
 

 2.16  ในหนาตาง Step 4 เปนการนําเขาขอมูลปริมาณงานของกิจกรรม แสดงในภาพผนวก
ที่ 27 ซ่ึงแบงหนาตางการทํางานออก เปน 2 สวน คือ สวน TypeList (1) แสดงรายละเอียดของ
รูปแบบ (Type) ทั้งหมดที่ไดนําเขามาแลวใน Step 3 ผูใชสามารถนําเขาขอมูลกิจกรรมของรูปแบบ
ในหนาตาง Activity Data (2) โดยเริ่มตนจากการเลือกรูปแบบในหนาตาง TypeList  

 

 
 

ภาพผนวกที่ 29  สวนประกอบของหนาตาง Step 4 การนําเขาขอมูลกิจกรรมของแตละรูปแบบ 

2 
1 
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2.17  จากนั้นทําการนําเขาขอมูลในสวนตาง ๆ ใหครบถวน โดยแตละขอมูลมีรูปแบบ
สําหรับการนําเขาขอมูลดังแสดงในตารางผนวกที่ 3 จากนั้นคลิกที่ปุม                    เพื่อบันทึกขอมูล 
ขอมูลจะแสดงรายการที่นําเขาไวในตาราง Worksheet ดานลาง ดังแสดงในภาพผนวกที่ 30 

 
ตารางผนวกที่ 3  รูปแบบสําหรับการนําเขาขอมูลปริมาณงานของกจิกรรมของแตละ Type 
 

หัวขอ รูปแบบ 
รหัสกิจกรรม (Activity Code) ตัวอักษร “R” ตามดวยตัวเลข เชน R001, R101 เปนตน 
รายละเอียดกิจกรรม (Description) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
หนวย (Unit) ขอมูลที่มีอยูใน Database เลือกใชจากปุม Dropdown  

โดยหากกิจกรรมใดตองการบันทึกคาปริมาณงานเปน
จํานวนวนั ใหทําการเลือกหนวยเปน “Day” 

ปริมาณงาน (Quantity) ตัวเลข หรือทศนิยม (มีคาเปนบวก) 
 
2.18  จากนั้นทําการนําเขาขอมูลกิจกรรม ในรูปแบบอื่น ๆ จนครบทุกรูปแบบ ซ่ึงเพื่อความ

สะดวกในการใชงานและลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการนําเขาขอมูล ในกรณีที่กิจกรรมของแต
ละรูปแบบคลายกัน ผูใชสามารถนําเขาโดยการคัดลอกขอมูลกิจกรรมจาก รูปแบบกอนหนาที่ได
นําเขาไปแลว โดยการคลิกที่ปุม  Dropdown ช่ือ Copy Activity from Type และเลือกรูปแบบที่
ตองการคัดลอก ซ่ึงผูใชสามารถแกไขขอมูลปริมาณงานของแตละกิจกรรม เพิ่ม-ลดกิจกรรมไดใน 
ตารางแสดงรายละเอียดดังแสดงในภาพผนวกที่ 31, 32 
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ภาพผนวกที่ 30  ตาราง Worksheet ในหนาตาง Activity Data แสดงรายละเอียดขอมลูที่ไดนําเขา 
 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 31  การคัดลอกกิจกรรมจากรูปแบบกอนหนาโดยใช ปุม Dropdown  
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ภาพผนวกที่ 32  กิจกรรมที่ไดทําการคัดลอกมาซึ่งสามารถแกไขปริมาณงาน (Quantity) ได  
 

2.19  ใน Step 5 เปนการนําเขาขอมูลความสัมพันธระหวางกิจกรรม แสดงในภาพผนวกที่ 
33 จะมีหนาตางการทํางาน เปน 2 สวน คือ หนาตาง Activity Code List (1) ซ่ึงมีรายละเอียดของ
กิจกรรมทั้งหมดที่ไดนําเขามาแลวใน Step 4 โดยผูใชจะตองนําเขาขอมูลความสัมพันธของแตละ
กิจกรรมในหนาตาง Activity Relationship (2) ดังแสดงในภาพ โดยเริ่มตนใหทําการคลิกรายชื่อ
กิจกรรมในหนาตาง Activity Code List 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 33  สวนประกอบของหนาตางStep 5 การนําเขาขอมูลความสัมพันธของแตละกจิกรรม 

1 
2 
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2.20  จากนั้น โปรแกรมจะแสดงขอมูลรายละเอียด Activity Description ใหทําการนาํเขา
ขอมูล จํานวนกลุมคนงาน (No. of Working Teams) จากนั้นเลือกกิจกรรมที่เปน Predecessor จาก
ปุม Dropdown ซ่ึงจะแสดงเปน รหัสกิจกรรมทั้งหมดมา โดยถาเปนกรณีการกรอกขอมูลของ
กิจกรรมที่เปนกิจกรรมเริ่มตนใหเลือก Predecessor เปน “Start Activity” ดังภาพผนวกที่ 34   

 

 
 

ภาพผนวกที่ 34  การเลือกกิจกรรมที่เปนกิจกรรมกอนหนา (Predecessor)  
 

 
 

ภาพผนวกที่ 35  ขอมูลความสัมพันธหลังการนําเขา  
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2.21  เมื่อทําการนําเขาขอมูลของแตละกิจกรรมแลว ขอมูลของแตละกิจกรรมจะแสดงอยู
ใน Worksheet ที่ 1 และความสัมพันธของทุก ๆ กิจกรรมจะแสดงใน Worksheet ที่ 2 ดังแสดงใน
ภาพผนวกที่ 35 จากนั้นคลิกที่ปุม    เพื่อเขาสูหนาตาง Step 6 

 
2.22 ในหนาตาง Step 6 การนําเขาขอมูลกิจกรรมงานอิสระ (Free Activity) ซ่ึงขอมูลใน

สวนนี้สามารถปลอยวางได ในกรณีที่โครงการไมมีกิจกรรมงานอิสระ โดยหนาตางแสดงในภาพ
ผนวกที่ 36 ในกรณีที่มีกิจกรรมอิสระ ใหทําการนําเขาขอมูลตามรูปแบบดังตอไปนี้ 

 
ตารางผนวกที่ 4  รูปแบบสําหรับการนําเขาขอมูลกิจกรรมอิสระ 
 

หัวขอ รูปแบบ 
รหัสกิจกรรม (Free Activity Code) ตัวอักษร “F” ตามดวยตัวเลข เชน F001, F101 เปนตน 
รายละเอียดกิจกรรม (Description) ตัวอักษรหรือตัวเลขความยาวไมเกิน 255 ตัวอักษร 
ระยะเวลา (Duration) ตัวเลขจํานวนเต็ม (มีคาเปนบวก) มหีนวยเปนวัน 
ความสัมพันธ (Relationship) ขอมูลที่มีอยูใน Database เลือกใชจากปุม Dropdown 
กิจกรรมกอนหนา (Predecessor) ขอมูลที่มีอยูใน Database เลือกใชจากปุม Dropdown 
ตําแหนงกิจกรรมอางอิง 
(Reference Location) 

ขอมูลที่มีอยูใน Database เลือกใชจากปุม Dropdown 

ระยะเวลาระหวางกิจกรรม (Lagtime) ตัวเลขจํานวนเต็ม (มคีาเปนบวก หรือลบ) 
 

เนื่องจากกําหนดการทํางานของกิจกรรมอิสระ จําเปนตองที่อางอิงความสัมพันธกับ
ตําแหนงของกิจกรรมงานซ้ํา ดังนั้นการนําเขาขอมูล กิจกรรมกอนหนา (Predecessor) และตําแหนง
กิจกรรมอางอิง (Reference Location) จึงเปนการดึงคาตามรหัสกิจกรรมของงานซ้ํา ดังแสดงในภาพ
ผนวกที่ 36 และในสวนของกิจกรรมอิสระใชการนําเขาขอมูลเปนระยะเวลา (Duration) โดยตรง
ไมไดนําเขาในรูปแบบของปริมาณงาน (Quantity) ดังนั้นผูใชควรตรวจสอบขอมูลใหถูกตองกอน
การนําเขาขอมูลในสวนตาง ๆ โดยภาพผนวกที่ 37 แสดงหนาตาง Step 6 หลังการนําเขาขอมูล
ครบถวนแลวเสร็จ 
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ภาพผนวกที่ 36  หนาตาง Step 6 การนําเขาขอมูลกิจกรรมอิสระ  
 

 
 

ภาพผนวกที่ 37  หนาตาง Step 6 หลังจากนําเขาขอมูลอิสระครบถวน  
 



 

140 

2.23  ในหนาตาง Step 7 การนําเขาขอมูลกลุมคนงาน (Workgroup) โดยเมื่อเปดหนาตางนี้ 
โปรแกรมจะแสดงรายละเอียดของรหัสกิจกรรม (Activity Code) และ รหัสกลุมคนงาน 
(Workgroup Code) โดยโปรแกรมจะสรางรหัสกลุมคนงานขึ้นมาตามจํานวนกลุมคนงานที่ผูใชได
ทําการนําเขาไวในขั้นตอนของ Step 5 ดังแสดงในภาพผนวกที่ 38 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 38  หนาตาง Step 7 โปรแกรมจะสรางรหัสกลุมคนงานตามจํานวนกลุมคนงานที่ผูใช
กําหนดไวใหโดยอัตโนมัต ิ

 
 2.24  จากนั้นทําการนําเขาขอมูลกลุมคนงานโดยการคลกิที่ปุม Dropdown ของ Workgroup 
Name ซ่ึงจะปรากฏรายชื่อกลุมคนงานที่มีอยูในฐานขอมลู (ซ่ึงขอมูลสวนนีไ้ดทําการนําเขาไวแลว
ในหวัขอที่ 2.4) โดยเมื่อเลือกรายช่ือกลุมคนงานแลว ใหทาํการกด Enter โปรแกรมจะทําการดึงคา 
อัตราการทํางาน (Productivity) ของแตละกลุมคนงานจากฐานขอมูลมาแสดงในชอง Productivity 
อัตโนมัติ โดยผูใชสามารถตรวจสอบขอมูลของรหัสกิจกรรม และกลุมคนงานโดยการคลิกที่ปุม 
              เพื่อตรวจสอบขอมูลรหัสกิจกรรม หรือ คลิกที่ปุม             เพื่อตรวจสอบอัตราการทํางาน
ของแตละกลุมคนงาน ดังแสดงในภาพผนวกที่ 39, 40  ในกรณีที่กิจกรรมใดมีหนวยเปนวัน (Day) 
เมื่อเลือกรายชือ่กลุมคนงานแลว ในสวนของขอมูล Productivity จะแสดงคาเปน 1 เนื่องจากขอมูล
ในสวนดังกลาว นําคาปริมาณงานซึ่งมีหนวยเปนวนัไปใชวางแผนงาน ไมไดนําคา Productivity ไป
ใชในการวางแผนงาน ซ่ึงหลังจากนําเขาขอมูลครบตามจํานวนกลุมคนงานแลว หนาตางจะแสดง
ขอมูลดังภาพผนวกที่ 41  
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ภาพผนวกที่ 39  การตรวจสอบขอมูลรหัสกิจกรรมแตละกิจกรรม 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 40  การตรวจสอบขอมูลอัตราการทํางานของแตละกลุมคนงาน 
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ภาพผนวกที่ 41  หนาตาง Step 7 หลังจากนําเขาขอมูลครบถวน   
  

2.25  เมื่อนําเขาขอมูลสวนตาง ๆ ครบถวนใหทําการตรวจสอบความถูกตอง กอนทําการ
คลิกปุม  เพื่อบันทึกขอมูลจากทุก ๆ ขั้นตอนลงฐานขอมูล  ซ่ึงหลังจากบันทึกขอมูล
เรียบรอยแลว โปรแกรมจะแสดงกลองขอความ “Input Data of …..ช่ือโครงการ……….. has been 
recorded in the database” ดังแสดงในภาพผนวกที่ 42 
 

 
 
ภาพผนวกที่ 42  กลองขอความที่แสดงหลงัจากบันทกึขอมูลลงฐานขอมูลครบถวนแลว  
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3.  การใชงานโปรแกรม เพื่อการแสดงผล (Output ) 
 

3.1  หลังจากการนําเขาขอมูลครบถวน โปรแกรมจะกลับสูหนาหลักของการทํางาน ใหผูใช
ทําการคลิกที่ปุม Dropdown ซ่ึงจะแสดงขอมูลรหัสตัวยอโครงการ (Project Code) ของโครงการที่
ไดนําเขาขอมูลไว ดังแสดงในภาพผนวกที่ 43 จากนั้นเลือกโครงการที่ตองการ หนาตางจะขยาย
สวนลางลง เพื่อแสดงขอมูลทั่วไปของโครงการสําหรับตรวจสอบ ดังแสดงในภาพผนวกที่ 44 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 43  ขอมูลโครงการที่มีอยูในฐานขอมูล จะถูกแสดงโดยรหสัของโครงการ 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 44  หนาตางจะขยายขึ้นเพื่อตรวจสอบขอมูล เมื่อเลือกรหัสโครงการที่ตองการ  
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3.2  เมื่อตรวจสอบความถูกตองของรหัสโครงการที่เลือกแลว ใหทําการคลิกที่ปุม                   
เพื่อเขาสูหนาตางการแสดงผลของแผนงาน โดยเมื่อวางเมาสไปที่ตําแหนงของปุม จะแสดงขอความ
แนะนําดังภาพผนวกที่ 45 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 45  ขอความที่แสดงเมื่อวางเมาตรงปุมตาง ๆ บนเมนูหลักของโปรแกรม 
  

สําหรับการแสดงผลการวางแผนงานในรูปแบบตาง ๆ ถูกแสดงอยูใน Tab หลัก 5 Tab 
คือ (1) แสดงผลขอมูลทั่วไปของโครงการ (Project information) (2) แสดงผลแผนงานของกิจกรรม
งานซ้ํา (Repetitive Activity Output) (3) แสดงผลแผนงานของกิจกรรมอิสระ (4) แสดงผลแผนงาน
ในรูปแบบของ Gantt Chart หรือ Bar Chart และ (5) แสดงผลแผนงานในรูปแบบของกราฟ ดัง
แสดงตําแหนงของ Tab หลักตามภาพผนวกที่ 46 

 
การแสดงผลขอมูลทั่วไปของโครงการ ทําไดโดยการคลิกที่ Tab ช่ือ Project 

Information ซ่ึงจะแสดงขอมลูของโครงการสําหรับการตรวจสอบความถูกตอง ดังแสดงในภาพ
ผนวกที่ 46 
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ภาพผนวกที่ 46  หนาตางแสดงผลตําแหนงของ Tab และขอมูลทั่วไปของโครงการ 
 

3.3  การแสดงผลแผนงานของกิจกรรมงานซ้ํา ทําไดโดยการคลิกที่ Tab ช่ือ Repetitive 
Activity Output จะปรากฏ Tab ยอย 3 Tab ซ่ึงระบุขอมูลตาง ๆ ดังแสดงตําแหนง Tab ยอยในภาพ
ผนวกที่ 47 
 

 
 

 ภาพผนวกที่ 47  หนาตางแสดงผลตําแหนงของ Tab ยอย 

1 2 3 4 5 

1 2 3 
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 3.4  การแสดงผลระยะเวลาทํางานของกลุมคนงานแตละกลุม ตามหนวยกอสรางแตละ
รูปแบบ ทําไดโดยการคลิกที ่Tab ยอยช่ือ Duration Rate ซ่ึงจะสามารถตรวจสอบไดวา กิจกรรมใด 
มีคนงานจํานวนกี่กลุม และแตละกลุมคนงานใชระยะเวลากี่วันในการทํางานตามหนวยกอสรางแต
ละรูปแบบ แสดงในภาพผนวกที่ 48 
 

 
 

 ภาพผนวกที่ 48  หนาตางแสดงผลระยะเวลาการทํางานของแตละกลุมคนงาน ในแตละรูปแบบ  
หนวยกอสราง 

 
 3.5  การแสดงผลการพิจารณาเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับการกอสราง ทําได
โดยการคลิกที ่Tab ยอยช่ือ Select Worker ซ่ึงจะสามารถตรวจสอบไดวา ที่ลําดับการกอสรางใด 
ของแตละกิจกรรม กลุมคนงานกลุมใดทีไ่ดเขาทํางานในตําแหนงตาง ๆ และใชเวลากี่วันในการ
ทํางาน ดังแสดงในภาพผนวกที่ 49 
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ภาพผนวกที่ 49  หนาตางแสดงผลการเลือกกลุมคนงานเขาทํางานในแตละลําดับ 
 

3.6  การแสดงผลกําหนดเวลาเริ่มตน และสิน้สุดของกิจกรรมงานซ้ํา ทําไดโดยการคลิกที่ 
Tab ยอยช่ือ Date Schedule ซ่ึงจะสามารถตรวจสอบวันเริ่มตนและวันสิ้นสุดของแตละกิจกรรม ใน
การทํางานของหนวยกอสรางที่ลําดับตาง ๆ ในแตละตําแหนง ดังแสดงในภาพผนวกที่ 50 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 50  หนาตางแสดงผลแผนงานของกิจกรรมงานซ้ํา 
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3.7  การแสดงผลแผนงานของกิจกรรมงานอิสระ ทําไดโดยการคลิกที ่Tab ช่ือ Free 
Activity Output ซ่ึงจะระบุกาํหนดเวลา วนัเริ่มตนและสิ้นสุดของแตละกิจกรรมอิสระ ดังแสดงใน
ภาพผนวกที่ 51 

 

 
 

ภาพผนวกที่ 51  หนาตางแสดงผลแผนงานของกิจกรรมงานอิสระ 
 

 
 

ภาพผนวกที่ 52  หนาตางแสดงผลแผนภูมกิารทํางานในรูปแบบของ Bar Chart 
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ภาพผนวกที่ 53  หนาตางแสดงผลกราฟของแผนงาน 
 

3.8  สําหรับการออกรายงาน สามารถทําได 2 สวนคือ สวนแรกเปนการออกรายงานใน
สวนของขอมูลที่เปนลักษณะตาราง สามารถออกรายงานได 2 ทางคือ ทางโปรแกรม Microsoft 
Excel 2007 ดงัแสดงตําแหนงการเลือกพิมพในเมนู ตามภาพผนวกที่ 54 หรือ พิมพออกจาก
เครื่องพิมพไดโดยตรง ดังแสดงตําแหนงการเลือกพิมพในเมนู ตามภาพผนวกที่ 55 
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ภาพผนวกที่ 54  การใชเมนู เพื่อออกรายงานกับโปรแกรม Microsoft Excel 
 

 
 

 ภาพผนวกที่ 55  การใชเมน ูเพื่อออกรายงานในสวนของ Bar Chart กับ กราฟแผนงาน  
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