
 

                                                                                                                                                                 
         

รายการอางอิง 
 

กาญจนา    วัฒนายุ.    การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา ,    กรุงเทพมหานคร : ธนพรการ 
            พิมพ,   2545. 
การประถมศึกษาจังหวัดชยันาท,  สํานักงาน.   ความพรอมและผลสําฤทธิ์ทางการเรียนปการศึกษา 

2542.  ชัยนาท : ฝายวิจยัและประเมินผลทางการศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงาน
ประถมศึกษาจงัหวัดชยันาท,  2543. 

กิติชัย    รุจิมงคล.  ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนและประสิทธิ 
       ผลของโรงเรียนเอกชนเขตการศึกษา  12.  กรุงเทพมหานคร : อักษรการพิมพ,  2544.  

กิติมา    ปรีดีดลิก.   การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน.    กรุงเทพมหานคร :  โรง พิมพ 
       อักษรพิพฒัน,   2532. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,สํานักงาน.   รายงานการวิจัยเร่ืองการสงเคราะหงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับ การบริหารการศึกษา  การบริหารงานวชิาการ.    กรุงเทพมหานคร :  โรง
พิมพการศาสนา,   2535. 

________.   คูมือการปฏิบัตงิานของศึกษานิเทศกสํานักงานการประถม ศึกษาอําเภอ.  กรุงเทพฯ  :     
                    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2536.   
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,สํานักงาน.   สภาพการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็น ของครู อาจารยในสถานศึกษา.   กรุงเทพฯ  :  สํานักงานคณะกรรมการ 
 การประถมศึกษาแหง ชาติ,   2536.  

________.   แผนพฒันาการศึกษา ฉบับท่ี  9. (2545-2549)  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
                     แหงชาติ  สํานกันายกรัฐมนตรี,  2544. 
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, สํานักงาน.    การศึกษาเอกชน.    แผนกลยุทธสํานักงานเขตพืน้ท่ี  
                     การศึกษานครสวรรค   เขต3, 2547.   
จริะพันธ     สวัสดี.   สมรรถภาพในการนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา    สังกัด  

กรุงเทพมหานคร.   ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.   กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ  ประสานมติร,  2538. 

เจริญ     ทั่งทอง.   สมรรถภาพในการนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร.    ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.   กรุงเทพฯ  :  มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวโิรฒ   ประสานมิตร,   2536. 



 

                                                                                                                                                                 
         

ใจทิพย       เชือ้รัตนพงษ.    การพัฒนาหลกัสูตร  :  หลักสูตรและแนวทางปฏิบัติ  
   กรุงเทพมหานคร  : อลีนเบลส,  2539. 
เฉลิม    รัชชนะกุล.  คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในทัศนะของ 
 ผูบริหารและอาจารย  ในเขตการศึกษา  11.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  

กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2524. 
ชุบ    กาญจนปกร.  หลักการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร :  เจาพระยาการพมิพ,  2526. 
ณรงค   แยมประดิษฐ  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ 

ศึกษา  เขตการศึกษา  6.  ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.   กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย       
ศรีนครินทรวโิรฒ  ประสานมิตร,  2540. 

เทศ     แกลวกสิกรรม.    หลักการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา.     พิมพคร้ังที่   9   กรุงเทพมหานคร:  
            มหาวิทยาลัยรามคําแหง,    2538. 
ธเนศ      คิดรุงเรือง.    การประกันคุณภาพในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา.     วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.    นครปฐม : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,  2539. 

นิพนธ   กินาวงศ.     หลักเบื้องตนในการบริหารและนิเทศการศึกษา.   กรุงเทพฯ :โรงพิมพพิฆเณศ, 
 2526. 

นิพนธ    ศศิธร.  การจัดระเบียบบุคลิกผูนาํในปจจุบันและอนาคต.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพพิฆเณศ, 
 2523. 

บุญมี    เณรยอด.  การบริหารงานวชิาการ.  เอกสารประกอบการสัมมนาผูบริหารโรงเรยีนระดับสูง 
  รุนท่ี   13.   กรุงเทพมหานคร  :  ภาควิชาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
2534. (อัดสําเนา) 

ประถม    แสงสวาง.  รายงานผลการวิจัยเร่ืองลักษณะของผูบริหารการศึกษาท่ีคนไทยพึงประสงค. 
 กรุงเทพฯ : สํานักงานมูลนิธิหนังสือพิมพไทยรัฐ,  2527. 
ปราชญา    กลาผจญ.  หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.   (เอกสารประกอบการสอน  สาขาการ 

บริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลัยรามคําแหง.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัย 
รามคําแหง,  2544. 

ปราชญา    กลาผจญ  และ  สมศักดิ์    คงเทีย่ง    หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา.   สํานักพมิพ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2544.   

ปราโมทย     จติบรรจง.    ทัศนะของครูท่ีมีตอพฤติกรรมการบริหารของครูใหญโรงเรียนประถม 



 

                                                                                                                                                                 
         

ศึกษาในองคการบริหารสวนจังหวัดพัทลุง.   ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.   
                     กรุงเทพฯ :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมติร,   2522. 
ปรียาพร     วงศอนุตรโรจน.    การบริหารงานวิชาการ.       กรุงเทพมหานคร:ศูนยการพิมพ   

 กรุงเทพมหานคร,  2542. 
________.   การบริหารงานวิชาการศูนยสือ่เสริม,    กรุงเทพมหานคร : พิมพดี,   2545. 
พนัส   หันนาคินทร.   หลักการบริหารโรงเรียน.       พิมพคร้ังที่  2  กรุงเทพมหานคร : วัฒนา 
 พานิช,  2539. 
________.  หลักการบริหารโรงเรียน   กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2544. 
พรอมพรรณ    อุดมสิน.   การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนคณิตศาสตร.  กรุงเทพฯ :  
                     คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2531. 
ภิญโญ    สาธร.   หลักการบริหารการศึกษา.   กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช,  2526. 
________.    หลักบริหารการศึกษา.     กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช,   2539. 
มานิตย  รัตนปญญา.  ความตองการพฒันาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  เขต    
                     การศึกษา  1.  ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑิต.  กรุงเทพ :   
                     มหาวิทยาลัยศรีนครินท รวิโรฒ ประสานมิตร,  2540. 
ยืนยง     จิรัฐฐติิกาล.   เอกสารประกอบการประชุมสมาคมผูบริหารโรงเรียนเอกชน.    

       นครสวรรค :  ม.ป.ท., 2545.  ( อัดสําเนา) 
โยธิน    จารุภมูิ.   คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของชุบชนในจงัหวัด 

นครศรีธรรมราช.   ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑติ.    กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร, 2526. 

ลวน    สายยศ.    เทคนิคการวิจัยทางการศกึษา.      พิมพคร้ังที่  3  กรุงเทพมหานคร :  ศูนยสงเสริม 
วิชาการ,   2536. 

วิชาการ,   กรม.    คูมือการจัดกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการในหลักสูตรมัธยมศึกษา 
ตอนตนและตอนปลาย    (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.   2533).  กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ 

                     คุรุสภาลาดพราว,  2533. 
________.    คูมือหลักสูตรประถมศึกษา   พุทธศักราช   2521    (ฉบับปรับปรงุ   2533).  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,   2535. 
________.   ประทีปแหงการศึกษา :  พระบรมราโชวาทและพระราชดาํรัสดานการศกึษา  2545.  
                    กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว,  2545. 



 

                                                                                                                                                                 
         

วินัย    สมมิตร.    หลักการบริหารการศึกษา.     ลพบุรี : ศูนยผลิตตําราวิทยาลัยครูเทพสตรี,   2544. 
วิรัช     จงอยูสุข.    ภาวะผูนํา.  นครสวรรค : คณะคุรุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครสวรรค,    2540. 
ศึกษาธิการ,  กระทรวง.     ประมวลศัพทวิชาการศึกษา.      กรุงเทพมหานคร   

โรงพิมพคุรุสภา   ลาดพราว,   2531. 
สมบัติ       โฆษิสวานิช.    การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหวัหนาฝายการเจาหนาท่ีตาม 

การรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  สงักัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ.    วทิยานิพนธ  ปริญญามหาบัณฑิต    กรุงเทพฯ :  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,   2542. 

สมเดช       สีแสง.     คูมือการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  ริมปงการพิมพ, 2539. 
สมพงษ     เกษมสิน.   การบริหาร.     กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,   2538. 
สมภพ     เจิมขุนทด.   เอกสารประกอบการสอนวิชาหลกัการบริหาร.  นครสวรรค   คณะคุรุศาสตร  
                     สถาบันราชภัฏนครสวรรค,  2542.  (อัดสําเนา) 
สมศักดิ์    คงเที่ยง.  หลักการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : ภาควิชาการบริหารการศึกษาและ 
                     อุดมศึกษา  คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2544. 
สามัญศึกษา,  กรม.  เกณฑมาตรฐานโรงเรยีนมัธยมศึกษา  2532.   กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพการ 

 ศาสนา,  2532. 
  ________ . แนวทางการบรหิารหลักสูตรมัธยมศึกษา.   ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.   2533   
                      กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, 2534. 
สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลัย.    ประมวลสาระชุดวิชา  การนิเทศการสอนในระดบัประถมศึกษา 

หนวยท่ี 1-2.     กรุงเทพมหานคร :  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536. 
สุนีย    จิตรเนือ่ง.  ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยท่ีเก่ียวกับทักษะทางการบริหารที่พึง 

ประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร. 
                       กรุงเทพฯ : วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2526. 
สุภาภรณ    วิถีธรรม.  ความตองการในการพัฒนาทักษะในการปฏบิัตงิานของบุคลากร  บริษัทซีเกท 

เทคโนโลยี  จํากัด  (สาขาเทพารักษ). กรุงเทพฯ :  ปริญญานิพนธปริญญามหาบัณฑติ  
มหาวิทยาลัยศรีนครินวิโรฒ, 2544. 

สุรางครัตน    วศินารมณ.     หลักการพัฒนาทักษะ.     กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, 
2542. 
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การวิจยัคร้ังนีม้ีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะใน

การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  เขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค  เขต  3  กลุมตัวอยางไดแก
ครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค  เขต  3  เครื่องมือที่ใชในการวจิัย  คอื  
แบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  หาคาเฉลี่ยรอยละ  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และคา  t-test 
 ผลการวิจัยพบวา  ทักษะดานความคิดรวบยอด  ครูผูสอนมีความคิดเห็นวาผูบริหารจําเปน
จะตองมีมากทีสุ่ดสวนดานมนุษยสัมพนัธ และดานเทคนคิวิธีมีความจําเปนในระดับรองลงมา ทักษะ
ทุกดานครูผูสอนมีความคิดเห็นวา ผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะทัง้สามดานอยูในระดับมาก เมื่อ
เปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนจําแนกตามระดับการศึกษาที่แตกตางกันพบวา  ครูผูสอนที่มี
ระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  และระดับการศกึษาปริญญาตรีขึ้นไป  โดยรวมมีความคิดเหน็วา
ทักษะในดานมนุษยสัมพนัธ  และทักษะดานเทคนิควธีิมีความคิดเหน็แตกตางกันอยางมีนัยสําคญั
ระดับ .05 สวนทักษะดานความคิดรวบยอดมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน     และเมื่อเปรียบเทยีบ
ทรรศนะของครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอน ต่ํากวา 5 ปและมากกวา  5  ป  ขึ้นไป โดยรวมมี
ความคิดเหน็วาไมแตกตางกนั 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

Abstract 
 
Thesis   Title :                  A   Comparison  of  Teachers’ Opinion  towards  Administration   
                                          Skills of   Private   School   Administrators,   Nakhon  Sawan  
                                         Educational Service   Area,  Zone   Three                                                                     
Researcher :                    Mrs.   Yupin       Sriutis 
Advisory  Committee :   Asst.   Prof.   Dr.   Wirat       Chongusuk 

            Asst   Prof.   Yanyong     Yanyongmeth 
Program :                       Educational     Administration 
Academic   Year :          2005 
 
 

The   purposes   of   this  research    were  to study  and    compare    teachers’  opinion  
towards   administration  skills of  private  school  administrators, Nakhon  Sawan  Educational  
Service  Area,  Zone  Three.  The  sample   were   teachers   of   the   private   schools   in   Nakhon  
Sawan Educational  Service Area,  Zone  Three.  The  research  instruments  was  a   rating  scale  
questionnaire.  Data  were  analyzed  by  using  content  analysis,  arithmetic  mean,  percentage,   
standard  deviation   and   t – test. 

 The  result  of  this  study  revealed  That  the   highest   needed   skill   was   conceptual   
skill,   followed   by   human   relations   skill   and   technical   skill. 

   After   comparison   it   was   appeared   that  the  teachers  with   bachelor   degree   and   
lower   indicated  their  opinion  with  significant   difference   at   the   .05   level   in   the   area   
the   human   relations   skill   and   technical   skill  and   indicated  no  significant   difference   at   
the   .05   level  in  the  area  of  conceptual  skills. Teachers   from  different   teaching   
experience   with   lower   than   5   years   and   with   more   than   5   years   indicated   no   
significant   difference  in  their  opinions. 
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ทรรศนะครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอนต่ํากวา  5  ปที่มีตอทักษะ
ในดานความคดิรวบยอด........................................................................... 
ทรรศนะครูผูสอนที่มปีระสบการณในการสอน  5  ปขึ้นไป   ที่มีตอทักษะ
ในดานความคดิรวบยอด............................................................................ 
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ทรรศนะครูผูสอนที่มีประสบการณในการสอนต่ํากวา  5  ปที่มีตอทักษะ
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ในดานเทคนิควิธี...................................................................................... 
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอ
ทักษะในดานความคิดรวบยอด................................................................. 
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอ
ทักษะในดานมนุษยสัมพนัธ..................................................................... 
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอ
ทักษะในดานเทคนิควิธี............................................................................ 
แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ทรรศนะของครูผูสอนที่มีทักษะ  
ทั้ง    3   ทักษะ.......................................................................................... 
เปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะในการบริหารโรงเรียน
เอกชน  เขตพืน้ที่การศึกษานครสวรรค เขต  3  ในแตละทักษะ การบริหาร
จําแนกตามระดับการศึกษา....................................................................... 
เปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะในการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต  3  ในแตละ
ทักษะ การบริหารจําแนกตามประสบการณในการสอน............................ 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ    -   สกุล                                  นางยุพนิ       ศรีอุทิศ 
วันเดือนปเกิด   14     กุมภาพนัธ    2494 
สถานที่เกิด   ตําบลหนองหลวง   อําเภอเมือง    จังหวัดตาก 
ที่อยูปจจุบัน   209/1   หมู  3  ตําบลสําโรงชยั  อําเภอไพศาลี   จังหวัดนครสวรรค 
ตําแหนงหนาที่การงาน  ครูใหญโรงเรียนศรีอุทิศวทิยา   อําเภอไพศาลี    จังหวัด
นครสวรรค 
สถานทีท่ํางานปจจุบัน  โรงเรียนศรีอุทศิวิทยา    อําเภอไพศาลี     จังหวัดนครสวรรค 
ประวัติการศึกษา  ระดับประถมศึกษา  โรงเรียนตากสนิราชาณุสรณ  ป.6   พ.ศ. 
2505 
    ระดับมัธยมศกึษา  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  
                                                      ม. 6   พ.ศ.   2531    จังหวัดนครสวรรค 
    ระดับปริญญาตรี  วิทยาลยัครูนครสวรรค  ศศ.บ.   พ.ศ.2541 
    ระดับปริญญาโทมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ค.ม. 2548 
     
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง 
 

การเปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะในการบริหารของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชน      เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต    3 

คําช้ีแจง 
 1.   แบบสอบถามนี้เปนคําถามเกี่ยวกับทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทกัษะในการบรหิาร
ของผูบริหาร โรงเรียนเอกชน        เขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต    3  ขอมูลที่ไดทัง้หมดจะใช
เพื่อการวิจัย ซึ่งเปนประโยชนทางวิชาการเทานัน้    ซึ่งจะไมมีผลกระทบใดๆ  กับผูตอบ
แบบสอบถามทั้งสิน้ 
 2.   แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 
  ตอนที ่ 1   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมลูสวนตัว  ของผูตอบแบบสอบถามแบง
ออกเปน    ระดับการศึกษา       และประสบการณในการสอน 
  ตอนที ่ 2   เปนแบบสอบถามที่เกีย่วกับทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะในการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 3     จําแนกเปน  3  ดาน    
ตามหลกัการและแนวการทฤษฎีของโรเบริต   แคทซ   ประกอบดวย  

1. ทักษะดานความคิดรวบยอด 
2. ทักษะดานมนษุยสัมพนัธ 
3. ทักษะดานเทคนิควิธ ี

3.   กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

ตอนที่   1          ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง             โปรดกาเครื่องหมาย     ลงใน         (    )     ที่กําหนดใหตรงกบัความเปนจริง 

1. ระดับการศึกษา 
(    )    ตํ่ากวาปริญญาตรี       (    )     ปริญญาตรี ข้ึนไป 

2. ประสบการณในการสอน 
(    )    ตํ่ากวา    5  ป                     (    )     ต้ังแต   5   ปข้ึนไป 

ตอนที่   2      เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทกัษะในการบรหิารของ
ผูบริหารโรงเรยีนเอกชน    เขตพื้นทีก่ารศกึษานครสวรรคเขต  3      จําแนกเปน   3  ดาน  คือ 

2.1 ทักษะดานความคิดรวบยอด 
2.2 ทักษะดานมนษุยสัมพนัธ 
2.3 ทักษะดานเทคนิควิธ ี

คําชี้แจง     โปรดพิจารณาขอความแลวทําเครื่องหมาย     ลงในชองทีท่านคิดเหน็วาเปนทักษะที่
จําเปนในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต  3  ตรงกับความ
คิดเห็นของทานโดยม ี คาน้าํหนกัคะแนน  ดังนี ้

ระดับความจําเปนในการบริหารมากที่สุด             มีคาเทากับ       5     คะแนน 
ระดับความจําเปนในการบริหารมาก                     มีคาเทากับ       4     คะแนน 
ระดับความจําเปนในการบริหารปานกลาง            มีคาเทากับ       3     คะแนน 
ระดับความจําเปนในการบริหารนอย                     มีคาเทากับ       2     คะแนน 
ระดับความจําเปนในการบริหารนอยที่สุด              มีคาทากับ        1     คะแนน 

       ตัว อยาง 
ขอ  ระดับความคดิเห็น 
 ทักษะในการบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 มีทาทางสงาผาเผย ….. …  ………. ………. …… 
00 พูดเสียงดงัชัดเจน …  …… ……. ……. ….. 

คําอธิบายตวัอยาง    ขอ  0     แสดงวา     มีทาทางสงาผาเผย   ระดับความ      อยูในระดับมาก 
        ขอ 00    แสดงวา     พูดเสียงดังชัดเจน      ระดับความ       อยูในระดับมากที่สุด 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

ขอ                                   ทักษะผูบริหาร            ระดับความคิดเห็น 
  มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ทักษะดานความคิดรวบยอด 
สงเสริมและสนับสนนุใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการ 
อบรมและศึกษาหาความรูอยูเสมอ 

     

2. รูจักการคาดคะเนสภาพการณที่จะเปลีย่นไปไดอยางชัดเจน      
3. คํานึงถึงระเบยีบกฎหมายในการวินิจฉัยสั่งการอยางรอบคอบ      
4. สามารถกําหนดนโยบายจดุมุงหมายและขอบขายของงานที่

ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
     

5. คํานึงถึงความตองการดานการศึกษาของชมุชนและนํามา
เปนแนวทางในการจัดการศกึษาของโรงเรยีน 

     

6. มีความรูเร่ืองหลักสูตรทัว่ๆไปทุกระดับชัน้ที่จัดในโรงเรียนและ
สามารถดาํเนนิการใหบรรลุจุดหมาย 

     

7. มีความสามารถวิเคราะหขอมูลขอเท็จจริงตางๆมา
เปรียบเทยีบใหเกิดประสทิธภิาพสูงสุด 

     

8. มีการปฏิบัติงานตางๆ คํานงึถึงประโยชนของโรงเรียน 
เปนสําคัญ 

     

9. มีวิสัยทัศนกวางไกล      
10. สามารถตัดสนิใจไดอยางรอบคอบและฉับไว      
11. มีความสามารถที่จะปรับตัวและเรียนรูนวตักรรมที่เกิดขึน้ใหม

และนํามาใชประโยชน 
     

12. รูจักใชวิธพีูดทีท่ําใหคนอืน่เขาใจไดงายและถูกตอง      
ทักษะดานความคิดรวบยอด 
(เพิ่มเติมโปรดระบุ )……………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

  ระดับความคดิเห็น 
ขอ ทักษะผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ทักษะดานมนุษยสมัพันธ 
ปรับตัวใหเขากับบุคคลอื่นในสถานการณการตาง ๆ 
ไดอยางเหมาะสม 

     

2. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตามความถนัดและความสามารถ 

     

3. ใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางจริงใจ      
4. สรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือรวมใจในกลุม

ผูรวมงานไดเปนอยางด ี
     

5. รับฟงและพยายามชวยเหลอืปญหาของ
ผูใตบังคับบัญชาดวยความรูสึกเหน็อกเห็นใจทั้งเรื่อง
งานและสวนตวั 

     

6. แสดงความยนิดีและยกยองชมเชยผูรวมงานที่ประสบ
ความสาํเร็จในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวย
ความจริงใจ 

     

7. สามารถแกปญหาขอขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวาง
ผูรวมงานอยางไดผล 

     

8. สามารถบรหิารจัดระบบแผนการประชาสมัพันธให
สอดคลองกับลักษณะของโรงเรียน 

     

9. ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี      
10. มีวิธีการสรางขวัญและกําลงัใจใหแกคณะครู      
11. รูจักวางตนและปรับตามบทบาทในสถานการณตางๆ

ไดดี 
     

12. สามารถในการเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล      
13. ยอมรับในการแสดงความคดิเห็นของผูอ่ืน      
14. มีบุคลิกภาพทีดี่ยิ้มแยมแจมใสและสงาผาเผยนานับ

ถือ 
     



 

                                                                                                                                                                 
         

 
15 มีความสามรถในการรูจักขมใจระงับอารมณเมื่อโกรธ

หรือไมพอใจ 
     

16. ไมคิดอาฆาตพยาบาลตอผูอ่ืนเปนคนมองโลกในแงดี      
17. เปนคนไมเหน็แกตัวมีการเสียสละเพื่อสวนรวม      
18. มีความยุติธรรมในการปกครองครู      
19. ปกครองครูโดยใชหลักธรรมพรหมวิหารสี่      
20. เอาใจใสสงเสริมใหผูใตบังคบับัญชามีความ

เจริญกาวหนา 
     

21. มีสวนรวมประสานงานกับบุคคลภายนอกอยาง
เหมาะสม 

     

22. ไมแสดงไดความคิดของตนเองถูกตองแตผูเดียว      
23. รูจักใชคําที่สุภาพออนนอมตอบุคคลทั่วไปฟงแลวมี

ความสบายใจพรอมที่จะปฏิบัติตาม 
     

 
ทักษะดานมนษุยสัมพนัธ 
(เพิ่มเติมโปรด
ระบุ)…………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

  ระดับความคดิเห็น 
ขอ ทักษะผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ทักษะดานเทคนิควิธี 
มีการศึกษาสภาพปจจุบันของปญหาและวางแผนกอน
การทํางานทุกครั้ง 

     

2. ช้ีแจงสภาพปจจุบันปญหาภายในโรงเรียนให
ผูใตบังคับบัญชาทราบเพื่อหาทางแกไข 

     

3. มีการจัดทําแผนงานในการทาํงบประมาณการใชจาย
แตละครั้งอยางรอบครอบ 

     

4. จัดหาวัสดุมาใชในการเรยีนการสอนและการบริหารได
อยางเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

     

5. หาวิธีการและเตรียมขอมูลดานขาวสารเสนอตอชุมชน
เพื่อการประชาสัมพันธโรงเรียน 

     

6. มีการศึกษาคนควาดวยตนเองอยูเสมอและนําความรูที่
ไดมาประยุกตใชงานที่ปฏิบตัิไดอยางเหมาะสม 

     

7. มีความสามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

     

8. มีความสามารถในการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

     

9. รูจักการสรางทีมงาน      
10. มีความสามารถในการคิดวิเคราะหขอมูลทางสถิติได

อยางคลองแคลวและรอบคอบ 
     

11. มีการนิเทศภายในแกครูบรรจุใหมใหเขาใจในการ
ทํางาน 

     

12. เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจ 

     

13. มีการประชุมชีแ้จงขอมูลขาวสารใหผูใตบังคับบัญชา
ทราบเปนประจําทุกเดือน 

     

14. มีความสามารถในการทํางานโดยใชกระบวนการกลุม      



 

                                                                                                                                                                 
         

ในการแกปญหา 
15. มีความสามารถเขาใจจุดมุงหมายขององคการอยาง

ชัดเจน 
     

16. สงเสริมใหประชาชนที่มีควมรูความสามารถมาเปน
วิทยากรเพื่อใหความรูแกนกัเรียน 

     

17. มอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาตามความรู
ความสามารถไดอยางเหมาะสม 

     

18. มีความสามารถในการสั่งการไดอยางชัดเจนและ
ทันทวงท ี

     

19. รูจักประสานงานระหวางหนวยงานตาง ๆไดอยาง
คลองแคลว 

     

20. มีวิธีการทํางานที่แนบเนียนถูกตองและรอบคอบ      
21. มีการติดตามผลงานเมื่อไดส่ังการไปแลวอยาง

สม่ําเสมอ 
     

22. ติดตามความเคลื่อนไหวทางการศึกษาอยูตลอดเวลา      
 
ทักษะดานเทคนิควิธี 
(  เพิ่มเติมโปรด
ระบุ)……………………………………………………………………………………… ……….    

 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                                                                                 
         

การเปรียบเทียบทรรศนะของครูผูสอนที่มีตอทักษะในการบรหิารของผูบริหาร 
โรงเรียนเอกชนเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต   3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุพิน       ศรอีุทิศ 
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