
 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน 
ตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรค เขต 1 ตามลําดับ ดังนี ้
 

การวิเคราะหขอมูล  
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 

วิเคราะหตามลําดับขั้นตอน ดังนี ้
ชวงท่ี 1 ศึกษาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 
แบงออกเปน  2  ตอน 

ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ที่เขามามีสวนรวม
ในการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน
วัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 จาํแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษาและสถานภาพ วิเคราะหโดยแจกแจงความถี่หาคารอยละ  

ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเกีย่วกับระดับปญหาการเขามามสีวนรวมของชุมชน จําแนกเปน
รายขอ รายดานและโดยรวม วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ยและหาคาเฉลี่ยสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบั
และอันดับทั้ง 4 ดาน คือ การมีสวนรวมของชุมชนดานการบริหารวิชาการ  การมีสวนรวมของ 
ชุมชนดานการบริหารงบประมาณ  การมีสวนรวมของชมุชนดานการบริหารบุคลากรและการมี
สวนรวมของชุมชนดานการบริหารบริหารทั่วไป 
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ชวงท่ี 2 สรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 
มี  2  สวน  ดังนี้ 

2.1 นําปญหามากที่สุดของแตละดาน ไดแก ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร 
งบประมาณ ดานการบริหารบุคลากรและดานการบริหารทั่วไป มาจดัสนทนากลุม เพือ่ใชเปน 
แนวทาง สรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน  ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 ตาม
กรอบมาตรฐานที่  14  ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องคการ
มหาชน) 

2.2 สังเคราะหรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐาน
คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 
โดยนําผลจากการจัดสนทนากลุม มาประมวลเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน ตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค เขต 1  

 

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
%   แทน   รอยละ 
µ    แทน    คาเฉลี่ย 
σ    แทน    คาเฉลี่ยสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยนําเสนอขอมูลตามลําดับ ดังนี ้
ชวงท่ี 1 ศึกษาปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน  ตามแนวมาตรฐาน

คุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1  
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม

เพศ อายุ ระดบัการศึกษาและตําแหนงที่มบีทบาทในการเขามามีสวนรวม มีรายละเอียด ดังนี ้
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ตารางที่ 4.1 แสดงรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
                                            รายการ จํานวน (คน)      รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
         19 
         13 

 
       59.37 
       40.63 

                                             รวม          32      100.00 
2. อายุ 

2.1 อายุ 10-15 ป 
2.2 อายุ 16-25 ป 
2.3 อายุ 26-30 ป 
2.4 อายุ 31 ปขึ้นไป 

 
         10 
           0 
           1 
          21 

 
       31.25 
              0 
         3.12 
        65.63 

                                             รวม           32       100.00 
3. ระดับการศึกษา 

3.1 ต่ํากวาปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาตรี 
3.3 สูงกวาปริญญาตรี 

 
          27 
            4 
            1 

 
        84.38 
        12.50 
          3.12 

                                              รวม           32       100.00 
4. สถานภาพ 

4.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.2 คณะกรรมการที่ปรึกษา 
4.3 บุคลากรสถานศึกษา 
4.4 สภานักเรียน 

 
            9 
            7 
            6 
          10 

 
        28.12 
        21.88 
        18.75 
        31.25 

                                               รวม           32       100.00 
     

จากตารางที่ 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 19 คน คิดเปน
รอยละ 59.37 ดานอายุสวนใหญผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 31 ปขึ้นไปจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
65.63   สวนระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 84.38  
รองลงมาคือระดับปริญญาตรี จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 12.50  สถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามมีจํานวนไมแตกตางกันมากนัก คืออยูในชวงระหวางต่ําสุดจํานวน 6 คนและสูงสุด
จํานวน 10 คน สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนสภานักเรียน จํานวน 10 คน คิด
เปนรอยละ 31.25                       
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหปญหาการเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนแบบมีสวน
รวมของ  ชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 1 จําแนกเปนรายดานและรายขอ ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.2 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน  ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค 
เขต 1 โดยรวม ดังนี้ 

        ระดับปญหา   
                                   รายการ  
        µ      σ 

 
แปลผล 

 
อันดับ 

1. การมีสวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ 
2. การมีสวนรวมของชุมชนดานวิชาการ 
3. การมีสวนรวมของชุมชนดานบุคลากร 
4. การมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารทั่วไป 

    2.16 
    1.87 
    1.74 
    1.63 

   0.84 
   0.73 
   0.71 
   0.86 

    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 

    1 
    2 
    3 
    4 

                                       รวม     1.85    0.79     นอย      - 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา การบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน  โดยรวมของ 
โรงเรียนวัดสมานประชาชน อยูในระดับนอย (µ=1.85)  เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ปญหาการมี
สวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ มีปญหาอยูในอันดับสูงสุด (µ=2.16) อันดับรองลงมาไดแก 
ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดานวิชาการ (µ=1.87) สําหรับปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดาน
บริหารทั่วไปมีปญหาอยูในอันดับต่ําสุด 
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ตารางที่ 4.3 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  
เขต 1  ดานงบประมาณ  

       ระดับปญหา  
ขอที่ 

 
                        รายการปญหา 
      µ      σ 

 
 แปลผล 

 
 อันดับ 

   1 
   2 
   3 
   4 
   5 
   6 
   7 
   8 
   9 

การวางแผนการบริหารงบประมาณ 
การจัดหางบประมาณ 
การใชงบประมาณ 
การตรวจสอบงบประมาณ 
การปรับปรุงการใชจายงบประมาณ 
การวางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณสนับสนุน 
การใชส่ือ ฯ วัสดุอุปกรณ 
การประเมินผลการใชส่ือ ฯ วัสดุอุปกรณ 
การปรับปรุงการใชส่ือ ฯ วัสดุอุปกรณ 

   2.12 
   3.19 
   2.00 
   1.94 
   1.75 
   2.47 
   2.28 
   1.87 
   1.81 

   0.94 
   0.86 
   1.11 
   0.50 
   0.67 
   1.14 
   0.85 
   0.81 
   0.69 

   นอย 
   มาก 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 

    4 
    1 
    5 
    6 
    9 
    2 
    3 
    7 
    8 

                               รวม    2.16    0.84    นอย     - 
 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดานงบประมาณ ของโรงเรียน 
วัดสมานประชาชน โดยรวมอยูในระดับนอย (µ=2.16) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การจดัหา 
งบประมาณ มปีญหาอยูในอันดับสูงสุด (µ=3.19) รองลงมาไดแก การวางแผนจดัหาวัสดุอุปกรณ
สนับสนุน (µ=2.47)และการปรับปรุงการใชจายงบประมาณ มีปญหาอยูในอนัดับต่าํสุด (µ=1.75) 
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ตารางที่ 4.4 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค 
เขต 1  ดานวิชาการ  

   ระดับปญหา  
ขอที่ 

 
                          รายการปญหา 
     µ    σ 

 
  แปลผล 

 
 อันดับ 

   1 
 
   2 
   3 
 
   4 
   5 
   6  
  
   7 
   8 
   9 
 10 

ความรูความเขาใจเกีย่วกับหลักสูตรแกนกลางและ 
หลักสูตรทองถ่ิน 
การกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน 
การวางแผนจดัทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร
ทองถ่ิน 
การปรับปรุงหลักสูตรและวิเคราะหหลักสูตร 
การอนุมัติหลักสูตร 
การนําหลักสตูรไปใชในกระบวนการเรียนรูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 
การวางแผนกาํหนดแหลงเรยีนรูของโรงเรียน 
การใชแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
การพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
การปรับปรุงแหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
  2.00 
  1.84 
 
   2.09 
   1.88 
   1.56 
    
  1.69 
  1.91 
  1.75 
  1.69 
  2.28 

 
 0.62 
 0.77 
 
 0.78 
 0.55 
 0.72 
 
 0.74 
 0.69 
 0.80 
 0.86 
 0.81 

 
   นอย 
   นอย 
 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 

         
    3 
    6 
 
    2 
    5 
   10 
 
    9 
    4 
    7 
    8 
    1 

                                      รวม   1.87  0.73    นอย     - 
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ปญหาการมีสวนรวมของชุมชน ดานวิชาการ ของโรงเรียน 
วัดสมานประชาชน โดยรวมอยูในระดับนอย (µ=1.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การปรับปรุง
แหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด มีปญหาอยูในอันดบัสูงสุด (µ=2.28) รองลงมาไดแก การ
วางแผนจัดทําหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถ่ิน (µ=2.09) และการอนุมัติหลักสูตร มีปญหา
อยูในอนัดับต่าํสุด(µ=1.56) 
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ตารางที่ 4.5 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค 
เขต 1  ดานบุคลากร  

  ระดับปญหา  
ขอที่ 

 
                               รายการปญหา 
    µ   σ 

 
 แปลผล 

 
อันดับ 

   1 
   2 
   3 
   4 
   5 
   6 
   7 
   8 
   9 
  10 

การวางแผนงานบุคลากร 
การจัดทําโครงสรางการจัดองคการบริหารงานบุคลากร 
การตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
การสงเสริมปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
การจัดสวัสดกิารและเสริมสรางขวัญกําลังใจบุคลากร 
การกําหนดแผนการพัฒนาบคุลากร 
การพัฒนาบุคลากร 
การติดตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
การปรับปรุงกระบวนการพฒันาบุคลากร 
การดําเนินการทางวินยับุคลากร 

 1.84 
 1.66 
 1.91 
 1.59 
 1.59 
 1.66 
 1.66 
 1.81 
 1.66 
 1.97  

 0.51 
 0.60 
 0.64 
 0.71 
 0.91 
 0.75 
 0.79 
 0.74 
 0.65 
 0.82 

   นอย      
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 
    นอย 

    3 
    5 
    2 
    9 
   10 
    7 
    8 
    4 
    6 
    1  

                                    รวม  1.74  0.71    นอย     - 
 

จากตารางที่ 4.5  พบวา ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดานบุคลากร  ของโรงเรียน 
วัดสมานประชาชนโดยรวมอยูในระดับนอย (µ=1.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา การ
ดําเนินการทางวินัยบุคลากร มีปญหาอยูในอันดับสูงสุด รองลงมาไดแก การตรวจสอบประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร (µ=1.91)  และการจัดสวัสดิการและเสริมสรางขวัญกําลังใจบุคลากร  มี
ปญหาอยูในอันดับต่ําสุด (µ=1.59) 
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ตารางที่ 4.6 แสดงปญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค 
เขต 1  ดานบริหารทั่วไป 

      ระดับปญหา  
ขอที่ 
 

                     
                           รายการปญหา 

    µ     σ 

 
แปลผล 

 
อันดับ 

   1 
   2 
   3 
    
   4 
   5 
   6 
   7 
   8 

การวางแผนงานอาคารสถานที่ 
การใชประโยชนจากอาคารสถานที่ 
การปรับปรุงการใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
การตรวจการใชอาคารสถานที่ 
การวางแผนการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
การดําเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
การปรับปรุงกิจกรรมของโรงเรียน 
การตรวจสอบการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

  1.50 
  1.50 
 
  1.69 
  1.69 
  1.78 
  1.59 
  1.63 
  1.69  

  0.76 
  0.92 
 
  0.82 
  0.86 
  0.94 
  0.87 
  0.87 
  0.86 

   นอย 
   นอย 
 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 
   นอย 

    6 
    7 
 
    2 
    3 
    1 
    5 
    4 
    3 

                                     รวม   1.96   0.86    นอย     - 
 

จากตารางที่ 4.6 พบวาปญหาการมีสวนรวมของชุมชนดานบริหารทั่วไป ของโรงเรียน 
วัดสมานประชาชน โดยรวมอยูในระดับนอย (µ=1.96)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การวางแผน
การจัดกจิกรรมของโรงเรียน มีปญหาอยูในอันดับสูงสุด (µ=1.78) รองลงมาไดแก การปรับปรุง
การใชอาคารสถานที่ใหเกดิประโยชนสูงสุด (µ=1.69) และการใชประโยชนจากอาคารสถานที่ มี
ปญหาอยูในอันดับต่ําสุด (µ=1.50)  
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ชวงท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนว 
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครสวรรค เขต 1 ดําเนินการดังนี้  

2.1 นําผลการวิเคราะหปญหาการมีสวนรวมของชุมชน ตามภาระกิจงาน 4 ดาน 
ของโรงเรียน ดังนี้ 
                1. ดานงบประมาณ ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนมากที่สุดไดแก  การจัดหา
งบประมาณ (µ=3.19) สวนขออ่ืน ๆ อีก 8 ขอ  มีปญหานอย 
                2. ดานวิชาการ ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนมากที่สุดไดแก การปรับปรุง
แหลงเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุด (µ=2.28) สวนขออ่ืน ๆ อีก 9 ขอ มีปญหานอย 

        3. ดานบุคลากร ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนมากที่สุดไดแก การดําเนินการ
ทางวินัยบุคลากร (µ=1.97) สวนขออ่ืน ๆ อีก 9 ขอ มีปญหานอย 
                4. ดานบริหารทั่วไป ปญหาการมีสวนรวมของชุมชนมากที่สุดไดแก การ
วางแผนการจดักิจกรรมของโรงเรียน (µ=1.78) สวนขออ่ืน ๆ อีก 7 ขอ มีปญหานอย 

จากการพิจารณาปญหาทั้ง 4 ดานของโรงเรียน ผูวิจัยไดนําขอที่มีปญหานอยของแตละ
ดานเขาสูกระบวนการดํารงรักษาไว สวนขอที่มีปญหามากที่สุดของแตละดานนํามาจัดประชุม
สนทนากลุมโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 คน เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2548 เพื่อนําผลการแสดงความ 
คิดเห็นที่สอดคลองกันและขอเสนอแนะมาสังเคราะหเปน   รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวน
รวมของชุมชน  ตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค เขต 1 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.7 แสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ วิธีการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร 
                    โรงเรียนแบบมสีวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน    
                     วดัสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครสวรรค เขต 1 ดังนี้ 
         ประเด็น 
 ปญหาการมีสวนรวม     
        ของชุมชน 

วิธีการ 
         วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
                         ตามกระบวนการวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 

      ดานงบประมาณ   
(การจัดหางบประมาณ)  

1. การมีสวนรวมในการวางแผน (P) 
    1.1 เชิญชุมชนเขารวมประชุม เพื่อรับทราบขอมูลสภาพปจจุบันและ          
          ปญหา ความตองการดานงบประมาณ 
    1.2 ประชุมชี้แจงใหที่ประชุมไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกบังบประมาณที่        
          ไดรับจดัสรรและใชจายอยางโปรงใส 
    1.3 เชิญชุมชนรวมแสดงความคิดเหน็ ในดานความจําเปนของการ      

    พัฒนาโรงเรียน 
    1.4 เชิญชุมชนรวมวางแผนและหาวิธีการในการจัดหางบประมาณ 
    1.5 เชิญชุมชนรวมกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การจัดหา 
          งบประมาณ 
    1.6 เชิญชุมชนรวมกนัวางแผนระดมทรพัยากรในทองถ่ิน มาใชในการ 
            พัฒนาโรงเรียน 
    1.7 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการวางแผนจัดหางบประมาณ 
2. การมีสวนรวมในการปฏบิตัิกิจกรรม (D) 
    2.1 แตงตั้งใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการ เพื่อระดมทุนมาพัฒนาการ  

  ศึกษาของโรงเรียน 
    2.2 แตงตั้งใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการตรวจรับ การจัดซื้อ/จัดจาง 
    2.3 แตงตั้งใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการจัดหางบประมาณ 
    2.4 เชิญชุมชนรวมกจิกรรมประหยดังบประมาณ เชนการชวยเหลือดาน  
           แรงงาน การเขามาเปนวิทยากรใหความรู 
    2.5 เชิญชุมชนรวมสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูในชมุชน 
    2.6 แตงตั้งใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการควบคุม กาํกบั ติดตามการ   
          ใชจายงบประมาณ  
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
          ประเด็น 
 ปญหาการมีสวนรวม     
        ของชุมชน 

วิธีการ 
         วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ตามกระบวนการวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
       ดานงบประมาณ   
 (การจัดหางบประมาณ) 

3. การมีสวนรวมในการตรวจสอบ / ประเมินผล (C) 
    3.1 ชุมชนรวมกําหนดมาตรการและวิธีการควบคุมภายใน 
     3.2 รวมเปนคณะกรรมการ การตรวจสอบการใชจายงบประมาณให  
           สอดคลองกับแผนงาน/โครงการและกิจกรรม 
     3.3 รวมเปนคณะทํางานสรางเครื่องมือ เพื่อการกํากับติดตามการ 
            จัดหาและใชจายงบประมาณ 
     3.4 รวมประชาสัมพันธการจัดหาและการใชจายงบประมาณใหทราบ 
            โดยทัว่กัน ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
4. การมีสวนรวมในการปรับปรุง แกไขและพัฒนา (A) 

4.1 ชุมชนมีสวนรวมในการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการระดมทุนให
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.2 ชุมชนมีสวนรวมประชุม แกไข ปรับปรุงวิธีการจัดหางบประมาณ 
4.3 ชุมชนมีสวนรวมเสนอแนะ ขอบกพรองในการใชจายงบประมาณ 

และมาตรการประหยดั 
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
ประเด็น 

ปญหาการมีสวนรวม 
ของชุมชน 

วิธีการ 
วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ตามกระบวนการวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
        ดานวิชาการ 
(การจัดแหลงเรียนรูให
เกิดประโยชยสูงสุด) 

1. การมีสวนรวมในการวางแผน (P) 
1.1 เชิญชุมชนสํารวจสภาพปจจบุัน ปญหาและความตองการ

เกี่ยวกับแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน พรอมจัดทําขอมูลให
ความรูความเขาใจแกชุมชนในเรื่องของแหลงเรียนรู 

1.2 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการปรับปรุงแหลงเรียนรูใน
สถานศึกษาแลพกําหนดเปาหมาย จดุประสงค รวมกัน 

1.3 เชิญชุมชนรวมวางแผนปรบัปรุงและจัดทําแหลงเรียนรูทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

1.4 กําหนดระยะเวลาในการประชุมสัมมนารวมกัน ระหวางชุมชน
และสถานศึกษาใหชัดเจน ตามปฏิทิน 

1.5 สรุปความคิดเห็นในรูปคณะกรรมการ ในการพัฒนาแหลง
เรียนรู 

2. การมีสวนรวมในการปฏบิัตกิิจกรรม (D) 
2.1 เชิญชุมชนเขามาเปนคณะกรรมการตามโครงการ/กิจกรรม 
2.2 เชิญชุมชนเขามารวมเปนคณะกรรมการสํารวจและจัดทําแหลง

เรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
2.3 ชุมชนรวมประชาสัมพันธการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเกดิ

ประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและชุมชนอยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
2.4 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวม ใหความรวมมอื ชวยเหลือ   
       สนับสนุน ส่ืออุปกรณ วัสดุ แรงงาน ทุนทรัพยและอื่น ๆ 
2.5 ใหชุมชนมีสวนรวมในการใชบริการจากแหลงเรียนรู 
2.6 ใหชุมชนมีสวนรวมในการดแูล ควบคุม พฒันาแหลงเรยีนรูทั้ง  
        ในและนอกสถานศึกษา   

3 การมีสวนรวมในการตรวจสอบ / ประเมินผล (C) 
3.2 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการกําหนดเกณฑ เครื่องมือ  
       รูปแบบ การกํากับติดตาม 

        3.3 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการตรวจสอบและ ประเมินผล 
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
ประเด็น 

ปญหาการมีสวนรวม 
ของชุมชน 

วิธีการ 
วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ตามกระบวนการวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
       ดานวิชาการ 
(การจัดแหลงเรียนรูให
เกิดประโยชนสูงสุด) 

3.4 เชิญชุมชนรวมประชุมสรุปผลการดําเนินงาน 
4. การมีสวนรวมในการปรับปรุง แกไขและพัฒนา (A) 

4.1 เชิญชุมชนรวมแสดงความคดิเห็น ระดมความคิด ขอเสนอแนะ
และรวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางานปรับปรุงแหลงเรียนรูให
เกิดประโยชนสูงสุด พรอมกําหนดเปาหมายในอนาคต 

4.2 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการกําหนดแผนการปรับปรุง
พัฒนาและจัดทําแหลงเรียนรูเพิ่มเติม 

4.3 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการวิเคราะหหาสาเหตแุละ
ขอเสนอแนะ สําหรับกิจกรรมที่ไมเปนไปตามวัตถุประสงค 

4.4 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนนุทรัพยากร เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนาแหลงเรยีนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
ประเด็น 

ปญหาการมีสวนรวม 
ของชุมชน 

วิธีการ 
วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ตามกระบวนการวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
          ดานบุคลากร 
 (การดําเนินการทางวินัย    
 บุคลากร) 

1.    การมีสวนรวมในการวางแผน (P)  
       1.1  เชิญชุมชนเขารวมประชุม เพื่อรับทราบขอมูล กฎหมายและ  

        ระเบียบที่เกี่ยวของกับการดําเนินการทางวินยัของบุคลากร 
1.2  เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการในการวางแผนพฒันา รวม    
       ประชุม เสนอแนะแนวทาง กําหนดแผนงาน โครงการ 
       กิจกรรมพัฒนาบุคลากร แสดงความคิดเห็นที่คาดหวังใน    
       อนาคต 
1.3 เชิญชุมชนรวมประชุมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น  
       ฐานทุกครั้ง 

2.    การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม (D) 
2.1 เชิญชุมชนเขารวมประชุมสัมมนา เพื่อรับฟงและเสนอแนะ      
       แนวทางการดําเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
2.2 แตงตั้งชุมชนเปนคณะกรรมการรวมประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร 
2.3 เชิญชุมชนเขามารวมสรางแบบกาํกับติดตาม และเครื่องมือ

ประเมินผล 
2.4 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการในการจัดกิจกรรม

พัฒนาบุคลากรดานวินยัและการรักษาวนิัย 
2.5 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการหรือที่ปรึกษา ในการ

ดําเนินการทางวินัยและการรักษาวนิัยของบุคลากร 
3.     การมีสวนรวมในการตรวจสอบ / ประเมินผล (C) 

3.1 เชิญชุมชนรวมเปนคณะกรรมการ สรางเครื่องมือประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

       3.2 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการประเมินผล 
             การปฏิบัติงาน ของบุคลากร 
       3.3 รายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลใหชุมชนรับทราบ    

      อยางทั่วถึงและตอเนื่อง 
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
           ประเดน็ 
 ปญหาการมีสวนรวม     
         ของชุมชน 

วิธีการ 
         วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 
                         ตามกระบวนการวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 

ดานบุคลากร 
(การดําเนนิการทางวินัย 

     บุคลากร) 

    3.4  เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการเพื่อสอดสองดูแล 
       พฤติกรรมและใหขอมูลของบุคลากรเสนอตอผูบริหาร 
       สถานศึกษา 

3.5 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการ การประเมิน 
             โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนและพฤติกรรมบุคลากรตาม   
             โอกาส 
4.    การมีสวนรวมในการปรับปรุง แกไขและพัฒนา (A) 

4.1 ชุมชนมีสวนรวมในการเสนอแนะแนวทาง กําหนดเกณฑ 
      การประเมนิบุคลากร 
4.2 ชุมชนรวมตอบแบบสอบถามและใหขอมูลดานการ 
      ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 
4.3 เชิญชุมชนเขามาเสนอแนะวธีิการปรับปรุง แกไข 

             การปฏิบัติงาน 
4.4 รวมเปนคณะกรรมการหรือบุคคล เพื่อสรางขวัญกําลังใจแก

บุคลากรที่ปฏิบัติงานไดผลดี 
4.5 รวมวิเคราะหเสนอแนะแนวทาง ปรับปรุงโครงการ 
       กิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.7 ( ตอ ) 
ประเด็น 

ปญหาการมีสวนรวม 
ของชุมชน 

วิธีการ 
วิเคระหการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน 

ตามกระบวนการวงจรเดมมิง่ (PDCA) 
     ดานบริหารทั่วไป 
(  การวางแผนการจัด
กิจกรรมกจิกรรมของ
โรงเรียน) 

1. การมีสวนรวมในการวางแผน (P) 
1.1 เชิญชุมชนเขามาสํารวจขอมูล สภาพปจจุบนั ปญหาและ

ความตองการดานการจดักิจกรรมของโรงเรียน 
1.2 เชิญชุมชนเขารวมเปนคณะกรรมการวิเคราะหใหขอมูล 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆใหเหมาะสมกบั
สภาพโรงเรียน 

2. การมีสวนรวมในการปฏบิัตกิิจกรรม (D) 
2.1 เชิญชุมชนรวมแสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

การจัดกจิกรรมของโรงเรียน 
2.2 เชิญชุมชนเขามาเปนวิทยากรทองถ่ินใหความรูนักเรยีน 
2.3 เชิญชุมชนเขารวมกิจกรรมทุกครั้งที่โรงเรียนดําเนนิการ 
2.4 รวมเปนคณะกรรมการ คณะทํางานและทีป่รึกษา 

สนับสนุน ประสานงานในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
2.5 เชิญชุมชนเขามาชวยเหลือ แสวงหาแหลงทุนและการหา

รายไดมาดําเนนิการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
2.6 ใหความรวมมอืในการประชาสัมพันธ การจัดกิจกรรม 

3. การมสีวนรวมในการตรวจสอบ (C) 
3.1 เชิญชุมชนเขามาเปนคณะกรรมการการตรวจสอบ 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
3.2 โรงเรียนมีการแถลงผลการดําเนินการจดักจิกรรมของ

โรงเรียนสูชุมชนไดทราบตลอด 
3.3 เชิญชุมชนใหขอมูล สัมภาษณ ตอบแบบสอบถาม 

4. การมีสวนรวมในการปรับปรงุ แกไขและพฒันา (A) 
4.1 เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผน ปรับปรุง แกไข 

พัฒนาการจดักิจกรรมของโรงเรียน 
4.2 เชิญชุมชนรวมประชุมแสดงความคิดเหน็ ขอเสนอแนะใน

การพัฒนา ปรับปรุง แกไขการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
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 2.2 ผลการสังเคราะหประเดน็ปญหาการมสีวนรวมของชุมชนและวิธีการวิเคราะหการ

ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน ตามกระบวนการวงจรเดมมิ่ง  (PDCA) ตาม 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน จากการจดัสนทนากลุม ผูวิจัยไดนํามา
สังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน    ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค เขต 1 มี 7 
ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นปญหาการมสีวนรวมของชมุชน ตามภารกิจงาน 4  ดาน
ของโรงเรียนไดแกดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากรและการ
บริหารทั่วไป ขั้นตอนที่ 2  การเลือกประเดน็ปญหา เพื่อกาํหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงและการ
ดํารงรักษา  ขัน้ตอนที่ 3  การมีสวนรวมในการวางแผน (P) ขั้นตอนที่ 4  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ (D) ขั้นตอนที่ 5  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมินผล (C) ขั้นตอนที่ 6  การมีสวนรวม
ปรับปรุง  
แกไขและพัฒนา (A)  และขั้นตอนที่ 7  ไดแกการรายงานผล ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอ  รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวดั
สมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครสวรรค เขต 1 ในรูปแบบของ Flow Chart  ดังนี ้
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษานครสวรรค เขต 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                     N 
 
                                                     Y 
 
 
  ภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
                 การศึกษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต 1 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวมของชุมชน 
      ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

การเลือกประเด็นยทุธศาสตร  
    ปรับปรุงและดํารงรักษา 

  การมีสวนรวมวางแผน(P)ตามภารกิจ 
          งาน 4 ดานของโรงเรียน 

   การมีสวนรวมปฏิบัติ(D)ตามภารกิจ 
           งาน 4 ดานของโรงเรียน 

การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมินผล
(C) ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

การมีสวนรวมปรับปรุง แกไข พัฒนา(A)  
   ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียน 

   ผาน(YES)และไมผาน

           การรายงานผล 

  ปรับปรุง 

  ปรับปรุง 
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                                      ขั้นตอน          วิธีการ      เครื่องมือ    มาตรฐาน 
 
 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/  สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
  ปญหา 
-แบบสํารวจราย    
  การ 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.เลือกขอที่มีปญหา   
  มากปรับปรุงแกไข 

2.เลือกขอที่มีปญหา 
   นอย ดํารงรักษาไว 

-การวิเคราะห 
  ปญหา 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.ประชุมจัดทําแผน 
2.แตงตั้งผูรับผิดชอบ 
3.กําหนดภารกิจ 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.การจัดประชุม 
2.ดําเนินการตามแผน 
3.นิเทศกํากับ ติดตาม 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.มาตรฐาน/ตัวบงชี้ 
2.จัดทําแบบตรวจสอบ 
   ประเมินผล 

-เกณฑการ    
  ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

                                                     N 
 
                                 Y 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

                            
 
 

1.จัดทํารายงาน 
2.ประชาสัมพันธ 

-เอกสารเผยแพร 
-หนังสือราชการ 
-แจงในที่ประชุม 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

ภาพที่ 4.2  การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ                    
                  การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน โดยรวม 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวม
ตาม    

การเลือกประเด็นยทุธ
ศาสตรปรับปรุงและ

ดํารงรักษา 
ปรับปรุง  

        การมีสวนรวมวางแผน(P)ดานงานวิชาการ  
          งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

        การมีสวนรวมปฏิบัติ(D)ดานงานวิชาการ 
          งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป 

  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมนิผล(C)      
  ดานงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ

การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข พัฒนา (A) ดาน
งานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหาร

     ผาน(YES)และไมผาน(NO) 
          

ปรับปรุง 

             การรายงานผล 
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จากภาพที่ 4.2 การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนว 
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครสวรรค เขต 1 มีดังนี้  ขั้นกําหนดปญหา ในการเขามามีสวนรวมของชุมชน โดยออกแบบ
สํารวจ สรางเครื่องมือรวบรวมขอมูล เก็บรวบรวมขอมลู นําขอมูลมาวิเคราะห สังเคราะห โดยใช
แบบสํารวจเปนเครื่องมือหาความจําเปน ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียนไดแกงานบริหาร 
วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคลากรและงานบริหารทั่วไปโดยมีมาตรฐานที่ 14 
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) เปนเกณฑกําหนด
เทียบ เพื่อทราบปญหา ขั้นการมีสวนรวมตัดสินใจ  โดยเลือกแบบสอบถามที่มีปญหามากที่สุดมา
วางแผนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน สําหรับแบบสอบถามที่มีปญหานอย ให
ดํารงรักษาไว  ภารกิจไดแก การประชุม การวิเคราะหปญหา การระดมความคิดเหน็ การรับฟง
ขอเสนอแนะ การใหความรวมมือตอบแบบสอบถาม อันจะนําไปสูการตัดสินใจที่ถูกตอง ขั้น
วางแผน วิธีการเขามามีสวนรวมของชุมชนโดยจดัประชุมวางแผน แตงตั้งผูรับผิดชอบพรอมทั้ง
กําหนด 
ภารกิจใหชัดเจน โดยมีคําสัง่ บันทึกการประชุมแผนงาน โครงการ กิจกรรม เปนเครื่องในการ
ดําเนินการ ตามภารกิจงาน 4 ดานของโรงเรียนและตามแนวมาตรฐานที ่14  ขั้นปฏิบัตกิิจกรรม  
วิธีการในขั้นนี้เปนการจดัประชุมผูปฏิบัติใหดาํเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่วางไว มี
การนิเทศ กํากบั ติดตาม เครื่องมือไดแก คาํสั่ง บันทึกการประชุม แบบรายงานผลระหวางการและ
ส้ินสุดการดําเนินงาน ตามภารกิจงานของโรงเรียน  ขั้นตรวจสอบและประเมินผล  วิธีการคือการ
จัดทํามาตรฐานการประเมินและตัวบงชี้ทีชั่ดเจน มีคณะทํางานจัดทําแบบตรวจสอบและแบบ
ประเมินผล เครื่องมือที่ใชไดแก เกณฑการประเมิน แบบประเมินและแบบรายงานตามภารกิจงาน 4 
ดานของโรงเรียน  เมื่อมีการตรวจสอบและประเมินผลแลว นําขอมูลดังกลาวไปประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อการนําไปสู ขั้นปรับปรงุ แกไขและพัฒนา  วิธีการในขั้นนี้เปนการประเมินเพื่อ
ปรับปรุงแกไข แผนงาน โครงการ ที่ไมเปนไปตามความตองการหรือยงัต่ํากวามาตรฐาน หาก
ภารกิจใดเปนไปตามมาตรฐานหรือสูงกวา ใหดํารงรักษาไว เครื่องมือไดแก เกณฑมาตรฐาน ตัว
บงชี้ แบบประเมิน แบบสอบถาม ตามภารกจิงาน 4 ดานของโรงเรียนและมาตรฐานที่ 14  ขั้น
รายงานผล  เปนขั้นตอนสุดทาย วิธีการในขั้นตอนนี้เพื่อรายงานผลการดําเนินงานสูหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของและชุมชน  ดวยวิธีการที่หลากหลาย เครื่องมือไดแก การจัดทําเอกสาร  
แผนพับ  จดหมายขาว  หนังสือราชการ  แบบสรุปรายงานผล   การเผยแพรในที่ประชุม  เพื่อให
ทราบโดยทั่วกนั 
 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชม ตามแนว
มาตรฐานคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัสมานประชาชน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
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นครสวรรค เขต 1 ตามภารกจิงาน 4 ดานของโรงเรียนในรูปของ Flow Chart  ไดแกดานงาน
งบประมาณ ดานงานวิชาการ ดานงานบุคลากรและดานงานบริหารทั่วไป ดังภาพที่ 4.3-4.6 ดังนี ้

                                      ขั้นตอน          วิธีการ      เครื่องมือ    มาตรฐาน 
 
 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/  สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
  ปญหา 
-แบบสํารวจราย    
  การ 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.เลือกขอที่มีปญหา   
 มากปรับปรุงแกไข 

2.เลือกขอที่มีปญหา 
   นอย ดํารงรักษาไว 

-การวิเคราะห 
  ปญหา 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

- เชิญชุมชนรวม
รับทราบขอมูล/
วางแผนระดม
ทรัพยากรและจัดหา
งบประมาณ 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

เชิญชุมชนรวมเปน
คณะกรรมการจัดหา
และระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา1.การจัด  

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

-เชิญชุมชนรวม
ตรวจสอบ กํากับ 
ติดตาม การใชจาย
งบประมาณ 

-เกณฑการ    
  ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

ภารกิจงาน  4
ดานและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ประชุมแสดงความ
คิดเห็นปรับปรุง แกไข 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ  

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

                                                     N 
 
                     Y 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

                            
 
 

1.จัดทํารายงาน 
2.ประชาสัมพันธ 

-เอกสารเผยแพร 
-หนังสือราชการ 
-แจงในที่ประชุม 

ภารกิจงานดาน
งบประมาณและ
มาตรฐานที่ 14 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวม   
           ดานงบประมาณ    

การเลือกประเด็นยทุธ
ศาสตรปรับปรุงและ

ดํารงรักษา 

ปรับปรุง  

                การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                     ดานงบประมาณ  

               การมีสวนรวมปฏิบัติ (D)  
                       ดานงบประมาณ 

  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมนิผล(C)      
                     ดานงบประมาณ  

    การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข พัฒนา (A)    
                      ดานงบประมาณ 

     ผาน(YES)และไมผาน(NO) 
          

ปรับปรุง 

             การรายงานผล 
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ภาพที่ 4.3  การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
                  การศึกษา  ของโรงเรียนวดัสมานประชาชน ดานงานงบประมาณ  

                                      ขั้นตอน          วิธีการ      เครื่องมือ    มาตรฐาน 
 
 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/  สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
  ปญหา 
-แบบสํารวจราย    
  การ 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

1.เลือกขอที่มีปญหา   
 มากปรับปรุงแกไข 

2.เลือกขอที่มีปญหา 
   นอย ดํารงรักษาไว 

-การวิเคราะห 
  ปญหา 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

- เชิญชุมชนรวม
รับทราบขอมูล/
วางแผนจัดแหลง
เรียนรู/ภูมิปญญา
ทองถิ่น 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวมเปน
วิทยากร/คณะกรรมการ
จัดแหลงเรียนรูทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ตรวจสอบ กํากับ 
ติดตามการจัดการ
แหลงเรียนรู/และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

-เกณฑการ    
  ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ประชุมแสดงความ
คิดเห็นปรับปรุง แกไข 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

                                                     N 
 
                 Y 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

                            
 
 

1.จัดทํารายงาน 
2.ประชาสัมพันธ 

-เอกสารเผยแพร 
-หนังสือราชการ 
-แจงในที่ประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานวิชาการและ
มาตรฐานที่ 14 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวม   
           ดานงานวิชาการ   

การเลือกประเด็นยุทธ
ศาสตรปรับปรุงและดํารง

รักษา 
ปรับปรุง  

                การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                     ดานงานวิชาการ 

               การมีสวนรวมปฏิบัติ (D)  
                       ดานงานวิชาการ 

  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมนิผล(C)      
                     ดานงานวิชาการ  

    การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข พัฒนา (A)    
                      ดานงานวิชาการ 

         ผาน(YES)และ 
           ไมผาน(NO) 

  ปรับปรุง 

         การรายงานผล 
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ภาพที่ 4.4  การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน ดานงานวิชาการ  
 

                                      ขั้นตอน          วิธีการ      เครื่องมือ    มาตรฐาน 
 
 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/  สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
  ปญหา 
-แบบสํารวจราย    
  การ 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

 
 
 

1.เลือกขอที่มีปญหา   
 มากปรับปรุงแกไข 

2.เลือกขอที่มีปญหา 
   นอย ดํารงรักษาไว 

-การวิเคราะห 
  ปญหา 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

 
 
 

- เชิญชุมชนรวม
รับทราบขอมูล/วาง
แผนการดําเนินงาน
บุคลากร  

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวมเปน
คณะกรรมการดูแล
พฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ตรวจสอบ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานบุคลากร 

-เกณฑการ    
  ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ประชุมแสดงความ
คิดเห็นปรับปรุง แกไข 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
บุคลากร 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

                                                     N 
 
                   Y 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวม   
           ดานงานบุคลากร    

การเลือกประเด็นยทุธ
ศาสตรปรับปรุงและ

ดํารงรักษา 
ปรับปรุง  

                การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                     ดานงานบุคลากร 

               การมีสวนรวมปฏิบัติ (D)  
                       ดานงานบุคลากร 

  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมนิผล(C)      
                     ดานงานบุคลากร  

    การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข พัฒนา (A)    
                      ดานงานบุคลากร 

            ผาน(YES)และ 
            ไมผาน  (NO) 

ปรับปรุง 
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1.จัดทํารายงาน 
2.ประชาสัมพันธ 

-เอกสารเผยแพร 
-หนังสือราชการ 
-แจงในที่ประชุม 

ภารกิจงานดาน
งานบุคลากร
และมาตรฐาน 
ที่ 14 

ภาพที่ 4.5  การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน ดานงานบุคลากร  

                                 ขั้นตอน          วิธีการ      เครื่องมือ    มาตรฐาน 
 
 

1.ออกแบบสํารวจ 
2.สรางเครื่องมือ 
3.เก็บรวบรวมขอมูล 
4.วิเคราะห/  สังเคราะห 

-แบบสํารวจ 
  ปญหา 
-แบบสํารวจราย    
  การ 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
    

1.เลือกขอที่มีปญหา   
 มากปรับปรุงแกไข 

2.เลือกขอที่มีปญหา 
   นอย ดํารงรักษาไว 

-การวิเคราะห 
  ปญหา 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 - เชิญชุมชนรวมวาง
แผนการจัดกิจกรรม
โรงเรียนและงาน
อาคารสถานที่ 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวมเปน
คณะกรรมการจัด
กิจกรรมและรวมดูแล
งานอาคารสถานที่ 

-คําสั่ง/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม
บันทึกการประชุม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ตรวจสอบ กํากับ 
ติดตาม การจัดกิจกรรม
และการใชอาคาร
สถานที่ 

-เกณฑการ    
  ประเมิน 
-แบบประเมิน 
-แบบรายงาน 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

 
 
 

 -เชิญชุมชนรวม
ประชุมแสดงความ
คิดเห็นปรับปรุง แกไข 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

                                                     N 
 
                        Y 

1.การประเมินตามแผน 
2.ติดตามผลปฏิบัติงาน 
3.เกณฑมาตรฐาน 

-แบบประเมิน 
-แบบสอบถาม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

         การรายงานผล 

กําหนดประเด็นการมีสวนรวม   
       ดานงนบริหารท่ัวไป    

การเลือกประเด็นยทุธ
ศาสตรปรับปรุงและ

ดํารงรักษา 

ปรับปรุง   

                การมีสวนรวมวางแผน (P) 
                   ดานงานบริหารทั่วไป 

               การมีสวนรวมปฏิบัติ (D)  
                   ดานงานบริหารทั่วไป 

  การมีสวนรวมตรวจสอบและประเมนิผล(C)      
                     ดานงานบริหารทั่วไป  

    การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข พัฒนา (A)    
                      ดานงานบริหารทั่วไป 

 ผาน(YES)และไมผาน(NO)  ปรับปรุง 
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1.จัดทํารายงาน 
2.ประชาสัมพันธ 

-เอกสารเผยแพร 
-หนังสือราชการ 
-แจงในที่ประชุม 

ภารกิจงานดาน
บริหารท่ัวไปและ
มาตรฐานที่ 14 

ภาพที่ 4.6  การวิเคราะหการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมของชุมชน ตามแนวมาตรฐานคุณภาพ 
                  การศึกษาของโรงเรียนวัดสมานประชาชน ดานงานบริหารทั่วไป 
               
 

         การรายงานผล 


