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1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้จัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตการจัดการและการ
ประเมินโครงการ ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง พ.ศ. 
2545 โดยได้อธิบายว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน หรือครอบครัวหลายๆ ครอบครัว ที่มารวมกันอยู่ใน
พ้ืนที่เดียวกัน โดยมีขนบธรรมเนียมประเพณี และบรรทัดฐานทางสังคมร่วมกัน ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 
2 ระบบ คือ 1) ชุมชนเมือง เป็นชุมชนที่รวมกันอยู่ และมีอาคารบ้านเรือนหนาแน่นอยู่ในเขตปกครอง
แบบใดแบบหนึ่ง และประชาชนมักประกอบอาชีพที่แตกต่างกัน มีความเจริญเป็นศูนย์กลาง 2) ชุมชน
ชนบท เป็นชุมชนที่อยู่นอกเขตเมือง ซึ่งเป็นเขตที่มีความเจริญทางด้านวัตถุไม่มาก ผู้คนมักประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม แวดล้อมไปด้วยความเป็นธรรมชาติต่างๆ มากกว่าชุมชนเมืองและมีวิถีชีวิต  
ค่านิยม ความเชื่อ จารีตประเพณี และทัศนคติต่างๆ ที่เป็นแบบเดียวกัน ดังนั้น เศรษฐกิจชุมชนจึงมัก
พบเห็นเฉพาะในชุมชนชนบทเท่านั้น ส่วนธุรกิจชุมชน คือ กิจกรรมที่บุคคลหรือองค์กรภายในชุมชนมี
ส่วนเป็นเจ้าของกิจกรรม และ/หรือช่วยด าเนินงานบางส่วนหรือทั้งหมด โดยประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ มีการเรียนรู้ และการจัดการร่วมกันเพ่ือด าเนินการในกิจกรรมการผลิต การแปรรูป 
การค้า และการบริการที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างสอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของชุมชน อันจะน าไปสู่ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี และการพัฒนาที่
ยั่งยืน  

ลักษณะของธุรกิจชุมชนนั้นเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก หากแต่เน้นการ
สร้างงานในท้องถิ่นให้มากขึ้นเป็นหลัก รายได้จากการขายอาจไม่จ าเป็นต้องสูงนักในระยะเริ่มแรกโดย
มีเป้าหมายเพ่ือให้ทุกคนสามารถอยู่ได้เป็นส าคัญ ซึ่งธุรกิจชุมชนมีลักษณะเป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีความ
คล่องตัวในการบริหาร รายได้จากยอดขายในระยะเริ่มต้นไม่มากนัก ต้นทุนในการด าเนินงานต่ า การ
ติดต่อและการให้บริการกับลูกค้าเป็นไปอย่างใกล้ชิด การเริ่มต้นธุรกิจท าได้ง่าย  ธุรกิจชุมชนแบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภทตามการประกอบการ ได้แก่ ธุรกิจผลิต ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจค้าส่ง และธุรกิจ
บริการ ส าหรับธุรกิจชุมชนมีความส าคัญในการเปิดโอกาสให้มีการประกอบการ ก่อให้เกิดการว่าจ้าง
งาน ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและลดปัญหาสังคมที่เป็น
ภัยคุกคามประเทศชาติ ธุรกิจชุมชนจะสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องมี
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ระบบของการจัดการที่ดี ซึ่งขวัญกมล กลิ่นศรีสุข (2540) ได้ให้ความหมายของการจัดการในการ
จัดการธุรกิจเกษตรว่า หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ านวนจ ากัดในการผลิตสินค้าและบริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์ หรือเพ่ือให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ภายใต้
สถานการณ์การเสี่ยงภัยและความไม่แน่นอน ส าหรับการจัดการโดยทั่วไปนั้นจะเน้นถึงองค์ประกอบที่
ส าคัญ ได้แก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด การจัดการการผลิต และการจัดการ
การเงินและบัญชี  

 ในการจัดการธุรกิจชุมชนนั้นควรน าหลักแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย 
โดยทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้
กระแสโลกาภิวัฒน์ และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2549) 
และการจัดการธุรกิจชุมชนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองในชนบทที่
กลายเป็นกระแสทั่วไปในสังคมไทยครั้งแรกภายหลังจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทาน
พระราชด ารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540  นอกจากนี้แนวทางในการ
ปฏิบัติมีหลักคิด และทิศทางในการด าเนินการ โดยเน้นจุดส าคัญ ได้แก่  1) เน้นที่การพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ และความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนชนบท  2) ให้ความส าคัญกับการผลิตในภาค
การเกษตร 3) เน้นที่ความพอเพียงและการพยายามพ่ึงตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
ต่างๆ  4) ใช้ศักยภาพทางด้านต่างๆ ของตนเองหรือที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นหลัก  5) เน้นที่กิจกรรม
การผลิต  มากกว่าการซื้อขายแลกเปลี่ยน และ 6) มีการน าความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาบูรณาการ
เพ่ือการพัฒนากิจกรรมต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)  
  ในด้านหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสาย
กลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการ
กระท า (ส านักราชเลขาธิการ, ออนไลน์, 2550) และแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้น ามา
ก าหนดเป็นเป้าหมายที่ส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  10 (พ.ศ.2550 - 
2554) และฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) เพราะเนื่องจากเป็นแนวทางท าให้ประเทศไทยมีรากฐาน
ทางด้านเศรษฐกิจที่มั่นคงและมีเสถียรภาพจากปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจจากภายนอกประเทศได้จนท า
ให้ประเทศไทยมีการพัฒนาแบบยั่งยืน หมายถึงการพัฒนาที่จะสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
และตลอดไปภายใต้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมซึ่งเป็นกระแสการพัฒนาที่กล่าวถึง
กันมากในปัจจุบัน 
 ส าหรับระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน และใช้
จ่ายเงินให้ได้มาอย่างพอเพียงและประหยัด ตามก าลังของเงินของบุคคลนั้น โดยปราศจากการกู้หนี้ยืม



 
3 

 

สิน ถ้ามีเงินเหลือ จึงแบ่งเก็บออมไว้บางส่วน ช่วยเหลือผู้อ่ืนบางส่วน และอาจจะใช้จ่ายมาเพ่ือปัจจัย
เสริมอีกบางส่วน สาเหตุที่แนวทางการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวาง เพราะ
สภาพการด ารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบันได้ถูกปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุ้น ให้เกิดการใช้จ่าย
อย่างเกินตัว ในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องหรือเกินกว่าปัจจัยในการด ารงชีวิต เช่น การบริโภคเกินตัว ความ
บันเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตัวตามแฟชั่น การพนันหรือเสี่ยงโชค เป็นต้น 
จนท าให้ไม่มีเงินเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้น ส่งผลให้เกิดการกู้หนี้ยืมสิน เกิดเป็น 
วัฏจักรที่บุคคลหนึ่งไม่สามารถหลุดออกมาได้ ถ้าไม่เปลี่ยนแนวทางในการด ารงชีวิต  (วิกิพีเดีย, 
ออนไลน์, 2552)   

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาของประเทศไทยนั้นได้ให้ความส าคัญกับการจัดการธุรกิจชุมชน 
เนื่องจากเป็นฐานรากทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประชากร 1 ใน 3 
ของประเทศ และเป็นภูมิภาคที่มีสัดส่วนของคนจนมากที่สุดของประเทศ ซึ่งเมื่อพิจารณาการกระจาย
ตัวของคนจนปี พ.ศ. 2550 พบว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคนจน 2.8 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 52.2 
ของคนจนทั้งประเทศและคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  13.05 ของคนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ออนไลน์, 2551) นอกจากนี้
ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการจัดล าดับสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน 5 ระดับในทุ ก 2 ปี  คือ 
ระดับ 5 ดาว  4 ดาว  3 ดาว  2 ดาว และ 1 ดาว โดยในปี  พ.ศ. 2553 กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย โดยคณะกรรมการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ ได้จัดท าแนวทางและ
หลักเกณฑ์การคัดสรรสุดยอดหนึ่ งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ ไทย และพบว่ามีจั งหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือคือจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดชัยภูมิมีจ านวนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ใน
ระดับ 5 ดาวสูงเป็นอันดับที่1 และอันดับที่2 ของประเทศไทย  นอกจากนี้จังหวัดขอนแก่นและ
อุดรธานีมีจ านวนสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในระดับ 5 ดาวสูงเป็นอันดับที่3 และอันดับที่4 ของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ไทยต าบลดอทคอม, ออนไลน์ , 2553) แต่การถูกจัดอันดับจาก
คณะกรรมการชุดดังกล่าวนั้นไม่ได้ใช้เกณฑ์ที่พิจารณาจากการจัดการธุรกิจของกลุ่มอาชีพว่ามีการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการหรือไม่  เนื่องจากเกณฑ์จากหลักแนวคิด
ดังกล่าวเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนที่มีความส าคัญโดยเฉพาะมาก ดังนั้นในการท าวิจัยเรื่อง การจัดการ
ธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน าผลสรุปที่ได้จากการ
วิจัยไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการเป็นแนวทางในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถน าผลของการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจขนาดใหญ่ในการสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได้
อีกทางหนึ่งด้วย 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ก าหนด
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. เพ่ือวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบของการจัดการธุรกิจชุมชน และองค์ประกอบของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการ
จัดการธุรกิจชุมชน 
 3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของกลุ่มอาชีพ  ได้แก่  รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน 
ระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิก
กลุ่มอาชีพ มีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 

1.3 สมมุติฐำนกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้ก าหนด

สมมุติฐานของการวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. การจัดการการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการการตลาด และการจัดการ
การเงินและบัญชี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน 
 2. ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีผลต่อการจัดการธุรกิจชุมชน 
 4. คุณลักษณะของกลุ่มอาชีพได้แก่ รายได้ของกลุ่มอาชีพเฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มอาชีพ และการได้รับการอบรมการจัดการธุรกิจชุมชนของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีผลต่อ
การจัดการธุรกิจชุมชน 

 
1.4 ขอบเขตของกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การจัดการธุรกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเน้นศึกษา
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จ และได้รับการยกย่องการเป็นชุมชนตัวอย่าง และเป็นพ้ืนที่ที่มีสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว จ านวนรวมเป็นอันดับที่ 1 2 3 และ 4 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้แก่ จังหวัดสุรินทร์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และอุดรธานี ตามล าดับ และจังหวัดดังกล่าวมีจ านวน
ผลิตภัณฑ์ที่ประกวดได้ระดับ 5 ดาวในระดับประเทศจ านวน 67  52  45 และ 33 ตามล าดับ โดย
ประชากรเป้าหมายคือ กลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์รวมตั้งแต่ระดับ 3 - 5 ดาว ซึ่ง
จังหวัดขอนแก่น สุรินทร์ อุดรธานี และชัยภูมิ มีกลุ่มอาชีพที่ส่งสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เข้า
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ประกวดจ านวน 214 กลุ่ม 127 กลุ่ม 105 กลุ่ม และ 73 กลุ่ม ตามล าดับ รวมทั้งสิ้น 519 กลุ่ม (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์, ออนไลน์, 2554) โดยจะเน้นการศึกษา 2 ปัจจัย ได้แก่ 
 1. การจัดการธุรกิจชุมชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การจัดการด้านการผลิต การ
จัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ การจัดการด้านการตลาด และการจัดการด้านการบัญชีและการเงิน 
 2. แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ความรู้ และคุณธรรม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับวิเคราะห์ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ส าคัญน าไปสู่ผล
การศึกษาเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย โยมีระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 4 จังหวัดพ้ืนที่เป้าหมาย
ด้วยเครื่องมือแบบสอบถามที่ได้ผ่านการทดสอบแล้วว่ามีความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือในช่วง
ระหว่างเดือนมกราคม – มีนาคม พ.ศ. 2556 

 
1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

ผลสรุปที่ได้จากการวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้กับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือเป็นแนวทางในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถน าผลของการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจขนาดใหญ่ในการสร้างภูมิคุ้มกันระบบเศรษฐกิจภายในประเทศไทยได้
อีกทางหนึ่งด้วย 


