
ชื่อเร่ือง รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
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ชื่อผูวิจัย   นันทริก  เที่ยงพนม   
ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเขาฆองชัย 
สถานที่ทํางาน โรงเรียนวัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
ปท่ีทําวิจัยสําเร็จ   พ.ศ. 2549  (ดําเนินการ พ.ศ.2546-2549) 
ลักษณะงานวิจัย  วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
ความเปนมาและความสําคัญ  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ปพุทธศักราช 2540 ไดกําหนดเกี่ยวกับเรื่องการจัดการศึกษาและการ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนไวในมาตรา 43   วาการจัดการศึกษา
อบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และมาตรา 81 ไดกําหนดหนาที่ของรัฐ
ในการสนับสนุนใหเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และการสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น (รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย.2540:25) จากหลักการดานการมีสวนรวมและกระจายอํานาจจึงมีการตรากฎหมาย
การศึกษาแหงชาติขึ้นเรียกวา “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542” สําหรับใชเปนกรอบการดําเนินงาน
เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ปฏิรูประบบและโครงสรางการศึกษาของไทย  โดยในหมวด 5 ที่วาดวยการ
บริหารและจัดการศึกษานั้นไดบัญญัติเกี่ยวกับเรื่องของการกระจายอํานาจไวในมาตรา  39  ที่กําหนดใหกระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการ
บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง และในการบริหารสถานศึกษานั้นในมาตรา 40 ไดบัญญัติใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา เพราะรัฐมองเห็นวา การจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญที่
ทุกฝายตองรวมมือกันเพื่อใหการจัดการศึกษาของประเทศไทยเปนไปอยางมีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ.2542:21)  
 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) เปนแนวคิดที่เกิดขึ้นในชวงทศวรรษ 
1980 เมื่อมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจนเกิดความสําเร็จในการพัฒนาองคการทางอุตสาหกรรมและการ
พาณิชย กลยุทธในการทําใหองคการมีประสิทธิภาพในการทํางาน เนนการกระจายความรับผิดชอบ ทําใหไดผล
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและไดรับความพึงพอใจจากลูกคาและผูที่เกี่ยวของเปนอยางมาก ความสําเร็จจาก
ภาคอุตสาหกรรมเหลานี้ทําใหนักการศึกษาเห็นวาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีขึ้นจําเปนตองปรบักระบวนการ 
และวิธีการทางการศึกษาโดยนําแนวคิดนี้มาใชในการจัดการศึกษา (อุทัย  บุญประเสริฐ.2545: 2-3) 
 การกระจายอํานาจไปยังสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 39 และ
มาตรา 40 นั้นเปนไปตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (อุทัย    บุญประเสริฐ.2545:189-190) แตใน
การดาํเนินงานของโรงเรยีนวัดเขาฆองชัยที่ผานมาพบวาการบริหารงานของโรงเรียนยังไมพัฒนาเทาที่ควร (โรงเรียน
วัดเขาฆองชัย.2547 ) 



 เพื่อใหการดําเนินงานของโรงเรียนสนองตอเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542  
และพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพสูความเปนเลิศ   ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิธีการและรูปแบบของการ
บริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามหลักการ 4 ประการ เพื่อนํามาใชในการจัดการศึกษาของของ
โรงเรียนวัดเขาฆองชัย  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
จุดมุงหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรยีนวัดเขาฆองชัย   
อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 

การบริหารการศึกษา  หมายถึง การดําเนินงานการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวตาม
หลักการบริหารเพื่อความเปนเลิศตามโครงสรางพื้นฐาน 7 ประการ ซึ่งประกอบดวย1)โครงสราง  2) กลยุทธ     
3) บุคลากร  4) รูปแบบการบริหาร  5) ระบบและวิธีการ  6) ทักษะ และ7) คานิยมรวม 
  การบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่บริหารโดยยึด 1) หลักการกระจายอํานาจ  2) หลักการบริหารแบบมี
สวนรวม  3) หลักการบริหารตนเอง  และ 4) หลักการตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน ในการ
บริหารและจัดการการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ 7 ประการของ Mckinsey  ประกอบดวย 
1. โครงสราง (Structure)  หมายถึง  การจัดสายงานและความสัมพันธของหนวยงานตางๆ ในองคการ 

ซึ่งจะชวยใหเราทราบวาใครเปนผูบังคับบัญชาคอยดูแลการปฏิบัติงานของใครและหนวยงานใด  
2. กลยุทธ (Strategy)  หมายถึง  การวางแผนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม         

การพิจารณาจุดแข็งจุดออนขององคการ เพื่อที่จะดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 3. บุคลากร (Staff ) หมายถึง  การที่ผูบริหารขององคการจะตองจัดสรรบุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ตาม
ความรู ทักษะ และความสามารถ ใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ  
 4. รูปแบการบริหาร (Style)  หมายถึง  ลักษณะและวิธีการจัดการ หรือพฤติกรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารระดับสูง เชน วิธีการบริหารแบบตางๆ ความเปนผูนํา การตัดสินใจ การแกปญหา เปนตน 
 5. ระบบและวิธีการ (System) หมายถึง กระบวนการและลําดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ตางๆ เปนไปดวยความสะดวกเรียบรอย และเขากันไดดี  
 6. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความรูความชํานาญที่เปนจุดเดนของสมาชิกขององคการ หรือเปนสิ่งที่ทําให
องคการมีลักษณะแตกตางไปจากองคการอื่น ซึ่งจะเปนขอไดเปรียบคูแขงขัน 
 7. คานิยมรวม (Shared  value)  หมายถงึ  เปาหมายสูงสุด (Superordinate  goals)  ที่ถูกกําหนดและ
ยอมรับจากทั้งผูบริหารและสมาชิกทุกคนขององคการ การกําหนดโดยการตั้งปรัชญาและคานิยมจะปลูกฝงให
สมาชิกทุกคนยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงาน  



ทฤษฎีการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน กลาวไว การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
หมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ยึดหลักกระจายอํานาจจากสวนกลางสูการตัดสินใจดําเนินงานตางๆ รวมกันใน
ระดับโรงเรียน ระหวางกลุมผูใหบริการทางการศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูแทนครู บุคลากรทางการศึกษา 
และ  กลุมผูรับบริการทางการศึกษา  ไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนนักเรียน ผูแทนองคกรประเภทตางๆ ในชุมชน 
โดยโรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจมากขึ้น มีความรับผิดชอบตอบทบาทและภารกิจของโรงเรียนมากขึ้น ทั้ง
ทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหารทั่วไป 

หลักการสําคัญสําหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย   
1. หลักการกระจายอํานาจ  เปนการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาให

มากที่สุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเปนหนวยสําคัญในการจัดการศึกษา ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา
ของเด็ก 

2. หลักการมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมีสวนรวมในการ 
บริหาร รวมตัดสินใจและรวมจัดการศึกษา ผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญไดแก ครู ผูบริหาร 
ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน ฯลฯการที่
บุคคลผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรูสึกเปนเจาของ และจะ
เต็มใจและยินดีรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 

3. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน ในอดีตตลอดระยะเวลาที่ผานมา การจัดการศึกษาจะ 
เปนแบบมีการรวมการจัดการศึกษาไปไวที่สวนกลางเพื่อใหเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศกึษา แตเมื่อ 
ความเจริญกาวหนาตางๆ รุดหนาไปอยางรวดเร็ว คนมีการศึกษามากขึ้น สังคมเปลี่ยนแปลงไปมากและคอนขาง
รวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยสวนกลางเริ่มมีขอจํากัด เกิดความลาชา และไมตอบสนองความตองการของผูเรียน
และชุมชนอยางแทจริง จึงตองใหอํานาจคืนสูทองถิ่นสูผูที่เกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียและประชาชนใหไดมี
บทบาทจัดการศึกษามากขึ้น 

4. หลักการบริหารจัดการตนอง  เนื่องจากในระบบการศึกษาโดยทั่วไปนั้น มักจะกําหนดใหโรงเรียน 
เปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลางเปนหลักในแทบทุกเรื่อง โรงเรียนไมมีอํานาจอยางแทจริงในการ
บริหารจัดการดวยตนเองเลย การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นมีความเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
นั้นทําไดหลายวิธี และถาสวนกลางทําหนาที่เพียงแตกําหนดนโยบายและเปาหมาย แลวปลอยใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารดวยตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงานได สามารถ
ดําเนินการไดดวยวิธีการที่แตกตางกันได แลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลที่ไดนาจะมี
ประสิทธิภาพสูงกวาเดิมที่ทุกอยางถูกกําหนดมาจากสวนกลาง ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ และทฤษฎี การบริหารการศึกษาเพื่อความเปนเลิศตาม
โครงสรางพื้นฐาน  7  ประการ และหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน 4  ดาน คือ 1) หลักการกระจาย
อํานาจ 2) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 3) หลักการบริหารตนเอง 4) หลักการตอบสนองความตองการ  ของ
ชุมชน ดังกลาว สามารถสรุปและเขียนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้ 

 
 



ชวงที่ 1    ศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย 
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ผูบริห
คน กล
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แบงออ
 

•  ผูนําชุมชน 
•  คณะกรรมการสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน  
•  ผูปกครอง 
•  ผูบริหารและคณะครู 
2    รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโร

 

•  รางรูปแบบการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย 
•  ผูเช่ียวชาญ    

บวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงทดลองและพัฒนา (Research 
ประชากรและกลุมตัวอยาง  ในการวิจัยครั้งนี้ใชประชากรแล
1. ในการศึกษาปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ประชากรและกลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูนําชุมชน คณะกรรมกา

ารและคณะครูโรงเรียนวัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงาน
ุมตัวอยาง ไดแก ผูนําชุมชน  คณะกรรมการถานศึกษาขั้นพื้นฐา
ฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จ

2. การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ประชากรและกลุมตัวอยาง  ไดแก  ผูเช่ียวชาญ จํานวน  7  ค
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ประกอบดวย 
ชวงที่ 1 การศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรีย

กเปน 2  ตอน คือ 
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอ
ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัด
เขาฆองชัยใน 4  ดาน คือ       
1) หลักการกระจายอํานาจ 
2) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม    
3) หลักการบริหารตนเอง            
4) หลักการตอบสนองความตองการ 
ของชุมชน 
งเรียนวัดเขาฆองชัย 

รูปแบบของการบริหาร
การศึกษาโดยใช 
การสนทนากลุม

(F.G.D.) 
โรงเรียนเปนฐานของ 
โรงเรียนวัดเขาฆองชัย 

and Development) 
ะกลุมตัวอยาง 2 กลุม คือ 

รสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครอง 
เขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธานี จํานวน  210   
น ผูปกครอง ผูบริหารและคณะครูโรงเรียน
ํานวน 136   คน   
ฐาน 
น 

นเปนฐาน เครื่องมือ คือแบบสอบถาม ซึ่ง

บแบบสอบถาม 



ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  4  ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับปญหาการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี  

ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  เครื่องมือคือ แบบบันทึกการ
สนทนากลุม  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

ชวงที่ 1  การศึกษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
1. ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในเขตบริการของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย  

อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดวยตนเอง จํานวน 136  ฉบับ  
2. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาฉบับที่สมบูรณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูล  คิดเปนรอยละ 100   
ชวงที่ 2  การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   

อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 
1. ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ถึงผูเช่ียวชาญจํานวน 7 ทาน เพื่อจัดการสนทนากลุม 
2. นําขอมูลที่รางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เสนอขอความคิดเห็นผูเช่ียวชาญ 

และขอเสนอแนะโดยการสนทนากลุมในวันที่ 18 กุมภาพันธ 2549 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

3. นําผลจากการสนทนากลุมของผูเช่ียวชาญมาสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารการศึกษา 
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

3. ผูวิจัยสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย  การวิเคราะหขอมูลดําเนินการ ดังนี้ 
 ชวงที่  1 เมื่อไดแบบสอบถามกลับคืนมาแลวจะดําเนินการวิเคราะห ดังนี้  

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทําการวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ แลวคํานวณคา
รอยละ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 

ตอนที่  2  แบบมาตราสวนประมาณคาทําการวิเคราะหโดยคํานวณคาสถิติพ้ืนฐานของขอคําถามเปน 
รายขอ ซึ่งไดแก คามัชฌิมเลขคณิต (X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป SPSS  
 ชวงที่ 2   การวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
โดยผูเช่ียวชาญ มีดังนี้ 

1. นําขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญมาสรุป 
2. สังเคราะหขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญเปนเปนรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
 
 



สรุปการวิจัย  ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้ 
ชวงที่ 1   ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี โดยภาพรวม พบวามีปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการบริหารตนเองเปนดานทีมีปญหาในระดับมาก  ดานการ
กระจายอํานาจ ดานการบริหารตนเอง และดานการตอบสนองความตองการของชุมชนมีปญหาในระดับนอย 

ชวงที่ 2  ผลการวิเคราะหสังเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
วัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี โดยนําดานที่มีปญหาระดับมากจัดทําเปน  
ยุทธศาสตรปรับปรุงแกไข  สวนดานที่มีปญหาในระดับนอยจัดทํายุทธศาสตรดํารงรักษา 

ยุทธศาสตรที่จะตองปรับปรุงแกไข ไดแก ดานการบริหารตนเอง 
ยุทธศาสตรที่จะตองดํารงรักษาไว ไดแก ดานการกระจายอํานาจ ดานการมีสวนรวม และดานการ

ตอบสนองความตองการของชุมชน 
ผูวิจัยนําผลวิเคราะหที่ไดมาจัดทํารางรูปแบบการแกปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

นําเสนอผูเช่ียวชาญในการประชุมสนทนากลุม ทั้งนี้เพื่อใหผูเช่ียวชาญไดใหขอเสนอแนะ แกไข และปรับปรุง
แบบฉบับราง แลวนํามาประมวลแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญอีกครั้ง แลวนําเสนออาจารยที่ปรึกษา 
 รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี  มี  7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กําหนดประเด็นปญหาการบริหารการศึกษาตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรียน     
เปนฐานทั้ง 4  ดาน ออกแบบสํารวจ สรางเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสังเคราะหปญหา  
 2. เลือกประเด็นปญหาเพื่อกําหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงแกไขและดํารงรักษา 
 3. ปรับปรุงแกไขในดานการบริหารตนเอง  
 4. ดํารงรักษาในดานการกระจายอํานาจ การมีสวนรวม และการตอบสนองความตองการของชุมชน  
 5. สังเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 6. ประเมินผลดวยวิธีการปรับปรุงและรายงานผล  

7.สรุปรายงานผลโดยการจัดทําเอกสารรายงาน และจัดประชาสัมพันธเผยแพรตอหนวยงานและชุมชน 
ที่เกี่ยวของ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
  1.สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีควรสงเสริมความรูความเขาใจ และสรางความตระหนักในเรื่อง
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหแก ผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรที่
เกี่ยวของทุกฝาย เชน จัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการปฏิบัติงานตามหลักการของ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 2.ผูบริหารควรพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจในหลักของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
อยางถองแท และพัฒนาภาวะผูนําของตนเองใหชัดเจนเหมาะสม 
 
 



 
 
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 


