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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัการสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของโรงเรียนวดัเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธานี ผูวิจัยนําเสนอ
การวิเคราะหขอมูลและผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี ้
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อการเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุทยัธานีคร้ังนี้  นาํเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการวจิัยตามลําดับขัน้ตอนดังนี ้
 ชวงท่ี 1  วิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามปญหาการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและผูปกครอง 
 ผลการศกึษาปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัเขา     
ฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธานี โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 2  ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแสดงจํานวน
และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
และผูปกครอง  
 ตอนที่ 2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุทัยธานี โดยการหาคามัชฌิม
เลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการจดัระดับและอนัดับของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทยัธานี แบงเปนรายขอและรายดาน (4 ดาน)  
 ชวงท่ี 2  ผลการวิเคราะหและสังเคราะหจากการจัดสนทนากลุม  เพื่อสรางรูปแบบการ
บริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงาน     
เขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธานี แบงออกเปน 2 สวน ดังนี ้
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 2.1 วิเคราะหปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูวจิัยไดเลือกปญหาดาน
ที่มีปญหาระดบัมากมาจัดทํายุทธศาสตรปรับปรุงแกไข  และดานที่มีปญหาระดับนอยใช           
ยุทธศาสตรดํารงรักษา แลวนํามาจัดทํารางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนวัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทยัธาน ี
 2.2 นํารางรูปแบบการบรหิารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมานาํเสนอผูเชี่ยวชาญลง
ความเหน็และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยการจัดการสนทนากลุม แลวนําความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ
มาสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัเขาฆองชัย  
อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 X   หมายถึง  คามัชฌิมเลขคณิต  

S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ชวงท่ี 1 วิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน       
ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครอง 
 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยการแสดงจํานวน
และคารอยละของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
และผูปกครอง ปรากฏผลดังตารางที่ 4.1 – 4.4 
ตารางที่ 4.1  จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามเพศ 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
เพศ 
ชาย 

 
43 

 
31.62 

หญิง 93 68.38 
รวม 136 100.00 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 68.40        
ที่เหลือเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 31.60 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามในดานอายุ  
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามกลุมอาย ุ

ขอมูล จํานวน รอยละ 
อายุ 

ต่ํากวา 25 ป 
 

18 
 

13.24 
25 – 35 ป 31 22.79 
36 – 45 ป 44 32.35 

มากกวา 45 ปขึ้นไป 43 31.62 
รวม 136 100.0 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญจะมีอายุ 36 – 45 ป คิดเปนรอยละ 
32.35 รองลงมา เปนกลุมทีม่ีอายุมากกวา 45 ปขึ้นไป คดิเปนรอยละ 31.62  และกลุมอายุที่มีจํานวน
นอยที่สุดคือ กลุมที่มีอายุต่ํากวา 25 ป คิดเปนรอยละ 13.24 
  

สําหรับผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดบัการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.3 
ตารางที่ 4.3 จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามระดับการศกึษา 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
ระดับการศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี 

 
118 

 
86.76 

ปริญญาตรี 15 11.03 
สูงกวาปริญญาตรี 3 2.21 

รวม 136 100.0 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จบการศึกษาระดับต่ํากวาปรญิญาตรี 
คิดเปนรอยละ 86.76  รองลงมา คือ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 11.03  และผูที่มี
การศึกษาระดบัสูงกวาปริญญาตรี นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 2.21 
 
 
 



 

 85

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัสถานภาพในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผล
ดังตารางที่ 4.4  
ตารางที่ 4.4  จาํนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพในการทํางาน 

ขอมูล จํานวน รอยละ 
สถานภาพในการทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษา 
 
1 

 
0.73 

ครูผูสอน 9 6.62 
ผูนําชุมชน 5 3.68 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 1.47 
ผูปกครอง 119 87.50 

รวม 136 100.0 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ในกลุมตัวอยาง 136 คน เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน    
(รอยละ 0.73) ครูผูสอน จํานวน 9  คน (รอยละ 6.62) ผูนําชุมชน จํานวน 5 คน (รอยละ 3.68)         
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 2 คน (รอยละ 1.47) และผูปกครอง จํานวน 119 คน 
(รอยละ 87.50) 
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 ตอนที่ 2 แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับ
ของปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวดัเขาฆองชัย อําเภอลานสัก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
ตารางที่ 4.5  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร

การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

1. ดานการกระจายอํานาจ 2.41 0.63 นอย 3 
2. ดานการมีสวนรวม 2.43 0.72 นอย 2 
3. ดานการบรหิารตนเอง 2.55 0.66 มาก 1 
4. ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 2.36 0.71 นอย 4 

รวมเฉลี่ย 2.44 0.58 นอย  

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน  
วัดเขาฆองชัยโดยรวมแลวมปีญหาในระดบันอย ( X = 2.44) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที ่ 3 
ดานการบริหารตนเองมีอันดบัสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 2.55) รองลงมาไดแก ดานที ่2 ดานการ
มีสวนรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.43) สวนอันดับต่ําสุดไดแก ดานที ่ 4  ดานการตอบสนองความ
ตองการของชุมชนซึ่งอยูในระดับนอย ( X = 2.36)  
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ตารางที่ 4.6  แสดงคามชัฌิมเลขคณิต ( X )  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร 
       การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการกระจายอํานาจ 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการกระจายอํานาจ 
1. การกระจายอํานาจตามโครงสรางการบริหารงานของ

โรงเรียน 

 
2.32 

 
0.77 

 
นอย 

 
7 

2. การกระจายอํานาจการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของ
โรงเรียน 

2.42 0.74 นอย 3 

3.การกระจายอํานาจใหบุคลากรไดมีโอกาสในการ   
ตัดสินใจตองานที่ไดรับมอบหมายอยางเตม็ที่โดย 
ทั่วถึงกัน 

2.33 0.89 นอย 6 

4.รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนมีลักษณะ        
กระจายอํานาจไปสูบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสยี 

2.57 0.96 มาก 1 

5.ระบบบริหารงานของโรงเรียนที่มีลักษณะกระจาย
อํานาจ 

2.36 0.92 นอย 4 

6.ความเหมาะสมในการกระจายอํานาจทั้งในดานทักษะ
การคิด ดานมนุษยสัมพนัธและดานการปฏบิัติงาน 

2.51 0.98 มาก 2 

7.การที่บุคลากรทุกคนมีโอกาสกําหนดวฒันธรรมในการ
ทํางานรวมกนั 

2.34 0.99 นอย 5 

รวมเฉลี่ย 2.41 0.63 นอย  

 จากตารางที ่ 4.6 พบวา ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย ดานการกระจายอํานาจ โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.41) เมื่อพิจารณารายขอ   
ขอ 4   รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนมีลักษณะกระจายอํานาจไปสูบุคลากรและผูมีสวนได
สวนเสียมีอันดับสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 2.57) รองลงมาไดแก ขอ 6 ความเหมาะสมในการ
กระจายอํานาจทั้งในดานทกัษะการคิด ดานมนษุยสัมพันธและดานการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
( X = 2.51) สวนขอที่มีปญหาอันดับต่ําสดุคือ ขอ 1 การกระจายอํานาจตามโครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียนซ่ึงอยูในระดับนอย ( X = 2.32)  
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ตารางที่ 4.7  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการมีสวนรวม 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการมีสวนรวม 
8.การที่ทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดโครงสราง        

การบริหารงานของโรงเรียน 

 
2.35 

 
0.86 

 
นอย 

 
7 

9.การกําหนดกลยุทธการบริหารงานของโรงเรียนโดย
การมีสวนรวมของบุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

2.51 0.95 มาก 1 

10. การรวมคดิ รวมทําและรวมรับผิดชอบในการทํางาน
ของบุคลากร 

2.43 0.93 นอย 4 

11. การใชรูปแบบการบริหารงานแบบทุกคนมีสวนรวม
ในการทํางาน 

2.43 1.06 นอย 4 

12.ความเหมาะสมสอดคลองของกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียน 

2.46 1.17 นอย 3 

13.การที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารทัง้ในดาน
ความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธและการปฏิบัติงาน 

2.36 0.96 นอย 6 

14.การที่บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวัฒนธรรม    
การทํางานรวมกัน 

2.47 0.98 นอย 2 

รวมเฉลี่ย 2.43 0.72 นอย  

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย ดานการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.43) เมื่อพิจารณาในรายขอ      
ขอ 9 การกาํหนดกลยุทธการบริหารงานของโรงเรยีนโดยการมีสวนรวมของบุคลากรและผูที่เกี่ยวของ
ทุกฝายมีอันดบัสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 2.51) รองลงมาคือขอ 14  การที่บุคลากรมีสวนรวมใน
การกําหนดวฒันธรรมการทํางานรวมกนัซึ่งอยูในระดับนอย ( X = 2.47) สวนขอที่มีปญหาอันดับ
ต่ําสุดคือ ขอ 8 การที่ทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน ซ่ึงอยู
ในระดับนอย ( X = 2.36)  
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ตารางที่ 4.8  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ดานการบริหารตนเอง 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการบริหารตนเอง 
15.การที่โรงเรียนจดัโครงสรางการบริหารงานของ    

ตนเอง 

 
2.53 

 
0.94 

 
มาก 

 
4 

16.  การบริหารโรงเรียนตามแผนกลยุทธทีว่างไว 2.59 1.16 มาก 3 
17.  ความตอเนื่องในการบรหิารบุคลากรของโรงเรียน 2.44 0.87 นอย 5 
18. รูปแบบที่ใชในการบริหารงานของโรงเรียน 2.34 0.94 นอย 7 
19. ความเพยีงพอและมีคุณภาพในการจดัเงิน คน วัสดุ

อุปกรณและกระบวนการบริหารงาน 
2.88 0.94 มาก 1 

20.ฝมือและความชํานาญในการลงมือปฏิบัติงานดวย
ตนเองของโรงเรียน 

2.62 1.17 มาก 2 

21.การสรางและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในการทํางาน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน 

2.44 1.22 นอย 5 

รวมเฉลี่ย 2.55 0.66 มาก  

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย ดานการบริหารตนเองโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 2.55)  เมื่อพิจารณาในรายขอ 
ขอ 19 ความเพียงพอและมคีุณภาพในการจัดเงิน คน วัสดุอุปกรณและกระบวนการบริหารงานมี
อันดับสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 2.88) รองลงมาคือขอ 20   ฝมือและความชํานาญในการลงมือ
ปฏิบัติงานดวยตนเองของโรงเรียนอยูในระดับมาก ( X = 2.62)  สวนขอที่มีปญหาอันดับต่ําสุดคือ 
ขอ 18  รูปแบบที่ใชในการบริหารงานของโรงเรียนซ่ึงอยูในระดับนอย ( X = 2.34)  
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ตารางที่ 4.9  แสดงคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของปญหาการบริหาร
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 

ระดับปญหา รายการ 
X  S.D. 

แปลผล อันดับ 

ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
22.ความพึงพอใจของชุมชนในการจัดโครงสรางการ

บริหารงานของโรงเรียน 

 
2.38 

 
1.05 

 
นอย 

 
3 

23.ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ
ตอบสนองความตองการของชุมชน 

2.43 0.85 นอย 1 

24.ชุมชนพึงพอใจตอการปฏบิัติงานของบุคลากรใน   
โรงเรียน 

2.36 0.91 นอย 4 

25.รูปแบบการบริหารงานของโรงเรียนตอบสนอง          
ความตองการของชุมชน 

2.32 1.11 นอย 6 

26.วิธีการขั้นตอนในการบริหารงานของโรงเรียน
ตอบสนองความตองการของชุมชน 

2.25 0.84 นอย 7 

27.ความพึงพอใจของชุมชนตอฝมือและความชํานาญ      
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

2.34 0.89 นอย 5 

28.ชุมชนพึงพอใจในวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร
(ความเสียสละ สามัคคี อุทิศเวลาใหกับทางราชการ ฯลฯ) 

2.43 1.00 นอย 1 

รวมเฉลี่ย 2.36 0.71 นอย  
 จากตารางที่ 4.9 พบวา ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.36) 
เมื่อพิจารณาในรายขอ ขอ 23 ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธตอบสนองความ
ตองการของชุมชน และขอ 28  ชุมชนพึงพอใจในวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร (ความเสียสละ 
สามัคคี อุทิศเวลาใหกับทางราชการ ฯลฯ) มีอันดับสูงสุดอยูในระดับนอย ( X = 2.43) รองลงมาคือ
ขอ 22  ความพึงพอใจของชุมชนในการจดัโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนอยูในระดับนอย 
( X = 2.38)  สวนขอที่มีปญหาอันดับต่ําสดุคือ ขอ 26  วิธีการขั้นตอนในการบริหารงานของ
โรงเรียนตอบสนองความตองการของชุมชนซึ่งอยูในระดับนอย ( X = 2.25)  
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 ชวงที่ 2  การสรางรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี
 ผลการวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อสรางรปูแบบการบรหิารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของโรงเรียนวดัเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอุทัยธานี นําเสนอผล
การวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

ชวงที ่ 1 การวิเคราะหปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูวจิัยไดนํา
ปญหาการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี โดยแยกใหเห็นทั้งปญหามากที่จะตองดําเนนิการแกไขและ
ปญหานอยที่จะตองอนุรักษ ดํารงไวใหดํารงคงอยูตอไป ดังนี ้

 
ตารางที่ 4.10 วิเคราะหปญหาเพื่อสรางรูปแบบ 

ยุทธศาสตรปรับปรุง ยุทธศาสตรดํารงรักษา 
1.ดานการบรหิารตนเอง 1. ดานกระจายอํานาจ 

2. ดานการมีสวนรวม 
3. ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน 
 

 จากตารางที ่ 4.10 พบวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย 
อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดานการบริหารตนเองเปนดานที่มีปญหาใน
ระดับมากจะตองดําเนินการปรับปรุง แกไข และดานที่มีปญหานอยคือดานการกระจายอํานาจ   
ดานการมีสวนรวม และดานการตอบสนองความตองการของชุมชนจะตองอนุรักษ ดํารงไวใหอยู
ตอไป 
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ตอนที่ 2 ผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาในการสราง
รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4.11 แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญในการแกปญหาเพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศึกษา    

โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ปรากฏรายละเอียดดังนี ้

รายการ แนวทางการแกไขปญหา 
ดานการบริหารตนเอง 1.ผูบริหารและบุคลากรทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

การบริหารงานของโรงเรียนใหเหมาะสม จัดแบงสายงาน  
ใหชัดเจน และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
2.ผูที่มีสวนเกีย่วของทุกฝายเรงดําเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงแกไขแผนกลยุทธใหเหมาะสม โดยการจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธ และดําเนินการบริหาร
โรงเรียนตามแผนกลยุทธที่วางไว 
3.บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองใหใหมีความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
4.ผูบริหารปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ
และปรับปรุงรูปแบบในการบริหารงานใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
5.ผูรับผิดชอบงานทุกฝายเรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ใหดําเนินการอยางตอเนื่องเหมาะสม มีการติดตาม
ตรวจสอบและนําผลมาพัฒนาปรับปรุง อยางตอเนื่อง 
6.บุคลกรทุกคนเรงปรับปรุงพัฒนาใหมีความเปนมืออาชีพ  
มีผลงานเดนชดั 
7.บุคลากรทุกคนรวมกันปรบัปรุงและสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางานใหเหมาะสมขึน้ 
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ตารางที ่ 4.12 แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญในการดํารงรักษาเพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศกึษา
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงาน        
เขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธานี   ปรากฏรายละเอียดดังนี ้

รายการ แนวทางการดาํรงรักษา 
ดานการกระจายอํานาจ 
 

1.ผูบริหารและหวัหนางานดําเนินการกระจายอํานาจตาม
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนใหทุกฝายมีอํานาจ
การตัดสินใจในการดําเนนิงานตามหนาทีท่ี่รับผิดชอบ 
2. บุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีอํานาจการตัดสินใจใน
การดําเนินงานตางๆ ตามแผนกลยุทธของโรงเรียน 
 3.บุคลากรมีโอกาสในการตดัสินใจดําเนินงานตามหนาทีท่ี่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่โดยทั่วถึงกัน 
4.ผูบริหารใชรูปแบบการบรหิารงานของโรงเรียนที่มี
ลักษณะกระจายอํานาจไปสูบุคลากรและผูมีสวนได 
สวนเสียมากขึน้ 
5.ผูบริหารจัดระบบบริหารงานของโรงเรียนใหมีลักษณะ
กระจายอํานาจใหหัวหนางานและบุคลากรทุกคน 
6.ผูบริหารดําเนินการกระจายอํานาจใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย 
ทั้งในดานทกัษะการคิด ดานมนุษยสัมพันธและดานการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม 
7.ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดกําหนด
วัฒนธรรมในการทํางานรวมกัน 
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ตารางที ่ 4.12 แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญในการดํารงรักษาเพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศกึษา 
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี   ปรากฏรายละเอยีดดังนี ้(ตอ) 

รายการ แนวทางการดาํรงรักษา 
ดานการมีสวนรวม 
 

1.บุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการ
กําหนดโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 
2.บุคลากรและผูที่เกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการ
กําหนดกลยุทธของโรงเรียน และดําเนินงานตามแผนที ่
วางไวรวมกนั 
3.บุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมคิด รวมทํา และรวม
รับผิดชอบในการทํางานรวมกัน 
4.ผูบริหารใชรูปแบบการบรหิารงานแบบใหทุกคนมีสวน
รวมในการทํางานรวมกนั 
5.บุคลากรรวมกันดําเนินงานตามกระบวนการบริหารงาน
ของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกัน 
6.บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารทั้งในดาน
ความคิด ความมีมนุษยสัมพนัธและการปฏิบัติงาน 
7.บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดวัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกนั 
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ตารางที ่ 4.12 แสดงความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญในการดํารงรักษาเพื่อสรางรูปแบบการบริหารการศกึษา   
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี   ปรากฏรายละเอยีดดังนี ้(ตอ) 

รายการ แนวทางการดาํรงรักษา 
ดานการตอบสนองความตองการ  
ของชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.บุคลากรทุกคนรวมกันจัดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนตามความตองการของชุมชน 
2.บุคลากรทุกคนรวมกันพัฒนาการดําเนนิงานให
ผลสัมฤทธ์ิเปนไปตามแผนกลยุทธที่วางไว 
3.โรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหมีความรู
สามารถปฏิบัติงานเปนที่พึงพอใจของชุมชน 
4.ผูบริหารใชรูปแบบการบรหิารงานของโรงเรียน
สอดคลองกับความตองการของชุมชน 
5.บุคลากรทุกคนใชวิธีการขัน้ตอนในการดําเนินงานตางๆ
ของโรงเรยีนใหตอบสนองความตองการของชุมชน 
6.บุคลากรทุกคนพัฒนาฝมือและความชํานาญในการ
ปฏิบัติงานใหเปนที่พึงพอใจของชุมชน 
7.บุคลากรทุกคนรวมกันสรางวัฒนธรรมในการทํางาน 
(ความเสียสละ สามัคคี อุทิศเวลาใหกับทางราชการ ฯลฯ)
ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

 
จากตารางที่ 4.11 และ 4.12   นําผลการสังเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชยั  อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุทัยธาน ี
นําไปสรางรูปแบบไดดังนี ้
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                                                    วิเคราะหปญหาและ 

               กําหนดประเด็น 
 

 
    การกระจายอํานาจ     การมีสวนรวม   การบริหารตนเอง  การตอบสนองความ 

ตองการของชุมชน 
 

 
                                                                                               

                                                                                        เลือกปญหา 
                                                                                            เพื่อวางแผนพัฒนา 
 
 

            ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 
                                                                                                            - การกระจายอํานาจ 

                                                     - การมีสวนรวม 
ยุทธศาสตรปรับปรงุแกไข                             - การตอบสนองความตองการของชุมชน 

                   - ดานการบริหารตนเอง 
       
                                                           สังเคราะหรูปแบบ 

 s1 s2 s3 s4 s5 s6 s7 

SBM 1 / / / / / / / 
SBM 2 / / / / / / / 
SBM 3 / / / / / / / 
SBM 4 / / / / / / / 

                                
                                                                             ไมผาน 

ยกเลิก                ไมผาน   ประเมิน         ปรับปรุง 
 
                                                   ผาน 
                                       
                                             จัดทําเอกสารรายงาน 

 
ภาพที่ 4.1  รูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย  อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่  

การศึกษาอุทัยธานี
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ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ 
                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเด็น 
 
 
การกระจายอํานาจ       การมีสวนรวม        การบริหารตนเอง       การตอบสนองความ  
                                                                                                        ตอการของชุมชน              

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                                     เลือกปญหา 
                              เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
               ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 

-การกระจายอํานาจ              
-การมีสวนรวม 

                                                   - การตอบสนองความ  
                                                     ตองการของชุมชน 
 
 

1.ดําเนินการจัดโครงสรางการบริหารงานของ
ตนเองใหมีการกระจายอํานาจ โดยทุกฝายมสีวน
รวมกําหนด ตามความตองการของชุมชน 
2.เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
แผนกลยุทธ และดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
3.ใหบุคลากรมีสวนรวมและมีอาํนาจการตัดสินใจ
ในการทํางานตางๆใหมีผลการปฏิบัติงานเปนที่พึง
พอใจของชุมชน 
4.ใชรูปแบบการบริหารงานที่เปดโอกาสใหทุกฝาย
มีสวนรวม ตามความตองการของชุมชน 
5.พัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความ
สอดคลองเหมาะสม 
6. ดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรบั 
7.ดําเนินการสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน
รวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยุทธศาสตรปรบัปรุงแกไข 
       - การบริหารตนเอง 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3. ปรับปรุงการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพ ผลงานเดนชัด 
7. เรงสรางความตระหนักใหสมาชิกรวมกันสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ                
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / /  

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7. เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                    ไมผาน                                ไมผาน 
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
                                                      ผาน 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการ
ปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่  4.2   การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย  
    อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
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ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ 
                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเด็น 
 
 
การกระจายอํานาจ        

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                                     เลือกปญหา 
                              เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
               ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 
                 - การกระจายอํานาจ 

 
 

1.ดําเนินการจัดโครงสรางการบริหารงานของ
ตนเองใหมีการกระจายอํานาจ  
2.เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
แผนกลยุทธ และดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
3.ใหบุคลากรมีสวนรวมและมีอาํนาจการตัดสินใจ
ในการทํางานตางๆ 
 4.ใชรูปแบบการบริหารงานที่เปดโอกาสใหทุก
ฝายมีสวนรวม  
5.พัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความ
สอดคลองเหมาะสม 
6. ดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรบั 
7.ดําเนินการสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน
รวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยุทธศาสตรปรบัปรุงแกไข 
       - การบริหารตนเอง 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3. ปรับปรุงการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพ ผลงานเดนชัด 
7. เรงสรางความตระหนักใหสมาชิกรวมกันสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ                
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / /  

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7. เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                    ไมผาน                                ไมผาน 
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
                                                      ผาน 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการ
ปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 
 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่  4.3   การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
     อําเภอลานสัก    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดานการกระจายอํานาจ
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ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ 
                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเด็น 
 
 
                                     การมีสวนรวม         

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                                     เลือกปญหา 
                              เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
               ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 

- การมีสวนรวม 
 
 

1.ดําเนินการจัดโครงสรางการบริหารงานของ
ตนเองโดยทุกฝายมีสวนรวม  
2.เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
แผนกลยุทธ และดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
3.ใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานตางๆ 
4.ใชรูปแบบการบริหารงานที่เปดโอกาสใหทุกฝาย
มีสวนรวม  
5.พัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความ
สอดคลองเหมาะสม 
6. ดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรบั 
7.ดําเนินการสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน
รวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยุทธศาสตรปรบัปรุงแกไข 
       - การบริหารตนเอง 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3. ปรับปรุงการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพ ผลงานเดนชัด 
7. เรงสรางความตระหนักใหสมาชิกรวมกันสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ                
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / /  

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7. เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                    ไมผาน                                ไมผาน 
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
                                                      ผาน 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการ
ปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 
 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่  4.4    การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
     อําเภอลานสัก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดานการมีสวนรวม
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ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ 
                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเด็น 
 
 
                                                                     การบริหารตนเอง        

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                                     เลือกปญหา 
                              เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
               ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 

- 
 
 

1.ดําเนินการจัดโครงสรางการบริหารงานของ
ตนเองใหมีการกระจายอํานาจ โดยทุกฝายมสีวน
รวมกําหนด ตามความตองการของชุมชน 
2.เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
แผนกลยุทธ และดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
3.ใหบุคลากรมีสวนรวมและมีอาํนาจการตัดสินใจ
ในการทํางานตางๆใหมีผลการปฏิบัติงานเปนที่พึง
พอใจของชุมชน 
4.ใชรูปแบบการบริหารงานที่เปดโอกาสใหทุกฝาย
มีสวนรวม ตามความตองการของชุมชน 
5.พัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความ
สอดคลองเหมาะสม 
6. ดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรบั 
7.ดําเนินการสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน
รวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยุทธศาสตรปรบัปรุงแกไข 
       - การบริหารตนเอง 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3. ปรับปรุงการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพ ผลงานเดนชัด 
7. เรงสรางความตระหนักใหสมาชิกรวมกันสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ                
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / /  

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7. เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                    ไมผาน                                ไมผาน 
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
                                                      ผาน 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการ
ปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่  4.5    การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
                     อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดานการบริหารตนเอง
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ขั้นตอน วิธีการ เคร่ืองมือ 
                                       
                                          วิเคราะหปญหาและ 
                                          กําหนดประเด็น 
 
 
                                                                                                        การตอบสนองความ  
                                                                                                        ตอการของชุมชน              

1. กําหนดประเด็น  
2. ออกแบบสํารวจ 
3. สรางเครื่องมือ 
4. เก็บรวบรวมขอมูล 
5. วิเคราะห/สังเคราะหปญหา 
 

- แบบสํารวจปญหา 
 

 
                                     เลือกปญหา 
                              เพื่อวางแผนพัฒนา 

- เลือกปญหาและแยกยุทธศาสตร 
1. ดานที่มีปญหามากที่สุดนํามา 
    ปรับปรุง แกไข 
2. ดานที่มีปญหานอยใหดํารงรักษาไว 

-แบบบันทึกการ
วิเคราะหปญหา 
 

            
               ยุทธศาสตรดํารงรกัษา 

                                                   - การตอบสนองความ  
                                                     ตองการของชุมชน 
 
 

1.ดําเนินการจัดโครงสรางการบริหารงานของ
ตนเอง ตามความตองการของชุมชน 
2.เปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการกําหนด
แผนกลยุทธ และดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ 
3.ใหบุคลากรปฏิบัตงิานตางๆใหมีผลการ
ปฏิบัติงานเปนทีพ่ึงพอใจของชุมชน 
4.ใชรูปแบบการบริหารงานทตีอบสนองความ
ตองการของชุมชน 
5.พัฒนากระบวนการบริหารงานใหมีความ
สอดคลองเหมาะสม 
6. ดําเนินการพัฒนางานใหผลงานเปนที่ยอมรบั 
7.ดําเนินการสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน
รวมกัน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําสั่ง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

      
       ยุทธศาสตรปรบัปรุงแกไข 
       - การบริหารตนเอง 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3. ปรับปรุงการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพ ผลงานเดนชัด 
7. เรงสรางความตระหนักใหสมาชิกรวมกันสรางวัฒนธรรมที่ดี
ในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                                     สังเคราะหรูปแบบ                
 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

SBM1 / / / / / / / 
SBM2 / / / / / / / 
SBM3 / / / / / / / 
SBM4 / / / / / / /  

1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของตนเองใหเหมาะสม  
2. ทบทวน แกไขการจัดทําแผนกลยุทธ  
3.ปรับปรุงพัฒนาการบริหารบุคลากรของโรงเรียนอยางตอเนื่อง  
4. ปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน 
5. เรงปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
6. เรงปรับปรุงทักษะและฝมือในการดําเนินงาน 
7. เรงสรางวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน 

1. แบบบันทึก 
    การประชุม 
2. คําส่ัง 
3. แผนกลยุทธ 
4.แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

                    ไมผาน                                ไมผาน 
    ยกเลิก                    ประเมิน                     ปรับปรุง 
                                                      ผาน 

1.เลือกปญหาที่ควรแกไขแลวดําเนินการ
ปรับปรุง 
2. ปรับปรุงและรายงานผล 

แบบรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

  
                               จัดทําเอกสารรายงาน 

1. จัดทํารายงาน 
2. จัดประชาสัมพันธเผยแพร 
 

วิทยานิพนธ 

ภาพที่  4.6    การวิเคราะหรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนวัดเขาฆองชัย   
     อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ดานการตอบสนองความตองการของชุมชน
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 จากภาพที่ 4.1 และ 4.2 รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน 
วัดเขาฆองชัย อําเภอลานสัก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธาน ี มี  7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กําหนดประเดน็ปญหาการบริหารการศึกษาตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรียน     
เปนฐานทั้ง 4  ดาน ออกแบบสํารวจ สรางเครื่องมือ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหและสังเคราะห
ปญหา  
 2. เลือกประเดน็ปญหาเพื่อกาํหนดยุทธศาสตรการปรับปรุงแกไขและดาํรงรักษา 
 3. ปรับปรุงแกไขในดานการบริหารตนเอง  
 4. ดํารงรักษาในดานการกระจายอํานาจ ดานการมีสวนรวม และดานการตอบสนองความ
ตองการของชุมชน  
 5. สังเคราะหรูปแบบการบรหิารการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 6. ประเมินผลดวยวิธีการปรบัปรุงและรายงานผล  

7. สรุปรายงานผลโดยการจดัทําเอกสารรายงาน และจัดประชาสัมพันธเผยแพร    
ตอหนวยงานและชุมชนที่เกีย่วของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




