
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัเร่ือง การประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
นครสวรรค คร้ังนี้   มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนใน 
จังหวดันครสวรรค  และเพือ่เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัด
นครสวรรคจําแนกตามขนาดโรงเรียน  ระดับการศึกษา และ ประสบการณในการบริหารโรงเรียน
ของผูบริหารสถานศึกษา   ผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

ตอนที่ 1  แสดงจํานวน และคารอยละของผูตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค   
     ตอนที่ 3  แสดงผลการเปรียบเทียบการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน 

     ตอนที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

     ตอนที่ 5  แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
เมื่อจําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  
 
สัญลักษณและคํายอท่ีใชสื่อความหมายในการวิจัย 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมาย เพื่อความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยขอ
เสนอสัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 n     แทน   จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
 X   แทน คาเฉลี่ย 
 S.D.  แทน   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 t        แทน การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  2  กลุม    
 F      แทน  การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  3  กลุม   
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1  แสดงจํานวน และคารอยละ ของผูตอบแบบประเมิน ปรากฏดังตารางที่ 4.1  

ตารางที่ 4.1 แสดงจํานวน  และคารอยละ ของผูตอบแบบประเมิน 
 

จํานวน  รอยละ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 
ผูบริหาร ครู รวม  

ขนาดโรงเรียน 
           ขนาดเล็ก     (มีนักเรยีน ไมเกิน  120 คน) 
           ขนาดกลาง  (มีนักเรียน 121 – 300 คน) 
           ขนาดใหญ   (มีนักเรียน 301 คนขึ้นไป)         
 

 
97 
50 
29 

 
194 
100 
58 

 
291 
150 
87 

 
55.11 
28.41 
16.48 

รวม 176 352 528 100 
ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
          ต่ํากวาปริญญาตรี  และปริญญาตรี 
          สูงกวาปริญญาตรี 
 

 
67 
115 

 
122 
230 

 
183 
345 

 
34.66 
65.34 

รวม 176 352 528 100 
ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา 
          ดํารงตําแหนงต่ํากวา  10 ป 
          ดํารงตําแหนง  10 – 20 ป 
          ดํารงตําแหนงมากกวา   20  ปขึ้นไป 
 

 
 

62 
65 
49 

 
 

124 
130 
98 

 
 

186 
195 
147 

 
 

35.23 
36.93 
27.84 

รวม 176 352 528 100 
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 จากตารางที ่4.1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่เปนกลุมตัวอยาง สวนใหญมาจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก  รอยละ 55.11  รองลงมาเปนขนาดกลาง รอยละ 28.41  และขนาดใหญ รอยละ 
16.50  ตามลําดับ   เมื่อพิจารณาระดับการศกึษา พบวา สวนใหญมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
รอยละ 65.34 นอกนั้นมีระดบัการศึกษาระดับต่ํากวาปรญิญาตรี และปริญญาตรี  รอยละ 34.66   
เมื่อพิจารณาประสบการณบริหารในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา พบวา สวนใหญดํารง
ตําแหนง 10 – 20 ป รอยละ 36.93 รองลงมาคือ ดํารงตําแหนง ต่ํากวา 10 ป รอยละ 35.23  และดํารง
ตําแหนงมากกวา 20 ปขึ้นไป  รอยละ 27.84  ตามลําดับ 
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ตอนที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารตามหลักธรรมา- 
ภิบาล ของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ทั้ง 6  หลัก ผลปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.9 
 
ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   

   ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค  ในภาพรวม 6 หลัก  ดังนี ้  
 

ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค  S.D ระดับ อันดับ 

1. หลักนิติธรรม 3.50 0.42 มาก 1 
2. หลักคุณธรรม 3.39 0.42 มาก 4 
3. หลักความโปรงใส 3.43 0.54 มาก 3 
4. หลักความมสีวนรวม 3.44 0.53 มาก 2 
5. หลักความรบัผิดชอบ 3.37 0.49 มาก 5 
6. หลักความคุมคา 3.17 0.49 มาก 6 

รวม 3.38 0.43 มาก  
 
จากตารางที ่4.2 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม อยูในระดับมาก    

( X = 3.38) และเมื่อพิจารณาในแตละหลัก พบวา ทุกหลักอยูในระดับมาก   หลักที่มีอันดับการ
บริหารสูงสุด คือ หลักนิติธรรม   ( X = 3.50) รองลงมาคือ หลักความมีสวนรวม  ( X = 3.44) และ
หลักที่มีอันดับการบริหารต่ําสุดคือ หลักความคุมคา ( X = 3.17)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 4.3 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค  ในงานทั้ง 4 ดาน   
ดังนี ้  

 
ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

นิติธรรม คุณธรรม โปรงใส มีสวนรวม รับผิดชอบ คุมคา รวม ระดับ อันดับ 
การบริหารงานโรงเรียนตาม

หลักธรรมาภิบาล 
ในงานทั้ง 4 ดาน 

 S.D  S.D  S.D  S.D  S.D  S.D  S.D   

1. ดานงานวิชาการ 3.41 0.68 3.35 0.72 3.51 0.65 3.40 0.73 3.38 0.63 3.05 0.74 3.32 0.41 มาก 4 
2. ดานการบรหิารงบประมาณ 3.59 0.59 3.40 0.62 3.49 0.69 3.45 0.72 3.35 0.64 3.19 0.67 3.43 0.66 มาก 1 
3. ดานการบรหิารงานบุคคล 3.50 0.72 3.43 0.68 3.36 0.77 3.46 0.71 3.37 0.68 3.32 0.73 3.41 0.72 มาก 2 
4. ดานการบรหิารงานทั่วไป 3.51 0.61 3.39 0.67 3.37 0.83 3.48 0.66 3.40 0.73 3.20 0.65 3.38 0.70 มาก 3 

 
จากตารางที ่4.3 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของงานทั้ง 4 ดาน พบวา  ในภาพรวม  ทุกดานอยูในระดับมาก  โดยดานที่มีอันดับการ

บริหารสูงสุด คือ การบริหารงบประมาณ ( X = 3.43)  รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคล ( X = 3.41)  ดานการบริหารงานทั่วไป ( X = 3.38) และ  
ดานงานวิชาการ ( X = 3.32)  ตามลําดับ 
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xx xx x xx
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ตารางที่ 4.4 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลัก 
                                    ธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค   ในหลักนิติธรรม   
 

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนาหลกัสูตรมีความสอดคลองกับสาระ 
แกนกลางของกระทรวงศกึษาธิการ 

 
 

3.44 

 
 

0.69 

 
 

มาก 

 
 
9 

2 การวัดผลและประเมินผลเปนไปตามระเบยีบที ่
โรงเรียนกําหนด 

 
3.51 

 
0.68 

 
มาก 

 
6 

3 การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษามีความ
สอดคลองกับหลักเกณฑของกระทรวงศกึษาธิการ 

 
3.30 

 
0.67 

 
มาก 

 
12 

 
4 

การบริหารงบประมาณ 
เสนอแผนงบประมาณตามแผนงาน โครงการ 
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

3.60 

 
 

0.54 

 
 

มากที่สุด 

 
 
3 

5 การบริหารการเงินเปนไปตามระเบียบ ทางราชการ 3.69 0.53 มากที่สุด 1 
6 การบริหารพัสดุและสินทรัพยเปนไปตามกฎระเบียบ 3.49 0.68 มาก 7 
 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนเปนไปตามหลักเกณฑและ 
วิธีการที่กฎหมายกําหนด 

 
 

3.65 

 
 

0.62 

 
 

มากที่สุด 

 
 
2 

8 การสงเสริมและพัฒนาทางวินัยสําหรับบุคลากร
เปนไปตามระเบียบและกฎหมายกําหนด 

 
3.49 

 
0.78 

 
มาก 

 
8 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไป 
ตามหลักเกณฑที่โรงเรียนกาํหนด 

 
3.37 

 
0.73 

 
มาก 

 
11 

 
10 

การบริหารทั่วไป 
การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

3.39 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

10 
 

x
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ตารางที่ 4.4  (ตอ) 
ระดับการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 S.D ระดับ อันดับ 

11 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติการประจําป 
สอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่การศกึษา 

 
3.51 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

 
5 

12 มีแผนการรับนักเรียนสอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 
3.64 

 
0.54 

 
มากที่สุด 

 
4 

 รวม 3.50 0.42 มาก  
 

จากตารางที่ 4.4 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักนิติธรรม  โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก  ( X = 3.50) และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา สวนใหญมีการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก  ขอที่มีอันดับสูงสุด คือ ขอที่  5  การบริหารการเงินเปนไปตาม
ระเบียบ ทางราชการ อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.69) รองลงมาคือ ขอที่ 7  การเลื่อนขั้นเงินเดือน
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.65) และขอที่มี
อันดับต่ําสุดคอื ขอที่ 3 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษามีความสอดคลองกับ
หลักเกณฑของกระทรวงศกึษาธิการ อยูในระดับมาก ( X = 3.30) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   
                     ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค  ในหลกัคุณธรรม    
  

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูทุกคนมีโอกาสรับการพัฒนาการ 
จัดการเรียนรู 

 
 

3.64 

 
 

0.59 

 
 

มากที่สุด 

 
 
1 

2 สงเสริมการเรียนรูคุณธรรมจริยธรรมใหแกนักเรยีน 3.47 0.68 มาก 4 
3 การอุทิศเวลาในการสอนซอมเสริมใหแกนกัเรียน 3.14 0.76 มาก 13 
4 สนับสนุนและใหการชวยเหลือดานวิชาการแกชุมชน 3.18 0.72 มาก 12 
 
5 

การบริหารงบประมาณ 
การจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรยีนเปนไป 
อยางเหมาะสม 

 
 

3.43 

 
 

0.60 

 
 
มาก 

 
 
6 

6 การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับโครงการหรือ 
กิจกรรม 

 
3.39 

 
0.63 

 
มาก 

 
8 

7 การใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคของ 
โครงการ 

 
3.38 

 
0.64 

 
มาก 

 
9 

 
8 

การบริหารงานบุคคล 
การสงเสริมใหครูนําหลักคณุธรรม จริยธรรมมาใช 
ในการปฏิบัติงาน 

 
 

3.52 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 
3 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปดวยความถูกตอง
และเปนธรรม 

 
3.45 

 
0.58 

 
มาก 

 
5 

10 การพิจารณาความดีความชอบของครูมีความเปนธรรม  
3.43 

 
0.75 

 
มาก 

 
7 

11 การสงเสริมยกยองเชิดชูครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปนแบบอยางที่ด ี

 
3.32 

 
0.74 

 
มาก 

 
10 

 
 

x
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
ระดับการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 S.D ระดับ อันดับ 

 
12 

การบริหารทั่วไป 
การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวยความเสมอภาค 

 
3.54 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

 
2 

13 การสงเสริมยกยองเชิดชนูักเรียนที่มีความประพฤติด ี
และเปนแบบอยางที่ด ีตอบุคคลอื่น 

 
3.25 

 
0.70 

 
มาก 

 
11 

 รวม 3.39 0.42 มาก  
 

จากตารางที ่4.5 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักคุณธรรม  โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก    ( X = 3.39) และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา สวนใหญมีการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก    ขอที่มีอันดับสูงสุด คือ ขอที่  1 สงเสริมใหครูทุกคนมโีอกาสรับการ
พัฒนาการจดัการเรียนรู  อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.64) รองลงมาคือ ขอที่ 12 การรับนักเรียน
เขาเรียนเปนไปดวยความเสมอภาค อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.54)  และขอที่มีอันดับต่ําสุดคือ  
ขอที่ 3  การอุทิศเวลาในการสอนซอมเสริมใหแกนกัเรียน อยูในระดับมาก ( X = 3.14) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x
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ตารางที่ 4.6 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                    ของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค  ในหลักความโปรงใส    
 

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ขอมูลการวัดผลและประเมินผลมีการเปดเผย 
ตอผูปกครองและสามารถตรวจสอบได 

 
 

3.55 

 
 

0.63 

 
 

มากที่สุด 

 
 
2 

2 การรายงานผลการจัดการศกึษาแกผูที่เกีย่วของ 3.47 0.68 มาก 5 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
มีการเปดเผยขัน้ตอนวางแผนการใชงบประมาณ 
อยางชัดเจน 

 
 

3.44 

 
 

0.67 

 
 

มาก 

 
 
7 

4 การใชจายงบประมาณเปนไปอยางเปดเผย และ 
สามารถตรวจสอบได 

 
3.49 

 
0.69 

 
มาก 

 
4 

5 การรายงานผลการใชจายงบประมาณเปนไป 
อยางเปดเผยและสามารถตรวจสอบได 

 
3.55 

 
0.72 

 
มากที่สุด 

 
3 

 
6 

การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบได 

 
3.46 

 
0.73 

 
มาก 

 
6 

7 การพิจารณาความดีความชอบของครู 3.42 0.74 มาก 8 
8 การกําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ราชการเพื่อประชาชน 
 

3.21 
 

0.82 
 

มาก 
 
9 

 
9 

การบริหารทั่วไป 
การประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน 

 
3.17 

 
0.80 

 
มาก 

 
10 

10 การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวยความโปรงใส  3.58 0.75 มากที่สุด 1 
 รวม 3.43 0.54 มาก  

 

 
 
 

x
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จากตารางที ่4.6 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในหลักความโปรงใส  
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก   ( X = 3.43)  และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา สวนใหญมีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก   ขอที่มีอันดับสูงสุด คือ ขอที่  10  การรับนักเรียน 
เขาเรียนเปนไปดวยความโปรงใส อยูในระดับมากที่สุด ( X = 3.58) รองลงมาคือ ขอที่ 1 ขอมูล 
การวัดผลและประเมินผลมีการเปดเผยตอผูปกครองและสามารถตรวจสอบได อยูในระดับมากที่สุด 
( X = 3.55) และขอที่มีอันดับต่ําสุดคือ  ขอที่ 9 การประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
อยูในระดับมาก ( X = 3.17) 
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ตารางที่ 4.7 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                    ของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ในหลักความมีสวนรวม   
 

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีสวนรวมในการดําเนนิงานดานวิชาการ 

 
3.68 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

 
1 

2 ผูปกครอง ชุมชน หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 
3.12 

 
0.77 

 
มาก 

 
8 

 
3 

การบริหารงบประมาณ 
ครูมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 

 
3.55 

 
0.69 

 
มากที่สุด 

 
3 

4 โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการระดม 
ทรัพยากรทางการศึกษา 

 
3.35 

 
0.74 

 
มาก 

 
7 

 
5 

การบริหารงานบุคคล 
การกําหนดโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน 

 
3.58 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

 
2 

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.43 0.72 มาก 5 
7 การพิจารณาความดีความชอบ 3.37 0.81 มาก 6 
 
8 

การบริหารทั่วไป 
การจัดทําธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบตัิการ 
ประจําป 

 
 

3.48 

 
 

0.66 

 
 

มาก 

 
 
4 

 รวม 3.44 0.53 มาก  
 

จากตารางที ่4.7 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักความมีสวนรวม  
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก    ( X = 3.44)  และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา สวนใหญ 
มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับมาก    ขอที่มีอันดับสูงสุด คือ ขอที่  1 ครูมีสวนรวม 
ในการดําเนินงานดานวิชาการ อยูในระดบัมากที่สุด( X = 3.68) รองลงมาคือ ขอที่ 5 การกําหนด 
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน อยูในระดับมากทีสุ่ด ( X = 3.58)  และขอที่มีอันดับต่ํา
ที่สุดคือ  ขอที่ 2  ผูปกครอง ชุมชน หรือภมูิปญญาทองถ่ิน มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรยีนรู 
อยูในระดับมาก ( X = 3.12)   

x
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ตารางที่ 4.8 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                    ของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค  ในหลักความรับผิดชอบ  

 

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีความรับผิดชอบตอการจดัการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง 

 
 

3.34 

 
 

0.63 

 
 

มาก 

 
 
5 

2 การประกันคณุภาพการศึกษา 3.41 0.64 มาก 2 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
การใชจายงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 

 
 

3.35 

 
 

0.64 

 
 

มาก 

 
 
4 

 
4 

การบริหารงานบุคคล 
ครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย เสร็จสิ้นตาม 
กําหนดเวลา และบรรลุตามวัตถุประสงค 

 
 

3.37 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 
3 

 
5 

การบริหารทั่วไป 
การยายเขายายออกของนักเรยีนเปนไปตามขั้นตอน
ระยะเวลาที่กําหนด 

 
 

3.46 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 
1 

6 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป 3.34 0.65 มาก 6 
 รวม 3.37 0.49 มาก  

 

จากตารางที ่4.8 พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักความรบัผิดชอบ โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.37)  และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา ทุกขอมีการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดบัมาก  ขอที่มีอันดับสูงสุด  คือ ขอที่  5 การยายเขายายออกของนักเรียน
เปนไปตามขั้นตอนระยะเวลาที่กําหนด ( X = 3.46) รองลงมาคือ ขอที่  2 การประกันคุณภาพ
การศึกษา ( X = 3.41)  และขอทีม่ีอันดับต่ําสุดคือ ขอที่ 6 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป ( X = 3.34)  
 
 

x
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ตารางที่ 4.9 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
                    ของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ในหลักความคุมคา   
 

ระดับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 S.D ระดับ อันดับ 
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม ประกอบการสอน
ดวยวัสดุเหลือใช 

 
 

3.09 

 
 

0.79 

 
 

มาก 

 
 

10 
2 พัฒนาสถานที่หรือบริเวณโรงเรียนใหเปนแหลง 

เรียนรูของนักเรียน 
 

3.30 
 

0.68 
 

มาก 
 
4 

3 การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมา 
จากการสงเสริมงานวิชาการ 

 
2.82 

 
0.76 

 
มาก 

 
12 

4 สงเสริมการนํากระบวนการวิจัยมาแกไขปญหา 
การจัดการเรยีนการสอน 

 
2.99 

 
0.66 

 
มาก 

 
11 

 
5 

การบริหารงบประมาณ 
มีการวางแผนในการจดัหางบประมาณ  และ 
ใชงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 

3.30 

 
 

0.65 

 
 

มาก 

 
 
3 

6 มีกระบวนการควบคุมดูแล บํารุงรักษา และ 
จําหนายพัสด ุ

 
3.09 

 
0.68 

 
มาก 

 
9 

 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การจัดโครงสรางการบริหารงาน โดยคํานงึถึง 
ความรู ความสามารถและความตองการของครู 

 
 

3.25 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 
6 

8 สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเอง และพฒันางาน  
และนําความรูที่ไดมาปฏิบัติงาน 

 
3.37 

 
0.74 

 
มาก 

 
1 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 3.34 0.68 มาก 2 
 

10 
การบริหารทั่วไป 
การนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน  

 
3.29 

 
0.64 

 
มาก 

 
5 

11 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือการใหบริการ  3.15 0.67 มาก 8 
 

x
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ตารางที่ 4.9 (ตอ) 
ระดับการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาล ขอที่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 S.D ระดับ อันดับ 

12 การสงเสริมการประหยดัพลังงาน และ 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.16 

 
0.66 

 
มาก 

 
7 

 รวม 3.17 0.49 มาก  
 

 
จากตารางที ่4.9 พบวา  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักความคุมคา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.17)  และเมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวา ทุกขอมีการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดบัมาก  ขอที่มีอันดับสูงสุด  คือ ขอที่  8 สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางาน และนําความรูที่ไดมาปฏิบัติงาน  ( X = 3.37)  รองลงมาคือ ขอที่ 9  การประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู ( X = 3.34)  และขอที่มอัีนดับต่ําสุดคอื ขอที่ 3 การไดรับรางวัลทางดาน
วิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ ( X = 2.82) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

x
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
ในจังหวดันครสวรรค  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ปรากฏดังตาราง  4.10 – 4.17 
 

ตารางที่ 4.10 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค ในภาพรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
     

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
ของโรงเรียน 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
F 

1. หลักนิติธรรม 3.49 0.42 3.54 0.42 3.48 0.43 0.98 
2. หลักคุณธรรม  3.38 0.42 3.41 0.41 3.41 0.45 0.42 
3. หลักความโปรงใส 3.41 0.53 3.48 0.52 3.39 0.60 1.14 
4. หลักความมสีวนรวม 3.44 0.51 3.47 0.50 3.41 0.62 0.37 
5. หลักความรบัผิดชอบ 3.34 0.49 3.44 0.44 3.37 0.55 1.75 
6. หลักความคุมคา 3.14 0.48 3.23 0.47 3.21 0.54 1.86 

รวม 3.36 0.42 3.43 0.40 3.38 0.48 1.08 
*P < .05 

 

จากตารางที ่4.10 พบวา โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม  ไมแตกตางกนั (F = 1.08)  และเมื่อพิจารณาในแตละ
หลัก พบวา ทกุหลัก ไมแตกตางกัน  
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ตารางที่ 4.11 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักนิติธรรม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
  F 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D  
 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนาหลกัสูตรมีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

3.40 

 
 

0.69 

 
 

3.53 

 
 

0.64 

 
 

3.41 

 
 

0.78 

 
 

1.85 
2 การวัดผลและประเมินผลเปนไปตาม

ระเบียบที่โรงเรียนกําหนด 
 

3.46 
 

0.70 
 

3.60 
 

0.63 
 

3.52 
 

0.68 
 

2.07 
3 การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษามีความสอดคลองกับหลักเกณฑ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
 

3.25 

 
 

0.68 

 
 

3.37 

 
 

0.67 

 
 

3.37 

 
 

0.64 

 
 

1.83 
 
4 

การบริหารงบประมาณ 
เสนอแผนงบประมาณตามแผนงาน  
โครงการตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

3.56 

 
 

0.58 

 
 

3.66 

 
 

0.50 

 
 

3.67 

 
 

0.47 

 
 

2.48 
5 การบริหารการเงินเปนไปตามระเบียบ ทาง

ราชการ 

 
3.65 

 
0.55 

 
3.73 

 
0.51 

 
3.74 

 
0.46 

 
1.49 

6 การบริหารพัสดุและสินทรัพยเปนไปตาม
กฎระเบยีบทางราชการ 

 
3.47 

 
0.69 

 
3.52 

 
0.66 

 
3.51 

 
0.69 

 
0.28 

 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

 
 

3.68 

 
 

0.03 

 
 

3.67 

 
 

0.59 

 
 

3.55 

 
 

0.69 

 
 

1.41 
8 การสงเสริมและพัฒนาทางวินัยสําหรับ

บุคลากรเปนไปตามระเบียบและกฎหมาย
กําหนด 

 
 

3.53 

 
 

0.74 

 
 

3.47 

 
 

0.79 

 
 

3.38 

 
 

0.89 

 
 

1.29 
9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

เปนไปตามหลักเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

 
3.42 

 
0.70 

 
3.35 

 
0.72 

 
3.23 

 
0.81 

 
2.29 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ)   
 

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

 
10 

การบริหารทั่วไป 
การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศสอดคลองกับระบบ
ฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

 
 
 

3.38 

 
 
 

0.71 

 
 
 

3.42 

 
 
 

0.70 

 
 
 

3.39 

 
 
 

3.68 

 
 
 

0.14 
11 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติ

การประจําปสอดคลองกับนโยบาย
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 
 

3.53 

 
 

0.57 

 
 

3.52 

 
 

0.55 

 
 

3.51 

 
 

0.57 

 
 

1.35 
12 มีแผนการรับนักเรียน 3.63 0.55 3.72 0.50 3.55 0.56 2.81 

รวม 3.49 0.42 3.54 0.42 3.48 0.43 0.98 
*P < .05 

 

จากตาราง 4.11  พบวา โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน มีการบรหิาร
ตามหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน  (F = 0.98) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ทุกขอไมแตกตางกนั  
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ตารางที่ 4.12 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักคุณธรรม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูทุกคนมีโอกาสรับการ
พัฒนาการจดัการเรียนรู 

 
 

3.65 

 
 

0.57 

 
 

3.68 

 
 

0.54 

 
 

3.56 

 
 

0.72 

 
 

1.08 
2 สงเสริมการเรียนรูคุณธรรม 

จริยธรรมใหแกนักเรยีน 
 

3.46 
 

0.68 
 

3.53 
 

0.63 
 

3.37 
 

0.73 
 

1.64 
3 การอุทิศเวลาในการสอนซอมเสริม 

ใหแกนักเรียน 
 

3.14 
 

0.76 
 

3.10 
 

0.76 
 

3.22 
 

0.78 
 

0.65 
4 สนับสนุนและใหการชวยเหลือ 

ดานวิชาการแกชุมชน 
 

3.19 
 

0.72 
 

3.17 
 

0.70 
 

3.20 
 

0.76 
 

0.28 
 
5 

การบริหารงบประมาณ 
การจัดสรรทุนการศึกษาใหแก 
นักเรียนเปนไปอยางเหมาะสม 

 
 

3.42 

 
 

0.60 

 
 

3.45 

 
 

0.60 

 
 

3.43 

 
 

0.60 

 
 

0.80 
6 การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับ

โครงการหรือกิจกรรม 
 

3.35 
 

0.62 
 

3.45 
 

0.64 
 

3.45 
 

0.64 
 

1.63 
7 การใชงบประมาณเปนไปตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 
 

3.34 
 

0.65 
 

3.42 
 

0.62 
 

3.45 
 

0.62 
 

1.33 
 
8 

การบริหารงานบุคคล 
การสงเสริมใหครูนําหลักคณุธรรม 
จริยธรรมมาใชในการปฏิบตัิงาน 

 
 

3.49 

 
 

0.66 

 
 

3.58 

 
 

0.59 

 
 

3.53 

 
 

0.60 

 
 

0.89 
9 การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไป

ดวยความถูกตองและเปนธรรม 
 

3.43 
 

0.59 
 

3.47 
 

0.53 
 

3.47 
 

0.64 
 

0.28 
10 การพิจารณาความดีความชอบของครู 

มีความเปนธรรม 
 

3.42 
 

0.75 
 

3.51 
 

0.74 
 

3.32 
 

0.77 
 

1.69 
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ตารางที่ 4.12 (ตอ)  
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
  F 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D  
11 การสงเสริมยกยองเชิดชูครูที่มีการ

ปฏิบัติงานหรือการกระทําทีเ่ปน
แบบอยางที่ด ี

 
 

3.30 

 
 

0.73 

 
 

3.33 

 
 

0.78 

 
 

3.39 

 
 

0.72 

 
 

0.51 
 

12 
การบริหารงานทั่วไป 
การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวย
ความเสมอภาค 

 
 

3.53 

 
 

0.60 

 
 

3.55 

 
 

0.63 

 
 

3.54 

 
 

0.66 

 
 

0.04 
13 การสงเสริมยกยองเชิดชนูักเรียนที่มี

ความประพฤติดี และเปนแบบอยาง
ที่ดี ตอบุคคลอื่น 

 
 

3.23 

 
 

0.70 

 
 

3.20 

 
 

0.72 

 
 

3.43 

 
 

0.65 

 
 

2.58 
รวม  3.38 0.42 3.41 0.41 3.41 0.45 0.42 

*P < .05 
 

 จากตารางที ่4.12 พบวา  โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน  มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม  ในภาพรวม ไมแตกตางกนั (F = 0.42)   เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ทุกขอไมแตกตางกนั  
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ตารางที่ 4.13 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักความโปรงใส  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ขอมูลการวัดผลและประเมินผลมีการ
เปดเผยตอผูปกครองและสามารถ
ตรวจสอบได 

 
 
 

3.52 

 
 
 

0.62 

 
 
 

3.63 

 
 
 

0.61 

 
 
 

3.49 

 
 
 

0.69 

 
 
 

1.97 
2 การรายงานผลการจัดการศกึษาแก 

ผูที่เกี่ยวของ 
 

3.44 
 

0.69 
 

3.53 
 

0.65 
 

3.46 
 

0.72 
 

0.85 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
มีการเปดเผยขัน้ตอนวางแผนการใช 
งบประมาณอยางชัดเจน 

 
 

3.43 

 
 

0.65 

 
 

3.44 

 
 

0.66 

 
 

3.46 

 
 

0.76 

 
 

0.08 
4 การใชจายงบประมาณเปนไปอยาง 

เปดเผยและสามารถตรวจสอบได 
 

3.49 
 

0.66 
 

3.51 
 

0.66 
 

3.44 
 

0.81 
 

0.33 
5 การรายงานผลการใชจายงบประมาณ

เปนไปอยางเปดเผยและสามารถ 
ตรวจสอบได 

 
 

3.51 

 
 

0.72 

 
 

3.64 

 
 

0.70 

 
 

3.52 

 
 

0.77 

 
 

1.63 
 
6 

การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สามารถตรวจสอบได 

 
 

3.42 

 
 

0.68 

 
 

3.56 

 
 

0.70 

 
 

3.40 

 
 

0.88 

 
 

2.06 
7 การพิจารณาความดีความชอบของครู 3.43 0.71 3.45 0.73 3.32 0.82 0.88 
8 การกําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชน 
 

3.16 
 

0.80 
 

3.31 
 

0.82 
 

3.21 
 

0.89 
 

1.59 
 
9 

การบริหารทั่วไป 
 การประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียน 

 
 

3.15 

 
 

0.80 

 
 

3.18 

 
 

0.82 

 
 

3.18 

 
 

0.78 

 
 

0.73 
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ตารางที่ 4.13  (ตอ) 
 

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

10 การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวย
ความโปรงใส  

 
3.58 

 
0.75 

 
3.62 

 
0.74 

 
3.49 

 
0.79 

 
0.75 

รวม 3.41 0.53 3.48 0.52 3.39 0.60 1.14 
*P < .05 

จากตารางที ่4.13 พบวา  โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน   
มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความโปรงใส  ในภาพรวม ไมแตกตางกนั (F = 1.14)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.14 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักความมีสวนรวม  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีสวนรวมในการดําเนนิงาน 
ดานวิชาการ 

 
 

3.66 

 
 

0.55 

 
 

3.72 

 
 

0.54 

 
 

3.64 

 
 

0.66 

 
 

0.65 
2 ผูปกครอง ชุมชน หรือภูมิปญญา 

ทองถ่ิน มีสวนรวมในการจดั
กระบวนการเรียนรู 

 
 

3.13 

 
 

0.73 

 
 

3.12 

 
 

0.78 

 
 

3.07 

 
 

0.91 

 
 

0.23 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
ครูมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 

 
3.58 

 
0.67 

 
3.52 

 
0.70 

 
3.51 

 
0.72 

 
0.60 

4 โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 
3.36 

 
0.73 

 
3.36 

 
0.71 

 
3.32 

 
0.80 

 
0.09 

 
5 

การบริหารงานบุคคล 
การกําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียน 

 
 

3.57 

 
 

0.56 

 
 

3.61 

 
 

0.56 

 
 

3.56 

 
 

0.65 

 
 

0.31 
6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.38 0.74 3.53 0.66 3.44 0.75 2.17 
7 การพิจารณาความดีความชอบ 3.39 0.79 3.44 0.73 3.20 0.98 2.64 
 
8 

การบริหารทั่วไป 
การจัดทําธรรมนูญ โรงเรียน และ 
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
 

3.46 

 
 

0.67 

 
 

3.47 

 
 

0.63 

 
 

3.55 

 
 

0.66 

 
 

0.70 
รวม 3.44 0.51 3.47 0.50 3.41 0.62 0.37 

*P < .05 
จากตารางที ่4.14 พบวา   โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน  มีการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความมสีวนรวม  ในภาพรวม ไมแตกตางกัน (F = 0.37)  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.15 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักความรับผิดชอบ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D X  S.D X  S.D 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีความรับผิดชอบตอการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัและ 
มุงใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

 
 
 

3.30 

 
 
 

0.62 

 
 
 

3.41 

 
 
 

0.57 

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.75 

 
 
 

1.71 
2 การประกันคณุภาพการศึกษา 3.40 0.64 3.43 0.61 3.41 0.69 0.07 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
การใชจายงบประมาณเปนไปตาม 
วัตถุประสงคของโครงการ 

 
 

3.32 

 
 

0.65 

 
 

3.38 

 
 

0.60 

 
 

3.38 

 
 

0.65 

 
 

0.57 
 
4 

การบริหารงานบุคคล 
ครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  
เสร็จสิ้นตามกาํหนดเวลา และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค 

 
 
 

3.34 

 
 
 

0.70 

 
 
 

3.45 

 
 
 

0.64 

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.69 

 
 
 

1.43 
 
5 

การบริหารทั่วไป 
การยายเขายายออกของนักเรยีนเปนไป
ตามขั้นตอนระยะเวลาทีก่ําหนด 

 
 

3.41 

 
 

0.81 

 
 

3.59 

 
 

0.77 

 
 

3.45 

 
 

0.81 

 
 

2.52 
6 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติ

การประจําป 
 

3.32 
 

0.66 
 

3.38 
 

0.60 
 

3.32 
 

0.70 
 

0.49 
รวม 3.34 0.49 3.44 0.44 3.37 0.55 1.75 

*P < .05 
 

จากตารางที ่4.15 พบวา  โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน   
มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความรับผิดชอบ  ในภาพรวม ไมแตกตางกนั (F = 1.75)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.16 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักความคุมคา จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การทําจัดสื่อหรือนวัตกรรม 
ประกอบการสอนดวยวัสดุเหลือใช 

 
 

3.04 

 
 

0.81 

 
 

3.15 

 
 

0.72 

 
 

3.14 

 
 

0.82 

 
 

1.01 
2 พัฒนาสถานที่หรือบริเวณโรงเรียน 

ใหเปนแหลงเรียนรูของนักเรียน 
 

3.30 
 

0.67 
 

3.35 
 

0.69 
 

3.22 
 

0.72 
 

1.05 
3 การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึง

เปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ 
 

2.69 
 

0.74 
 

2.91 
 

0.76 
 

3.08 
 

0.73 
 

10.56* 
4 สงเสริมการนํากระบวนการวิจัยมา 

แกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน 
 

2.94 
 

0.65 
 

3.04 
 

0.62 
 

3.06 
 

0.78 
 

1.74 
 
5 

การบริหารงบประมาณ 
มีการวางแผนในการจดัหา 
งบประมาณ   และใชงบประมาณ 
เปนไปตามวัตถุประสงค 

 
 
 

3.27 

 
 
 

0.69 

 
 
 

3.31 

 
 
 

0.61 

 
 
 

3.39 

 
 
 

0.59 

 
 
 

1.04 
6 มีกระบวนการควบคุมดูแล 

บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 
 

3.04 
 

0.66 
 

3.13 
 

0.66 
 

3.21 
 

0.76 
 

2.23 
 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การจัดโครงสรางการบริหารงาน  
โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถและ
ความตองการของครู 

 
 
 

3.24 

 
 
 

0.79 

 
 
 

3.28 

 
 
 

0.77 

 
 
 

3.23 

 
 
 

0.75 

 
 
 

0.15 
8 สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเอง  

และพัฒนางาน และนําความรูที่ไดมา 
ปฏิบัติงาน 

 
 

3.32 

 
 

0.71 

 
 

3.49 

 
 

0.71 

 
 

3.33 

 
 

0.84 

 
 

2.87 
9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 3.35 0.66 3.35 0.69 3.31 0.73 0.11 
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ตารางที่ 4.16 (ตอ)   
  

ขนาดโรงเรียน 
เล็ก กลาง ใหญ 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
10 

การบริหารทั่วไป 
การนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 

 
3.27 

 
0.66 

 
3.32 

 
0.60 

 
3.31 

 
0.65 

 
0.37 

11 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือ 
การใหบริการ  

 
3.11 

 
0.66 

 
3.24 

 
0.66 

 
3.11 

 
0.72 

 
2.03 

12 การสงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.13 

 
0.69 

 
3.23 

 
0.56 

 
3.15 

 
0.69 

 
1.05 

รวม 3.14 0.48 3.23 0.47 3.21 0.54 1.86 
*P < .05 

 

จากตารางที ่4.16 พบวา โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน  มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความคุมคา  ในภาพรวม ไมแตกตางกัน (F = 1.86)   เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีเพยีงขอเดียว ที่แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ขอ 3 การ
ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ (F = 10.56) 

 

ตารางที่ 4.17 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคูของรายขอที่  3   หลักความคุมคา   
 

ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก 
( X = 2.69) 

ขนาดกลาง 
( X = 2.91) 

ขนาดใหญ 
( X = 3.08) 

ขนาดเล็ก ( X = 2.69) - .22*   .39* 
ขนาดกลาง ( X = 2.91) - - .17 
ขนาดใหญ ( X = 3.08)   - - - 

*P<.05 
จากตารางที่ 4.17 พบวา  โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค  ที่มีขนาดเล็กกบัขนาดกลาง  

และขนาดเลก็กับขนาดใหญ มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักความคุมคา  ขอที่ 3  การ
ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ แตกตางกนั  
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ตอนที่ 4   ผลการเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
นครสวรรค    จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง  4.18 – 4.24 
 
ตารางที่ 4.18 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  ในภาพรวม จําแนกตามระดบัการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา                                  
     

 ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี 
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

X  S.D X  S.D 

 
t-test 

 

1. หลักนิติธรรม 3.51 0.34 3.50 0.46 0.37 
2. หลักคุณธรรม 3.40 0.40 3.39 0.43 0.36 
3. หลักความโปรงใส 3.46 0.48 3.41 0.56 0.96 
4. หลักความมสีวนรวม 3.46 0.47 3.43 0.55 0.51 
5. หลักความรบัผิดชอบ 3.40 0.42 3.36 0.52 0.84 
6. หลักความคุมคา 3.22 0.45 3.15 0.51 1.58 

รวม 3.41 0.37 3.37 0.45 0.89 
*P <.05 

จากตารางที ่4.18  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ในภาพรวม ไมแตกตางกนั  (t = 0.89) เมื่อพิจารณาในแตละหลัก 
พบวา ทุกหลัก ไมแตกตางกนั  
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ตารางที่ 4.19 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                     นครสวรรค  หลักนิติธรรม  จําแนกตามระดับการศกึษาของ ผูบริหารสถานศึกษา 
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนาหลกัสูตรมีความสอดคลอง
กับสาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 
 
 

3.42 

 
 
 

0.66 

 
 
 

3.45 

 
 
 

0.71 

 
 
 

0.49 
2 การวัดผลและประเมินผลเปนไปตาม

ระเบียบที่โรงเรียนกําหนด 
 

3.57 
 

0.57 
 

3.48 
 

0.73 
 

1.57 
3 การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษามีความสอดคลองกับ
หลักเกณฑของกระทรวงศกึษาธิการ 

 
 

3.33 

 
 

0.64 

 
 

3.29 

 
 

0.68 

 
 

0.70 
 
4 

การบริหารงบประมาณ 
เสนอแผนงบประมาณตามแผนงาน 
โครงการตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

3.63 

 
 

0.49 

 
 

3.59 

 
 

0.56 

 
 

0.74 
5 การบริหารการเงินเปนไปตาม

ระเบียบ ทางราชการ 

 
3.66 

 
0.49 

 
3.70 

 
0.55 

 
0.93 

6 การบริหารพัสดุและสินทรัพยเปนไป
ตามกฎระเบยีบทางราชการ 

 
3.50 

 
0.65 

 
3.49 

 
0.69 

 
0.16 

 
7 

การบริหารบุคคล 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมาย
กําหนด 

 
 

3.66 

 
 

0.55 

 
 

3.65 

 
 

0.65 

 
 

0.21 
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8 การสงเสริมและพัฒนาทางวินัย
สําหรับบุคลากรเปนไปตามระเบียบ
และกฎหมายกําหนด 

 
 

3.49 

 
 

0.71 

 
 

3.48 

 
 

0.81 

 
 

0.10 
ตาราง 4.19 (ตอ)  
 

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑที ่
โรงเรียนกําหนด 

 
 

3.34 

 
 

0.67 

 
 

3.39 

 
 

0.76 

 
 

0.69 
 

10 
การบริหารทั่วไป 
การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศสอดคลองกับระบบ
ฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

 
 
 

3.42 

 
 
 

0.64 

 
 
 

3.38 

 
 
 

0.74 

 
 
 

0.63 
11 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติ

การประจําปสอดคลองกับนโยบาย
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 
 

3.52 

 
 

0.53 

 
 

3.50 

 
 

0.59 

 
 

0.55 
12 มีแผนการรับนักเรียนสอดคลองกับ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
3.67 

 
0.50 

 
3.63 

 
0.56 

 
0.70 

รวม 3.51 0.34 3.50 0.46 0.37 
*P <.05 

 

 จากตารางที ่4.19 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน (t = 0.37)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน  
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ตารางที่ 4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักคุณธรรม จําแนกตามระดบัการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูทุกคนมีโอกาสรับการ
พัฒนาการจดัการเรียนรู 

 
 

3.59 

 
 

0.64 

 
 

3.67 

 
 

0.56 

 
 

1.51 
2 สงเสริมการเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม

ใหแกนักเรียน 
 

3.51 
 

0.65 
 

3.45 
 

0.69 
 

0.99 
3 การอุทิศเวลาในการสอนซอมเสริม

ใหแกนักเรียน 
 

3.21 
 

0.74 
 

3.11 
 

0.77 
 

1.38 
4 สนับสนุนและใหการชวยเหลือดาน

วิชาการแกชุมชน 
 

3.24 
 

0.74 
 

3.15 
 

0.71 
 

1.31 
 
5 

การบริหารงบประมาณ 
การจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรยีน
เปนไปอยางเหมาะสม 

 
 

3.49 

 
 

0.62 

 
 

3.40 

 
 

0.59 

 
 

1.56 
6 การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับ

โครงการหรือกิจกรรม 
 

3.37 
 

0.58 
 

3.40 
 

0.65 
 

0.54 
7 การใชงบประมาณเปนไปตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 
 

3.39 
 

0.61 
 

3.37 
 

0.66 
 

0.33 
 
8 

การบริหารงานบุคคล 
การสงเสริมใหครูนําหลักคณุธรรม 
จริยธรรมมาใชในการปฏิบตัิงาน 

 
 

3.53 

 
 

0.61 

 
 

3.52 

 
 

0.64 

 
 

0.14 
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9 การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไป
ดวยความถูกตองและเปนธรรม 

 
3.39 

 
0.60 

 
3.48 

 
0.57 

 
1.69 

 
 
ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

10 การพิจารณาความดีความชอบของครูมี
ความเปนธรรม 

 
3.41 

 
0.79 

 
3.44 

 
0.73 

 
0.40 

11 การสงเสริมยกยองเชิดชูครูที่มีการ
ปฏิบัติงานหรือการกระทําทีเ่ปน
แบบอยางที่ด ี

 
 

3.39 

 
 

0.66 

 
 

3.29 

 
 

0.78 

 
 

1.48 
 

12 
การบริหารทั่วไป 
การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวย
ความเสมอภาค 

 
 

3.55 

 
 

0.58 

 
 

3.53 

 
 

0.64 

 
 

0.42 
13 การสงเสริมยกยองเชิดชนูักเรียนที่มี

ความประพฤติดี และเปนแบบอยางที่ด ี
ตอบุคคลอื่น 

 
 

3.21 

 
 

0.65 

 
 

3.28 

 
 

0.73 

 
 

1.04 
รวม 3.40 0.40 3.39 0.43 0.36 

*P <.05 

จากตารางที ่4.20 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน  (t = 0.36)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  
พบวา ทุกขอไมแตกตางกนั 
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ตารางที่ 4.21  แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักความโปรงใส จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหางานวิชาการ 
ขอมูลการวัดผลและประเมินผลมีการ
เปดเผยตอผูปกครองและสามารถ
ตรวจสอบได 

 
 

3.61 

 
 

0.60 

 
 

3.51 

 
 

0.65 

 
 

1.70 

2 การรายงานผลการจัดการศกึษาแกผูที่ 
เกี่ยวของ 

 
3.46 

 
0.68 

 
3.47 

 
0.69 

 
0.03 

 
3 

การบริหารงบประมาณ 
มีการเปดเผยขัน้ตอนวางแผนการใช 
งบประมาณอยางชัดเจน 

 
 

3.43 

 
 

0.65 

 
 

3.44 

 
 

0.68 

 
 

0.09 
4 การใชจายงบประมาณเปนไปอยาง 

เปดเผยและสามารถตรวจสอบได 
 

3.54 
 

0.63 
 

3.46 
 

0.71 
 

1.18 
5 การรายงานผลการใชจายงบประมาณ

เปนไปอยางเปดเผยและสามารถตรวจสอบ
ได 

 
3.62 

 
0.67 

 
3.51 

 
0.75 

 
1.69 

 
6 

การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถ
ตรวจสอบได 

 
 

3.52 

 
 

0.69 

 
 

3.43 

 
 

0.74 

 
 

1.39 
7 การพิจารณาความดีความชอบของครู 3.37 0.69 3.44 0.76 1.02 
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8 การกําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชน 

 
3.27 

 
0.82 

 
3.19 

 
0.82 

 
1.08 

 
9 

การบริหารทั่วไป 
การประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 

 
 

3.20 

 
 
0.76 

 
 

3.15 

 
 

0.82 

 
 

0.74 
 
 
ตารางที่ 4.21  (ตอ) 
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

10 การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวยความ
โปรงใส  

 
3.60 

 
0.74 

 
3.56 

 
0.76 

 
0.55 

รวม 3.46 0.48 3.41 0.56 0.96 
*P <.05 

 

จากตารางที ่4.21 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล หลักความโปรงใส  ในภาพรวม ไมแตกตางกนั  (t = 0.96)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน  
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ตารางที่ 4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักความมีสวนรวมจําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา                
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีสวนรวมในการดําเนนิงานดานวิชาการ 

 
3.69 

 
0.54 

 
3.67 

 
0.58 

 
0.36 

2 ผูปกครอง ชุมชน หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 

 
3.13 

 
0.70 

 
3.12 

 
0.81 

 
0.13 

 
3 
 

การบริหารงบประมาณ 
ครูมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 

 
3.59 

 
0.60 

 
3.53 

 
0.73 

 
0.94 

4 โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

 
3.38 

 
0.69 

 
3.34 

 
0.76 

 
0.51 

 
5 

การบริหารงานบุคคล 
การกําหนดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียน 

 
 

3.60 

 
 

0.57 

 
 

3.57 

 
 

0.58 

 
 

0.40 
6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.45 0.69 3.42 0.74 0.45 
7 การพิจารณาความดีความชอบ 3.34 0.78 3.39 0.83 0.66 
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8 

การบริหารทั่วไป 
การจัดทําธรรมนูญ โรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
 

3.52 

 
 
0.58 

 
 

3.45 

 
 

0.69 

 
 

1.24 
รวม 3.46 0.47 3.43 0.55 0.51 

*P <.05 

จากตารางที ่4.22 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล หลักความมีสวนรวม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน (t = 0.51)  เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน 
ตารางที่ 4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
       นครสวรรค  หลักความรบัผิดชอบ จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถาน 
                     ศึกษา 
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีความรับผิดชอบตอการจดัการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหนกัเรียน
ปฏิบัติจริง 

 
 
 

3.31 

 
 
 

0.61 

 
 
 

3.35 

 
 
 

0.64 

 
 
 

0.77 
2 การประกันคณุภาพการศึกษา 3.44 0.58 3.39 0.67 0.82 
 
3 

การบริหารงบประมาณ 
การใชจายงบประมาณเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 

 
 

3.39 

 
 

0.60 

 
 

3.32 

 
 

0.66 

 
 

1.08 
 
4 

การบริหารงานบุคคล 
ครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเสร็จสิ้นตาม
กําหนดเวลา และบรรลุตามวัตถุประสงค 

 
 

3.43 

 
 

0.60 

 
 

3.34 

 
 

072 

 
 

1.42 
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5 

การบริหารทั่วไป 
การยายเขายายออกของนักเรยีนเปนไปตาม
ขั้นตอนระยะเวลาที่กําหนด 

 
 

3.46 

 
 

0.76 

 
 

3.46 

 
 

0.83 

 
 

0.01 
6 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป 
 

3.38 
 

0.61 
 

3.31 
 

0.67 
 

1.21 
รวม 3.40 0.42 3.36 0.52 0.84 

*P <.05 
 จากตารางที ่4.23  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีการ 

บริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความรบัผิดชอบ ในภาพรวม ไมแตกตางกัน (t = 0.84)   
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา ทุกขอไมแตกตางกนั  
ตารางที่ 4.24  แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                       นครสวรรค  หลักความคุมคา  จําแนกตามระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
  

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม 
ประกอบการสอนดวยวัสดุเหลือใช 

 
 

3.17 

 
 

0.80 

 
 

3.04 

 
 

0.78 

 
 

1.81 
2 พัฒนาสถานที่หรือบริเวณโรงเรียนให

เปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 
 

3.34 
 

0.72 
 

3.28 
 

0.66 
 

1.00 
3 การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึง

เปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ 
 

2.90 
 

0.72 
 

2.77 
 

0.78 
 

1.87 
4 สงเสริมการนํากระบวนการวิจัยมา

แกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน 
 

3.06 
 

0.64 
 

2.95 
 

0.67 
 

1.84 
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5 

การบริหารงบประมาณ 
มีการวางแผนในการจดัหางบประมาณ   
และใชงบประมาณเปนไปตาม 
วัตถุประสงค 

 
 
 

3.38 

 
 
 

0.63 

 
 
 

3.26 

 
 
 

0.66 

 
 
 

1.89 
6 มีกระบวนการควบคุมดูแล บํารุงรักษา 

และจําหนายพสัดุ 
 

3.14 
 

0.64 
 

3.07 
 

0.70 
 

1.20 
 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การจัดโครงสรางการบริหารงาน  
โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถและ
ความตองการของครู 

 
 
 

3.32 

 
 
 

0.74 

 
 
 

3.21 

 
 
 

0.80 

 
 
 

1.54 
8 สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางาน และนําความรูที่ไดมา
ปฏิบัติงาน 

 
 

3.34 

 
 

0.73 

 
 

3.39 

 
 

0.74 

 
 

0.73 
ตารางที่ 4.24  (ตอ) 
 

ระดับการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
ต่ํากวาปริญญาตรี
และปริญญาตรี 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

X  S.D X  S.D 

t-test 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 3.40 0.66 3.31 0.69 1.51 
 

10 
การบริหารทั่วไป 
การนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน 

 
3.27 

 
0.64 

 
3.30 

 
0.64 

 
0.57 

11 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือ 
การใหบริการ  

 
3.19 

 
0.67 

 
3.12 

 
0.67 

 
0.98 

12 การสงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.19 

 
0.55 

 
3.14 

 
0.71 

 
0.76 

รวม 3.22 0.45 3.15 0.51 1.58 
*P <.05 
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จากตารางที ่4.24 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน  มีการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล หลักความคุมคา ในภาพรวม ไมแตกตางกนั (t = 1.58)  เมื่อพจิารณาเปน 
รายขอ  พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่  5  ผลการเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 

นครสวรรค    จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา    
ปรากฏผลดังตาราง  4.25 – 4.32 
 

ตารางที่ 4.25 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
     นครสวรรค ในภาพรวม จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 

                     สถานศึกษา    
     

 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   
ของโรงเรียน 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
F 

1. หลักนิติธรรม 3.49 0.41 3.53 0.43 3.48 0.43 0.86 
2. หลักคุณธรรม 3.38 0.38 3.41 0.43 3.38 0.46 0.35 
3. หลักความโปรงใส 3.44 0.51 3.47 0.51 3.36 0.60 1.75 
4. หลักความมสีวนรวม 3.45 0.47 3.48 0.53 3.38 0.58 1.48 
5. หลักความรบัผิดชอบ 3.37 0.49 3.42 0.47 3.31 0.51 1.93 
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6. หลักความคุมคา 3.14 0.49 3.23 0.47 3.14 0.51 1.71 
รวม 3.38 0.40 3.42 0.41 3.34 0.47 1.52 

*P <.05 
 

จากตารางที ่4.25   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน  
แตกตางกนั  มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน (F = 1.52)  และเมื่อ
พิจารณาในแตละหลัก พบวา ทุกหลัก ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.26 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักนิติธรรม  จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของ 
                      ผูบริหารสถานศึกษา  
  

 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การพัฒนาหลกัสูตรมีความสอดคลอง
กับสาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 
 
 

3.39 

 
 
 

0.69 

 
 
 

3.53 

 
 
 

0.63 

 
 
 

3.39 

 
 
 

0.75 

 
 
 

2.28 
2 การวัดผลและประเมินผลเปนไปตาม

ระเบียบที่โรงเรียนกําหนด 
 

3.49 
 

0.69 
 

3.57 
 

0.65 
 

3.46 
 

0.71 
 

1.16 
3 การพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพ

การศึกษามีความสอดคลองกับ
หลักเกณฑของกระทรวงศกึษาธิการ 

 
 

3.27 

 
 

0.66 

 
 

3.35 

 
 

0.65 

 
 

3.28 

 
 

0.71 

 
 

0.70 
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4 

การบริหารงบประมาณ 
เสนอแผนงบประมาณตามแผนงาน 
โครงการตอเขตพื้นที่การศึกษา 

 
 

3.55 

 
 

0.60 

 
 

3.64 

 
 

0.51 

 
 

3.62 

 
 

0.50 

 
 

1.58 
5 การบริหารการเงินเปนไปตาม

ระเบียบ ทางราชการ 

 
3.62 

 
0.56 

 
3.73 

 
0.513 

 
3.70 

 
0.50 

 
2.07 

6 การบริหารพัสดุและสินทรัพยเปนไป
ตามกฎระเบยีบทางราชการ 

 
3.44 

 
0.71 

 
3.53 

 
0.63 

 
3.51 

 
0.70 

 
0.98 

 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมาย
กําหนด 

 
 

3.70 

 
 

0.57 

 
 

3.63 

 
 

0.65 

 
 

3.61 

 
 

0.63 

 
 

1.00 

8 การสงเสริมและพัฒนาทางวินัย
สําหรับบุคลากรเปนไปตามระเบียบ
และกฎหมายกําหนด 

 
 

3.52 

 
 

0.74 

 
 

3.54 

 
 

0.73 

 
 

3.39 

 
 

0.88 

 
 

1.76 
 
ตารางที่ 4.26 (ตอ)  
 

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑที ่
โรงเรียนกําหนด 

 
 

3.45 

 
 

0.70 

 
 

3.37 

 
 

0.70 

 
 

3.27 

 
 

0.78 

 
 

2.54 
 

10 
การบริหารทั่วไป 
การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศสอดคลองกับระบบ
ฐานขอมูลของเขตพื้นที่การศกึษา 

 
 
 

3.40 

 
 
 

0.70 

 
 
 

3.44 

 
 
 

0.67 

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.75 

 
 
 

0.96 
11 แผนพัฒนาการศึกษาหรือแผนปฏิบัติ

การประจําปสอดคลองกับนโยบาย
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 
 

3.52 

 
 

0.58 

 
 

3.54 

 
 

0.54 

 
 

3.45 

 
 

0.58 

 
 

0.94 
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12 มีแผนการรับนักเรียนสอดคลองกับ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 
3.63 

 
0.54 

 
3.60 

 
0.55 

 
3.72 

 
0.52 

 
2.04 

รวม 3.49 0.41 3.53 0.43 3.48 0.43 0.86 
*P <.05 

 

จากตารางที ่4.26 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน  
แตกตางกนั  มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  หลักนติิธรรม ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน   
(F = 0.86)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.27 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักคุณธรรม  จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของ 
                      ผูบริหารสถานศกึษา 
  

 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
สงเสริมใหครูทุกคนมีโอกาสรับการ
พัฒนาการจดัการเรียนรู 

 
 

3.66 

 
 

0.58 

 
 

3.66 

 
 

0.55 

 
 

3.61 

 
 

0.65 

 
 

0.37 
2 สงเสริมการเรียนรูคุณธรรมจริยธรรม

ใหแกนักเรียน 
 

3.42 
 

0.68 
 

3.52 
 

0.68 
 

3.47 
 

0.66 
 

0.95 
3 การอุทิศเวลาในการสอนซอมเสริม

ใหแกนักเรียน 
 

3.12 
 

0.77 
 

3.18 
 

0.75 
 

3.13 
 

0.77 
 

0.25 
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4 สนับสนุนและใหการชวยเหลือดาน
วิชาการแกชุมชน 

 
3.15 

 
0.72 

 
3.22 

 
0.69 

 
3.18 

 
0.77 

 
0.46 

 
5 

การบริหารงบประมาณ 
การจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรยีน
เปนไปอยางเหมาะสม 

 
 

3.37 

 
 

0.58 

 
 

3.45 

 
 

0.59 

 
 

3.47 

 
 

0.64 

 
 

1.40 
6 การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับ

โครงการหรือกิจกรรม 
 

3.38 
 

0.55 
 

3.43 
 

0.66 
 

3.36 
 

0.68 
 

0.50 
7 การใชงบประมาณเปนไปตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 
 

3.36 
 

0.62 
 

3.37 
 

0.63 
 

3.43 
 

0.68 
 

0.50 
 
8 

การบริหารงานบุคคล 
การสงเสริมใหครูนําหลักคณุธรรม 
จริยธรรมมาใชในการปฏิบตัิงาน 

 
 

3.53 

 
 

0.60 

 
 

3.55 

 
 

0.63 

 
 

3.49 

 
 

0.66 

 
 

0.44 
9 การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไป

ดวยความถูกตองและเปนธรรม 
 

3.48 
 

0.53 
 

3.45 
 

0.58 
 

3.40 
 

0.64 
 

0.78 
 
ตารางที่ 4.27 (ตอ)  
  

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

10 การพิจารณาความดีความชอบของครู 
มีความเปนธรรม 

 
3.45 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.71 

 
3.32 

 
0.87 

 
2.03 

11 การสงเสริมยกยองเชิดชูครูที่มีการ
ปฏิบัติงานหรือการกระทําทีเ่ปน
แบบอยางที่ด ี

 
 

3.35 

 
 

0.73 

 
 

3.35 

 
 

0.69 

 
 

3.24 

 
 

0.82 

 
 

1.14 
 

12 
การบริหารทั่วไป 
การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวย
ความเสมอภาค 

 
 

3.52 

 
 

0.63 

 
 

3.51 

 
 

0.61 

 
 

3.59 

 
 

0.61 

 
 

0.73 
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13 การสงเสริมยกยองเชิดชนูักเรียนที่มี
ความประพฤติดี และเปนแบบอยางที่ด ี
ตอบุคคลอื่น 

 
 

3.23 

 
 

0.71 

 
 

3.25 

 
 

0.69 

 
 

3.28 

 
 

0.71 

 
 

0.23 
รวม 3.38 0.38 3.41 0.43 3.38 0.46 0.35 

*P <.05 

จากตารางที ่4.27  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหาร 
โรงเรียน แตกตางกัน  มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
(F = 0.35)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.28 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักความโปรงใส  จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของ      
                      ผูบริหารสถานศึกษา 
 

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ขอมูลการวัดผลและประเมินผลมีการ
เปดเผยตอผูปกครองและสามารถ 
ตรวจสอบได 

 
 
 

3.54 

 
 
 

0.60 

 
 
 

3.60 

 
 
 

0.60 

 
 
 

3.49 

 
 
 

0.70 

 
 
 

1.17 
2 การรายงานผลการจัดการศกึษาแกผูที่

เกี่ยวของ 
 

3.50 
 

0.66 
 

3.51 
 

0.64 
 

3.36 
 

0.75 
 

2.24 
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3 

การบริหารงบประมาณ 
มีการเปดเผยขัน้ตอนวางแผนการใช 
งบประมาณอยางชัดเจน 

 
 

3.42 

 
 

0.62 

 
 

3.51 

 
 

0.63 

 
 

3.35 

 
 

0.77 

 
 

2.38 
4 การใชจายงบประมาณเปนไปอยาง 

เปดเผยและสามารถตรวจสอบได 
 

3.54 
 

0.66 
 

3.51 
 

0.60 
 

3.40 
 

0.81 
 

1.77 
5 การรายงานผลการใชจายงบประมาณ

เปนไปอยางเปดเผยและสามารถ 
ตรวจสอบได 

 
 

3.51 

 
 

0.70 

 
 

3.63 

 
 

0.67 

 
 

3.49 

 
 

0.81 

 
 

1.86 
 
6 

การบริหารงานบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
สามารถตรวจสอบได 

 
 

3.45 

 
 

0.67 

 
 

3.49 

 
 

0.75 

 
 

3.43 

 
 

0.77 

 
 

0.33 
7 การพิจารณาความดีความชอบของครู 3.47 0.67 3.42 0.73 3.34 0.82 1.24 
8 การกําหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชน 
 

3.24 
 

0.81 
 

3.23 
 

0.82 
 

3.17 
 

0.85 
 

0.31 
 
9 

การบริหารทั่วไป 
การประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียน 

 
 

3.16 

 
 

0.79 

 
 

3.24 

 
 

0.78 

 
 

3.07 

 
 

0.82 

 
 

1.85 
ตารางที่ 4.28  (ตอ) 
  

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

10 การรับนักเรียนเขาเรียนเปนไปดวย
ความโปรงใส  

 
3.59 

 
0.75 

 
3.60 

 
0.72 

 
3.53 

 
0.80 

 
0.42 

รวม 3.44 0.51 3.47 0.51 3.36 0.60 1.75 
*P <.05 
 

จากตารางที ่4.28  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
แตกตางกนั  มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  หลักความโปรงใส  ในภาพรวม  ไมแตกตางกนั  
(F = 1.75)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 4.29 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค หลักความมีสวนรวม  จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
                      ของผูบริหารสถานศึกษา   

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีสวนรวมในการดําเนนิงาน 
ดานวิชาการ 

 
 

3.65 

 
 

0.54 

 
 

3.73 

 
 

0.56 

 
 

3.64 

 
 

0.60 

 
 

1.21 
2 ผูปกครอง ชุมชน หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 

มีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู 
 

3.12 
 

0.76 
 

3.14 
 

0.77 
 

3.09 
 

0.80 
 

0.18 
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3 

การบริหารงบประมาณ 
ครูมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ 

 
3.58 

 
0.65 

 
3.58 

 
0.69 

 
3.48 

 
0.73 

 
1.09 

4 โรงเรียนและชุมชนมีสวนรวม 
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

 
3.38 

 
0.75 

 
3.39 

 
0.72 

 
3.28 

 
0.73 

 
0.93 

 
5 

การบริหารงานบุคคล 
การกําหนดโครงสรางการบริหาร 
งานของโรงเรียน 

 
 

3.61 

 
 

0.53 

 
 
3.62 

 
 

0.58 

 
 

3.49 

 
 

0.63 

 
 

2.77 
6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.45 0.69 3.46 0.72 3.38 0.77 0.62 
7 การพิจารณาความดีความชอบ 3.41 0.70 3.40 0.79 3.28 0.94 1.20 
 
8 

การบริหารงานทั่วไป 
การจัดทําธรรมนูญ โรงเรียน และ 
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
 

3.44 

 
 

0.64 

 
 

3.54 

 
 

0.66 

 
 

3.43 

 
 

0.68 

 
 

1.53 
รวม 3.45 0.47 3.48 0.53 3.38 0.58 1.48 

*P <.05 

จากตารางที ่4.29  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
แตกตางกนั  มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  หลักความมีสวนรวม ในภาพรวม  ไมแตกตางกนั 
(F = 1.48)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกัน  
ตารางที่ 4.30 แสดงผลการเปรียบเทียบ  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักความรับผิดชอบ  จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
                      ของผูบริหารสถานศึกษา 
  

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
ครูมีความรับผิดชอบตอการจดัการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัและ 
มุงใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

 
 
 

3.28 

 
 
 

0.61 

 
 
 

3.42 

 
 
 

0.61 

 
 
 

3.29 

 
 
 

0.67 

 
 
 

2.95 
2 การประกันคณุภาพการศึกษา 3.41 0.65 3.42 0.63 3.40 0.65 0.03 
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3 

การบริหารงบประมาณ 
การใชจายงบประมาณเปนไปตาม 
วัตถุประสงคของโครงการ 

 
 

3.38 

 
 

0.63 

 
 

3.39 

 
 

0.62 

 
 

3.25 

 
 

0.65 

 
 

2.38 
 
4 

การบริหารงานบุคคล 
ครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  
เสร็จสิ้นตามกาํหนดเวลา และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค 

 
 
 

3.40 

 
 
 

0.66 

 
 
 

3.39 

 
 
 

0.69 

 
 
 

3.32 

 
 
 

0.71 

 
 
 

0.69 
 
5 

การบริหารทั่วไป 
การยายเขายายออกของนักเรยีน
เปนไปตามขั้นตอนระยะเวลาที่
กําหนด 

 
 

3.44 

 
 

0.81 

 
 

3.55 

 
 

0.76 

 
 

3.39 

 
 

0.84 

 
 

1.79 

6 การดําเนินงานเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 

 
3.35 

 
0.65 

 
3.38 

 
0.61 

 
3.26 

 
0.65 

 
1.31 

รวม 3.37 0.49 3.42 0.47 3.31 0.51 1.93 
*P <.05 

จากตารางที ่4.30 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน  
แตกตางกนั  มกีารบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  หลักความรับผิดชอบ ในภาพรวม  ไมแตกตางกนั 
(F =  1.93)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกนั  
ตารางที่ 4.31 แสดงผลการเปรียบเทียบ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของโรงเรียนในจังหวัด 
                      นครสวรรค  หลักความคุมคา จําแนกตามประสบการณในการบริหารโรงเรียนของ 
                     ผูบริหารสถานศึกษา   

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
1 

การบริหารงานวิชาการ 
การจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม 
ประกอบการสอนดวยวัสดุเหลือใช 

 
 

3.09 

 
 

0.80 

 
 

3.10 

 
 

0.78 

 
 

3.08 

 
 

0.79 

 
 

0.02 
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2 พัฒนาสถานที่หรือบริเวณโรงเรียนให
เปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 

 
3.32 

 
0.68 

 
3.30 

 
0..68 

 
3.28 

 
0.70 

 
0.09 

3 การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึง
เปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ 

 
2.69 

 
0.74 

 
2.88 

 
0.76 

 
2.90 

 
0.76 

 
4.12* 

4 สงเสริมการนํากระบวนการวิจัยมา 
แกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน 

 
2.97 

 
0.65 

 
3.02 

 
0.62 

 
2.97 

 
0.73 

 
0.39 

 
5 

การบริหารงบประมาณ 
มีการวางแผนในการจดัหางบประมาณ   
และใชงบประมาณเปนไปตาม 
วัตถุประสงค 

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.67 

 
 
 

3.34 

 
 
 

0.65 

 
 
 

3.23 

 
 
 

0.64 

 
 
 

1.28 
6 มีกระบวนการควบคุมดูแล บํารุงรักษา 

และจําหนายพสัดุ 
 

3.06 
 

0.68 
 

3.18 
 

0.67 
 

3.02 
 

0.69 
 

2.66 
 
7 

การบริหารงานบุคคล 
การจัดโครงสรางการบริหารงาน โดย
คํานึงถึงความรู ความสามารถและ
ความตองการของครู 

 
 
 

3.19 

 
 
 

0.82 

 
 
 

3.34 

 
 
 

0.76 

 
 
 

3.20 

 
 
 

0.75 

 
 
 

2.03 
8 สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเอง และ

พัฒนางาน และนําความรูที่ไดมา
ปฏิบัติงาน 

 
 

3.32 

 
 

0.73 

 
 

3.46 

 
 

0.68 

 
 

3.32 

 
 

0.80 

 
 

2.15 
9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 3.36 0.65 3.37 0.70 3.28 0.69 0.78 

ตารางที่ 4.31 (ตอ)  
  

ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร 
ต่ํากวา 10 ป 10 – 20 ป มากกวา 20 ป 

 
ขอที่ 

 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 
  F 

 
10 

การบริหารทั่วไป 
การนําเทคโนโลยีมาใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 

3.26 

 
 

0.65 

 
 

3.37 

 
 

0.59 

 
 

3.23 

 
 

0.68 

 
 

2.23 
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11 การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือ 
การใหบริการ  

 
3.12 

 
0.65 

 
3.22 

 
0.65 

 
3.09 

 
0.60 

 
1.75 

12 การสงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
3.09 

 
0.66 

 
3.19 

 
0.65 

 
3.19 

 
0.66 

 
1.69 

รวม 3.14 0.49 3.23 0.47 3.14 0.51 1.71 
*P <.05 
จากตารางที ่4.31 พบวา  วา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหาร 

โรงเรียน แตกตางกัน มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล หลักความคุมคาในภาพรวมไมแตกตางกนั 
(F = 1.71)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีเพยีงขอเดียว แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  คือ ขอ 3 การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ  
(F =  4.12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.32 แสดงผลการเปรียบเทียบรายคูของขอที่ 3 หลักความคุมคา  
 

ประสบการณในการ
บริหารโรงเรียน 

ต่ํากวา 10 ป 
 ( X = 2.69) 

10 – 20 ป 
 ( X = 2.88) 

มากกวา 20 ป 
( X = 2.90) 

ต่ํากวา 10 ป ( X = 2.69) - .19   .21* 
10-20ป        ( X = 2.88) - - .02 
มากกวา 20 ป ( X = 2.90)  - - - 

*P<.05 
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จากตารางที่ 4.32 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน   
ต่ํากวา 10 ป และผูบริหารสถานศึกษาที่มปีระสบการณในการบริหารโรงเรียน  มากกวา 20 ป  มีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในหลักความคุมคา ขอที่ 3  คือ การไดรับรางวัลทางดานวิชาการ  
ซ่ึงเปนผลมาจากการสงเสริมงานวิชาการ แตกตางกัน 

 
 
 
 


