
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนี้   ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
1. ขั้นตอนการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
3. เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 
ขั้นตอนการวจัิย 
 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี ้ เปนการประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ในจังหวดันครสวรรค    ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการประเมิน  ดังนี ้
 1. กาํหนดรูปแบบการประเมนิ 
          2.  กําหนดกลุมประชากรและ กลุมตัวอยาง  

 3.  สรางเครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
 4.  เก็บรวบรวมขอมูล  
  5.   วิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
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การกําหนดรูปแบบการประเมิน 
 การวิจยัคร้ังนี้  เปนการวจิัยเชิงประเมิน โดยผูวิจยัทําการประเมินการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค   ซ่ึงประเมินโดยยึดรูปแบบที่ใชวัตถุประสงค 
( Objective  based  model )ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน  6 หลัก คือ หลัก
นิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  และ
หลักความคุมคา  โดยผูวิจยัไดกําหนดรปูแบบการประเมิน  ดังนี ้
 

ตารางที่ 3.1 รูปแบบการประเมิน   
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

ประเมิน 
การบริหาร 
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียน 
ในจังหวัด
นครสวรรค 
 

การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล  
ใน  6 หลัก  ไดแก 
 
1. หลักนิติธรรม 
    1.1 ดานวิชาการ 
    1.2 ดานงบประมาณ 
    1.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    1.4 ดานบริหารท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
 สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 

  

2. หลักคุณธรรม 
    2.1 ดานวิชาการ 
    2.2 ดานงบประมาณ 
    2.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    2.4 ดานบริหารท่ัวไป 

 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

 

แบบประเมิน 
 

1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

   3. หลักความโปรงใส 
    3.1 ดานวิชาการ 
    3.2 ดานงบประมาณ 
    3.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    3.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
 

 4. หลักความมี 
     สวนรวม 
    4.1 ดานวิชาการ 
    4.2 ดานงบประมาณ 
    4.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    4.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

   5. หลักความ 
     รับผิดชอบ 
    5.1 ดานวิชาการ 
    5.2 ดานงบประมาณ 
    5.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    5.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
 

 6. หลักความคุมคา 
    6.1 ดานวิชาการ 
    6.2 ดานงบประมาณ 
    6.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    6.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 ประชากร  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก โรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 586 โรงเรียน  ในปการศึกษา 2548 ซ่ึงในแตละ
โรงเรียนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน  และ ครูจํานวน 2 คน 
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครสวรรค จํานวน 176 โรงเรียน  ในปการศึกษา 2548  ซ่ึงกําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางจากวิธีการกําหนดเกณฑ  (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547 : 116) โดยเลือกที่จะกําหนด
กลุมตัวอยางจาํนวน 30% ของ ประชากร  ได 176 โรงเรียน  และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุม
แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุมตัวอยาง ดังนี ้
 1. ประชากรตามเขตพื้นที่การศึกษา 3 เขต มีจํานวน  586 โรงเรียน ผูวิจัยไดจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนได 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ 96 โรงเรียน ขนาดกลาง 167 โรงเรียน และขนาดเล็ก 323 
โรงเรียน 
 2. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 30 % จากโรงเรียนใน 3 เขตพื้นที่การศึกษาได  176  
โรงเรียน 
 3. กําหนดสัดสวนในการสุมตัวอยางตามเขตพื้นที่การศกึษา แยกตามขนาดโรงเรียน 
ไดดังนี ้  
    3.1 เขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต 1 จํานวน  60  โรงเรียน เปนขนาดใหญ  10 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  17  โรงเรียน  และขนาดเล็ก  33  โรงเรียน 
    3.2 เขตพื้นทีก่ารศกึษา เขต 2 จํานวน  47  โรงเรียน เปนขนาดใหญ  9 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  15 โรงเรียน และขนาดเล็ก  23 โรงเรียน 
    3.3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต 3 จํานวน  69 โรงเรียน เปนขนาดใหญ  10 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  18 โรงเรียน และขนาดเล็ก  41 โรงเรียน 
 4. ทําการสุมตัวอยางในแตละโรงเรียนโดยวิธีการจับฉลาก 
 5. เมื่อสุมไดโรงเรียนใด  กําหนดใหผูตอบแบบประเมินเปนผูบริหารสถานศึกษา 1 คน  
และ ครูจํานวน  2  คน ตามที่ผูบริหารพิจารณา 
 
  
 
 
 



 

 

 

126

ตารางที่ 3.2  จาํนวนประชากร  จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขนาดโรงเรียน 
 

ประชากร 
จํานวนโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก เขตพื้นที่ 

การศึกษา ใหญ กลาง เล็ก รวม ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู รวม 

สพท.นว. 1 32 58 110 200 32 64 58 116 110 220 600 
สพท.นว. 2 31 49 76 156 31 62 49 98 76 152 468 
สพท.นว. 3 33 60 137 230 33 66 60 120 137 274 690 

รวม 96 167 323 586 96 192 167 334 323 646 1,758 
 
 
 
ตารางที่ 3.3  จาํนวนกลุมตัวอยาง  จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ ขนาดโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก เขตพื้นที่ 

การศึกษา ใหญ กลาง เล็ก รวม ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู รวม 

สพท.นว. 1 10 17 33 60 10 20 17 34 33 66 180 
สพท.นว. 2 9 15 23 47 9 18 15 30 23 46 141 
สพท.นว. 3 10 18 41 69 10 20 18 36 41 82 207 

รวม 29 50 97 176 29 58 50 100 97 194 528 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยคร้ังนี ้เครื่องมือเปนแบบประเมิน แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

    ตอนที่ 2 ประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค 

 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมอื  
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบประเมิน โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 1. ศึกษาคนควา ความหมาย หลักการ กรอบแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วกับการ
ประเมิน การบริหารโรงเรียน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบประเมินการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนใน 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรบัผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
 2. นําขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษาคนความากําหนดเปนนิยามศพัทเฉพาะเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อรางขอคําถามตามตัวแปรที่จะประเมนิ  
 3. นําผลที่ไดจากการศึกษาไปสรางแบบประเมินตามตวัแปรที่จะประเมิน 
 4. นําแบบประเมินที่สรางขึ้นไปใหประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา
และปรับปรุงแกไข  
 5. นํารางแบบประเมินเสนอตอผูทรงคุณวฒุิ 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity)  ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย  
      5.1  รศ. ดร.ธานี  เกสทอง     อาจารยมหาวทิยาลัยราชภฏันครสวรรค    
      5.2  นายวนิิจ  กล่ินเฟอง      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
        นครสวรรค เขต 3 
      5.3  นายอนุสิทธิ์  เพ็ชรสัมฤทธิ์  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
        นครสวรรค  เขต 3   
       5.4  นายสมศักดิ ์  สุภิรักษ  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขต 
         พื้นที่การศึกษา  นครสวรรค  เขต 3 
      5.5 นายเกษม   เปาศรีวงษ       หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที ่
        การศึกษานครสวรรค เขต 1 
 6. นําเครื่องมือที่ผานผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวหาคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ
จากสูตรดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถาม โดยเลือกขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  ซ่ึงคา 
ดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) ที่คํานวณไดมีคาระหวาง 0.60 – 1.00 
จากนั้นนําเครือ่งมือมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ    



 

 

 

128

 7. นําแบบประเมินที่ไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ 
ผูทรงคุณวุฒ ิและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ ไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร
สถานศึกษา และครูในจังหวดักําแพงเพชร จํานวน 10 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน (ผูบริหาร 1 คน และคร ู
2 คน)  รวม  30 คน  เพื่อตรวจสอบความเปนปรนัยของขอคําถามในแบบประเมิน  และเพื่อหาคา
ความ 
เชื่อมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha- Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น 0.98  

 8. นําแบบประเมินที่ทําการปรับปรุงแกไขแลว ขอรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ควบคุมวิทยานิพนธ และจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

 1.  ผูประเมินทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค  ไปถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในเขตจังหวดันครสวรรค 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจยั เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 2.  ผูประเมินเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสงทางไปรษณยี     
 3.  ผูประเมินตรวจสอบแบบประเมินที่รับกลับคืน  แลวคดัเลือกเฉพาะแบบประเมินทีม่ี
ความสมบูรณที่สุด เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล จํานวนแบบสอบถามที่สงไป  528 ฉบับ   ไดรับคืน
เปนฉบับที่สมบูรณจํานวน 528 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูประเมินดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. นําแบบประเมินมาตรวจความสมบูรณ 
 2. วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป SPSS  เพื่อหาคาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนการใหคะแนน  4  ระดับ   ซ่ึงผูประเมินใชวธีิ
ตรวจใหคะแนน  ดังนี ้
    คะแนน 4    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล   มากที่สุด 
    คะแนน 3    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล  มาก 
    คะแนน 2    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   นอย 
    คะแนน 1    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล  นอยที่สุด 
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3. ทําการประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS  เพื่อหาคาเฉลี่ย   
(  X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยเกณฑการตดัสินการประเมนิ  พิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี ้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2539 : 68)  
      คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.00   หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ มากที่สุด 
      คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยูในระดับ มาก 
      คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ นอย 
      คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ นอยที่สุด 
  4. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตาม ระดับ
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหโดยการใช   t-test  แบบ  Independent  

    5. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล จําแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน  และประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  วิเคราะหโดย
การใช  F-Test   และเมื่อพบความแตกตาง จึงทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติพื้นฐาน   ไดแก     

1.1 ความถี่    
1.2 คารอยละ 
1.3 คาเฉลี่ย 
1.4 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2.  สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ   ไดแก   สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
(α - Coefficient)  ,  หาคา  IOC 
                3.  สถิติที่ใชในการทดสอบคาสมมติฐาน  ไดแก 
         3.1 การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  2  กลุม  ใช   t – test  
แบบ  Independent 
    3.2   การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  3  กลุม  ใช  F – test   
และ ทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 
 

 


