
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนี้   ผูวิจัยไดดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
1. ขั้นตอนการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
3. เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

 
ขั้นตอนการวจัิย 
 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี ้ เปนการประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ในจังหวดันครสวรรค    ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการประเมิน  ดังนี ้
 1. กาํหนดรูปแบบการประเมนิ 
          2.  กําหนดกลุมประชากรและ กลุมตัวอยาง  

 3.  สรางเครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
 4.  เก็บรวบรวมขอมูล  
  5.   วิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 
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การกําหนดรูปแบบการประเมิน 
 การวิจยัคร้ังนี้  เปนการวจิัยเชิงประเมิน โดยผูวิจยัทําการประเมินการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในจังหวดันครสวรรค   ซ่ึงประเมินโดยยึดรูปแบบที่ใชวัตถุประสงค 
( Objective  based  model )ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน  6 หลัก คือ หลัก
นิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  และ
หลักความคุมคา  โดยผูวิจยัไดกําหนดรปูแบบการประเมิน  ดังนี ้
 

ตารางที่ 3.1 รูปแบบการประเมิน   
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

ประเมิน 
การบริหาร 
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
ของโรงเรียน 
ในจังหวัด
นครสวรรค 
 

การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาล  
ใน  6 หลัก  ไดแก 
 
1. หลักนิติธรรม 
    1.1 ดานวิชาการ 
    1.2 ดานงบประมาณ 
    1.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    1.4 ดานบริหารท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
 สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 

  

2. หลักคุณธรรม 
    2.1 ดานวิชาการ 
    2.2 ดานงบประมาณ 
    2.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    2.4 ดานบริหารท่ัวไป 

 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

 

แบบประเมิน 
 

1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

   3. หลักความโปรงใส 
    3.1 ดานวิชาการ 
    3.2 ดานงบประมาณ 
    3.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    3.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
 

 4. หลักความมี 
     สวนรวม 
    4.1 ดานวิชาการ 
    4.2 ดานงบประมาณ 
    4.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    4.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) 
 

วัตถุประสงค
ของการ
ประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหลงขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 
ขอมูล 

เกณฑในการประเมิน 

   5. หลักความ 
     รับผิดชอบ 
    5.1 ดานวิชาการ 
    5.2 ดานงบประมาณ 
    5.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    5.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
 

 6. หลักความคุมคา 
    6.1 ดานวิชาการ 
    6.2 ดานงบประมาณ 
    6.3 ดานบริหารงาน  
         บุคคล 
    6.4 ดานบริหาร 
          ท่ัวไป 

1. ผูบริหาร 
สถาน ศึกษา 
2. ครู 
 

แบบประเมิน 1.คาเฉลี่ย 
2.คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ประเมินโดยใชวิธีการ 
ใหคะแนนตามลักษณะ
ผลการบริหาร     
และมีเกณฑการตัดสิน
โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี้ 
3.51 - 4.00  = มากที่สุด 
 2.51 - 3.50 = มาก 
1.51 - 2.50 =  นอย 
1.00 - 1.50 = นอยท่ีสุด 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 ประชากร  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก โรงเรียนในสังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 586 โรงเรียน  ในปการศึกษา 2548 ซ่ึงในแตละ
โรงเรียนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน  และ ครูจํานวน 2 คน 
 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจยัคร้ังนี้  ไดแก  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครสวรรค จํานวน 176 โรงเรียน  ในปการศึกษา 2548  ซ่ึงกําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางจากวิธีการกําหนดเกณฑ  (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ. 2547 : 116) โดยเลือกที่จะกําหนด
กลุมตัวอยางจาํนวน 30% ของ ประชากร  ได 176 โรงเรียน  และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุม
แบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุมตัวอยาง ดังนี ้
 1. ประชากรตามเขตพื้นที่การศึกษา 3 เขต มีจํานวน  586 โรงเรียน ผูวิจัยไดจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนได 3 ขนาด คือ ขนาดใหญ 96 โรงเรียน ขนาดกลาง 167 โรงเรียน และขนาดเล็ก 323 
โรงเรียน 
 2. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 30 % จากโรงเรียนใน 3 เขตพื้นที่การศึกษาได  176  
โรงเรียน 
 3. กําหนดสัดสวนในการสุมตัวอยางตามเขตพื้นที่การศกึษา แยกตามขนาดโรงเรียน 
ไดดังนี ้  
    3.1 เขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต 1 จํานวน  60  โรงเรียน เปนขนาดใหญ  10 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  17  โรงเรียน  และขนาดเล็ก  33  โรงเรียน 
    3.2 เขตพื้นทีก่ารศกึษา เขต 2 จํานวน  47  โรงเรียน เปนขนาดใหญ  9 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  15 โรงเรียน และขนาดเล็ก  23 โรงเรียน 
    3.3 เขตพื้นทีก่ารศึกษา เขต 3 จํานวน  69 โรงเรียน เปนขนาดใหญ  10 โรงเรียน  
ขนาดกลาง  18 โรงเรียน และขนาดเล็ก  41 โรงเรียน 
 4. ทําการสุมตัวอยางในแตละโรงเรียนโดยวิธีการจับฉลาก 
 5. เมื่อสุมไดโรงเรียนใด  กําหนดใหผูตอบแบบประเมินเปนผูบริหารสถานศึกษา 1 คน  
และ ครูจํานวน  2  คน ตามที่ผูบริหารพิจารณา 
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ตารางที่ 3.2  จาํนวนประชากร  จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และขนาดโรงเรียน 
 

ประชากร 
จํานวนโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก เขตพื้นที่ 

การศึกษา ใหญ กลาง เล็ก รวม ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู รวม 

สพท.นว. 1 32 58 110 200 32 64 58 116 110 220 600 
สพท.นว. 2 31 49 76 156 31 62 49 98 76 152 468 
สพท.นว. 3 33 60 137 230 33 66 60 120 137 274 690 

รวม 96 167 323 586 96 192 167 334 323 646 1,758 
 
 
 
ตารางที่ 3.3  จาํนวนกลุมตัวอยาง  จําแนกตามสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และ ขนาดโรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนโรงเรียน ใหญ กลาง เล็ก เขตพื้นที่ 

การศึกษา ใหญ กลาง เล็ก รวม ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู ผูบริหา
ร 

ครู รวม 

สพท.นว. 1 10 17 33 60 10 20 17 34 33 66 180 
สพท.นว. 2 9 15 23 47 9 18 15 30 23 46 141 
สพท.นว. 3 10 18 41 69 10 20 18 36 41 82 207 

รวม 29 50 97 176 29 58 50 100 97 194 528 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยคร้ังนี ้เครื่องมือเปนแบบประเมิน แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

    ตอนที่ 2 ประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดันครสวรรค 

 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมอื  
 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบประเมิน โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 1. ศึกษาคนควา ความหมาย หลักการ กรอบแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วกับการ
ประเมิน การบริหารโรงเรียน และหลักธรรมาภิบาล เพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบประเมินการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนใน 6 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรบัผิดชอบ  และหลักความคุมคา 
 2. นําขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษาคนความากําหนดเปนนิยามศพัทเฉพาะเชิง
ปฏิบัติการ เพื่อรางขอคําถามตามตัวแปรที่จะประเมนิ  
 3. นําผลที่ไดจากการศึกษาไปสรางแบบประเมินตามตวัแปรที่จะประเมิน 
 4. นําแบบประเมินที่สรางขึ้นไปใหประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา
และปรับปรุงแกไข  
 5. นํารางแบบประเมินเสนอตอผูทรงคุณวฒุิ 5 ทาน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity)  ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย  
      5.1  รศ. ดร.ธานี  เกสทอง     อาจารยมหาวทิยาลัยราชภฏันครสวรรค    
      5.2  นายวนิิจ  กล่ินเฟอง      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
        นครสวรรค เขต 3 
      5.3  นายอนุสิทธิ์  เพ็ชรสัมฤทธิ์  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
        นครสวรรค  เขต 3   
       5.4  นายสมศักดิ ์  สุภิรักษ  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขต 
         พื้นที่การศึกษา  นครสวรรค  เขต 3 
      5.5 นายเกษม   เปาศรีวงษ       หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที ่
        การศึกษานครสวรรค เขต 1 
 6. นําเครื่องมือที่ผานผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวหาคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของผูทรงคุณวุฒ ิ
จากสูตรดัชนคีวามสอดคลองของขอคําถาม โดยเลือกขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.5 ขึ้นไป  ซ่ึงคา 
ดัชนีความสอดคลอง (Item Objective Congruence : IOC) ที่คํานวณไดมีคาระหวาง 0.60 – 1.00 
จากนั้นนําเครือ่งมือมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒ ิ    



 

 

 

128

 7. นําแบบประเมินที่ไดรับการตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของ 
ผูทรงคุณวุฒ ิและคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ ไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร
สถานศึกษา และครูในจังหวดักําแพงเพชร จํานวน 10 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน (ผูบริหาร 1 คน และคร ู
2 คน)  รวม  30 คน  เพื่อตรวจสอบความเปนปรนัยของขอคําถามในแบบประเมิน  และเพื่อหาคา
ความ 
เชื่อมั่นของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha- Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น 0.98  

 8. นําแบบประเมินที่ทําการปรับปรุงแกไขแลว ขอรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ควบคุมวิทยานิพนธ และจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้ 

 1.  ผูประเมินทําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค  ไปถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในเขตจังหวดันครสวรรค 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจยั เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 2.  ผูประเมินเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสงทางไปรษณยี     
 3.  ผูประเมินตรวจสอบแบบประเมินที่รับกลับคืน  แลวคดัเลือกเฉพาะแบบประเมินทีม่ี
ความสมบูรณที่สุด เพื่อนํามาวิเคราะหขอมูล จํานวนแบบสอบถามที่สงไป  528 ฉบับ   ไดรับคืน
เปนฉบับที่สมบูรณจํานวน 528 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใช 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูประเมินดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. นําแบบประเมินมาตรวจความสมบูรณ 
 2. วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพวิเตอรสําเร็จรูป SPSS  เพื่อหาคาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนการใหคะแนน  4  ระดับ   ซ่ึงผูประเมินใชวธีิ
ตรวจใหคะแนน  ดังนี ้
    คะแนน 4    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล   มากที่สุด 
    คะแนน 3    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล  มาก 
    คะแนน 2    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   นอย 
    คะแนน 1    หมายถึง   การบริหารตามหลักธรรมภิบาล  นอยที่สุด 
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3. ทําการประมวลผลขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS  เพื่อหาคาเฉลี่ย   
(  X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยเกณฑการตดัสินการประเมนิ  พิจารณาจากคาเฉลี่ย   
ดังนี ้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2539 : 68)  
      คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.00   หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ มากที่สุด 
      คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  อยูในระดับ มาก 
      คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ นอย 
      คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล   อยูในระดับ นอยที่สุด 
  4. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล จําแนกตาม ระดับ
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหโดยการใช   t-test  แบบ  Independent  

    5. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล จําแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน  และประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  วิเคราะหโดย
การใช  F-Test   และเมื่อพบความแตกตาง จึงทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. สถิติพื้นฐาน   ไดแก     

1.1 ความถี่    
1.2 คารอยละ 
1.3 คาเฉลี่ย 
1.4 คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2.  สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ   ไดแก   สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  
(α - Coefficient)  ,  หาคา  IOC 
                3.  สถิติที่ใชในการทดสอบคาสมมติฐาน  ไดแก 
         3.1 การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  2  กลุม  ใช   t – test  
แบบ  Independent 
    3.2   การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  3  กลุม  ใช  F – test   
และ ทดสอบรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 
 

 


