
 

บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคน ใหมีการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง          
ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแรกเกิด  การพัฒนาศักยภาพ  และขีดความสามารถดาน         
ตาง ๆ ที่จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  การรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมเปน       
พลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน การศึกษาจึงเปนเรื่องของการสราง “ทุนมนุษย”   
อันเปนหวัใจสาํคัญของการพัฒนา  คนทีไ่ดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม จะเปนกําลังสําคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติอีกทอดหนึง่  การศึกษาจงึนับเปนปจจัยสําคัญยิ่ง
สําหรับ        การพัฒนาประเทศ (อํารุง  จันทวานิช และไพบูลย แจมพงษ. 2542 : 2-5)  
 อยางไรก็ตามการที่จะทําใหการศึกษาบรรลุเปาหมายอันพึงประสงคไดนั้น  การบริหาร 
การศึกษาถือไดวาเปนแนวทางการพัฒนาใหเกิดคณุภาพอีกรูปแบบหนึง่  เพราะเปนการปรับปรุง
ระบบบริหารการศึกษาใหเกิดเอกภาพ และเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปนแกนหลักในการบริหารและดําเนินการรวมกับแกนนําอื่น ๆ  เพื่อชวยผลักดนั สงเสริม 
สนับสนุน และประสานใหบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของภายนอกรวมกัน
ทํางาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2543 : 53-55)  ผูบริหารสถานศึกษา 
จึงเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการบริหารการศึกษา ในฐานะผูบังคบับัญชาหนวยงาน  และเปน
ผูนํานโยบายการจัดการศึกษาไปปฏิบัติ  ดังนั้น จึงควรมคีุณลักษณะของผูที่จะนําพาองคกรสู
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลาวคือ  มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบสูง  มีความ
ซ่ือสัตย สุจริต ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี  ยึดมั่นในกฎ กติกา มารยาท  รักษาระเบียบวินยั  มี
คุณธรรม เปนผูมีความเสียสละ               ทําประโยชนแก  สวนรวม  มีความเปน
ประชาธิปไตย  และยอมรับความคิดเหน็ของผูอ่ืน  (บุญมา กัมปนาทพงษ. 2532   : 90 ; สุร
ศักดิ ์ ปาเฮ. 2543 : 27-33 ; สมชาย  เทพแสง. 2544 : 24-26)  

เทาที่ผานมา แมจะตระหนกัดีวาการศกึษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศชาติไดกต็าม  แตการพัฒนาประเทศไทยกลับประสบปญหาหลาย ๆ ดาน  
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ไดแก  ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ออนแอ  ขาราชการขาดจิตสํานึกถึงความรับผิดชอบตอ
สาธารณะ   การ
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ดําเนินงานของรัฐ  และรัฐวสิาหกิจ ไมมีประสิทธิภาพ ขาดความโปรงใส    และปญหาการทุจริต
ปญหาคอรัปชั่น  สาเหตุของปญหาดังกลาวสวนหนึ่งเปนผลมาจากกลไกการบริหารจัดการใน
ประเทศของภาครัฐ   ภาคธุรกิจและภาคประชาชน มีความไมเหมาะสมหลายประการ (ชมรม
พัฒนาความรูดานระเบยีบกฎหมาย  และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู. 2545 : 77-78)   อีกทั้ง 
ปญหาดานบรหิารการศึกษา พบวา     มีการรวมศูนยอํานาจทางการศึกษาไวที่สวนกลาง ทําให
ขาดเอกภาพในการบริหาร ขาดการพฒันาอยางเปนระบบ และขาดความเชื่อมโยงกบัองคกร
ปกครองสวน         ทองถ่ิน ตลอดจนปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนตน  (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 2-4)  
 จากปญหาดังกลาว รัฐบาลไดหาแนวทางในการจดัระเบียบราชการและวางมาตรการ              
ในแกปญหาตาง ๆ ขึ้น โดยใชการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสํานักนายก 
รัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ีพ.ศ. 2542   ภายใต
หลักการสําคัญ 6 หลัก ไดแก  หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักความมสีวนรวม หลัก
ความ 
โปรงใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม   ซ่ึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนี้เปน
แนวทางสําคญัในการจัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึง
ครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบ
สุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  และเปนสงเสริม
ความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแกประเทศเพื่อบรรเทา ปองกัน หรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ
ภยันตรายที่จะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวน
รวมอันเปนคณุลักษณะสําคญัของศักดิ์ศรีความเปนมนษุย   และการปกครองแบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขสอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกปจจุบัน  
(กรมการปกครอง. 2545 : 96-100)  อีกทั้ง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิสํานักนายกรฐัมนตรี ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและการแกไขปญหาดาน
เศรษฐกิจและสังคม บนพื้นฐานการมีสวนรวมของทุกฝายในสังคม เพือ่สรางระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ และระบบการเมืองที่โปรงใส  ปลุกจิตสํานึกของ ขาราชการประจํา ขาราชการ
การเมือง  นักธุรกิจ และประชาชนใหมีความ 
รับผิดชอบตอสังคมไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 9 (ชมรมพัฒนา ความรู
ดานระเบยีบกฎหมาย และพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู. 2545. : 78-82)    

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีหนาที่บริหารการศึกษาในโรงเรียน  จึงตองนาํหลักวาดวยการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542   ซ่ึงเรียกวา “ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการ
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บริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกบัโรงเรียน หลักดังกลาว ไดแก หลักนิติ
ธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุมคา  เพื่อใหการบรหิารการศึกษา สอดคลองตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการ
สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณใหทกุกระทรวง ทบวง  
กรม และสวนราชการถือปฏิบัติ ตามระเบียบดังกลาว  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 30)  ดังนั้น 
หากผูบริหารสถานศึกษาไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนก็เชื่อไดวาจะทําใหคุณภาพ
การศึกษามีการพัฒนาในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น  แตทั้งนี้  จากการศึกษางานวจิัย พบวา ยังมโีรงเรียนใน
ระดับมัธยมศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา นครสวรรค เขต 1  ยังมีปญหาในการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดบัมากหลายดาน (ภาวณิี  ชินคํา. 2547) 

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจยัจงึสนใจที่จะประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค   เพื่อที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกีย่วของจะไดนําขอมูลไปใช
เปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เกิดประโยชนตอสวนรวมอยางแทจริง  

จุดมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อประเมนิการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 
2.  เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค

จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ระดับการศกึษา และ ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจยัคร้ังนี้เปนการประเมนิการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียน 
ในจังหวดันครสวรรค และเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัด
นครสวรรค    ภายใตหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรบัผิดชอบและ หลักความคุมคา  โดยมีขอบเขตในการ
บริหาร 4  ดาน  ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป  

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  2.1 ประชากร  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 586  โรงเรียน  ในป
การศึกษา 2548 ซ่ึงในแตละโรงเรียนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน  และครู
จํานวน 2 คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ ไดแก  โรงเรียนในสังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 176 โรงเรียน  ในปการศกึษา 
2548    ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากวิธีการกําหนดเกณฑ  โดยเลือกที่จะกําหนดกลุม
ตัวอยางจํานวน 30% ของ ประชากร  ได 176 โรงเรียน  ซ่ึงในแตละโรงเรียน ผูวิจัย
กําหนดใหผูตอบแบบประเมินโรงเรียนละ 3 คน  ประกอบดวย ผูบริหาร  1 คน ครู 2 คน  รวม
ทั้งสิ้น  528 คน และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) 

3. ขอบเขตดานตัวแปร 
  ตัวแปรที่ประเมินในการวิจยั   มีดังนี ้

        1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  6 หลัก  ไดแก   
         1.1  หลักนติิธรรม  
  1.2  หลักคณุธรรม  
      1.3  หลักความโปรงใส 

         1.4  หลักความมีสวนรวม   
   1.5  หลักความรับผิดชอบ 
   1.6  หลักความคุมคา 

  2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดั
นครสวรรค 

       2.1 ตัวแปรตน  ไดแก 
   2.1.1 ขนาดโรงเรียน  จําแนกเปน  

  2.1.1.1  ขนาดเล็ก 
  2.1.1.2  ขนาดกลาง 
  2.1.1.3  ขนาดใหญ 

   2.1.2 ระดับการศึกษา  จําแนกเปน 
  2.1.2.1 ต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 
  2.1.2.2 สูงกวาปริญญาตรี 
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   2.1.3 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกเปน 

        2.1.3.1  ดาํรงตําแหนงต่าํกวา  10 ป 
                2.1.3.2  ดาํรงตําแหนง  10 – 20  ป 
                2.1.3.3  ดาํรงตําแหนง มากกวา  20 ปขึ้นไป 

               2.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของ โรงเรียน
ในจังหวดันครสวรรค 

นิยามศัพทเฉพาะ  
1. การบริหารโรงเรียน  หมายถึง การดําเนินงานตาง ๆ ที่เปนภารกิจของผูบริหาร

สถานศึกษาใน  4  งาน ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป  

2. หลักธรรมาภิบาล  หมายถงึ  แนวทางในการดําเนินงานที่มุงเนนใหหนวยงานตาง ๆ  
ทั้งภาครัฐ และเอกชน มกีารบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวยหลักพื้นฐาน 6 หลัก  
อันไดแก หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความ 
รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา รายละเอียดมีดังนี ้

 2.1 หลักนิติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติงานโดยยดึระเบยีบ กฎหมายและขอบังคับ
ตาง ๆ ใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรและสังคม  และสงเสริมใหบุคลากรทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย  
ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคบัเหลา และแนวปฏิบัติของทางราชการ โดยถือวาเปนการปกครอง 
ภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

     2.2 หลักคุณธรรม   หมายถึง  การปฏิบัติงานโดยการยึดมัน่ในความถูกตองดีงาม   
การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่  การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเอง เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบยีบวินยั  จนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

     2.3 หลักความโปรงใส  หมายถึง  การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุกฝายใหมคีวามโปรงใส   การเปดเผย 
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา  ทาํใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร 
ไดอยางสะดวก  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตองและชัดเจน  

    2.4. หลักความมีสวนรวม  หมายถึง  การเปดโอกาสใหบุคลากร และประชาชนมี
สวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น  ตดัสินใจ  แกปญหา รวมถึงการดําเนินงานตาง ๆ ของ
หนวยงาน  การประชาพิจารณ  หรือการแสดงประชามติอ่ืน ๆ   
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       2.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนาที่ของตนเอง การสํานึก
ในความรับผิดชอบตอสังคม การกระตือรือรนในการทํางานหรือการแกปญหา  การเคารพในความ
คิดเห็นทีแ่ตกตางกัน  ยอมรบัผลจากการกระทําของตนเอง  และคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม  

   2.6 หลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารจดัการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด โดยรณรงค 
ใหบุคลากรมีความประหยัด  ใชของอยางคุมคา  มีการทํางานที่รวดเรว็ มีคณุภาพ  มีการรายงานผล 
การใชทรัพยากรอยางเปนระบบ  รวมถึงการรักษาและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ใหมี
ความสมบูรณ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

3. การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  การดําเนินงานตาง ๆ ที่เปน 
ภารกิจของโรงเรียนทั้ง 4 ดาน  ไดแก   การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  โดยยดึตามหลกัธรรมาภิบาล  6 หลัก  ดงันี้ 

 3.1 การบริหารโรงเรียนตามหลักนิติธรรม  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน 
วิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป โดยยดึระเบียบ 
กฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ใหเปนทีย่อมรับของบุคลากรและสังคม  และสงเสริมใหบุคลากรทกุ
คนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ หลักเกณฑ ขอบังคับเหลา และแนวปฏบิัติของทางราชการ โดยถือ
วาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรอือํานาจของตัวบุคคล 

 3.2 การบริหารโรงเรียนตามหลักคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป  โดยการยึดมั่นใน
ความ ถูกตองดีงาม  การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคณุธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่  การสงเสริม
ใหบุคลากรพฒันาตนเอง  เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินยั  จนเปนตวัอยาง
ที่ดีของสังคม 

 3.3 การบริหารโรงเรียนตามหลักความโปรงใส  หมายถึง  การบริหารโรงเรียน
ดาน 

วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไป  โดยการสราง
ความไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุก
ฝายใหมีความโปรงใส  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ทําให 
ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางสะดวก  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตอง
และชัดเจน  
  3.4 การบริหารโรงเรียนตามหลักความมสีวนรวม หมายถึง  การบริหารโรงเรียน 
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป โดยการเปด
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โอกาสใหบุคลากร และประชาชนมีสวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจ  แกปญหา 
รวมถึงการดําเนินงานตาง ๆ ของหนวยงาน  การประชาพิจารณ  หรือการแสดงประชามติอ่ืน ๆ   
   3.5 การบริหารโรงเรียนตามหลักความรบัผิดชอบ  หมายถึง  การบริหารโรงเรียน
ดาน 
วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไป  โดยตระหนกัใน
สิทธิหนาที่ของตน มีความสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวม มีความกระตอืรือรนในการทํางานและการ
แกปญหาของโรงเรียน  การเคารพในความคิดเห็นทีแ่ตกตางกัน ยอมรับผลจากการกระทําของ 
ตนเอง  และคาํนึงถึงประโยชนของสวนรวม 

   3.6  การบริหารโรงเรียนตามหลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน 
วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  โดยรณรงคให
บุคลากร มีความประหยดั  ใชของอยางคุมคา  มีการทํางานที่รวดเรว็ มีคณุภาพ  มีการรายงานผล
การใชทรัพยากรอยางเปนระบบ  รวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ใหมี
ความสมบูรณ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 
 ทั้งนี้ การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลดังกลาวขางตน  ประเมินจากคะแนน 
ที่ไดจากการตอบแบบประเมินที่ผูวิจยัไดสรางและพัฒนาขึ้น จนมีคณุภาพแลว 
 

ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลจากการประเมินครั้งนี้ จะเกิดประโยชนตอโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค และ                    

ผูที่เกี่ยวของ ดงันี้ 
1. ทําใหทราบถึงระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดั

นครสวรรค    ซ่ึงจะเปนแนวทางในการปฏบิัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในจงัหวัดนครสวรรค 
2. ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ  

โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน   และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณในการบริหารโรงเรียนที่แตกตางกนั   
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ  สามารถนําผลการวิจัยมาใชวางแผน
เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมภิบาล ไดอยางเหมาะสม  และสอดคลองตามนโยบาย
ของรัฐบาล  ซ่ึงสงผลโดยตรงตอพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 


