
 

บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาคน ใหมีการพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง          
ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแรกเกิด  การพัฒนาศักยภาพ  และขีดความสามารถดาน         
ตาง ๆ ที่จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  การรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง รวมเปน       
พลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน การศึกษาจึงเปนเรื่องของการสราง “ทุนมนุษย”   
อันเปนหวัใจสาํคัญของการพัฒนา  คนทีไ่ดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม จะเปนกําลังสําคัญของ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติอีกทอดหนึง่  การศึกษาจงึนับเปนปจจัยสําคัญยิ่ง
สําหรับ        การพัฒนาประเทศ (อํารุง  จันทวานิช และไพบูลย แจมพงษ. 2542 : 2-5)  
 อยางไรก็ตามการที่จะทําใหการศึกษาบรรลุเปาหมายอันพึงประสงคไดนั้น  การบริหาร 
การศึกษาถือไดวาเปนแนวทางการพัฒนาใหเกิดคณุภาพอีกรูปแบบหนึง่  เพราะเปนการปรับปรุง
ระบบบริหารการศึกษาใหเกิดเอกภาพ และเกิดประสิทธิภาพ ทั้งนี้  ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปนแกนหลักในการบริหารและดําเนินการรวมกับแกนนําอื่น ๆ  เพื่อชวยผลักดนั สงเสริม 
สนับสนุน และประสานใหบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของภายนอกรวมกัน
ทํางาน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2543 : 53-55)  ผูบริหารสถานศึกษา 
จึงเปนบุคคลสําคัญในการดําเนินการบริหารการศึกษา ในฐานะผูบังคบับัญชาหนวยงาน  และเปน
ผูนํานโยบายการจัดการศึกษาไปปฏิบัติ  ดังนั้น จึงควรมคีุณลักษณะของผูที่จะนําพาองคกรสู
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลาวคือ  มีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบสูง  มีความ
ซ่ือสัตย สุจริต ตรงตอเวลา บริหารเวลาไดดี  ยึดมั่นในกฎ กติกา มารยาท  รักษาระเบียบวินยั  มี
คุณธรรม เปนผูมีความเสียสละ               ทําประโยชนแก  สวนรวม  มีความเปน
ประชาธิปไตย  และยอมรับความคิดเหน็ของผูอ่ืน  (บุญมา กัมปนาทพงษ. 2532   : 90 ; สุร
ศักดิ ์ ปาเฮ. 2543 : 27-33 ; สมชาย  เทพแสง. 2544 : 24-26)  

เทาที่ผานมา แมจะตระหนกัดีวาการศกึษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และประเทศชาติไดกต็าม  แตการพัฒนาประเทศไทยกลับประสบปญหาหลาย ๆ ดาน  
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ไดแก  ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ออนแอ  ขาราชการขาดจิตสํานึกถึงความรับผิดชอบตอ
สาธารณะ   การ
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ดําเนินงานของรัฐ  และรัฐวสิาหกิจ ไมมีประสิทธิภาพ ขาดความโปรงใส    และปญหาการทุจริต
ปญหาคอรัปชั่น  สาเหตุของปญหาดังกลาวสวนหนึ่งเปนผลมาจากกลไกการบริหารจัดการใน
ประเทศของภาครัฐ   ภาคธุรกิจและภาคประชาชน มีความไมเหมาะสมหลายประการ (ชมรม
พัฒนาความรูดานระเบยีบกฎหมาย  และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู. 2545 : 77-78)   อีกทั้ง 
ปญหาดานบรหิารการศึกษา พบวา     มีการรวมศูนยอํานาจทางการศึกษาไวที่สวนกลาง ทําให
ขาดเอกภาพในการบริหาร ขาดการพฒันาอยางเปนระบบ และขาดความเชื่อมโยงกบัองคกร
ปกครองสวน         ทองถ่ิน ตลอดจนปญหาดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนตน  (สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2542 : 2-4)  
 จากปญหาดังกลาว รัฐบาลไดหาแนวทางในการจดัระเบียบราชการและวางมาตรการ              
ในแกปญหาตาง ๆ ขึ้น โดยใชการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสํานักนายก 
รัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ด ีพ.ศ. 2542   ภายใต
หลักการสําคัญ 6 หลัก ไดแก  หลักความคุมคา หลักความรับผิดชอบ หลักความมสีวนรวม หลัก
ความ 
โปรงใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม   ซ่ึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลนี้เปน
แนวทางสําคญัในการจัดระเบียบใหสังคมทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึง
ครอบคลุมถึงฝายวิชาการ ฝายปฏิบัติการ ฝายราชการ และฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบ
สุข มีความรูรักสามัคคี และรวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  และเปนสงเสริม
ความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแกประเทศเพื่อบรรเทา ปองกัน หรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤติ
ภยันตรายที่จะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรูสึกถึงความยุติธรรม ความโปรงใส และความมีสวน
รวมอันเปนคณุลักษณะสําคญัของศักดิ์ศรีความเปนมนษุย   และการปกครองแบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขสอดคลองกับความเปนไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกปจจุบัน  
(กรมการปกครอง. 2545 : 96-100)  อีกทั้ง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิสํานักนายกรฐัมนตรี ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาและการแกไขปญหาดาน
เศรษฐกิจและสังคม บนพื้นฐานการมีสวนรวมของทุกฝายในสังคม เพือ่สรางระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ และระบบการเมืองที่โปรงใส  ปลุกจิตสํานึกของ ขาราชการประจํา ขาราชการ
การเมือง  นักธุรกิจ และประชาชนใหมีความ 
รับผิดชอบตอสังคมไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 9 (ชมรมพัฒนา ความรู
ดานระเบยีบกฎหมาย และพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู. 2545. : 78-82)    

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีหนาที่บริหารการศึกษาในโรงเรียน  จึงตองนาํหลักวาดวยการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542   ซ่ึงเรียกวา “ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการ
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บริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกบัโรงเรียน หลักดังกลาว ไดแก หลักนิติ
ธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุมคา  เพื่อใหการบรหิารการศึกษา สอดคลองตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวาดวยการ
สรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ที่มีเจตนารมณใหทกุกระทรวง ทบวง  
กรม และสวนราชการถือปฏิบัติ ตามระเบียบดังกลาว  (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 30)  ดังนั้น 
หากผูบริหารสถานศึกษาไดใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนก็เชื่อไดวาจะทําใหคุณภาพ
การศึกษามีการพัฒนาในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น  แตทั้งนี้  จากการศึกษางานวจิัย พบวา ยังมโีรงเรียนใน
ระดับมัธยมศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา นครสวรรค เขต 1  ยังมีปญหาในการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลอยูในระดบัมากหลายดาน (ภาวณิี  ชินคํา. 2547) 

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจยัจงึสนใจที่จะประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค   เพื่อที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูที่เกีย่วของจะไดนําขอมูลไปใช
เปนแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เกิดประโยชนตอสวนรวมอยางแทจริง  

จุดมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อประเมนิการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 
2.  เพื่อเปรียบเทยีบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค

จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ระดับการศกึษา และ ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจยัคร้ังนี้เปนการประเมนิการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียน 
ในจังหวดันครสวรรค และเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวัด
นครสวรรค    ภายใตหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรบัผิดชอบและ หลักความคุมคา  โดยมีขอบเขตในการ
บริหาร 4  ดาน  ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทั่วไป  

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  2.1 ประชากร  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 586  โรงเรียน  ในป
การศึกษา 2548 ซ่ึงในแตละโรงเรียนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน  และครู
จํานวน 2 คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี ้ ไดแก  โรงเรียนในสังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครสวรรค จํานวน 176 โรงเรียน  ในปการศกึษา 
2548    ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากวิธีการกําหนดเกณฑ  โดยเลือกที่จะกําหนดกลุม
ตัวอยางจํานวน 30% ของ ประชากร  ได 176 โรงเรียน  ซ่ึงในแตละโรงเรียน ผูวิจัย
กําหนดใหผูตอบแบบประเมินโรงเรียนละ 3 คน  ประกอบดวย ผูบริหาร  1 คน ครู 2 คน  รวม
ทั้งสิ้น  528 คน และกลุมตัวอยางไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) 

3. ขอบเขตดานตัวแปร 
  ตัวแปรที่ประเมินในการวิจยั   มีดังนี ้

        1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  6 หลัก  ไดแก   
         1.1  หลักนติิธรรม  
  1.2  หลักคณุธรรม  
      1.3  หลักความโปรงใส 

         1.4  หลักความมีสวนรวม   
   1.5  หลักความรับผิดชอบ 
   1.6  หลักความคุมคา 

  2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดั
นครสวรรค 

       2.1 ตัวแปรตน  ไดแก 
   2.1.1 ขนาดโรงเรียน  จําแนกเปน  

  2.1.1.1  ขนาดเล็ก 
  2.1.1.2  ขนาดกลาง 
  2.1.1.3  ขนาดใหญ 

   2.1.2 ระดับการศึกษา  จําแนกเปน 
  2.1.2.1 ต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี 
  2.1.2.2 สูงกวาปริญญาตรี 
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   2.1.3 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกเปน 

        2.1.3.1  ดาํรงตําแหนงต่าํกวา  10 ป 
                2.1.3.2  ดาํรงตําแหนง  10 – 20  ป 
                2.1.3.3  ดาํรงตําแหนง มากกวา  20 ปขึ้นไป 

               2.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ของ โรงเรียน
ในจังหวดันครสวรรค 

นิยามศัพทเฉพาะ  
1. การบริหารโรงเรียน  หมายถึง การดําเนินงานตาง ๆ ที่เปนภารกิจของผูบริหาร

สถานศึกษาใน  4  งาน ไดแก  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป  

2. หลักธรรมาภิบาล  หมายถงึ  แนวทางในการดําเนินงานที่มุงเนนใหหนวยงานตาง ๆ  
ทั้งภาครัฐ และเอกชน มกีารบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวยหลักพื้นฐาน 6 หลัก  
อันไดแก หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความ 
รับผิดชอบ  และหลักความคุมคา รายละเอียดมีดังนี ้

 2.1 หลักนิติธรรม  หมายถึง  การปฏิบัติงานโดยยดึระเบยีบ กฎหมายและขอบังคับ
ตาง ๆ ใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรและสังคม  และสงเสริมใหบุคลากรทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย  
ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคบัเหลา และแนวปฏิบัติของทางราชการ โดยถือวาเปนการปกครอง 
ภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

     2.2 หลักคุณธรรม   หมายถึง  การปฏิบัติงานโดยการยึดมัน่ในความถูกตองดีงาม   
การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคุณธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่  การสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ตนเอง เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบยีบวินยั  จนเปนตัวอยางที่ดีของสังคม 

     2.3 หลักความโปรงใส  หมายถึง  การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันระหวาง
ผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุกฝายใหมคีวามโปรงใส   การเปดเผย 
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา  ทาํใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร 
ไดอยางสะดวก  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตองและชัดเจน  

    2.4. หลักความมีสวนรวม  หมายถึง  การเปดโอกาสใหบุคลากร และประชาชนมี
สวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น  ตดัสินใจ  แกปญหา รวมถึงการดําเนินงานตาง ๆ ของ
หนวยงาน  การประชาพิจารณ  หรือการแสดงประชามติอ่ืน ๆ   
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       2.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนาที่ของตนเอง การสํานึก
ในความรับผิดชอบตอสังคม การกระตือรือรนในการทํางานหรือการแกปญหา  การเคารพในความ
คิดเห็นทีแ่ตกตางกัน  ยอมรบัผลจากการกระทําของตนเอง  และคํานึงถึงประโยชนของสวนรวม  

   2.6 หลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารจดัการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด โดยรณรงค 
ใหบุคลากรมีความประหยัด  ใชของอยางคุมคา  มีการทํางานที่รวดเรว็ มีคณุภาพ  มีการรายงานผล 
การใชทรัพยากรอยางเปนระบบ  รวมถึงการรักษาและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ใหมี
ความสมบูรณ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 

3. การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล  หมายถึง  การดําเนินงานตาง ๆ ที่เปน 
ภารกิจของโรงเรียนทั้ง 4 ดาน  ไดแก   การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  โดยยดึตามหลกัธรรมาภิบาล  6 หลัก  ดงันี้ 

 3.1 การบริหารโรงเรียนตามหลักนิติธรรม  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน 
วิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป โดยยดึระเบียบ 
กฎหมายและขอบังคับตาง ๆ ใหเปนทีย่อมรับของบุคลากรและสังคม  และสงเสริมใหบุคลากรทกุ
คนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ หลักเกณฑ ขอบังคับเหลา และแนวปฏบิัติของทางราชการ โดยถือ
วาเปนการปกครองภายใตกฎหมาย มิใชตามอําเภอใจหรอือํานาจของตัวบุคคล 

 3.2 การบริหารโรงเรียนตามหลักคุณธรรม  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน
วิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป  โดยการยึดมั่นใน
ความ ถูกตองดีงาม  การสงเสริมใหบุคลากรนําหลักคณุธรรมมาใชในการปฏิบัติหนาที่  การสงเสริม
ใหบุคลากรพฒันาตนเอง  เพื่อใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินยั  จนเปนตวัอยาง
ที่ดีของสังคม 

 3.3 การบริหารโรงเรียนตามหลักความโปรงใส  หมายถึง  การบริหารโรงเรียน
ดาน 

วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไป  โดยการสราง
ความไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูบริหารและบุคลากร การปรับปรุงกลไกการทํางานของทุก
ฝายใหมีความโปรงใส  การเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ทําให 
ประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางสะดวก  อีกทั้งมีกระบวนการตรวจสอบที่ถูกตอง
และชัดเจน  
  3.4 การบริหารโรงเรียนตามหลักความมสีวนรวม หมายถึง  การบริหารโรงเรียน 
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป โดยการเปด
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โอกาสใหบุคลากร และประชาชนมีสวนรวมรับรู เพื่อใหแสดงความคิดเห็น  ตัดสินใจ  แกปญหา 
รวมถึงการดําเนินงานตาง ๆ ของหนวยงาน  การประชาพิจารณ  หรือการแสดงประชามติอ่ืน ๆ   
   3.5 การบริหารโรงเรียนตามหลักความรบัผิดชอบ  หมายถึง  การบริหารโรงเรียน
ดาน 
วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไป  โดยตระหนกัใน
สิทธิหนาที่ของตน มีความสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวม มีความกระตอืรือรนในการทํางานและการ
แกปญหาของโรงเรียน  การเคารพในความคิดเห็นทีแ่ตกตางกัน ยอมรับผลจากการกระทําของ 
ตนเอง  และคาํนึงถึงประโยชนของสวนรวม 

   3.6  การบริหารโรงเรียนตามหลักความคุมคา  หมายถึง  การบริหารโรงเรียนดาน 
วิชาการ ดานงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  โดยรณรงคให
บุคลากร มีความประหยดั  ใชของอยางคุมคา  มีการทํางานที่รวดเรว็ มีคณุภาพ  มีการรายงานผล
การใชทรัพยากรอยางเปนระบบ  รวมถึงการรักษาและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน ใหมี
ความสมบูรณ  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม 
 ทั้งนี้ การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลดังกลาวขางตน  ประเมินจากคะแนน 
ที่ไดจากการตอบแบบประเมินที่ผูวิจยัไดสรางและพัฒนาขึ้น จนมีคณุภาพแลว 
 

ประโยชนท่ีไดรับ 
ผลจากการประเมินครั้งนี้ จะเกิดประโยชนตอโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค และ                    

ผูที่เกี่ยวของ ดงันี้ 
1. ทําใหทราบถึงระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ โรงเรียนในจังหวดั

นครสวรรค    ซ่ึงจะเปนแนวทางในการปฏบิัติสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในจงัหวัดนครสวรรค 
2. ทําใหทราบถึงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ  

โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค ที่มีขนาดแตกตางกัน   และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณในการบริหารโรงเรียนที่แตกตางกนั   
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ  สามารถนําผลการวิจัยมาใชวางแผน
เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมภิบาล ไดอยางเหมาะสม  และสอดคลองตามนโยบาย
ของรัฐบาล  ซ่ึงสงผลโดยตรงตอพัฒนาการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 


