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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
   ผูทรงคุณวุฒ ิ5 ทาน ที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ประกอบดวย  
 

      1.  รศ. ดร.ธานี  เกสทอง     อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฎนครสวรรค    
      2.  นายวินจิ  กล่ินเฟอง      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
         นครสวรรค เขต 3 
      3.  นายอนสิุทธิ์  เพ็ชรสัมฤทธิ์  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
         นครสวรรค  เขต 3   
       4.  นายสมศักดิ ์  สุภิรักษ  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขต 
          พื้นที่การศึกษา  นครสวรรค  เขต 3 
      5. นายเกษม   เปาศรีวงษ        หัวหนาหนวยศึกษานิเทศ สํานักงานเขตพืน้ที่ 
         การศึกษานครสวรรค เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบประเมิน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 
******************************* 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบประเมิน 

1.  แบบประเมินนี้ตองการประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนใน
จังหวดันครสวรรค   โดยมีผูบริหารและครูในโรงเรียน ในจังหวัดนครสวรรค เปนผูตอบแบบ
ประเมิน 

2. แบบประเมนิแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 

นครสวรรค 
3. ขอมูลที่ทานตอบในแบบประเมินนี ้ นําไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น โดยจะนําเสนอเปน

ภาพรวม  มิใชรายบุคคล ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอทานแตอยางใด  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชน 
อยางยิ่งตอการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 4. กรุณาตอบคําถามใหครบทุกขอ  ตามสภาพความเปนจริง เพื่อนําผลการวิจยัไปใช
ประโยชน ตอไป 
 
 
      ขอขอบคุณในความรวมมือเปนอยางสูง  
              นายธนันชัย     รัตนไตรแกว 

               นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
                       มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง   โปรดใสเครื่องหมาย   ลงใน          ของแตละขอที่ตรงกับความเปนจริง  
 
ขอที่ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

1  ขนาดโรงเรียน   ที่ทานปฏิบัติงานอยู 
                            ขนาดเล็ก    (มีนักเรยีนไมเกิน 120 คน) 

 ขนาดกลาง  (มีนักเรียน 121 - 300 คน) 
                            ขนาดใหญ  (มีนักเรยีนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 
 

2 ระดับการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยู 
                            ต่ํากวาปรญิญาตรี และปริญญาตรี 
                            สูงกวาปรญิญาตรี   
 

3 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน 
ดํารงตําแหนงต่ํากวา  10 ป 
ดํารงตําแหนง  10  -  20  ป 
ดํารงตําแหนงมากกวา  20 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2   ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ของ โรงเรียน ในจังหวัด  
                 นครสวรรค 
 

คําชี้แจง    ใหทานโปรดพิจารณาถึงสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ในแตละขอ  แลวใสเครื่องหมาย   ลงในชองตรงกับผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  
ของโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยู   

ตัวอยาง 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

   
การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

 
1.โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาแตไมสอดคลองกับ 
   สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ 
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ไมครบ 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ 
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  
    ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4. ดําเนินการตามขอ 3 และมีการนําหลักสูตรไปใช 

 
…………. 

 
…. …. 

 

 
…………. 

 

 
………….. 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

1 การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

1. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาแตไมสอดคลอง 
     กับสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ         
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ไมครบ 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
3. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ     
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ครบทุก 
    กลุมสาระการเรียนรู 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําหลักสูตร 
    ไปใช 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

2 การวัดผลและ
ประเมินผลเปนไปตาม
ระเบียบ 
ที่กระทรวงศกึษาธิการ
กําหนด 
 

1. มีการวัดและประเมินผลแตไมสอดคลองตาม 
    ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
2. มีการวัดและประเมินผลทีส่อดคลองตามระเบียบ 
    กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ 
3. มีการจัดทําเอกสารหลักฐานเกี่ยวกบัการวัดผลและ  
   ประเมินผลเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําไปใชวัดผลประเมิน 
    ผลกับนักเรยีนทุกชวงชั้น 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

…….. 

3 การพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษามีความ
สอดคลองกับ
หลักเกณฑของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาแตไม
สอดคลองตามหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.  มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ซึ่งสอดคลองตามหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมีการกํากับ ติดตาม  
    ตรวจสอบ และรายงานผล 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และมีการปรับปรุงพัฒนา 
   ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

……… 
……… 

 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงบประมาณ 

  

4 เสนอแผนงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการ
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนงบประมาณแตไมสอดคลองกับ 
    แผนงานโครงการของโรงเรียน 
2. มีแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนงาน 
    โครงการของโรงเรียน 
3. ดําเนินงานตามแผนงบประมาณที่กําหนดไว 
4. มีการดําเนนิงานตามระดบั 3 และเสนอแผน 
    งบประมาณตามแผนงาน โครงการตอ 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

5 การบริหารการเงิน 
เปนไปตามระเบียบ  
ทางราชการ 
 

1. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    สวนใหญไมเปนไปตามระเบียบทางราชการ  
2. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    สวนใหญเปนไปตามระเบยีบทางราชการ  
3. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    อยางถูกตอง และเปนปจจุบัน ทุกรายการ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และใชเงนิ 
    อยางถูกประเภทของเงนิ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

6 การบริหารพัสดุและ 
สินทรัพยเปนไปตาม 
กฎระเบยีบทางราชการ 
 

1. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพย       
    ของโรงเรียน  ไมเปนไปตามกฎระเบยีบทาง 
    ราชการ 
2. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพยของ 
    โรงเรียนเปนไปตามกฎระเบียบทางราชการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีการวางแผนจัดหา 
    พัสดุและสนิทรัพยลวงหนา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการควบคมุดูแล 
    จัดหาและจาํหนายพัสดุตามระเบียบ 
    ทางราชการ 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ  
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

  

7 การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการทีก่ฎหมาย
กําหนด 
 

1.  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พิจารณาโดย 
     ผูบริหารสถานศึกษาเพยีงฝายเดียว   
2.  มีการแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณา 
     เล่ือนขั้นเงนิเดือนตามหลักเกณฑ 
3.  คณะกรรมการนําแบบประเมินตามระเบยีบ     
     ทางราชการมาใชในการพิจารณาเลื่อนขั้น 
     เงินเดือน 
4.  ทําตามระดบั 3 แลวมีการแจงคําสั่งการ    
     เล่ือนขั้นเงนิเดือนใหบคุลากรทราบ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 

8 การสงเสริมและพัฒนา
ทางวินยัสําหรับ
บุคลากรเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย
กําหนด 
 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาทางวินยัสําหรับ 
    บุคลากร แตไมสอดคลองตามระเบียบกฎหมาย 
2. มีการสงเสริมและพัฒนาทางวินยัสําหรับบุคลากร 
    และสอดคลองตามระเบียบและ กฎหมาย 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และมีการ  
    กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และบุคลากร 
    ไมมีการกระทาํผิดวนิัย 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

9 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนไปตามหลักเกณฑที่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมิน 
    ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร แตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผล 
    การปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑ 
    ของโรงเรียนอยางชัดเจน 
3. มีการประเมินผลการดําเนินงานของ 
    บุคลากรตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําผลการ 
    ประเมินไปใชในการบริหารงานบุคคล 

……… 
 

……… 
 
 

.…….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารทั่วไป 

  

10 การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูล 
สารสนเทศสอดคลอง
กับระบบฐานขอมูลของ
เขตพื้นที่การศกึษา 
 

1. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    แตยังไมชัดเจน 
2. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ที่ชัดเจน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
3. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล 
    สารสนเทศ และนําไปใชกบัการบริหารงาน  
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 โดยมีความ 
    สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่ 
    การศึกษา 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

11 แผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบตัิการ 
ประจําปสอดคลองกับ
นโยบายของ 
เขตพื้นที่การศกึษา 
 

1. มีแผนพัฒนาการศึกษาแตไมมีแผน 
    ปฏิบัติการประจําป  
2. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ 
    แผนปฏิบัติการประจําป แตไมสอดคลองกับ 
    นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
3. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ     
    แผนปฏิบัติการประจําป ที่สอดคลองกับ 
    นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
4. ดําเนินตามระดับ 3 และสนองตอความตองการ 
    ของชุมชนและสังคม 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

12 มีแผนการรับนักเรียน 
สอดคลองกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิ-
การ 

1. มีแผนการรบันักเรียน 
2. มีแผนการรบันักเรียนและสอดคลองกับ  
    นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมีการกําหนด 
    เขตพื้นที่บริการ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และรับนักเรยีนได 
    ตามแผนทีก่ําหนด  

……… 
……… 

 
. …….. 

 
……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

13 สงเสริมใหครูทุกคนมี
โอกาสรับการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู 
 

1. มีการสงเสริมใหครูเขารับการพัฒนาแตไม
ทั่วถึงทุกคน 

2. มีการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับความรูความ 
    สามารถของครู 
3. มีการนําขอมูลเกี่ยวกับความรูความสามารถ 
    ของครูมาใชประกอบการพิจารณา 
   ในการสงเสริมการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 
    ของครู 
4. ครูทุกคนไดรับโอกาสเกีย่วกับการพัฒนา 
    การจัดการเรียนรูอยางทัว่ถึงและเหมาะสม 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

14 สงเสริมการเรียนรู 
คุณธรรมจริยธรรม 
ใหแกนักเรียน 

1.  มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลักคุณธรรม 
     จริยธรรม แตไมครบทุกชั้นเรียน 
2. มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมทุกชั้นเรียน 
3. มีการจัดการเรียนรูตามหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมใหแกนักเรยีน ตามแผนการสอน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยางตอเนื่อง 
     และทั่วถึงทุกชั้นเรียน 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

15 การอุทิศเวลาในการ
สอนซอมเสริมใหแก 
นักเรียน 

1. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน นอยกวา 60 % 

2. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
   นักเรียน  ไมนอยกวา 60 % 
3. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
    นักเรียน  ไมนอยกวา 70 % 
4. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
    นักเรียน  ไมนอยกวา 80 % 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 



 

 216

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
16 สนับสนุนและใหการ

ชวยเหลือดานวิชาการ
แกชุมชน 

1. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน 
2. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน และเมื่อไดรับการรองขอ 
3. สนับสนุนใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน และเผยแพรความรู สูชุมชน 
    อยางตอเนื่อง ในรูปแบบตาง ๆ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสงเสริมให 
    ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูและ 
    ประสบการณในรูปแบบตาง ๆ  
      

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงบประมาณ 

  

17 การจัดสรรทุนการศึกษา
ใหแกนักเรียนเปนไป
อยางเหมาะสม 

1. มีการเลือกปฏิบัติในการจัดสรรทุนใหแก 
    นักเรียน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
    ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทนุ 
    การศึกษาโดยผูบริหาร 
3. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
    ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทนุ 
    การศึกษา โดยคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําหลัก 
   เกณฑนั้นมาใชอยางเครงครัด 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
18 การจัดสรรงบประมาณ 

เหมาะสมกับโครงการ
หรือกิจกรรม 

1. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรมเปนไปตามความพึงพอใจของ 
    ผูบริหาร 
2. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรม โดยคํานึงถึงความสําคัญของ 
    โครงการ ซ่ึงจัดสรรโดยผูบริหาร 
3. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรม โดยคํานึงถึงความสําคัญของ 
    โครงการ ซ่ึงผานการพิจารณาจาก 
    คณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 อยางเปนธรรมและ 
    ทั่วถึง 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

19 การใชงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

1. มีการใชงบประมาณที่ไมถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ 
2. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ ไมนอยกวา 60% 
3. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ ไมนอยกวา 80 % 
   ของโครงการทั้งหมด 
4. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการทุกโครงการ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

  

20 การสงเสริมใหครู 
นําหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีโครงการอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลัก  
คุณธรรมจริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ 
    อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
3. ครูนําหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใชในการ  
   ปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไมมีปญหาการ 
    รองเรียนดานการปฏิบัติงาน 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

21 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความถูกตองและ 
เปนธรรม 

1.  การประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
     ตามความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยการ 
    พิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยางถูกตองและ 
    เปนธรรม ตามหลักเกณฑ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับการยอมรับ 
    จากครู 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

22 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
มีความเปนธรรม 

1. การพิจารณาความดีความชอบของครู 
    เปนไปตามความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การพิจารณาความดีความชอบของครู 
   ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยางถูกตองและ 
    เปนธรรมตามหลักเกณฑ  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับการ 
    ยอมรับจากคร ู

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
23 การสงเสริมยกยองเชิดชู

ครูที่มีการปฏิบัติงาน
หรือการกระทาํที่เปน
แบบอยางที่ด ี

1. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการกระทําที่เปน   
    แบบอยางทีด่ี สวนใหญไมไดรับการ 
    สงเสริมยกยองเชิดช ู
2. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการกระทําที่เปน   
    แบบอยางทีด่ี สวนใหญไดรับการสงเสริม 
    ยกยองเชิดช ู
3. มีกิจกรรมทีเ่ปนการสงเสริมยกยองเชิดชคูรู 
    ที่ปฏิบัติงานหรือการกระทําที่ดีอันเปนแบบ 
    อยางทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนทีย่อมรับ 
    ของบุคคลอื่น 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารทั่วไป 

  

24 การรับนักเรียนเขาเรียน
เปนไปดวยความ 
เสมอภาค 

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียน แตไมทั่วถึง 
2. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียนอยางทั่วถึง  
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และมีการ 
    กําหนดเกณฑการรับนักเรยีนลวงหนา  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 โดยใชเกณฑอยาง 
    เสมอภาคเปนที่ยอมรับของผูปกครอง 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
25 การสงเสริมยกยองเชิดชู

นักเรียนที่มีความ
ประพฤติดี และเปน
แบบอยางที่ด ี
ตอบุคคลอื่น 

1. นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี สวนใหญไม 
   ไดรับการยกยองเชิดชู  
2. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยองเชดิชู 
    นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี และเปน 
    แบบอยางทีด่ีตอนักเรยีนภายในโรงเรียน 
3. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยองเชดิชู 
    นักเรยีนที่มคีวามประพฤติดี และเปน 
    แบบอยางทีด่ีตอนักเรยีนภายในและ 
    ภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที ่
    ยอมรับ  ของบุคคลอื่น 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานวิชาการ 

  

26 ขอมูลการวัดผลและ
ประเมินผลมีการเปดเผย
ตอผูปกครองและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผลและประเมนิ 
    ผล เฉพาะนกัเรียน 
2. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผลและ 
    ประเมินผลตอผูปกครองตามการรองขอ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และติดประกาศ 
    เพื่อแจงใหนักเรียน/ผูปกครองทราบ 
    อยางเปดเผย 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และสามารถ 
    ตรวจสอบได 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 

 
 
 
 
 
 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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27 การรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่ 
เกี่ยวของ 

1. มีการรายงานผลการจัดการศึกษาแก 
     ผูที่เกี่ยวของ แตไมครบทกุฝาย 
2. มีการรายงานผลการจัดการศึกษาแก 
    ผูที่เกี่ยวของ ครบทุกฝาย  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีเอกสาร 
    การรายงานผลไปยังเขตพืน้ที่การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได  
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงบประมาณ 

  

28 มีการเปดเผยขัน้ตอน
วางแผนการใช
งบประมาณอยางชัดเจน 
 

1. มีการเปดเผยขั้นตอนวางแผนการใช 
     งบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีการเปดเผยขั้นตอนวางแผนการใช 
     งบประมาณใหครูในโรงเรียนทราบ 
     อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และสามารถ 
    ตรวจสอบได 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และเปนที่ยอมรับ 
    ของผูที่เกี่ยวของ 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

29 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปอยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

 1. มีการเปดเผยรายละเอยีดเกี่ยวกับการ 
     ใชจายงบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีการเปดเผยรายละเอยีดเกี่ยวกับการใชจาย 
    งบประมาณใหครูในโรงเรยีนทราบ 
     อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และสามารถ 
    ตรวจสอบได   
 4. ดําเนินตามระดบั 3  และเปนทีย่อมรับของ 
     ผูที่เกี่ยวของ 

…..….. 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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30 การรายงานผลการใช
จายงบประมาณเปนไป
อยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการรายงานผลเกี่ยวกับการใชจาย 
     งบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีเอกสารการรายงานผลเกีย่วกับการใชจาย 
    งบประมาณใหครูในโรงเรยีนทราบ 
    อยางชัดเจน  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และรายงานตอ 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
 4. ดําเนินตามระดับ3 และสามารถตรวจสอบ 
     ได  
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานบุคคล 

  

31 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สามารถ
ตรวจสอบได 
 
 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแตไมมีการ
เปดเผยตอผูที่เกี่ยวของ  

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานมีการ 
  เปดเผยขอมลูใหครูทุกคนทราบ     

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และประเมินผล 
   โดยคณะกรรมการที่เปนทีย่อมรับ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

32 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
 

1.  มีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาความ
ดีความชอบแตไมไดเปดเผยใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 

2. มีการเปดเผยหลักเกณฑการพิจารณาความดี 
    ความชอบแกผูที่เกี่ยวของทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และเปนไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาทีก่ําหนดไว 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และเปดเผยผลการ 
    พิจารณาใหทุกคนทราบ 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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33 การกําหนดขัน้ตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ราชการเพื่อประชาชน 

1. มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ 
    ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชน แตไมมี 
    ความชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ 
    ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชนอยาง 
     อยางชัดเจน 
3. มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนด 
    อยางเปดเผย     
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได 

……… 
 

……… 
 
 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารทั่วไป 

  

34 การประชาสัมพันธ 
ขอมูลสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 
 

1. มีการประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ 
    ของโรงเรียนเฉพาะภายในโรงเรียน   
2. มีการประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ 
    ของโรงเรียนใหนักเรยีน ผูปกครอง และ 
    ชุมชนทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  ดวยขอมูลที่ถูกตอง  
    และเปนปจจุบัน อยางสม่าํเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และประชาชน 
    สามารถตรวจสอบขอมูลได 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 
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35 การรับนักเรียนเขาเรียน
เปนไปดวยความ 
โปรงใส  

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียนใหทราบ  อยางทั่วถึง 
2. ดําเนินตามระดับ 1 และมีการกําหนดเกณฑ 
    การรับนักเรียนเขาเรียน  
3. ดําเนินการรับนักเรียนเขาเรียนอยางเปดเผย 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได  
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

36 ครูมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดาน 
วิชาการ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
    ดําเนินงานดานวิชาการนอยมากและไม
ทั่วถึง 
2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
    ดําเนินงาน ดานวิชาการอยางทั่วถึง 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และดําเนินงาน 
    ดานวิชาการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และรวมกันแกไข 
    ปญหา รวมทั้งรวมกันพฒันางานดาน 
    วิชาการ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
37 ผูปกครอง ชุมชน หรือ

ภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัด
กระบวนการเรียนรู 

1. ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวม ในการจดั 
        กระบวนการเรียนรู นอยมากหรือไมมสีวน

รวม 
2. มีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน    

หรือภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการ 
จัดกระบวนการเรียนรู  

3.    ดําเนินการตามระดับ 2  แตยังไมครอบคลุม 
       นักเรียนทกุชวงชั้น 
4.    ดําเนินการตามระดับ 3 และจัดอยางทัว่ถึง 
       ครอบคลุมนักเรียนทุกชวงชั้น 
  

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

..……… 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 

  

38 ครูมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณ     
นอยหรือเกือบไมมีสวนรวม 

2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน งบประมาณ
อยางทั่วถึง  

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีสวนรวม 
ในการใชจายงบประมาณ 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีสวนรวมใน 
การตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

39 โรงเรียนและชุมชน 
มีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1.  โรงเรียนมกีารวางแผนการระดมทรัพยากร 
     ทางการศึกษา 
2.  โรงเรียนและชุมชนรวมกันวางแผนการ 
     ระดมทรัพยากรทางการศกึษา 
3.  ดําเนินการตามระดับ 2 และมีสวนรวม 
     ในการใชทรัพยากรทางการศึกษา 
4.  ดําเนินการตามระดับ 3 และมีสวนรวมใน 
     การตรวจสอบการใชทรัพยากรทางการศกึษา 

……… 
 

……… 
 

…..….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานบุคคล 

  

40 การกําหนดโครงสราง 
การบริหารงานของ 
โรงเรียน 

1. การกําหนดโครงสรางการบริหารของ
โรงเรียนยึดตามโครงสรางของเดิม 

2. กําหนดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนโดยผูบริหาร 

3.  กําหนดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนโดยผูบริหารและคณะคร ู

4.   ดําเนินการตามระดับ 3 และรวมกันปฏบิัติ 
     ตามโครงสรางของโรงเรียน 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

41 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

1. ผูบริหารเปนผูการกําหนดเกณฑการประเมิน  
    ผลการปฏิบัติงาน 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑ 
    การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดเกณฑและ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และนําผลการ 
    ประเมินมาใชเปนขอมูลในการปรับปรุง 
    พัฒนาการประเมินผลในครั้งตอไป 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

42 การพิจารณาความดี
ความชอบ  
 

1. ผูบริหารเปนผูกําหนดหลกัเกณฑการ     
    พิจารณาความดีความชอบ 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลัก 
    เกณฑการพจิารณาความดคีวามชอบ   
3. ผูบริหารและครูรวมกันพจิารณาความด ี
    ความชอบ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และเปนที่ยอมรบั 
   ของครู 

……… 
 

……… 
 

..…….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารทั่วไป 

  

43 การจัดทําธรรมนูญ 
 โรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป  

1. ผูบริหารเปนผูจัดทําธรรมนูญโรงเรียน 
     และแผนปฏิบัติการประจาํป 
2. ครูมีสวนรวมในการจดัทําธรรมนูญ 
    โรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจําป 
3. ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
    ในการจดัทาํธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติ 
     การประจําป 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  และทุกคน 
    มีสวนรวมในการดําเนนิการตามธรรมนูญ 
    โรงเรียน และแผนปฏิบัตกิารประจําป 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 
 

……… 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

  

44 ครูมีความรับผิดชอบตอ
การจัดการเรยีนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญและมุง
ใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

1. มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบการบรรยาย 
2. มีการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง 
3. มีการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง  
    และจัดทกุชวงชั้น 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถประเมินผล 
     ไดตามสภาพจริงและไดรับการยกยอง  

……… 
……… 

 
. …….. 

 
……… 

45 การประกันคณุภาพ 
การศึกษา 

1. มีการดําเนนิงานประกนัคุณภาพการศกึษาแต 
    ไมครอบคลุมทุกมาตรฐาน  
2. มีการดําเนนิงานประกนัคุณภาพการศกึษา  
    และเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
3. มีการกํากับติดตาม ประเมนิผล และรายงาน 
    ผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาอยางตอเนื่อง   
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงบประมาณ 

  

46 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

1. การใชจายงบประมาณสวนใหญ ไมเปนไป
ตามแผนงาน 

2. การใชจายงบประมาณสวนใหญเปนไป 
    ตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป ตาม
แผนงานและบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ  วิเคราะห
ประเมินประสทิธิภาพในการใชจาย
งบประมาณ 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานบุคคล 

  

47 ครูปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย เสร็จสิ้นตาม
กําหนดเวลา และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค 

1. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
     วัตถุประสงค นอยกวา 60 % 
2. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา  60 % 
3. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา 70 % 
4. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา 80 % 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารทั่วไป 

  

48 การยายเขายายออกของ
นักเรียนเปนไปตาม 
ขั้นตอนระยะเวลา 
ที่กําหนด 

1. มีการกําหนดขั้นตอน แตไมกําหนดระยะ 
    เวลาในการยายเขายายออกของนักเรยีน 
2. มีการกําหนดขั้นตอน และระยะเวลา 
     ในการยายเขายายออกของนักเรียน 
3. การยายเขายายออกของนกัเรียนเปนไป 
    ตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนด 
4. การยายเขายายออกของนกัเรียนเปนไป 
    ตามขั้นตอน และเสร็จกอนระยะเวลา 
    ที่กําหนด 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

49 การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําป 

1. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป  และบรรลุวัตถุประสงค 
    นอยกวา 60 % 
2. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป   และบรรลุวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 60 %  
3. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําปและบรรลุวัตถุประสงค ไมนอย 
    กวา 80 %  
4. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป   และบรรลุวัตถุประสงค 
    ทุกโครงการ  
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานวิชาการ 

  

50 การจัดทําสื่อหรือ
นวัตกรรม ประกอบ 
การสอนดวยวสัดุ 
เหลือใช 

1. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม   
2. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม  
    ที่สนับสนุนใหนําวัสดุเหลือใชมาจัดทํา 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการจัดทําสื่อหรือ 
    นวัตกรรม ที่สนับสนุนใหนําวัสดเุหลือใช 
    มาจัดทํา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผลการ 
    ใชส่ือเพื่อปรับปรุงตอไป 

……… 
……… 

 
. …….. 

 
 

……… 

51 พัฒนาสถานที่หรือ
บริเวณโรงเรียนใหเปน
แหลงเรียนรูของ 
นักเรียน 

1. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน 
    แตไมไดใชเปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 
2. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียนให 
    เปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการพัฒนาสถาน 
    ที่ในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูใน 
    โรงเรียน  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล 
    การดําเนินงาน 
    

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
52 การไดรับรางวัล 

ทางดานวิชาการ   
ซ่ึงเปนผลมาจากการ 
สงเสริมงานวิชาการ 

1. มีการสงเสริมทางวิชาการ แตไมไดรับ 
    รางวัลทางดานวิชาการ  
2. ดําเนินการตามระดับ 1และไดรับรางวลัทาง  
ดานวิชาการในระดับกลุมโรงเรียน และ 
ระดับอําเภอ  

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และไดรับรางวลั    
ทางดานวิชาการ ในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา หรือจังหวดั 

4. ดําเนินการตามระดับ 3และไดรับรางวลั
ทางดานวิชาการ ระดับประเทศ 
 

……… 
……… 

 
. …….. 

 
 

……… 

53 สงเสริมการนํา
กระบวนการวจิัยมา
แกไขปญหาการจัดการ
เรียน 
การสอน 

1. มีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับ 
    การนํากระบวนการวิจยัมาแกไขปญหาการ 
    จัดการเรียนการสอน   
2.  ครูจัดทําวิจยัในชัน้เรียน  
3. ครูสามารถนํากระบวนการวิจัยมา 
    แกไขปญหาการจัดการเรยีนการสอนได 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเผยแพร 
    ผลการวิจัยในช้ันเรียนใหครูทราบอยาง 
    ทั่วถึง 

……… 
 
 

……… 
..…….. 

 
……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงบประมาณ 

  

54 มีการวางแผนในการ 
จัดหางบประมาณ 
และใชงบประมาณ
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 
 

1. มีการวางแผนการใชจายงบประมาณแตการ
ใชจายไมเปนไปตามแผน 
2. การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผน 
งานและบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ3 และวิเคราะหประเมิน 

……… 
 

……… 
. …….. 

 
……… 
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ประสิทธิภาพในการใชจาย งบประมาณ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
55 มีกระบวนการควบคุม 

ดูแล บํารุงรักษา และ
จําหนายพัสด ุ

1. มีกระบวนการควบคุม ดูแล บํารุงรักษา  และ
จําหนายพัสดุ  แตการดําเนินงานยังไมเปนระบบ 
2. มีกระบวนการควบคุม ดูแล บํารุงรักษา  
    และจําหนายพัสดุ ที่ถูกตองและเปนระบบ 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 อยางตอเนื่อง 
4. มีการวิเคราะหและประเมนิประสิทธิภาพ 
    การใชพัสด ุ
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานบุคคล 

  

56 การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน โดยคํานึงถึง
ความรู ความสามารถ
และความตองการของ
ครู 

1. การจัดโครงสรางการบริหารงาน คํานึงถึงความรู  
    ความสามารถแตไมคํานึงถึงความตองการของครู 
2. การจัดโครงสรางการบริหารงานคํานึงถึงความรู  
    ความสามารถและความตองการของครู 
3. การดําเนินงานเปนไปตามโครงสรางอยางชัดเจน 
4. การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ และ  
    ประสิทธิผล 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

57 สงเสริมใหครูมีการ
พัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน และนํา
ความรูที่ไดมา
ปฏิบัติงาน  

1. มีโครงการสงเสริมใหครูมีการพัฒนา 
     ตนเอง  และพัฒนางาน แตไมไดดําเนินการ 
2.มีการดําเนินงานตามระดับ 1 ปละ 1 คร้ัง 
3. มีการดําเนนิงานตามระดบั 2 ไมนอยกวา 
    ปละ 2 คร้ัง 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําผลการอบรม 
    มาใชพัฒนางานอยางตอเนือ่ง 

……… 
 

……… 
.. …….. 

 
……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
58 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 
1. มีการกําหนดแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครู แตไมไดดําเนนิการ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานครู 
    เปนบางครั้ง 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง 
    สม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําผลการ 
   ประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนางาน 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารทั่วไป 

  

59 การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการปฏิบัติงาน  

1. ครูมีความรูในเรื่องเทคโนโลยีแตไมไดนํา
ความรูนั้นมาใชในการปฏิบตัิงาน  

2.  มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงานบริหารทั่วไป 

3.  ครูสามารถใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ
ประยุกตใชในงานอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

4.    ดําเนินการตามระดับ 3 และทําใหผลการ 
      ปฏิบัติงานถูกตอง รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ 
 

……… 
 
 

……… 
 

…..….. 
 

……… 

60 การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือการให 
บริการ  

1. มีการกําหนดแนวทางการลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการแตไมชัดเจน 

2.  มีการกําหนดแนวทางการลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการอยางชัด เจน 

3.    การปฏิบัติงานหรือการใหบริการเปนไป 
       ตามแนวทางและระยะเวลาที่กําหนด 
4.    การปฏิบัติงานหรือการใหบริการเปนไป 
       ตามแนวทางและเสร็จสิ้นกอนกําหนด 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
61 การสงเสริมการ

ประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

1. มีโครงการสงเสริมการประหยัดพลังงาน  
และทรัพยากรธรรมชาติ แตไมไดดําเนิน 
การ 

2. มีการดําเนนิงานตามโครงการสงเสริมการ 
    ประหยดัพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
    แตไมบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการสงเสริมการ 
    ประหยดัพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
    อยางตอเนื่อง และบรรลุวตัถุประสงคของ   
   โครงการ 
4. ดําเนินการตามระดบั 3  จนเกิดเปนนิสัย 
   ปฏิบัติ  และมีผลทําใหการใชจายลดลงอยาง 
    ตอเนื่อง 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 
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ภาคผนวก ค 
 ผลการหาคาดชันีความสอดคลองของแบบประเมิน (IOC) 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมนิ ( IOC ) 
เรื่องการประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 

 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

1 การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

1.โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาแตไมสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของกระทรวง
ศึกษา 
ธิการ 
2. โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับสาระ
แกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ ไมครบ ทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

3. โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับ 
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ  
ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 
4. ดําเนินการตามขอ 3 และมีการ
นําหลักสตูรไปใช 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

2 การวัดผลและ
ประเมินผลเปนไปตาม
ระเบียบที ่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการวัดและประเมินผลแต  
ไมสอดคลองตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการ 
2. มีการวัดและประเมินผลที่
สอดคลองตามระเบียบ 
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ 
3. มีการจัดทําเอกสารหลักฐาน
เกี่ยวกับการวดัผลและ 
ประเมินผลเปนไปตามระเบยีบ
ที่กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
นําไปใชวัดผลประเมิน ผลกับ
นักเรียนทุกชวงชั้น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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3 การพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษามีความ
สอดคลองกับ
หลักเกณฑของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. มีการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาแตไม
สอดคลองตามหลักเกณฑของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
2.  มีการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งสอดคลอง
ตามหลักเกณฑของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมี
การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และรายงานผล 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และมี
การปรับปรุงพัฒนา ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความห
มาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงบประมาณ 
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4 เสนอแผนงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการ
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนงบประมาณแตไม
สอดคลองกับแผนงาน
โครงการของโรงเรียน 
2. มีแผนงบประมาณที่
สอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 
ของโรงเรียน 
3. ดําเนินงานตามแผน
งบประมาณทีก่ําหนดไว 
4. มีการดําเนนิงานตามระดบั 3 
และเสนอแผนงบประมาณตาม
แผนงาน โครงการตอ เขตพืน้ที่
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 การบริหารการเงิน 
เปนไปตามระเบียบ  
ทางราชการ 
 

1. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน สวน
ใหญไมเปนไปตามระเบียบ
ทาง 
ราชการ  
2. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน สวน
ใหญเปนไปตามระเบียบทาง
ราชการ  
3. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน    
อยางถูกตอง และเปนปจจุบนั 
ทุกรายการ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 
และใชเงนิอยางถูกประเภท
ของเงิน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม คา ความ
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม IOC หมาย 

6 การบริหารพัสดุและ 
สินทรัพยเปนไปตาม 
กฎระเบยีบทางราชการ 
 

1. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและ
สินทรัพย ของโรงเรียน  ไม
เปนไปตามกฎระเบียบทางราชการ 
2. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและ
สินทรัพยของโรงเรียนเปนไปตาม
กฎระเบยีบทางราชการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
มีการวางแผนจัดหา  พัสดุและ 
สินทรัพยลวงหนา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
มีการควบคุมดูแล จัดหาและ
จําหนายพสัดตุามระเบียบ 
ทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

         

7 การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการทีก่ฎหมาย
กําหนด 
 

1. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พิจารณาโดย ผูบริหารสถานศึกษา
เพียงฝายเดียว   
2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการ
พิจารณา  เล่ือนขั้นเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ 
3. คณะกรรมการนําแบบประเมิน
ตามระเบียบทางราชการมาใชใน
การพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดอืน 
4.  ทําตามระดบั 3 แลวมีการแจง
คําสั่งการ เล่ือนขั้นเงินเดือนให
บุคลากรทราบ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

8 การสงเสริมและพัฒนา
ทางวินยัสําหรับ
บุคลากรเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย
กําหนด 
 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาทาง
วินัยสําหรับ บุคลากร แตไม 
สอดคลองตามระเบียบกฎหมาย 
2. มีการสงเสริมและพัฒนาทาง
วินัยสําหรับบุคลากร  และ
สอดคลองตามระเบียบและ 
กฎหมาย 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 
และมีการ กํากบั ติดตาม  
ตรวจสอบ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 
และบุคลากรไมมีการกระทําผิด
วินัย 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

9 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนไปตามหลักเกณฑที่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการกําหนดหลักเกณฑในการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร แตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑ 
ของโรงเรียนอยางชัดเจน 
3. มีการประเมินผลการดําเนินงาน
ของบุคลากรตามหลักเกณฑที่
กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
การนําผลการ    ประเมินไปใชใน
การบริหารงานบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารทั่วไป 

         

10 การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูล 
สารสนเทศสอดคลอง
กับระบบฐานขอมูล 
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 

1. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ แตยังไมชัดเจน 
2. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ ที่ชัดเจน ถูกตอง และ
เปนปจจุบนั 
3. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล 
สารสนเทศ และนําไปใชกบัการ
บริหารงาน  
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 โดย
มีความ สอดคลองกบัระบบ
ฐานขอมูลของเขตพื้นที ่การศึกษา 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

11 แผนพัฒนาการศึกษา
ประจําปหรือแผนปฏิบัติ
การประจําปสอดคลอง
กับนโยบายของเขต
พื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนพัฒนาการศึกษาแตไมมี
แผนปฏิบัติการประจําป  
2. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป แตไม
สอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่
การศึกษา 
3. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป ที่
สอดคลองกับ 
 นโยบายของเขตพื้นที่การศกึษา 
4. ดําเนินตามระดับ 3 และสนองตอ
ความตองการของชุมชนและสังคม 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

12 มีแผนการรับนักเรียน 1. มีแผนการรบันักเรียน 
2. มีแผนการรบันักเรียนและ 
สอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ 
มีการกําหนดเขตพื้นที่บริการ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และ 
รับนักเรียนได ตามแผนที่กําหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

13 สงเสริมใหครูทุกคนมี
โอกาสรับการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู 
 

1. มีการสงเสริมใหครูเขารับการ
พัฒนาแตไมทัว่ถึงทุกคน 
2. มีการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
ความรูความสามารถของครู 
3. มีการนําขอมูลเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูมาใช
ประกอบการพิจารณา   ในการ 
สงเสริมการพัฒนาการจัดการ 
เรียนรูของครู 
4. ครูทุกคนไดรับโอกาสเกีย่วกับ
การพัฒนา  การจัดการเรียนรูอยาง
ทั่วถึงและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

14 สงเสริมการเรียนรู 
คุณธรรมจริยธรรม 
ใหแกนักเรียน 

1.  มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลัก
คุณธรรม จริยธรรม แตไมครบทุก
ช้ันเรียน 
2. มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมทุกชั้นเรียน 
3. มีการจัดการเรียนรูตามหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมใหแกนกัเรียน 
ตามแผนการสอน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยาง
ตอเนื่อง และทั่วถึงทุกชั้นเรยีน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

15 การอุทิศเวลาในการ
สอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน 

1. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน นอยกวา 60 % 
2. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 60 % 
3. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 70 % 
4. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 80 % 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

16 สนับสนุนและใหการ
ชวยเหลือดานวิชาการ
แกชุมชน 

1. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือ 
ดานวิชาการ แกชุมชน 
2. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดาน
วิชาการแกชุมชน และเมื่อไดรับการรองขอ 
3. สนับสนุนใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
แกชุมชน และเผยแพรความรู สูชุมชน 
อยางตอเนื่อง ในรูปแบบตาง ๆ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสงเสริมให 
ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูและ 
ประสบการณในรูปแบบตาง ๆ  
      

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหาร
งบประมาณ 

         

17 การจัดสรร
ทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 

1. มีการเลือกปฏิบัติในการจัดสรรทุนใหแก 
นักเรียน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
 ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทุน 
การศึกษาโดยผูบริหาร 
3. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
 ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทุน 
 การศึกษา โดยคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนํา
หลักเกณฑนัน้มาใชอยางเครงครัด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

18 การจัดสรรงบประมาณ
เหมาะสมกับโครงการ
หรือกิจกรรม 

1. การจัดสรรงบประมาณใหกับ 
โครงการหรือกิจกรรมเปนไปตาม
ความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การจัดสรรงบประมาณให 
 กับโครงการหรือกิจกรรมโดย
คํานึงถึงความสําคัญของโครงการซึ่ง
จัดสรรโดยผูบริหาร 
3. การจัดสรรงบประมาณใหกับ
โครงการหรือกิจกรรมโดยคาํนึงถึง
ความสําคัญของ โครงการ ซ่ึงผาน
การพิจารณาจากคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยางเปน
ธรรมและทั่วถึง 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

19 การใชงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ 
โครงการ 

1. มีการใชงบประมาณที่ไมถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 
2. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตาม 
วัตถุประสงคของโครงการ 
ไมนอย กวา 60% 
3. มีการใชงบประมาณที่ถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ  
ไมนอยกวา 80 % ของโครงการ 
ทั้งหมด 
4. มีการใชงบประมาณที่ถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 
ทุกโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 
 

20 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานบุคคล 
 
การสงเสริมใหครู 
นําหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาใช 
ในการปฏิบัติงาน 

1. มีโครงการอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับ
การนําหลักคณุธรรมจริยธรรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ 
อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ครูนําหลักคุณธรรมจริยธรรมมา
ใชในการปฏิบัติงาน อยางสม่าํเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไมมี
ปญหาการ รองเรียนดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

5 

 
 
 

1 

 
  
 

ใชได 

21 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความถูกตองและ 
เปนธรรม 

1.  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน
เปนไปตามความพึงพอใจของ
ผูบริหาร 
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดย
การพิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยาง
ถูกตองและเปนธรรม ตาม
หลักเกณฑ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับ
การยอมรับจากครู 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

22 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
มีความเปนธรรม 

1. การพิจารณาความดีความชอบ 
   ของครูเปนไปตามความพึงพอใจ 
   ของผูบริหาร 
2. การพิจารณาความดีความชอบ 
    ของครูผานการพิจารณาจาก 
    คณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  
    อยางถูกตองและเปนธรรม 
    ตามหลักเกณฑ  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
   ไดรับการยอมรับจากครู 

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชได 

23 การสงเสริมยกยอง
เชิดชูครูที่มีการ
ปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน
แบบอยางที่ด ี

1. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน แบบอยางที่ดี สวนใหญ
ไมไดรับการ  สงเสริมยกยองเชิดช ู
2. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน แบบอยางที่ดี สวนใหญ
ไดรับการสงเสริมยกยองเชดิชู 
3. มีกิจกรรมทีเ่ปนการสงเสริมยก
ยองเชิดชูครูทีป่ฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่ดีอันเปนแบบ อยางทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที่
ยอมรับของบุคคลอื่น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารทั่วไป 

         

24 การรับนักเรียน 
เขาเรียนเปนไป
ดวยความเสมอภาค 

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
เขาเรียน แตไมทั่วถึง 
2. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
เขาเรียนอยางทั่วถึง  
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และ 
มีการ  กําหนดเกณฑการรับนักเรียน 
ลวงหนา  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 โดยใชเกณฑ
อยาง เสมอภาคเปนที่ยอมรบัของ
ผูปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

25 การสงเสริมยกยอง
เชิดชูนักเรยีนที่มี
ความประพฤติดี 
และเปนแบบอยาง
ที่ดีตอบุคคลอื่น 

1. นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี  
สวนใหญไมไดรับการยกยองเชิดชู  
2. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยอง
เชิดชู นักเรียนที่มีความประพฤติดี และ
เปน แบบอยางที่ดีตอนักเรยีนภายใน 
โรงเรียน 
3. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยอง
เชิดชูนักเรยีนที่มีความประพฤติดี และ
เปนแบบอยางที่ดีตอนักเรยีนภายในและ 
ภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที ่
    ยอมรับ  ของบุคคลอื่น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานวิชาการ 

         

26 ขอมูลการวัดผลและ
ประเมินผลมีการเปดเผย
ตอผูปกครองและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผล
และประเมนิ ผล เฉพาะนักเรียน 
2. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผล
และประเมนิผลตอผูปกครองตาม
การรองขอ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และติด
ประกาศเพื่อแจงใหนักเรยีน/
ผูปกครองทราบอยางเปดเผย 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และ
สามารถตรวจสอบได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

27 การรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่ 
เกี่ยวของ 

1. มีการรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่เกี่ยวของ แตไม
ครบทุกฝาย 
2. มีการรายงานผลการจัด
การศึกษาแก ผูที่เกี่ยวของ ครบทุก
ฝาย  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
เอกสารการรายงานผลไปยังเขต
พื้นที่การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถ ตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงบประมาณ 

         

28 มีการเปดเผยขัน้ตอน
วางแผนการใช
งบประมาณอยางชัดเจน 
 

1. มีการเปดเผยขั้นตอนวาง
แผนการใชงบประมาณ แตไม
ชัดเจน 
2. มีการเปดเผยขั้นตอนวาง
แผนการใช งบประมาณใหครูใน
โรงเรียนทราบอยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
สามารถตรวจสอบได 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และเปนที่
ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

29 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปอยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1.มีการเปดเผยรายละเอยีด 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณ  
แตไมชัดเจน 
 2.มีการเปดเผยรายละเอยีด 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณให
ครูในโรงเรียนทราบ อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
สามารถ ตรวจสอบได   
 4. ดําเนินตามระดบั 3  และเปนที ่
ยอมรบัของ ผูที่เกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

30 การรายงานผลการใช
จายงบประมาณเปนไป
อยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการรายงานผลเกี่ยวกับการใช
จายงบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีเอกสารการรายงานผล 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณให
ครูในโรงเรียนทราบอยางชัดเจน  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
รายงานตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 4. ดําเนินตามระดับ3 และ
สามารถตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานบุคคล 

         

31 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สามารถ
ตรวจสอบได 
 
 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แตไมมีการเปดเผยตอผูที่เกีย่วของ  
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานมี 
การเปดเผยขอมูลใหครูทุกคน 
ทราบ     
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
ประเมินผลโดยคณะกรรมการที่
เปนที่ยอมรับ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถ ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 



 

 253

 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

32 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
 

1.  มีการกําหนดหลักเกณฑการ 
พิจารณาความดีความชอบแตไมได 
เปดเผยใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
2. มีการเปดเผยหลักเกณฑการ
พิจารณาความดี ความชอบแกผูที่
เกี่ยวของทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ
เปนไปตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่กําหนดไว 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
เปดเผยผลการ พิจารณาใหทกุคน
ทราบ 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

33 การกําหนดขัน้ตอน
และระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานราชการ
เพื่อประชาชน 

1. มีการกําหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานราชการเพื่อ
ประชาชน แตไมมี ความชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานราชการเพื่อ
ประชาชนอยางอยางชัดเจน 
3. มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่
กําหนดอยางเปดเผย     
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  
และสามารถตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารทั่วไป 

         

34 การประชาสัมพันธ 
ขอมูลสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 
 

1.มีการประชาสัมพันธขอมูล
สารสนเทศ ของโรงเรียนเฉพาะ
ภายใน 
โรงเรียน   
2.มีการประชาสัมพันธขอมูล
สารสนเทศของโรงเรียนใหนักเรียน  
ผูปกครอง และชุมชนทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  ดวยขอมูล
ที่ถูกตอง และเปนปจจุบัน อยาง
สม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และ
ประชาชน สามารถตรวจสอบขอมูล
ได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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35 การรับนักเรียนเขา
เรียนเปนไปดวย
ความโปรงใส  

1.มีการประชาสัมพันธการรับ 
นักเรียนเขาเรยีนใหทราบโดยทั่วกัน 
2. ดําเนินตามระดับ 1 และมีการ
กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขาเรียน 
3. ดําเนินการรับนักเรียนอยางเปดเผย 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ   
สามารถตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

36 ครูมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานวิชาการ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผน    
ดําเนินงานดานวิชาการนอยมาก
และไมทั่วถึง 
2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน
ดําเนินงาน ดานวิชาการอยาง 
ทั่วถึง 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ
ดําเนินงาน ดานวิชาการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
รวมกันแกไขปญหา รวมทั้ง
รวมกันพฒันางานดานวิชาการ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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37 ผูปกครอง ชุมชน หรือ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัด
กระบวนการเรียนรู 

1. ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวม 
ในการจดักระบวนการเรยีนรู  
นอยมากหรือไมมีสวนรวม 
2. มีการเปดโอกาสใหผูปกครอง 
ชุมชนหรือภูมปิญญาทองถ่ินมี
สวนรวมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู  
3.ดําเนินการตามระดับ 2  แตยัง 
ไมครอบคลุมนักเรียนทุกชวงชั้น 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
จัดอยางทัว่ถึง ครอบคลุมนักเรียน
ทุกชวงชั้น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 

         

38 ครูมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ 

1.ครูมีสวนรวมในการวางแผน
งบประมาณนอยมากหรือไมมี 
สวนรวม 
2.ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
งบประมาณอยางทั่วถึง  
3.ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
สวนรวมในการใชจายงบประมาณ 
4.ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
สวนรวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 



 

 257

39 โรงเรียนและชุมชน 
มีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
2. โรงเรียนและชุมชนรวมกนัวาง
แผนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
สวนรวม ในการใชทรัพยากรทาง
การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
สวนรวมในการตรวจสอบการใช
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานบุคคล 
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40 การกําหนด 
โครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การกําหนดโครงสรางการบริหาร
ของโรงเรียนยดึตามโครงสราง
ของเดิม 
2.กําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียนโดยผูบริหาร 
3. กําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียนโดยผูบริหารและ 
คณะคร ู
4.ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
รวมกันปฏิบัตติามโครงสรางของ 
โรงเรียน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

41 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

1. ผูบริหารเปนผูการกําหนดเกณฑ
การประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนด
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารและครูรวมกันกําหนด
เกณฑและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และนํา
ผลการประเมินมาใชเปนขอมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการประเมินผล
ในครั้งตอไป 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 
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42 การพิจารณาความดี
ความชอบ  
 

1. ผูบริหารเปนผูกําหนดหลกัเกณฑ
การพิจารณาความดีความชอบ 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลัก 
เกณฑการพิจารณาความดีความชอบ  
3. ผูบริหารและครูรวมกันพจิารณา
ความดีความชอบ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
เปนที่ยอมรับของครู 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารทั่วไป 

         

43 การจัดทําธรรมนูญ 
 โรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป  

1. ผูบริหารเปนผูจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน และแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
2. ครูมีสวนรวมในการจดัทํา 
ธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
3. ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
มีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียนและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  และ
ทุกคน มีสวนรวมในการดําเนินการ
ตามธรรมนูญโรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

         

44 ครูมีความรับผิดชอบตอ
การจัดการเรยีนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญและมุง
ใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

1. มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบ
การบรรยาย 
2. มีการจัดการเรียนรูที่เนนให
ผูเรียนปฏิบัติจริง 
3. มีการจัดการเรียนรูที่เนนให
ผูเรียนปฏิบัติจริงและจัดทกุชวง
ช้ัน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถประเมินผลไดตามสภาพ
จริงและไดรับการยกยอง  

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

45 การประกันคณุภาพ 
การศึกษา 

1. มีการดําเนนิงานประกนั 
คุณภาพการศกึษาแตไมครอบคลุม
ทุกมาตรฐาน  
2. มีการดําเนนิงานประกนั 
คุณภาพการศกึษา และเปนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 
3. มีการกํากับติดตาม ประเมนิผล 
และรายงาน ผลการประกัน 
คุณภาพการศกึษา 
4. มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ การศึกษาอยาง 
ตอเนื่อง   
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงบประมาณ 

         

46 การใชจายงบ 
ประมาณเปนไป 
ตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 

1. การใชจายงบประมาณสวนใหญ
ไมเปนไปตามแผนงาน 
2. การใชจายงบประมาณสวนใหญ
เปนไปตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผนงานและบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
วิเคราะหประเมินประสิทธิภาพ 
ในการใชจายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานบุคคล 

         

47 ครูปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย เสร็จสิ้น
ตามกําหนดเวลา และ
บรรลุตามวัตถุประสงค 

1. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค   
   นอยกวา 60 % 
2. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 60 % 
3. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 70 % 
4. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 80 % 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารทั่วไป 

         

48 การยายเขายายออกของ
นักเรียนเปนไปตาม
ขั้นตอนระยะเวลาที่
กําหนด 

1. มีการกําหนดขั้นตอน แตไม
กําหนดระยะเวลาในการยายเขา
ยายออกของนกัเรียน 
2. มีการกําหนดขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการยายเขายายออก
ของ 
นักเรียน 
3. การยายเขายายออกของนกัเรียน
เปนไปตามขั้นตอน และระยะเวลา
ที่กําหนด 
4. การยายเขายายออกของนกัเรียน
เปนไปตามขั้นตอน และเสรจ็กอน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

49 การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

1. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป และบรรลุ
วัตถุประสงคนอยกวา 60 % 
2. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป   และบรรลุ
วัตถุประสงคไมนอยกวา 60 %  
3. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปและบรรลุ
วัตถุประสงค ไมนอยกวา 80 %  
4. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป   และบรรลุ
วัตถุประสงคทุกโครงการ  

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงาน 
วิชาการ 

         

50 การจัดสื่อหรือ
นวัตกรรม 
ประกอบการสอน
ดวยวัสดุเหลือใช 

1. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม   
2. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม  
ที่สนับสนุนใหนําวัสดเุหลือใชมาจัดทํา 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการจัดทําสื่อ
หรือ นวัตกรรม ที่สนับสนุนใหนําวัสดุ
เหลือใช มาจัดทํา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล
การใชส่ือเพื่อปรับปรุงตอไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

51 พัฒนาสถานที่หรือ
บริเวณโรงเรียนให
เปนแหลงเรยีนรู
ของนักเรียน 

1. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน 
แตไมไดใชเปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 
2. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน
ใหเปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการพัฒนา
สถาน ที่ในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล 
    การดําเนินงาน 
    

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

52 การไดรับรางวัล
ทางดานวิชาการ ซ่ึงเปน
ผลมาจากการสงเสริม
งานวิชาการ 

1. มีการสงเสริมทางวิชาการ  
แตไมไดรับรางวัลทางดานวชิาการ  
2. ดําเนินการตามระดับ 1และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการในระดับ
กลุมโรงเรียน และ ระดับอําเภอ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการในระดับ
เขตพื้นที่การศกึษา หรือจังหวัด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการ 
ระดับประเทศ 
 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

53 สงเสริมการนํา
กระบวนการวจิัยมา
แกไขปญหาการจัดการ
เรียน 
การสอน 

1. มีการสงเสริมใหครูไดรับการ 
อบรมเกี่ยวกับการนํา
กระบวนการวจิัยมาแกไขปญหา
การ จัดการเรยีนการสอน   
2.  ครูจัดทําวิจยัในชัน้เรียน  
3. ครูสามารถนํากระบวนการวิจัย
มาแกไขปญหาการจัดการเรยีนการ
สอนได 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และ 
เผยแพรผลการวิจัยในชั้นเรียนให
ครูทราบอยาง ทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงบประมาณ 

         

54 มีการวางแผนในการ 
จัดหางบประมาณ 
และใชงบประมาณ
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 
 

1. มีการวางแผนการใชจาย
งบประมาณแตการใชจายไม
เปนไปตามแผน 
2. การใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผน งานและบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
วิเคราะห ประเมินประสิทธิภาพ
ในการใชจาย งบประมาณ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

55 มีกระบวนการควบคุม 
ดูแล บํารุงรักษา และ
จําหนายพัสด ุ

1. มีกระบวนการควบคุม ดูแล 
บํารุงรักษา  และจําหนายพสัดุ   
แตการดําเนินงานยังไมเปนระบบ 
2. มีกระบวนการควบคุม ดูแล 
บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ  
ที่ถูกตองและเปนระบบ 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 
อยางตอเนื่อง 
4. มีการวิเคราะหและประเมนิ
ประสิทธิภาพการใชพัสด ุ
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานบุคคล 

         

56 การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน โดย 
คํานึงถึงความรู  
ความสามารถและ 
ความตองการของครู 

1. การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน คํานึงถึงความรู  
ความสามารถแตไมคํานึงถึงความ
ตองการของครู 
2. การจัดโครงสรางการ
บริหารงานคํานึงถึงความรู  
ความสามารถและความตองการ
ของครู 
3. การดําเนินงานเปนไปตาม 
โครงสรางอยางชัดเจน 
4. การดําเนินงานเกิด 
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

57 สงเสริมใหครูมีการ
พัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน และ 
นําความรูที่ได 
มาปฏิบัติงาน  

1. มีโครงการสงเสริมใหครูมีการ
พัฒนา ตนเอง  และพัฒนางาน  
แตไมไดดําเนนิการ 
2.มีการดําเนินงานตามระดับ 1 ป
ละ 1 คร้ัง 
3. มีการดําเนนิงานตามระดบั 2  
ไมนอยกวา ปละ 2 คร้ัง 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนํา
ผลการอบรมมาใชพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

58 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู 

1. มีการกําหนดแผนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานครู แต
ไมไดดําเนินการ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ครูเปนบางครั้ง 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูอยางสม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนํา
ผลการประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารทั่วไป 

         

59 การนําเทคโนโลยี 
มาใชในการทํางานและ
ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. ครูมีความรูในเรื่องเทคโนโลยี 
แตไมไดนําความรูนั้นมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
2. มีการนําเทคโนโลยีมาใชใน 
การปฏิบัติงานบริหารทั่วไป 
3. ครูสามารถใชเทคโนโลยใีน 
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
และประยุกตใชในงานอื่นๆได
อยางเหมาะสม 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และทํา
ใหผลการปฏิบัติงานถูกตอง  
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

60 การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือการ
ใหบริการ  

1. มีการกําหนดแนวทางการลด 
ขั้นตอนการ ปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการแตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดแนวทางการลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการอยางชัด เจน 
3. การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
เปนไปตามแนวทางและระยะเวลาที่
กําหนด 
4. การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
เปนไป   ตามแนวทางและเสร็จสิ้น
กอนกําหนด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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61 การสงเสริมการ
ประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

1. โครงการสงเสริมกาประหยัด 
พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
แตไมไดดําเนนิการ 
2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ
สงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ แตไมบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการ
สงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 
และบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  จนเกิด
เปนนสัิยปฏิบตัิ  และมีผลทําใหการ
ใชจายลดลงอยาง ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 

 


