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ภาคผนวก ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
   ผูทรงคุณวุฒ ิ5 ทาน ที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ประกอบดวย  
 

      1.  รศ. ดร.ธานี  เกสทอง     อาจารยมหาวทิยาลัยราชภัฎนครสวรรค    
      2.  นายวินจิ  กล่ินเฟอง      รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
         นครสวรรค เขต 3 
      3.  นายอนสิุทธิ์  เพ็ชรสัมฤทธิ์  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
         นครสวรรค  เขต 3   
       4.  นายสมศักดิ ์  สุภิรักษ  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขต 
          พื้นที่การศึกษา  นครสวรรค  เขต 3 
      5. นายเกษม   เปาศรีวงษ        หัวหนาหนวยศึกษานิเทศ สํานักงานเขตพืน้ที่ 
         การศึกษานครสวรรค เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบประเมิน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 
******************************* 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบประเมิน 

1.  แบบประเมินนี้ตองการประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนใน
จังหวดันครสวรรค   โดยมีผูบริหารและครูในโรงเรียน ในจังหวัดนครสวรรค เปนผูตอบแบบ
ประเมิน 

2. แบบประเมนิแบงออกเปน 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด 

นครสวรรค 
3. ขอมูลที่ทานตอบในแบบประเมินนี ้ นําไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น โดยจะนําเสนอเปน

ภาพรวม  มิใชรายบุคคล ซ่ึงจะไมมีผลกระทบตอทานแตอยางใด  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชน 
อยางยิ่งตอการพัฒนาการบรหิารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
 4. กรุณาตอบคําถามใหครบทุกขอ  ตามสภาพความเปนจริง เพื่อนําผลการวิจยัไปใช
ประโยชน ตอไป 
 
 
      ขอขอบคุณในความรวมมือเปนอยางสูง  
              นายธนันชัย     รัตนไตรแกว 

               นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
                       มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง   โปรดใสเครื่องหมาย   ลงใน          ของแตละขอที่ตรงกับความเปนจริง  
 
ขอที่ สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 

1  ขนาดโรงเรียน   ที่ทานปฏิบัติงานอยู 
                            ขนาดเล็ก    (มีนักเรยีนไมเกิน 120 คน) 

 ขนาดกลาง  (มีนักเรียน 121 - 300 คน) 
                            ขนาดใหญ  (มีนักเรยีนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 
 

2 ระดับการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยู 
                            ต่ํากวาปรญิญาตรี และปริญญาตรี 
                            สูงกวาปรญิญาตรี   
 

3 ประสบการณในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน 
ดํารงตําแหนงต่ํากวา  10 ป 
ดํารงตําแหนง  10  -  20  ป 
ดํารงตําแหนงมากกวา  20 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2   ประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ของ โรงเรียน ในจังหวัด  
                 นครสวรรค 
 

คําชี้แจง    ใหทานโปรดพิจารณาถึงสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 
ในแตละขอ  แลวใสเครื่องหมาย   ลงในชองตรงกับผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  
ของโรงเรียนที่ทานปฏิบัติงานอยู   

ตัวอยาง 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

   
การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

 
1.โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาแตไมสอดคลองกับ 
   สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ 
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ไมครบ 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ 
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  
    ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4. ดําเนินการตามขอ 3 และมีการนําหลักสูตรไปใช 

 
…………. 

 
…. …. 

 

 
…………. 

 

 
………….. 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

1 การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

1. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาแตไมสอดคลอง 
     กับสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ         
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ไมครบ 
    ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
3. โรงเรียนมหีลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ     
    สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ครบทุก 
    กลุมสาระการเรียนรู 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําหลักสูตร 
    ไปใช 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

2 การวัดผลและ
ประเมินผลเปนไปตาม
ระเบียบ 
ที่กระทรวงศกึษาธิการ
กําหนด 
 

1. มีการวัดและประเมินผลแตไมสอดคลองตาม 
    ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
2. มีการวัดและประเมินผลทีส่อดคลองตามระเบียบ 
    กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ 
3. มีการจัดทําเอกสารหลักฐานเกี่ยวกบัการวัดผลและ  
   ประเมินผลเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําไปใชวัดผลประเมิน 
    ผลกับนักเรยีนทุกชวงชั้น 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

…….. 

3 การพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษามีความ
สอดคลองกับ
หลักเกณฑของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาแตไม
สอดคลองตามหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 

2.  มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ซึ่งสอดคลองตามหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมีการกํากับ ติดตาม  
    ตรวจสอบ และรายงานผล 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และมีการปรับปรุงพัฒนา 
   ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

……… 
……… 

 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงบประมาณ 

  

4 เสนอแผนงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการ
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนงบประมาณแตไมสอดคลองกับ 
    แผนงานโครงการของโรงเรียน 
2. มีแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนงาน 
    โครงการของโรงเรียน 
3. ดําเนินงานตามแผนงบประมาณที่กําหนดไว 
4. มีการดําเนนิงานตามระดบั 3 และเสนอแผน 
    งบประมาณตามแผนงาน โครงการตอ 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

5 การบริหารการเงิน 
เปนไปตามระเบียบ  
ทางราชการ 
 

1. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    สวนใหญไมเปนไปตามระเบียบทางราชการ  
2. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    สวนใหญเปนไปตามระเบยีบทางราชการ  
3. การจัดทําเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
    อยางถูกตอง และเปนปจจุบัน ทุกรายการ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และใชเงนิ 
    อยางถูกประเภทของเงนิ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

6 การบริหารพัสดุและ 
สินทรัพยเปนไปตาม 
กฎระเบยีบทางราชการ 
 

1. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพย       
    ของโรงเรียน  ไมเปนไปตามกฎระเบยีบทาง 
    ราชการ 
2. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพยของ 
    โรงเรียนเปนไปตามกฎระเบียบทางราชการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีการวางแผนจัดหา 
    พัสดุและสนิทรัพยลวงหนา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการควบคมุดูแล 
    จัดหาและจาํหนายพัสดุตามระเบียบ 
    ทางราชการ 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ  
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

  

7 การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการทีก่ฎหมาย
กําหนด 
 

1.  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พิจารณาโดย 
     ผูบริหารสถานศึกษาเพยีงฝายเดียว   
2.  มีการแตงตัง้คณะกรรมการพิจารณา 
     เล่ือนขั้นเงนิเดือนตามหลักเกณฑ 
3.  คณะกรรมการนําแบบประเมินตามระเบยีบ     
     ทางราชการมาใชในการพิจารณาเลื่อนขั้น 
     เงินเดือน 
4.  ทําตามระดบั 3 แลวมีการแจงคําสั่งการ    
     เล่ือนขั้นเงนิเดือนใหบคุลากรทราบ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 

8 การสงเสริมและพัฒนา
ทางวินยัสําหรับ
บุคลากรเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย
กําหนด 
 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาทางวินยัสําหรับ 
    บุคลากร แตไมสอดคลองตามระเบียบกฎหมาย 
2. มีการสงเสริมและพัฒนาทางวินยัสําหรับบุคลากร 
    และสอดคลองตามระเบียบและ กฎหมาย 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และมีการ  
    กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และบุคลากร 
    ไมมีการกระทาํผิดวนิัย 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

9 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนไปตามหลักเกณฑที่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมิน 
    ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร แตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผล 
    การปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑ 
    ของโรงเรียนอยางชัดเจน 
3. มีการประเมินผลการดําเนินงานของ 
    บุคลากรตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําผลการ 
    ประเมินไปใชในการบริหารงานบุคคล 

……… 
 

……… 
 
 

.…….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารทั่วไป 

  

10 การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูล 
สารสนเทศสอดคลอง
กับระบบฐานขอมูลของ
เขตพื้นที่การศกึษา 
 

1. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    แตยังไมชัดเจน 
2. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ที่ชัดเจน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
3. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล 
    สารสนเทศ และนําไปใชกบัการบริหารงาน  
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 โดยมีความ 
    สอดคลองกับระบบฐานขอมูลของเขตพื้นที่ 
    การศึกษา 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

11 แผนพัฒนาการศึกษา
และแผนปฏิบตัิการ 
ประจําปสอดคลองกับ
นโยบายของ 
เขตพื้นที่การศกึษา 
 

1. มีแผนพัฒนาการศึกษาแตไมมีแผน 
    ปฏิบัติการประจําป  
2. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ 
    แผนปฏิบัติการประจําป แตไมสอดคลองกับ 
    นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
3. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ     
    แผนปฏิบัติการประจําป ที่สอดคลองกับ 
    นโยบายของเขตพื้นที่การศึกษา 
4. ดําเนินตามระดับ 3 และสนองตอความตองการ 
    ของชุมชนและสังคม 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

12 มีแผนการรับนักเรียน 
สอดคลองกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิ-
การ 

1. มีแผนการรบันักเรียน 
2. มีแผนการรบันักเรียนและสอดคลองกับ  
    นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมีการกําหนด 
    เขตพื้นที่บริการ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และรับนักเรยีนได 
    ตามแผนทีก่ําหนด  

……… 
……… 

 
. …….. 

 
……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

13 สงเสริมใหครูทุกคนมี
โอกาสรับการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู 
 

1. มีการสงเสริมใหครูเขารับการพัฒนาแตไม
ทั่วถึงทุกคน 

2. มีการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับความรูความ 
    สามารถของครู 
3. มีการนําขอมูลเกี่ยวกับความรูความสามารถ 
    ของครูมาใชประกอบการพิจารณา 
   ในการสงเสริมการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 
    ของครู 
4. ครูทุกคนไดรับโอกาสเกีย่วกับการพัฒนา 
    การจัดการเรียนรูอยางทัว่ถึงและเหมาะสม 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

14 สงเสริมการเรียนรู 
คุณธรรมจริยธรรม 
ใหแกนักเรียน 

1.  มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลักคุณธรรม 
     จริยธรรม แตไมครบทุกชั้นเรียน 
2. มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมทุกชั้นเรียน 
3. มีการจัดการเรียนรูตามหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมใหแกนักเรยีน ตามแผนการสอน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยางตอเนื่อง 
     และทั่วถึงทุกชั้นเรียน 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

15 การอุทิศเวลาในการ
สอนซอมเสริมใหแก 
นักเรียน 

1. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน นอยกวา 60 % 

2. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
   นักเรียน  ไมนอยกวา 60 % 
3. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
    นักเรียน  ไมนอยกวา 70 % 
4. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริมใหแก 
    นักเรียน  ไมนอยกวา 80 % 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
16 สนับสนุนและใหการ

ชวยเหลือดานวิชาการ
แกชุมชน 

1. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน 
2. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน และเมื่อไดรับการรองขอ 
3. สนับสนุนใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
    แกชุมชน และเผยแพรความรู สูชุมชน 
    อยางตอเนื่อง ในรูปแบบตาง ๆ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสงเสริมให 
    ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูและ 
    ประสบการณในรูปแบบตาง ๆ  
      

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงบประมาณ 

  

17 การจัดสรรทุนการศึกษา
ใหแกนักเรียนเปนไป
อยางเหมาะสม 

1. มีการเลือกปฏิบัติในการจัดสรรทุนใหแก 
    นักเรียน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
    ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทนุ 
    การศึกษาโดยผูบริหาร 
3. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
    ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทนุ 
    การศึกษา โดยคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนําหลัก 
   เกณฑนั้นมาใชอยางเครงครัด 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
18 การจัดสรรงบประมาณ 

เหมาะสมกับโครงการ
หรือกิจกรรม 

1. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรมเปนไปตามความพึงพอใจของ 
    ผูบริหาร 
2. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรม โดยคํานึงถึงความสําคัญของ 
    โครงการ ซ่ึงจัดสรรโดยผูบริหาร 
3. การจัดสรรงบประมาณใหกับโครงการหรือ 
    กิจกรรม โดยคํานึงถึงความสําคัญของ 
    โครงการ ซ่ึงผานการพิจารณาจาก 
    คณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 อยางเปนธรรมและ 
    ทั่วถึง 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

19 การใชงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

1. มีการใชงบประมาณที่ไมถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ 
2. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ ไมนอยกวา 60% 
3. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการ ไมนอยกวา 80 % 
   ของโครงการทั้งหมด 
4. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตามวัตถุ 
   ประสงคของโครงการทุกโครงการ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

  

20 การสงเสริมใหครู 
นําหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีโครงการอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลัก  
คุณธรรมจริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ 
    อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลักคุณธรรม 
    จริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
3. ครูนําหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใชในการ  
   ปฏิบัติงาน อยางสม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไมมีปญหาการ 
    รองเรียนดานการปฏิบัติงาน 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

21 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความถูกตองและ 
เปนธรรม 

1.  การประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนไป 
     ตามความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยการ 
    พิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยางถูกตองและ 
    เปนธรรม ตามหลักเกณฑ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับการยอมรับ 
    จากครู 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

22 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
มีความเปนธรรม 

1. การพิจารณาความดีความชอบของครู 
    เปนไปตามความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การพิจารณาความดีความชอบของครู 
   ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยางถูกตองและ 
    เปนธรรมตามหลักเกณฑ  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับการ 
    ยอมรับจากคร ู

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 



 

 219

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
23 การสงเสริมยกยองเชิดชู

ครูที่มีการปฏิบัติงาน
หรือการกระทาํที่เปน
แบบอยางที่ด ี

1. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการกระทําที่เปน   
    แบบอยางทีด่ี สวนใหญไมไดรับการ 
    สงเสริมยกยองเชิดช ู
2. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการกระทําที่เปน   
    แบบอยางทีด่ี สวนใหญไดรับการสงเสริม 
    ยกยองเชิดช ู
3. มีกิจกรรมทีเ่ปนการสงเสริมยกยองเชิดชคูรู 
    ที่ปฏิบัติงานหรือการกระทําที่ดีอันเปนแบบ 
    อยางทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนทีย่อมรับ 
    ของบุคคลอื่น 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารทั่วไป 

  

24 การรับนักเรียนเขาเรียน
เปนไปดวยความ 
เสมอภาค 

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียน แตไมทั่วถึง 
2. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียนอยางทั่วถึง  
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และมีการ 
    กําหนดเกณฑการรับนักเรยีนลวงหนา  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 โดยใชเกณฑอยาง 
    เสมอภาคเปนที่ยอมรับของผูปกครอง 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 220

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
25 การสงเสริมยกยองเชิดชู

นักเรียนที่มีความ
ประพฤติดี และเปน
แบบอยางที่ด ี
ตอบุคคลอื่น 

1. นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี สวนใหญไม 
   ไดรับการยกยองเชิดชู  
2. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยองเชดิชู 
    นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี และเปน 
    แบบอยางทีด่ีตอนักเรยีนภายในโรงเรียน 
3. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยองเชดิชู 
    นักเรยีนที่มคีวามประพฤติดี และเปน 
    แบบอยางทีด่ีตอนักเรยีนภายในและ 
    ภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที ่
    ยอมรับ  ของบุคคลอื่น 
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานวิชาการ 

  

26 ขอมูลการวัดผลและ
ประเมินผลมีการเปดเผย
ตอผูปกครองและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผลและประเมนิ 
    ผล เฉพาะนกัเรียน 
2. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผลและ 
    ประเมินผลตอผูปกครองตามการรองขอ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และติดประกาศ 
    เพื่อแจงใหนักเรียน/ผูปกครองทราบ 
    อยางเปดเผย 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และสามารถ 
    ตรวจสอบได 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 
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27 การรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่ 
เกี่ยวของ 

1. มีการรายงานผลการจัดการศึกษาแก 
     ผูที่เกี่ยวของ แตไมครบทกุฝาย 
2. มีการรายงานผลการจัดการศึกษาแก 
    ผูที่เกี่ยวของ ครบทุกฝาย  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีเอกสาร 
    การรายงานผลไปยังเขตพืน้ที่การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได  
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงบประมาณ 

  

28 มีการเปดเผยขัน้ตอน
วางแผนการใช
งบประมาณอยางชัดเจน 
 

1. มีการเปดเผยขั้นตอนวางแผนการใช 
     งบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีการเปดเผยขั้นตอนวางแผนการใช 
     งบประมาณใหครูในโรงเรียนทราบ 
     อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และสามารถ 
    ตรวจสอบได 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และเปนที่ยอมรับ 
    ของผูที่เกี่ยวของ 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

29 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปอยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

 1. มีการเปดเผยรายละเอยีดเกี่ยวกับการ 
     ใชจายงบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีการเปดเผยรายละเอยีดเกี่ยวกับการใชจาย 
    งบประมาณใหครูในโรงเรยีนทราบ 
     อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และสามารถ 
    ตรวจสอบได   
 4. ดําเนินตามระดบั 3  และเปนทีย่อมรับของ 
     ผูที่เกี่ยวของ 

…..….. 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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30 การรายงานผลการใช
จายงบประมาณเปนไป
อยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการรายงานผลเกี่ยวกับการใชจาย 
     งบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีเอกสารการรายงานผลเกีย่วกับการใชจาย 
    งบประมาณใหครูในโรงเรยีนทราบ 
    อยางชัดเจน  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และรายงานตอ 
    เขตพื้นที่การศึกษา 
 4. ดําเนินตามระดับ3 และสามารถตรวจสอบ 
     ได  
 

……… 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานบุคคล 

  

31 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สามารถ
ตรวจสอบได 
 
 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแตไมมีการ
เปดเผยตอผูที่เกี่ยวของ  

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานมีการ 
  เปดเผยขอมลูใหครูทุกคนทราบ     

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และประเมินผล 
   โดยคณะกรรมการที่เปนทีย่อมรับ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

32 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
 

1.  มีการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาความ
ดีความชอบแตไมไดเปดเผยใหผูที่
เกี่ยวของทราบ 

2. มีการเปดเผยหลักเกณฑการพิจารณาความดี 
    ความชอบแกผูที่เกี่ยวของทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และเปนไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาทีก่ําหนดไว 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และเปดเผยผลการ 
    พิจารณาใหทุกคนทราบ 

……… 
 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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33 การกําหนดขัน้ตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ราชการเพื่อประชาชน 

1. มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ 
    ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชน แตไมมี 
    ความชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและระยะเวลาการ 
    ปฏิบัติงานราชการเพื่อประชาชนอยาง 
     อยางชัดเจน 
3. มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนด 
    อยางเปดเผย     
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได 

……… 
 

……… 
 
 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารทั่วไป 

  

34 การประชาสัมพันธ 
ขอมูลสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 
 

1. มีการประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ 
    ของโรงเรียนเฉพาะภายในโรงเรียน   
2. มีการประชาสัมพันธขอมูลสารสนเทศ 
    ของโรงเรียนใหนักเรยีน ผูปกครอง และ 
    ชุมชนทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  ดวยขอมูลที่ถูกตอง  
    และเปนปจจุบัน อยางสม่าํเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และประชาชน 
    สามารถตรวจสอบขอมูลได 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

……… 

 
 
 
 
 
 
 
 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
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35 การรับนักเรียนเขาเรียน
เปนไปดวยความ 
โปรงใส  

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
    เขาเรียนใหทราบ  อยางทั่วถึง 
2. ดําเนินตามระดับ 1 และมีการกําหนดเกณฑ 
    การรับนักเรียนเขาเรียน  
3. ดําเนินการรับนักเรียนเขาเรียนอยางเปดเผย 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถ 
    ตรวจสอบได  
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานวิชาการ 

  

36 ครูมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดาน 
วิชาการ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
    ดําเนินงานดานวิชาการนอยมากและไม
ทั่วถึง 
2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
    ดําเนินงาน ดานวิชาการอยางทั่วถึง 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และดําเนินงาน 
    ดานวิชาการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และรวมกันแกไข 
    ปญหา รวมทั้งรวมกันพฒันางานดาน 
    วิชาการ 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
37 ผูปกครอง ชุมชน หรือ

ภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัด
กระบวนการเรียนรู 

1. ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวม ในการจดั 
        กระบวนการเรียนรู นอยมากหรือไมมสีวน

รวม 
2. มีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน    

หรือภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการ 
จัดกระบวนการเรียนรู  

3.    ดําเนินการตามระดับ 2  แตยังไมครอบคลุม 
       นักเรียนทกุชวงชั้น 
4.    ดําเนินการตามระดับ 3 และจัดอยางทัว่ถึง 
       ครอบคลุมนักเรียนทุกชวงชั้น 
  

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 

..……… 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 

  

38 ครูมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณ     
นอยหรือเกือบไมมีสวนรวม 

2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน งบประมาณ
อยางทั่วถึง  

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมีสวนรวม 
ในการใชจายงบประมาณ 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีสวนรวมใน 
การตรวจสอบการใชจายงบประมาณ 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

39 โรงเรียนและชุมชน 
มีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1.  โรงเรียนมกีารวางแผนการระดมทรัพยากร 
     ทางการศึกษา 
2.  โรงเรียนและชุมชนรวมกันวางแผนการ 
     ระดมทรัพยากรทางการศกึษา 
3.  ดําเนินการตามระดับ 2 และมีสวนรวม 
     ในการใชทรัพยากรทางการศึกษา 
4.  ดําเนินการตามระดับ 3 และมีสวนรวมใน 
     การตรวจสอบการใชทรัพยากรทางการศกึษา 

……… 
 

……… 
 

…..….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานบุคคล 

  

40 การกําหนดโครงสราง 
การบริหารงานของ 
โรงเรียน 

1. การกําหนดโครงสรางการบริหารของ
โรงเรียนยึดตามโครงสรางของเดิม 

2. กําหนดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนโดยผูบริหาร 

3.  กําหนดโครงสรางการบริหารงานของ
โรงเรียนโดยผูบริหารและคณะคร ู

4.   ดําเนินการตามระดับ 3 และรวมกันปฏบิัติ 
     ตามโครงสรางของโรงเรียน 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

41 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

1. ผูบริหารเปนผูการกําหนดเกณฑการประเมิน  
    ผลการปฏิบัติงาน 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑ 
    การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารและครูรวมกันกําหนดเกณฑและ  
    ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และนําผลการ 
    ประเมินมาใชเปนขอมูลในการปรับปรุง 
    พัฒนาการประเมินผลในครั้งตอไป 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

42 การพิจารณาความดี
ความชอบ  
 

1. ผูบริหารเปนผูกําหนดหลกัเกณฑการ     
    พิจารณาความดีความชอบ 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลัก 
    เกณฑการพจิารณาความดคีวามชอบ   
3. ผูบริหารและครูรวมกันพจิารณาความด ี
    ความชอบ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และเปนที่ยอมรบั 
   ของครู 

……… 
 

……… 
 

..…….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารทั่วไป 

  

43 การจัดทําธรรมนูญ 
 โรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป  

1. ผูบริหารเปนผูจัดทําธรรมนูญโรงเรียน 
     และแผนปฏิบัติการประจาํป 
2. ครูมีสวนรวมในการจดัทําธรรมนูญ 
    โรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจําป 
3. ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม 
    ในการจดัทาํธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติ 
     การประจําป 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  และทุกคน 
    มีสวนรวมในการดําเนนิการตามธรรมนูญ 
    โรงเรียน และแผนปฏิบัตกิารประจําป 
 

……… 
 

……… 
 

……… 
 
 

……… 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

  

44 ครูมีความรับผิดชอบตอ
การจัดการเรยีนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญและมุง
ใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

1. มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบการบรรยาย 
2. มีการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง 
3. มีการจัดการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติจริง  
    และจัดทกุชวงชั้น 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสามารถประเมินผล 
     ไดตามสภาพจริงและไดรับการยกยอง  

……… 
……… 

 
. …….. 

 
……… 

45 การประกันคณุภาพ 
การศึกษา 

1. มีการดําเนนิงานประกนัคุณภาพการศกึษาแต 
    ไมครอบคลุมทุกมาตรฐาน  
2. มีการดําเนนิงานประกนัคุณภาพการศกึษา  
    และเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 
3. มีการกํากับติดตาม ประเมนิผล และรายงาน 
    ผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
    การศึกษาอยางตอเนื่อง   
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงบประมาณ 

  

46 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ
โครงการ 

1. การใชจายงบประมาณสวนใหญ ไมเปนไป
ตามแผนงาน 

2. การใชจายงบประมาณสวนใหญเปนไป 
    ตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป ตาม
แผนงานและบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ  วิเคราะห
ประเมินประสทิธิภาพในการใชจาย
งบประมาณ 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานบุคคล 

  

47 ครูปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย เสร็จสิ้นตาม
กําหนดเวลา และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค 

1. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
     วัตถุประสงค นอยกวา 60 % 
2. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา  60 % 
3. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา 70 % 
4. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
    เสร็จสิ้นตามกําหนดเวลาและบรรลุตาม 
    วัตถุประสงคไมนอยกวา 80 % 
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารทั่วไป 

  

48 การยายเขายายออกของ
นักเรียนเปนไปตาม 
ขั้นตอนระยะเวลา 
ที่กําหนด 

1. มีการกําหนดขั้นตอน แตไมกําหนดระยะ 
    เวลาในการยายเขายายออกของนักเรยีน 
2. มีการกําหนดขั้นตอน และระยะเวลา 
     ในการยายเขายายออกของนักเรียน 
3. การยายเขายายออกของนกัเรียนเปนไป 
    ตามขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนด 
4. การยายเขายายออกของนกัเรียนเปนไป 
    ตามขั้นตอน และเสร็จกอนระยะเวลา 
    ที่กําหนด 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

49 การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําป 

1. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป  และบรรลุวัตถุประสงค 
    นอยกวา 60 % 
2. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป   และบรรลุวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 60 %  
3. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําปและบรรลุวัตถุประสงค ไมนอย 
    กวา 80 %  
4. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 
    ประจําป   และบรรลุวัตถุประสงค 
    ทุกโครงการ  
 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานวิชาการ 

  

50 การจัดทําสื่อหรือ
นวัตกรรม ประกอบ 
การสอนดวยวสัดุ 
เหลือใช 

1. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม   
2. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม  
    ที่สนับสนุนใหนําวัสดุเหลือใชมาจัดทํา 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการจัดทําสื่อหรือ 
    นวัตกรรม ที่สนับสนุนใหนําวัสดเุหลือใช 
    มาจัดทํา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผลการ 
    ใชส่ือเพื่อปรับปรุงตอไป 

……… 
……… 

 
. …….. 

 
 

……… 

51 พัฒนาสถานที่หรือ
บริเวณโรงเรียนใหเปน
แหลงเรียนรูของ 
นักเรียน 

1. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน 
    แตไมไดใชเปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 
2. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียนให 
    เปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการพัฒนาสถาน 
    ที่ในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูใน 
    โรงเรียน  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล 
    การดําเนินงาน 
    

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
52 การไดรับรางวัล 

ทางดานวิชาการ   
ซ่ึงเปนผลมาจากการ 
สงเสริมงานวิชาการ 

1. มีการสงเสริมทางวิชาการ แตไมไดรับ 
    รางวัลทางดานวิชาการ  
2. ดําเนินการตามระดับ 1และไดรับรางวลัทาง  
ดานวิชาการในระดับกลุมโรงเรียน และ 
ระดับอําเภอ  

3. ดําเนินการตามระดับ 2 และไดรับรางวลั    
ทางดานวิชาการ ในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา หรือจังหวดั 

4. ดําเนินการตามระดับ 3และไดรับรางวลั
ทางดานวิชาการ ระดับประเทศ 
 

……… 
……… 

 
. …….. 

 
 

……… 

53 สงเสริมการนํา
กระบวนการวจิัยมา
แกไขปญหาการจัดการ
เรียน 
การสอน 

1. มีการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับ 
    การนํากระบวนการวิจยัมาแกไขปญหาการ 
    จัดการเรียนการสอน   
2.  ครูจัดทําวิจยัในชัน้เรียน  
3. ครูสามารถนํากระบวนการวิจัยมา 
    แกไขปญหาการจัดการเรยีนการสอนได 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเผยแพร 
    ผลการวิจัยในช้ันเรียนใหครูทราบอยาง 
    ทั่วถึง 

……… 
 
 

……… 
..…….. 

 
……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงบประมาณ 

  

54 มีการวางแผนในการ 
จัดหางบประมาณ 
และใชงบประมาณ
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 
 

1. มีการวางแผนการใชจายงบประมาณแตการ
ใชจายไมเปนไปตามแผน 
2. การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไปตามแผน 
งานและบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ3 และวิเคราะหประเมิน 

……… 
 

……… 
. …….. 

 
……… 
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ประสิทธิภาพในการใชจาย งบประมาณ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
55 มีกระบวนการควบคุม 

ดูแล บํารุงรักษา และ
จําหนายพัสด ุ

1. มีกระบวนการควบคุม ดูแล บํารุงรักษา  และ
จําหนายพัสดุ  แตการดําเนินงานยังไมเปนระบบ 
2. มีกระบวนการควบคุม ดูแล บํารุงรักษา  
    และจําหนายพัสดุ ที่ถูกตองและเปนระบบ 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 อยางตอเนื่อง 
4. มีการวิเคราะหและประเมนิประสิทธิภาพ 
    การใชพัสด ุ
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานบุคคล 

  

56 การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน โดยคํานึงถึง
ความรู ความสามารถ
และความตองการของ
ครู 

1. การจัดโครงสรางการบริหารงาน คํานึงถึงความรู  
    ความสามารถแตไมคํานึงถึงความตองการของครู 
2. การจัดโครงสรางการบริหารงานคํานึงถึงความรู  
    ความสามารถและความตองการของครู 
3. การดําเนินงานเปนไปตามโครงสรางอยางชัดเจน 
4. การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพ และ  
    ประสิทธิผล 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
……… 

57 สงเสริมใหครูมีการ
พัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน และนํา
ความรูที่ไดมา
ปฏิบัติงาน  

1. มีโครงการสงเสริมใหครูมีการพัฒนา 
     ตนเอง  และพัฒนางาน แตไมไดดําเนินการ 
2.มีการดําเนินงานตามระดับ 1 ปละ 1 คร้ัง 
3. มีการดําเนนิงานตามระดบั 2 ไมนอยกวา 
    ปละ 2 คร้ัง 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําผลการอบรม 
    มาใชพัฒนางานอยางตอเนือ่ง 

……… 
 

……… 
.. …….. 

 
……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
58 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครู 
1. มีการกําหนดแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครู แตไมไดดําเนนิการ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานครู 
    เปนบางครั้ง 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยาง 
    สม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนําผลการ 
   ประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนางาน 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารทั่วไป 

  

59 การนําเทคโนโลยีมาใช
ในการปฏิบัติงาน  

1. ครูมีความรูในเรื่องเทคโนโลยีแตไมไดนํา
ความรูนั้นมาใชในการปฏิบตัิงาน  

2.  มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ
ปฏิบัติงานบริหารทั่วไป 

3.  ครูสามารถใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง และ
ประยุกตใชในงานอื่นๆไดอยางเหมาะสม 

4.    ดําเนินการตามระดับ 3 และทําใหผลการ 
      ปฏิบัติงานถูกตอง รวดเรว็ มีประสิทธิภาพ 
 

……… 
 
 

……… 
 

…..….. 
 

……… 

60 การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือการให 
บริการ  

1. มีการกําหนดแนวทางการลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการแตไมชัดเจน 

2.  มีการกําหนดแนวทางการลดขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการอยางชัด เจน 

3.    การปฏิบัติงานหรือการใหบริการเปนไป 
       ตามแนวทางและระยะเวลาที่กําหนด 
4.    การปฏิบัติงานหรือการใหบริการเปนไป 
       ตามแนวทางและเสร็จสิ้นกอนกําหนด 
 

……… 
 

……… 
 

. …….. 
 

……… 
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ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน ผลการปฏิบัติ 
61 การสงเสริมการ

ประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

1. มีโครงการสงเสริมการประหยัดพลังงาน  
และทรัพยากรธรรมชาติ แตไมไดดําเนิน 
การ 

2. มีการดําเนนิงานตามโครงการสงเสริมการ 
    ประหยดัพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
    แตไมบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการสงเสริมการ 
    ประหยดัพลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
    อยางตอเนื่อง และบรรลุวตัถุประสงคของ   
   โครงการ 
4. ดําเนินการตามระดบั 3  จนเกิดเปนนิสัย 
   ปฏิบัติ  และมีผลทําใหการใชจายลดลงอยาง 
    ตอเนื่อง 

……… 
 
 

……… 
 
 

. …….. 
 
 
 

……… 
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ภาคผนวก ค 
 ผลการหาคาดชันีความสอดคลองของแบบประเมิน (IOC) 
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ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมนิ ( IOC ) 
เรื่องการประเมินการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค 

 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

1 การพัฒนาหลกัสูตร 
มีความสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

 

1.โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษาแตไมสอดคลองกับ
สาระแกนกลางของกระทรวง
ศึกษา 
ธิการ 
2. โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับสาระ
แกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ ไมครบ ทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

3. โรงเรียนมหีลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับ 
สาระแกนกลางของ
กระทรวงศกึษาธิการ  
ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 
4. ดําเนินการตามขอ 3 และมีการ
นําหลักสตูรไปใช 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

2 การวัดผลและ
ประเมินผลเปนไปตาม
ระเบียบที ่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการวัดและประเมินผลแต  
ไมสอดคลองตามระเบียบ
กระทรวงศกึษาธิการ 
2. มีการวัดและประเมินผลที่
สอดคลองตามระเบียบ 
กระทรวงกระทรวงศึกษาธิการ 
3. มีการจัดทําเอกสารหลักฐาน
เกี่ยวกับการวดัผลและ 
ประเมินผลเปนไปตามระเบยีบ
ที่กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
นําไปใชวัดผลประเมิน ผลกับ
นักเรียนทุกชวงชั้น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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3 การพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษามีความ
สอดคลองกับ
หลักเกณฑของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

1. มีการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาแตไม
สอดคลองตามหลักเกณฑของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
2.  มีการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา  ซึ่งสอดคลอง
ตามหลักเกณฑของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และมี
การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และรายงานผล 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และมี
การปรับปรุงพัฒนา ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความห
มาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงบประมาณ 
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4 เสนอแผนงบประมาณ
ตามแผนงาน โครงการ
ตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนงบประมาณแตไม
สอดคลองกับแผนงาน
โครงการของโรงเรียน 
2. มีแผนงบประมาณที่
สอดคลองกับแผนงาน
โครงการ 
ของโรงเรียน 
3. ดําเนินงานตามแผน
งบประมาณทีก่ําหนดไว 
4. มีการดําเนนิงานตามระดบั 3 
และเสนอแผนงบประมาณตาม
แผนงาน โครงการตอ เขตพืน้ที่
การศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 การบริหารการเงิน 
เปนไปตามระเบียบ  
ทางราชการ 
 

1. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน สวน
ใหญไมเปนไปตามระเบียบ
ทาง 
ราชการ  
2. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน สวน
ใหญเปนไปตามระเบียบทาง
ราชการ  
3. การจัดทําเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงิน    
อยางถูกตอง และเปนปจจุบนั 
ทุกรายการ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 
และใชเงนิอยางถูกประเภท
ของเงิน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ รวม คา ความ
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม IOC หมาย 

6 การบริหารพัสดุและ 
สินทรัพยเปนไปตาม 
กฎระเบยีบทางราชการ 
 

1. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและ
สินทรัพย ของโรงเรียน  ไม
เปนไปตามกฎระเบียบทางราชการ 
2. มีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและ
สินทรัพยของโรงเรียนเปนไปตาม
กฎระเบยีบทางราชการ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
มีการวางแผนจัดหา  พัสดุและ 
สินทรัพยลวงหนา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
มีการควบคุมดูแล จัดหาและ
จําหนายพสัดตุามระเบียบ 
ทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารงานบุคคล 

         

7 การเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการทีก่ฎหมาย
กําหนด 
 

1. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พิจารณาโดย ผูบริหารสถานศึกษา
เพียงฝายเดียว   
2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการ
พิจารณา  เล่ือนขั้นเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ 
3. คณะกรรมการนําแบบประเมิน
ตามระเบียบทางราชการมาใชใน
การพิจารณาเลื่อนขั้น เงินเดอืน 
4.  ทําตามระดบั 3 แลวมีการแจง
คําสั่งการ เล่ือนขั้นเงินเดือนให
บุคลากรทราบ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

8 การสงเสริมและพัฒนา
ทางวินยัสําหรับ
บุคลากรเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย
กําหนด 
 

1. มีการสงเสริมและพัฒนาทาง
วินัยสําหรับ บุคลากร แตไม 
สอดคลองตามระเบียบกฎหมาย 
2. มีการสงเสริมและพัฒนาทาง
วินัยสําหรับบุคลากร  และ
สอดคลองตามระเบียบและ 
กฎหมาย 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 
และมีการ กํากบั ติดตาม  
ตรวจสอบ 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 
และบุคลากรไมมีการกระทําผิด
วินัย 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

9 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เปนไปตามหลักเกณฑที่
โรงเรียนกําหนด 
 

1. มีการกําหนดหลักเกณฑในการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร แตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเปนไปตามหลักเกณฑ 
ของโรงเรียนอยางชัดเจน 
3. มีการประเมินผลการดําเนินงาน
ของบุคลากรตามหลักเกณฑที่
กําหนด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
การนําผลการ    ประเมินไปใชใน
การบริหารงานบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักนิติธรรม 
การบริหารทั่วไป 

         

10 การพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูล 
สารสนเทศสอดคลอง
กับระบบฐานขอมูล 
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 

1. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ แตยังไมชัดเจน 
2. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล
สารสนเทศ ที่ชัดเจน ถูกตอง และ
เปนปจจุบนั 
3. มีการจัดระบบและเครือขายขอมูล 
สารสนเทศ และนําไปใชกบัการ
บริหารงาน  
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3 โดย
มีความ สอดคลองกบัระบบ
ฐานขอมูลของเขตพื้นที ่การศึกษา 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

11 แผนพัฒนาการศึกษา
ประจําปหรือแผนปฏิบัติ
การประจําปสอดคลอง
กับนโยบายของเขต
พื้นที่การศึกษา 
 

1. มีแผนพัฒนาการศึกษาแตไมมี
แผนปฏิบัติการประจําป  
2. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป แตไม
สอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นที่
การศึกษา 
3. มีแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป ที่
สอดคลองกับ 
 นโยบายของเขตพื้นที่การศกึษา 
4. ดําเนินตามระดับ 3 และสนองตอ
ความตองการของชุมชนและสังคม 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

12 มีแผนการรับนักเรียน 1. มีแผนการรบันักเรียน 
2. มีแผนการรบันักเรียนและ 
สอดคลองกับนโยบายของ
กระทรวงศกึษาธิการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ 
มีการกําหนดเขตพื้นที่บริการ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และ 
รับนักเรียนได ตามแผนที่กําหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

13 สงเสริมใหครูทุกคนมี
โอกาสรับการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู 
 

1. มีการสงเสริมใหครูเขารับการ
พัฒนาแตไมทัว่ถึงทุกคน 
2. มีการจัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
ความรูความสามารถของครู 
3. มีการนําขอมูลเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูมาใช
ประกอบการพิจารณา   ในการ 
สงเสริมการพัฒนาการจัดการ 
เรียนรูของครู 
4. ครูทุกคนไดรับโอกาสเกีย่วกับ
การพัฒนา  การจัดการเรียนรูอยาง
ทั่วถึงและเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

14 สงเสริมการเรียนรู 
คุณธรรมจริยธรรม 
ใหแกนักเรียน 

1.  มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลัก
คุณธรรม จริยธรรม แตไมครบทุก
ช้ันเรียน 
2. มีแผนการสอนเกี่ยวกับหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมทุกชั้นเรียน 
3. มีการจัดการเรียนรูตามหลัก 
คุณธรรม จริยธรรมใหแกนกัเรียน 
ตามแผนการสอน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยาง
ตอเนื่อง และทั่วถึงทุกชั้นเรยีน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

15 การอุทิศเวลาในการ
สอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน 

1. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน นอยกวา 60 % 
2. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 60 % 
3. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 70 % 
4. มีครูที่อุทิศเวลาสอนซอมเสริม
ใหแกนักเรียน  ไมนอยกวา 80 % 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

16 สนับสนุนและใหการ
ชวยเหลือดานวิชาการ
แกชุมชน 

1. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือ 
ดานวิชาการ แกชุมชน 
2. เคยสนับสนนุใหการชวยเหลือดาน
วิชาการแกชุมชน และเมื่อไดรับการรองขอ 
3. สนับสนุนใหการชวยเหลือดานวิชาการ 
แกชุมชน และเผยแพรความรู สูชุมชน 
อยางตอเนื่อง ในรูปแบบตาง ๆ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และสงเสริมให 
ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรูและ 
ประสบการณในรูปแบบตาง ๆ  
      

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหาร
งบประมาณ 

         

17 การจัดสรร
ทุนการศึกษาใหแก
นักเรียนเปนไปอยาง
เหมาะสม 

1. มีการเลือกปฏิบัติในการจัดสรรทุนใหแก 
นักเรียน 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
 ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทุน 
การศึกษาโดยผูบริหาร 
3. มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณา 
 ความเหมาะสมของนักเรียนในการรับทุน 
 การศึกษา โดยคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมีการนํา
หลักเกณฑนัน้มาใชอยางเครงครัด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

18 การจัดสรรงบประมาณ
เหมาะสมกับโครงการ
หรือกิจกรรม 

1. การจัดสรรงบประมาณใหกับ 
โครงการหรือกิจกรรมเปนไปตาม
ความพึงพอใจของผูบริหาร 
2. การจัดสรรงบประมาณให 
 กับโครงการหรือกิจกรรมโดย
คํานึงถึงความสําคัญของโครงการซึ่ง
จัดสรรโดยผูบริหาร 
3. การจัดสรรงบประมาณใหกับ
โครงการหรือกิจกรรมโดยคาํนึงถึง
ความสําคัญของ โครงการ ซ่ึงผาน
การพิจารณาจากคณะกรรมการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  อยางเปน
ธรรมและทั่วถึง 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

19 การใชงบประมาณ 
เปนไปตาม
วัตถุประสงคของ 
โครงการ 

1. มีการใชงบประมาณที่ไมถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 
2. มีการใชงบประมาณที่ถูกตองตาม 
วัตถุประสงคของโครงการ 
ไมนอย กวา 60% 
3. มีการใชงบประมาณที่ถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ  
ไมนอยกวา 80 % ของโครงการ 
ทั้งหมด 
4. มีการใชงบประมาณที่ถูกตอง 
ตามวัตถุประสงคของโครงการ 
ทุกโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 
 

20 

หลักคุณธรรม 
การบริหารงานบุคคล 
 
การสงเสริมใหครู 
นําหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาใช 
ในการปฏิบัติงาน 

1. มีโครงการอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับ
การนําหลักคณุธรรมจริยธรรมมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ 
อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการนําหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 
3. ครูนําหลักคุณธรรมจริยธรรมมา
ใชในการปฏิบัติงาน อยางสม่าํเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไมมี
ปญหาการ รองเรียนดานการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

5 

 
 
 

1 

 
  
 

ใชได 

21 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความถูกตองและ 
เปนธรรม 

1.  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน
เปนไปตามความพึงพอใจของ
ผูบริหาร 
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดย
การพิจารณาจากคณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 อยาง
ถูกตองและเปนธรรม ตาม
หลักเกณฑ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และไดรับ
การยอมรับจากครู 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

22 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
มีความเปนธรรม 

1. การพิจารณาความดีความชอบ 
   ของครูเปนไปตามความพึงพอใจ 
   ของผูบริหาร 
2. การพิจารณาความดีความชอบ 
    ของครูผานการพิจารณาจาก 
    คณะกรรมการ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2  
    อยางถูกตองและเปนธรรม 
    ตามหลักเกณฑ  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
   ไดรับการยอมรับจากครู 

1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชได 

23 การสงเสริมยกยอง
เชิดชูครูที่มีการ
ปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน
แบบอยางที่ด ี

1. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน แบบอยางที่ดี สวนใหญ
ไมไดรับการ  สงเสริมยกยองเชิดช ู
2. ครูที่มีการปฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่เปน แบบอยางที่ดี สวนใหญ
ไดรับการสงเสริมยกยองเชดิชู 
3. มีกิจกรรมทีเ่ปนการสงเสริมยก
ยองเชิดชูครูทีป่ฏิบัติงานหรือการ
กระทําที่ดีอันเปนแบบ อยางทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที่
ยอมรับของบุคคลอื่น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักคุณธรรม 
การบริหารทั่วไป 

         

24 การรับนักเรียน 
เขาเรียนเปนไป
ดวยความเสมอภาค 

1. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
เขาเรียน แตไมทั่วถึง 
2. มีการประชาสัมพันธการรับนักเรียน 
เขาเรียนอยางทั่วถึง  
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 และ 
มีการ  กําหนดเกณฑการรับนักเรียน 
ลวงหนา  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 โดยใชเกณฑ
อยาง เสมอภาคเปนที่ยอมรบัของ
ผูปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

25 การสงเสริมยกยอง
เชิดชูนักเรยีนที่มี
ความประพฤติดี 
และเปนแบบอยาง
ที่ดีตอบุคคลอื่น 

1. นักเรียนที่มคีวามประพฤติดี  
สวนใหญไมไดรับการยกยองเชิดชู  
2. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยอง
เชิดชู นักเรียนที่มีความประพฤติดี และ
เปน แบบอยางที่ดีตอนักเรยีนภายใน 
โรงเรียน 
3. มีกิจกรรม/โครงการสงเสริมยกยอง
เชิดชูนักเรยีนที่มีความประพฤติดี และ
เปนแบบอยางที่ดีตอนักเรยีนภายในและ 
ภายนอกโรงเรียน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และเปนที ่
    ยอมรับ  ของบุคคลอื่น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานวิชาการ 

         

26 ขอมูลการวัดผลและ
ประเมินผลมีการเปดเผย
ตอผูปกครองและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผล
และประเมนิ ผล เฉพาะนักเรียน 
2. มีการเปดเผยขอมูลการวัดผล
และประเมนิผลตอผูปกครองตาม
การรองขอ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และติด
ประกาศเพื่อแจงใหนักเรยีน/
ผูปกครองทราบอยางเปดเผย 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และ
สามารถตรวจสอบได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

27 การรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่ 
เกี่ยวของ 

1. มีการรายงานผลการจัด
การศึกษาแกผูที่เกี่ยวของ แตไม
ครบทุกฝาย 
2. มีการรายงานผลการจัด
การศึกษาแก ผูที่เกี่ยวของ ครบทุก
ฝาย  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
เอกสารการรายงานผลไปยังเขต
พื้นที่การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถ ตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงบประมาณ 

         

28 มีการเปดเผยขัน้ตอน
วางแผนการใช
งบประมาณอยางชัดเจน 
 

1. มีการเปดเผยขั้นตอนวาง
แผนการใชงบประมาณ แตไม
ชัดเจน 
2. มีการเปดเผยขั้นตอนวาง
แผนการใช งบประมาณใหครูใน
โรงเรียนทราบอยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
สามารถตรวจสอบได 
4. ดําเนินตามระดับ 3  และเปนที่
ยอมรับของผูที่เกี่ยวของ 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

29 การใชจายงบประมาณ 
เปนไปอยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1.มีการเปดเผยรายละเอยีด 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณ  
แตไมชัดเจน 
 2.มีการเปดเผยรายละเอยีด 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณให
ครูในโรงเรียนทราบ อยางชัดเจน 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
สามารถ ตรวจสอบได   
 4. ดําเนินตามระดบั 3  และเปนที ่
ยอมรบัของ ผูที่เกี่ยวของ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

30 การรายงานผลการใช
จายงบประมาณเปนไป
อยางเปดเผยและ
สามารถตรวจสอบได 

1. มีการรายงานผลเกี่ยวกับการใช
จายงบประมาณ แตไมชัดเจน 
2. มีเอกสารการรายงานผล 
เกี่ยวกับการใชจายงบประมาณให
ครูในโรงเรียนทราบอยางชัดเจน  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
รายงานตอเขตพื้นที่การศึกษา 
 4. ดําเนินตามระดับ3 และ
สามารถตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารงานบุคคล 

         

31 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สามารถ
ตรวจสอบได 
 
 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
แตไมมีการเปดเผยตอผูที่เกีย่วของ  
2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานมี 
การเปดเผยขอมูลใหครูทุกคน 
ทราบ     
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ
ประเมินผลโดยคณะกรรมการที่
เปนที่ยอมรับ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถ ตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

32 การพิจารณาความดี
ความชอบของครู 
 

1.  มีการกําหนดหลักเกณฑการ 
พิจารณาความดีความชอบแตไมได 
เปดเผยใหผูที่เกี่ยวของทราบ 
2. มีการเปดเผยหลักเกณฑการ
พิจารณาความดี ความชอบแกผูที่
เกี่ยวของทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ
เปนไปตามขั้นตอนและระยะเวลา
ที่กําหนดไว 

4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
เปดเผยผลการ พิจารณาใหทกุคน
ทราบ 
 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

33 การกําหนดขัน้ตอน
และระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานราชการ
เพื่อประชาชน 

1. มีการกําหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานราชการเพื่อ
ประชาชน แตไมมี ความชัดเจน 
2. มีการกําหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการปฏิบัติงานราชการเพื่อ
ประชาชนอยางอยางชัดเจน 
3. มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่
กําหนดอยางเปดเผย     
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  
และสามารถตรวจสอบได 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความโปรงใส 
การบริหารทั่วไป 

         

34 การประชาสัมพันธ 
ขอมูลสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 
 

1.มีการประชาสัมพันธขอมูล
สารสนเทศ ของโรงเรียนเฉพาะ
ภายใน 
โรงเรียน   
2.มีการประชาสัมพันธขอมูล
สารสนเทศของโรงเรียนใหนักเรียน  
ผูปกครอง และชุมชนทราบ 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  ดวยขอมูล
ที่ถูกตอง และเปนปจจุบัน อยาง
สม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ  3 และ
ประชาชน สามารถตรวจสอบขอมูล
ได 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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35 การรับนักเรียนเขา
เรียนเปนไปดวย
ความโปรงใส  

1.มีการประชาสัมพันธการรับ 
นักเรียนเขาเรยีนใหทราบโดยทั่วกัน 
2. ดําเนินตามระดับ 1 และมีการ
กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขาเรียน 
3. ดําเนินการรับนักเรียนอยางเปดเผย 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ   
สามารถตรวจสอบได  
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานวิชาการ 

         

36 ครูมีสวนรวมในการ 
ดําเนินงานวิชาการ 

1. ครูมีสวนรวมในการวางแผน    
ดําเนินงานดานวิชาการนอยมาก
และไมทั่วถึง 
2. ครูมีสวนรวมในการวางแผน
ดําเนินงาน ดานวิชาการอยาง 
ทั่วถึง 
3. ดําเนินการตามระดับ 2  และ
ดําเนินงาน ดานวิชาการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
รวมกันแกไขปญหา รวมทั้ง
รวมกันพฒันางานดานวิชาการ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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37 ผูปกครอง ชุมชน หรือ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  
มีสวนรวมในการจัด
กระบวนการเรียนรู 

1. ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวม 
ในการจดักระบวนการเรยีนรู  
นอยมากหรือไมมีสวนรวม 
2. มีการเปดโอกาสใหผูปกครอง 
ชุมชนหรือภูมปิญญาทองถ่ินมี
สวนรวมในการจัดกระบวนการ
เรียนรู  
3.ดําเนินการตามระดับ 2  แตยัง 
ไมครอบคลุมนักเรียนทุกชวงชั้น 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
จัดอยางทัว่ถึง ครอบคลุมนักเรียน
ทุกชวงชั้น 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงบประมาณ 

         

38 ครูมีสวนรวมในการ
บริหารงบประมาณ 

1.ครูมีสวนรวมในการวางแผน
งบประมาณนอยมากหรือไมมี 
สวนรวม 
2.ครูมีสวนรวมในการวางแผน 
งบประมาณอยางทั่วถึง  
3.ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
สวนรวมในการใชจายงบประมาณ 
4.ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
สวนรวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 



 

 257

39 โรงเรียนและชุมชน 
มีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1. โรงเรียนมีการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
2. โรงเรียนและชุมชนรวมกนัวาง
แผนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา 
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และมี
สวนรวม ในการใชทรัพยากรทาง
การศึกษา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และมี
สวนรวมในการตรวจสอบการใช
ทรัพยากรทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 หลักความมีสวนรวม 
การบริหารงานบุคคล 
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40 การกําหนด 
โครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การกําหนดโครงสรางการบริหาร
ของโรงเรียนยดึตามโครงสราง
ของเดิม 
2.กําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียนโดยผูบริหาร 
3. กําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียนโดยผูบริหารและ 
คณะคร ู
4.ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
รวมกันปฏิบัตติามโครงสรางของ 
โรงเรียน 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

41 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

1. ผูบริหารเปนผูการกําหนดเกณฑ
การประเมิน ผลการปฏิบัติงาน 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนด
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. ผูบริหารและครูรวมกันกําหนด
เกณฑและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และนํา
ผลการประเมินมาใชเปนขอมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาการประเมินผล
ในครั้งตอไป 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 
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42 การพิจารณาความดี
ความชอบ  
 

1. ผูบริหารเปนผูกําหนดหลกัเกณฑ
การพิจารณาความดีความชอบ 
2. ครูมีสวนรวมในการกําหนดหลัก 
เกณฑการพิจารณาความดีความชอบ  
3. ผูบริหารและครูรวมกันพจิารณา
ความดีความชอบ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ 
เปนที่ยอมรับของครู 

1 0 1 1 1 4 0.8 ใชได 

 
 

หลักความมีสวนรวม 
การบริหารทั่วไป 

         

43 การจัดทําธรรมนูญ 
 โรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป  

1. ผูบริหารเปนผูจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียน และแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
2. ครูมีสวนรวมในการจดัทํา 
ธรรมนูญโรงเรียนและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
3. ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
มีสวนรวมในการจัดทําธรรมนูญ
โรงเรียนและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
4. มีการดําเนนิการตามระดบั 3  และ
ทุกคน มีสวนรวมในการดําเนินการ
ตามธรรมนูญโรงเรียน และ
แผนปฏิบัติการประจําป 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานวิชาการ 

         

44 ครูมีความรับผิดชอบตอ
การจัดการเรยีนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสําคัญและมุง
ใหนกัเรียนปฏิบัติจริง 

1. มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบ
การบรรยาย 
2. มีการจัดการเรียนรูที่เนนให
ผูเรียนปฏิบัติจริง 
3. มีการจัดการเรียนรูที่เนนให
ผูเรียนปฏิบัติจริงและจัดทกุชวง
ช้ัน 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
สามารถประเมินผลไดตามสภาพ
จริงและไดรับการยกยอง  

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

45 การประกันคณุภาพ 
การศึกษา 

1. มีการดําเนนิงานประกนั 
คุณภาพการศกึษาแตไมครอบคลุม
ทุกมาตรฐาน  
2. มีการดําเนนิงานประกนั 
คุณภาพการศกึษา และเปนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 
3. มีการกํากับติดตาม ประเมนิผล 
และรายงาน ผลการประกัน 
คุณภาพการศกึษา 
4. มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ การศึกษาอยาง 
ตอเนื่อง   
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงบประมาณ 

         

46 การใชจายงบ 
ประมาณเปนไป 
ตามวัตถุประสงค 
ของโครงการ 

1. การใชจายงบประมาณสวนใหญ
ไมเปนไปตามแผนงาน 
2. การใชจายงบประมาณสวนใหญ
เปนไปตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผนงานและบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
วิเคราะหประเมินประสิทธิภาพ 
ในการใชจายงบประมาณ 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารงานบุคคล 

         

47 ครูปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย เสร็จสิ้น
ตามกําหนดเวลา และ
บรรลุตามวัตถุประสงค 

1. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค   
   นอยกวา 60 % 
2. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 60 % 
3. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 70 % 
4. จํานวนครูปฏิบัติงานที่ไดรับ 
    มอบหมายเสร็จสิ้นตามกําหนด 
    เวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค 
    ไมนอยกวา 80 % 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

 
 

หลักความรับผิดชอบ 
การบริหารทั่วไป 

         

48 การยายเขายายออกของ
นักเรียนเปนไปตาม
ขั้นตอนระยะเวลาที่
กําหนด 

1. มีการกําหนดขั้นตอน แตไม
กําหนดระยะเวลาในการยายเขา
ยายออกของนกัเรียน 
2. มีการกําหนดขั้นตอน และ
ระยะเวลาในการยายเขายายออก
ของ 
นักเรียน 
3. การยายเขายายออกของนกัเรียน
เปนไปตามขั้นตอน และระยะเวลา
ที่กําหนด 
4. การยายเขายายออกของนกัเรียน
เปนไปตามขั้นตอน และเสรจ็กอน
ระยะเวลาที่กําหนด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

49 การดําเนินงานเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

1. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป และบรรลุ
วัตถุประสงคนอยกวา 60 % 
2. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป   และบรรลุ
วัตถุประสงคไมนอยกวา 60 %  
3. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปและบรรลุ
วัตถุประสงค ไมนอยกวา 80 %  
4. มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําป   และบรรลุ
วัตถุประสงคทุกโครงการ  

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงาน 
วิชาการ 

         

50 การจัดสื่อหรือ
นวัตกรรม 
ประกอบการสอน
ดวยวัสดุเหลือใช 

1. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม   
2. มีโครงการจัดทําสื่อหรือนวัตกรรม  
ที่สนับสนุนใหนําวัสดเุหลือใชมาจัดทํา 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการจัดทําสื่อ
หรือ นวัตกรรม ที่สนับสนุนใหนําวัสดุ
เหลือใช มาจัดทํา 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล
การใชส่ือเพื่อปรับปรุงตอไป 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

51 พัฒนาสถานที่หรือ
บริเวณโรงเรียนให
เปนแหลงเรยีนรู
ของนักเรียน 

1. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน 
แตไมไดใชเปนแหลงเรยีนรูของนักเรียน 
2. มีโครงการพัฒนาสถานที่ในโรงเรียน
ใหเปนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการพัฒนา
สถาน ที่ในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู
ในโรงเรียน  
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และประเมินผล 
    การดําเนินงาน 
    

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

52 การไดรับรางวัล
ทางดานวิชาการ ซ่ึงเปน
ผลมาจากการสงเสริม
งานวิชาการ 

1. มีการสงเสริมทางวิชาการ  
แตไมไดรับรางวัลทางดานวชิาการ  
2. ดําเนินการตามระดับ 1และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการในระดับ
กลุมโรงเรียน และ ระดับอําเภอ  
3. ดําเนินการตามระดับ 2 และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการในระดับ
เขตพื้นที่การศกึษา หรือจังหวัด 
4. ดําเนินการตามระดับ 3และ 
ไดรับรางวัลทางวิชาการ 
ระดับประเทศ 
 

1 -1 1 1 1 3 0.6 ใชได 

53 สงเสริมการนํา
กระบวนการวจิัยมา
แกไขปญหาการจัดการ
เรียน 
การสอน 

1. มีการสงเสริมใหครูไดรับการ 
อบรมเกี่ยวกับการนํา
กระบวนการวจิัยมาแกไขปญหา
การ จัดการเรยีนการสอน   
2.  ครูจัดทําวิจยัในชัน้เรียน  
3. ครูสามารถนํากระบวนการวิจัย
มาแกไขปญหาการจัดการเรยีนการ
สอนได 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  และ 
เผยแพรผลการวิจัยในชั้นเรียนให
ครูทราบอยาง ทั่วถึง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงบประมาณ 

         

54 มีการวางแผนในการ 
จัดหางบประมาณ 
และใชงบประมาณ
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 
 

1. มีการวางแผนการใชจาย
งบประมาณแตการใชจายไม
เปนไปตามแผน 
2. การใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผนงาน 
3. มีการใชจายงบประมาณเปนไป
ตามแผน งานและบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และ
วิเคราะห ประเมินประสิทธิภาพ
ในการใชจาย งบประมาณ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

55 มีกระบวนการควบคุม 
ดูแล บํารุงรักษา และ
จําหนายพัสด ุ

1. มีกระบวนการควบคุม ดูแล 
บํารุงรักษา  และจําหนายพสัดุ   
แตการดําเนินงานยังไมเปนระบบ 
2. มีกระบวนการควบคุม ดูแล 
บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ  
ที่ถูกตองและเปนระบบ 
3. มีการดําเนนิการตามระดบั 2 
อยางตอเนื่อง 
4. มีการวิเคราะหและประเมนิ
ประสิทธิภาพการใชพัสด ุ
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 
1 

 คนที่ 
2 

 คนที่ 
3 

 คนที่ 
4 

 คนที่ 
5 

รวม 
คา 

IOC 
ความ
หมาย 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารงานบุคคล 

         

56 การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน โดย 
คํานึงถึงความรู  
ความสามารถและ 
ความตองการของครู 

1. การจัดโครงสรางการ
บริหารงาน คํานึงถึงความรู  
ความสามารถแตไมคํานึงถึงความ
ตองการของครู 
2. การจัดโครงสรางการ
บริหารงานคํานึงถึงความรู  
ความสามารถและความตองการ
ของครู 
3. การดําเนินงานเปนไปตาม 
โครงสรางอยางชัดเจน 
4. การดําเนินงานเกิด 
ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

57 สงเสริมใหครูมีการ
พัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน และ 
นําความรูที่ได 
มาปฏิบัติงาน  

1. มีโครงการสงเสริมใหครูมีการ
พัฒนา ตนเอง  และพัฒนางาน  
แตไมไดดําเนนิการ 
2.มีการดําเนินงานตามระดับ 1 ป
ละ 1 คร้ัง 
3. มีการดําเนนิงานตามระดบั 2  
ไมนอยกวา ปละ 2 คร้ัง 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนํา
ผลการอบรมมาใชพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

58 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู 

1. มีการกําหนดแผนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานครู แต
ไมไดดําเนินการ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ครูเปนบางครั้ง 
3. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูอยางสม่ําเสมอ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และนํา
ผลการประเมินมาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 

หลักความคุมคา 
การบริหารทั่วไป 

         

59 การนําเทคโนโลยี 
มาใชในการทํางานและ
ประยุกตใชในการ
จัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพ 

1. ครูมีความรูในเรื่องเทคโนโลยี 
แตไมไดนําความรูนั้นมาใชในการ
ปฏิบัติงาน  
2. มีการนําเทคโนโลยีมาใชใน 
การปฏิบัติงานบริหารทั่วไป 
3. ครูสามารถใชเทคโนโลยใีน 
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
และประยุกตใชในงานอื่นๆได
อยางเหมาะสม 
4. ดําเนินการตามระดับ 3 และทํา
ใหผลการปฏิบัติงานถูกตอง  
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ขอที่ ประเด็นที่ประเมิน ตัวช้ีวดัในการประเมิน  คนที่ 

1 
 คนที่ 

2 
 คนที่ 

3 
 คนที่ 

4 
 คนที่ 

5 
รวม 

คา 
IOC 

ความ
หมาย 

60 การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หรือการ
ใหบริการ  

1. มีการกําหนดแนวทางการลด 
ขั้นตอนการ ปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการแตไมชัดเจน 
2. มีการกําหนดแนวทางการลด 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการอยางชัด เจน 
3. การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
เปนไปตามแนวทางและระยะเวลาที่
กําหนด 
4. การปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
เปนไป   ตามแนวทางและเสร็จสิ้น
กอนกําหนด 
 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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61 การสงเสริมการ
ประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

1. โครงการสงเสริมกาประหยัด 
พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ 
แตไมไดดําเนนิการ 
2. มีการดําเนนิงานตามโครงการ
สงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติ แตไมบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ 
3. มีการดําเนนิงานตามโครงการ
สงเสริมการประหยดัพลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 
และบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ 
4. ดําเนินการตามระดับ 3  จนเกิด
เปนนสัิยปฏิบตัิ  และมีผลทําใหการ
ใชจายลดลงอยาง ตอเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 
 
 
 

 


