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ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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ที่  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๐๓                                     คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

         ๑๐  มิถุนายน  ๒๕๕๓             

เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน นายเสน่ห์  เจริญศักดิ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 

ด้วยนายสมิง  โคตรวงศ์ รหัสประจ าตัว ๕๑๙๑๙๑๒๑๒ เป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒” โดยมี ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และ ดร.มณฑา จ าปาเหลือง 
เป็นประธานและกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศ์ติยะไพบูลย์) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบัติราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ส านักงานคณบดี   
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐ ต่อ ๑๒๐๐, ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๐๓                                     คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

         ๑๐  มิถุนายน  ๒๕๕๓             

เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน นายประชุม  แรงกสิกรณ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต ๒ 

ด้วยนายสมิง  โคตรวงศ์ รหัสประจ าตัว ๕๑๙๑๙๑๒๑๒ เป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒” โดยมี ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และ ดร.มณฑา จ าปาเหลือง 
เป็นประธานและกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศ์ติยะไพบูลย์) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบัติราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ส านักงานคณบดี   
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐ ต่อ ๑๒๐๐, ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ที่  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๐๓                                     คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

         ๑๐  มิถุนายน  ๒๕๕๓             

เรื่อง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน นายอุดม  เทศนุ่ม  ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ 

ด้วยนายสมิง  โคตรวงศ์ รหัสประจ าตัว ๕๑๙๑๙๑๒๑๒ เป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒” โดยมี ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และ ดร.มณฑา จ าปาเหลือง 
เป็นประธานและกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการนี้ คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เห็นว่าท่านเป็นผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการเป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัยในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้นักศึกษาได้ส่งต้นฉบับโครงร่างวิทยานิพนธ์มาเพ่ืออ่านและพิจารณา
ประกอบด้วยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดให้ความอนุเคราะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศ์ติยะไพบูลย์) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบัติราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ส านักงานคณบดี   
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐ ต่อ ๑๒๐๐, ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 
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ภาคผนวก  ข 
 

หนังสือขอความร่วมมือให้นักศึกษาเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิัย 
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ที่  ศธ ๐๕๕๕.๑๑/ว๒๐๙                                     คณะครุศาสตร์  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี  
๗๖๐๐๐ 

         ๑๑  กันยายน  ๒๕๕๓             
         

เรื่อง   ขอความร่วมมือให้นักศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  ๒ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย    แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จ านวน...........ชุด 

ด้วยนายสมิง  โคตรวงศ์ รหัสประจ าตัว ๕๑๙๑๙๑๒๑๒ เป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ก าลังท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง 
“พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒” โดยมี ดร.สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และ ดร.มณฑา จ าปาเหลือง 
เป็นประธานและกรรมการที่ปรึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์แล้วนั้น 

ในการท าวิทยานิพนธ์เรื่องนี้ นักศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนการวิจัยมาถึงขึ้นการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จึงขอความอนุเคราะห์ท่านอนุญาตให้นักศึกษาเก็บข้อมูลตามแบบสอบถามที่แนบกับ
บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต  และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน มา ณ 
โอกาสนี้  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.สุมาลี  พงศ์ติยะไพบูลย์) 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์  ปฏิบัติราชการแทน 

คณบดีคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ส านักงานคณบดี   
โทร. ๐-๓๒๔๙-๓๓๐๐ ต่อ ๑๒๐๐, ๑๒๐๑  
โทรสาร  ๐-๓๒๔๙-๓๒๖๗ 

 



 

 

ภาคผนวก   ค 
 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 
 

 

แบบสอบถามเพื่อการวจัิย 
เร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดน้ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2  ผลการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
พฒันาการมีส่วนร่วมและการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาภายในสถานศึกษาต่อไป 

แบบสอบถามฉบบัน้ีมี  3  ตอน 
ตอนท่ี  1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามน้ี ไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบประการใด ฉะนั้น

ความจริงใจและข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถามของท่านจะช่วยให้การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี
บรรลุผลและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาในโอกาสต่อไป 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 
นายสมิง  โคตรวงศ ์

นกัศึกษาระดบัปริญญาโท  หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 

 
 
 



100 
 

 

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 
 

ตอนที่  1   ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ขอ้ โปรดอ่านขอ้ความแลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความ
ท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
1.  เพศ 

(   )  ชาย 
(   )  หญิง 

2.  อาย ุ
(   )  นอ้ยกวา่ 25 ปี 
(   )  25-35 ปี 
(   )  36-45 ปี 
(   )  มากกวา่ 45 ปี 

4.  วฒิุการศึกษา 
(   )  ปริญญาตรี 
(   )  สูงกวา่ปริญญาตรี 

5. ประสบการณ์การท างาน 
(   )  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
(   )  5 - 10 ปี 
(   )  มากกวา่ 10 ปี 
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ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดตอบแบบสอบถามดว้ยการท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการแสดงพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยตอบค าถามเพียงขอ้เดียว  โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 
 5 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในพฤติกรรมนั้นมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในพฤติกรรมนั้นมาก 
 3 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในพฤติกรรมนั้นปานกลาง 
 2 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในพฤติกรรมนั้นนอ้ย 
 1 หมายถึง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในพฤติกรรมนั้นนอ้ยท่ีสุด 
 

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ทีสุ่ด 
1 

การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
1 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  

อุปสรรค (SWOT Analysis)  
     

2 มีส่วนร่วมในการประชุมบุคลากร      
3 มีส่วนในการแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาและความ

ตอ้งการ 
     

4 มีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและ
ความตอ้งการ 

     

5 มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม           
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
6 มีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานของ

โรงเรียน 
     

7 มีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือโครงการในโรงเรียน      
8 มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการด าเนินงานของโรงเรียน      
9 มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการบริหารงาน      
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พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก 
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ทีสุ่ด 
1 

ของโรงเรียน 
10. มีส่วนร่วมในการก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินโครงการ

ของโรงเรียน 
     

การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 
11 มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ

โรงเรียน 
     

12 มีส่วนร่วมในการให้ความรู้เก่ียวกับกิจกรรม/โครงการ
ของโรงเรียน 

     

13 มีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าเก่ียวกับขั้ นตอน การ
ปฏิบติังานแก่เพื่อนร่วมงาน 

     

14 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรม/โครงการของ
โรงเรียน 

     

15 มีส่วนร่วมในการจัดหาว ัสดุอุปกรณ์ในการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ 

     

การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
16 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียน 
     

17 มีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ      
18 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ/สอบถามการด าเนินโครงการ

ของโรงเรียน 
     

19 มีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
การด าเนินกิจกรรม/โครงการ 

     

20 มี ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
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ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง โปรดตอบแบบสอบถามดว้ยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการแสดงพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยตอบค าถามเพียงขอ้เดียว  โดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 
 5      หมายถึง มีการปฏิบติัในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4      หมายถึง มีการปฏิบติัในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 
 3      หมายถึง มีการปฏิบติัในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2      หมายถึง มีการปฏิบติัในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ย 
 1      หมายถึง มีการปฏิบติัในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ทีสุ่ด 
1 

การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
1 บุคลากรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของ

ตนอยา่งต่อเน่ืองไปสู่ความส าเร็จ 
     

2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการ
พฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

3 บุคลากรให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

4 บุคลากรประยกุตใ์ชว้ิทยาการใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  มา
ใชใ้นการพฒันางาน 

     

5 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน
เพื่อเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ   

     

การมีรูปแบบความคิด 
6 บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
     

7 บุคลากรในสถานศึกษาคิดเสมอว่าปัญหาในการท างาน      
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ทีสุ่ด 
1 

ไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสในการพฒันางาน 
8 บุคลากรในสถานศึกษา  คิด พิจารณา  ทบทวนและ

ไตร่ตรองก่อนการตดัสินใจ 
     

9 บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์
แลว้หาทางเลือกท่ีดีกวา่             

     

10 บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างยืดหยุ่นและพร้อมท่ี
จะเรียนรู้วธีิการใหม่ๆ  

     

การสร้างวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
11 บุคลากรในสถานศึกษาวางแผนงานของตนให้สอดคลอ้ง

กบัพนัธกิจของโรงเรียน 
     

12 วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติั
ไดจ้ริง 

     

13 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
14 บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองตามขีด

ความสามารถเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานร่วมกนั 
     

15 โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม      
16 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอย่าง

เป็นระบบ 
     

17 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันและ
แลกเปล่ียนความรู้โดยวธีิการต่างๆ   

     

18 โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งทาง
ความคิดและการปฏิบติั 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก 
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 
3 

น้อย 
 
2 

น้อย 
ทีสุ่ด 
1 

การคิดอย่างเป็นระบบ 
19 โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใชว้ิจารณญาณ

อยา่งมีเหตุผล 
     

20 บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดโครงสร้างและขั้นตอนการ
ด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ร 

     

21 บุคลากรในสถานศึกษาท างานอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน      
22 โรงเรียนมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ า      
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ภาคผนวก  ง 
 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases 
 
  1.     PA1               4.1000          .7120        30.0 
  2.     PA2               4.4667          .6814        30.0 
  3.     PA3               4.1000          .7589        30.0 
  4.     PA4               4.0333          .8899        30.0 
  5.     PA5               4.3333          .6609        30.0 
  6.     PP6               4.0667          .6915        30.0 
  7.     PP7               4.1333          .6814        30.0 
  8.     PP8               4.1333          .6288        30.0 
  9.     PP9               4.1000          .6618        30.0 
 10.     PP10              4.0333          .6149        30.0 
 11.     PS11              4.0000          .6948        30.0 
 12.     PS12              4.0333          .6687        30.0 
 13.     PS13              3.8333          .6989        30.0 
 14.     PS14              3.9333          .7397        30.0 
 15.     PS15              4.0000          .7878        30.0 
 16.     PC16              4.2667          .6915        30.0 
 17.     PC17              3.9333          .7397        30.0 
 18.     PC18              3.9667          .6149        30.0 
 19.     PC19              4.1333          .6814        30.0 
 20.     PC20              4.0667          .6915        30.0 
 21.     PM21              3.9000          .7589        30.0 
 22.     PM22              4.2000          .6103        30.0 
 23.     PM23              4.0000          .7428        30.0 
 24.     PM24              4.2000          .6644        30.0 
 25.     PM25              3.8333          .5921        30.0 
 26.     PM26              4.0000          .7878        30.0 
 27.     PM27              4.0667          .7397        30.0 
 28.     PM28              3.9333          .6915        30.0 
 29.     PM29              3.9333          .5833        30.0 
 30.     PM30              3.9333          .6397        30.0 
 31.     PM31              4.0000          .6948        30.0 
 32.     PM32              3.8667          .7303        30.0 
 33.     PM33              4.1000          .7120        30.0 
 34.     PM34              4.0000          .7428        30.0 
 35.     PM35              3.9333          .7397        30.0 
 36.     PM36              3.9333          .6397        30.0 
 37.     PM37              3.7333          .7397        30.0 
 38.     PM38              4.0667          .6915        30.0 
 39.     PM39              3.9000          .7120        30.0 
 40.     PM40              4.0333          .6687        30.0 
 41.     PM41              4.2000          .5509        30.0 
 42.     PM42              4.0333          .8899        30.0 

 

 
                                                   N of 
Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 
      SCALE      169.4667   329.0851    18.1407         42 
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  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
PA1          165.3667       310.4471        .7227           .9585 
PA2          165.0000       311.5172        .7110           .9586 
PA3          165.3667       306.3092        .8358           .9578 
PA4          165.4333       303.8402        .7882           .9580 
PA5          165.1333       311.3609        .7412           .9584 
PP6          165.4000       311.3517        .7071           .9586 
PP7          165.3333       311.7471        .7012           .9586 
PP8          165.3333       312.5747        .7248           .9586 
PP9          165.3667       314.7920        .5900           .9592 
PP10         165.4333       317.0816        .5308           .9595 
PS11         165.4667       315.4989        .5309           .9595 
PS12         165.4333       316.5299        .5089           .9596 
PS13         165.6333       313.5506        .6079           .9591 
PS14         165.5333       315.0161        .5150           .9596 
PS15         165.4667       309.4299        .6867           .9586 
PC16         165.2000       307.5448        .8684           .9578 
PC17         165.5333       310.8782        .6770           .9587 
PC18         165.5000       316.6724        .5499           .9594 
PC19         165.3333       310.3678        .7602           .9583 
PC20         165.4000       311.6966        .6926           .9586 
PM21         165.5667       310.0471        .6908           .9586 
PM22         165.2667       317.5816        .5118           .9595 
PM23         165.4667       311.2230        .6605           .9588 
PM24         165.2667       322.9609        .2380           .9608 
PM25         165.6333       322.4471        .2957           .9605 
PM26         165.4667       315.4989        .4633           .9599 
PM27         165.4000       312.4552        .6150           .9590 
PM28         165.5333       320.1885        .3402           .9604 
PM29         165.5333       321.4989        .3464           .9602 
PM30         165.5333       314.6713        .6171           .9591 
PM31         165.4667       315.4989        .5309           .9595 
PM32         165.6000       321.7655        .2590           .9609 
PM33         165.3667       310.4471        .7227           .9585 
PM34         165.4667       311.2230        .6605           .9588 
PM35         165.5333       310.8782        .6770           .9587 
PM36         165.5333       321.3609        .3189           .9604 
PM37         165.7333       317.1678        .4316           .9600 
PM38         165.4000       311.3517        .7071           .9586 
PM39         165.5667       318.5299        .3954           .9602 
PM40         165.4333       316.3920        .5148           .9595 
PM41         165.2667       318.8230        .5062           .9596 
PM42         165.4333       303.8402        .7882           .9580 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 42 

 
Alpha =    .9601 
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Correlations 
 

    Sปัญหา Sวางแผน Sลงทุน Sตดิตาม Sพฤตฯิ Sรอบรู้ Sความคดิ Sวสัิยฯ Sเรยีนรู Sการคดิ Sองคก์ร 

Sปัญหา Pearson 
Correlation 1 .853(**) .750(**) .813(**) .943(**) .431(**) .464(**) .053 -.121(*) .087 .295(**) 

  Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 .000 .000 .000 .368 .040 .139 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sวางแผน Pearson 
Correlation .853(**) 1 .623(**) .625(**) .840(**) .383(**) .409(**) -.093 -.049 .040 .219(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 .000 .000 .000 .114 .403 .495 .000 

  N 
290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sลงทุน Pearson 
Correlation .750(**) .623(**) 1 .840(**) .900(**) .353(**) .598(**) -.029 -.078 -.115 .233(**) 

  Sig. (2-tailed) 
.000 .000 . .000 .000 .000 .000 .626 .184 .050 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sตดิตาม Pearson 
Correlation .813(**) .625(**) .840(**) 1 .921(**) .552(**) .438(**) .129(*) .031 .189(**) .432(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . .000 .000 .000 .028 .595 .001 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sพฤตฯิ Pearson 
Correlation .943(**) .840(**) .900(**) .921(**) 1 .479(**) .531(**) .025 -.059 .058 .332(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 . .000 .000 .668 .313 .328 .000 

  N 
290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sรอบรู้ Pearson 
Correlation .431(**) .383(**) .353(**) .552(**) .479(**) 1 .480(**) -.025 .217(**) .329(**) .641(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .671 .000 .000 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sความคดิ Pearson 
Correlation .464(**) .409(**) .598(**) .438(**) .531(**) .480(**) 1 

-
.258(**) 

.160(**) .014 .436(**) 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 . .000 .006 .814 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sวสัิยฯ Pearson 
Correlation .053 -.093 -.029 .129(*) .025 -.025 -.258(**) 1 .174(**) .519(**) .473(**) 

  Sig. (2-tailed) .368 .114 .626 .028 .668 .671 .000 . .003 .000 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sเรยีนรู Pearson 
Correlation -.121(*) -.049 -.078 .031 -.059 .217(**) .160(**) .174(**) 1 .753(**) .728(**) 

  Sig. (2-tailed) .040 .403 .184 .595 .313 .000 .006 .003 . .000 .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sการคดิ Pearson 
Correlation .087 .040 -.115 .189(**) .058 .329(**) .014 .519(**) .753(**) 1 .838(**) 

  Sig. (2-tailed) .139 .495 .050 .001 .328 .000 .814 .000 .000 . .000 

  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

Sองคก์ร Pearson 
Correlation .295(**) .219(**) .233(**) .432(**) .332(**) .641(**) .436(**) .473(**) .728(**) .838(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 . 
  N 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 290 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ภาคผนวก  จ 
 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  
1 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  

อุปสรรค (SWOT Analysis)  
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
2 มีส่วนร่วมในการประชุมบุคลากร +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
3 มีส่วนในการแสดงความคิดเห็น  เสนอปัญหาและความ

ตอ้งการ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
4 มีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและ

ความตอ้งการ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
5 มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม      +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
6 มีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานของ

โรงเรียน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
7 มีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือโครงการในโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
8 มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการด าเนินงานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
9 มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการบริหารงาน

ของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
10. มีส่วนร่วมในการก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินโครงการ

ของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน 
11 มีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
12 มีส่วนร่วมในการให้ความรู้เก่ียวกับกิจกรรม/โครงการ

ของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
13 มีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าเก่ียวกับขั้นตอน การ

ปฏิบติังานแก่เพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

14 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรม/โครงการของ
โรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

15 มีส่วนร่วมในการจัดหาว ัสดุอุปกรณ์ในการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
เหมาะสม 

การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
16 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการ

ด าเนินงานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
17 มีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
18 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ/สอบถามการด าเนินโครงการ

ของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
19 มีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

การด าเนินกิจกรรม / โครงการ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
20 มี ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการ

ด าเนินงานของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
การเป็นบุคคลทีร่อบรู้ 
21 บุคลากรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตน

อยา่งต่อเน่ืองไปสู่ความส าเร็จ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
22 บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการ

พฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
23 บุคลากรให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
24 บุคลากรประยุกตใ์ชว้ิทยาการใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  มา

ใชใ้นการพฒันางาน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
25 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน

เพื่อเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ   +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

การมีรูปแบบความคิด 
26 บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

เหมาะสม 
27 บุคลากรในสถานศึกษาคิดเสมอว่าปัญหาในการท างาน

ไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสในการพฒันางาน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
28 บุคลากรในสถานศึกษา  คิด พิจารณา  ทบทวนและ

ไตร่ตรองก่อนการตดัสินใจ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
29 บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์แลว้

หาทางเลือกท่ีดีกวา่             
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 เหมาะสม 
30 บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างยืดหยุ่นและพร้อมท่ี

จะเรียนรู้วธีิการใหม่ๆ  +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
การสร้างวสัิยทัศน์ร่วมกนั 
31 บุคลากรในสถานศึกษาวางแผนงานของตนให้สอดคลอ้ง

กบัพนัธกิจของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
32 วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติั

ไดจ้ริง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
33 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทมี 
34 บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองตามขีด

ความสามารถเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานร่วมกนั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
35 โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
36 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอย่าง

เป็นระบบ      
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ข้อ รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
ผลการ
พจิารณา 1 2 3 

37 โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันและ
แลกเปล่ียนความรู้โดยวธีิการต่างๆ   +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

38 โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งทาง
ความคิดและการปฏิบติั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

การคิดอย่างเป็นระบบ 
39 โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใช้วิจารณญาณ

อยา่งมีเหตุผล +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
40 บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดโครงสร้างและขั้นตอนการ

ด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ร +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
41 บุคลากรในสถานศึกษาท างานอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
42 โรงเรียนมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ า +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 
 

 

ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ - นามสกุล นายสมิง    โคตรวงศ ์
วนั เดือน ปีเกดิ 26  กุมภาพนัธ์  2505 
ประวตัิการศึกษา  
 พ.ศ.2533   ศึกษาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 พ.ศ.2551  ประกาศนียบตัรบณัฑิตการบริหารการศึกษา   มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
 พ.ศ.2555   ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
  มหาวทิยาลยัราชภฎัเพชรบุรี 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 106 หมู่ 4 ต าบลหาดเจา้ส าราญ อ าเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี 76100 
ต าแหน่งปัจจุบัน ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นหนองเกตุ  ต าบลท่ายาง  อ าเภอท่ายาง  จงัหวดัเพชรบุรี  76130 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  2 
 
 
 


