
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 2) ศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2553 โดยใช้แนวคิดเก่ียวกบั
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้ก าหนดกรอบแนวคิด
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของเจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2527 : 10 อา้งถึงใน โกวิทย ์พวงงาม, 2545 : 
8) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบพฤติกรรม 4 ดา้น คือ 1) การมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุน 4) การมีส่วนร่วมติดตามและ
ประเมินผล และการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยใชแ้นวคิดของเซ็งเก (Senga, 1990 : 7-10)  ท่ีกล่าวไว ้   
5 ประการ คือ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั          
4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ปีการศึกษา 2553 จ านวน 290 คน 
โดยใชสู้ตรค านวณของยามาเน่ (Taro Yamane, 1973 : 125 อา้งถึงใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2550 : 64) ได้
กลุ่มตวัอยา่ง 290  คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน จ านวน 45 ขอ้ การวิเคราะห์หาขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  
Correlation Coefficient) 
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สรุปผลการวจิัย 
 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูล  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1.   พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหา
และสาเหตุของปัญหา ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน ดา้นการมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล 
และดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 1.1   ด้านการมีส่วนร่วมในเร่ืองการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา พบว่าใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อยสามอนัดบัแรกดงัน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการประชุม รองลงมาคือ บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของ
ปัญหาและความตอ้งการ 

 1.2   ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
ดงัน้ีคือ  บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด าเนินงานของโรงเรียน รองลงมา บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินโครงการของโรงเรียน บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือ
โครงการในโรงเรียน 

 1.3   ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนการปฏิบติังาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสาม
อนัดับแรก ดังน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดหาวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
รองลงมา  บุคลากรมีส่วนร่วมในการให้ความรู้เก่ียวกบักิจกรรม/โครงการของโรงเรียน  บุคลากรมีส่วน
ร่วมใน  การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน 

 1.4   ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสาม
อนัดับแรก  ดังน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน รองลงมา  บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน การด าเนินกิจกรรม/ 
โครงการ  บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน 
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2.  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีคือ  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  รองลงมา
คือ การคิดอยา่งเป็นระบบ การมีรูปแบบความคิด การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม ตามล าดบั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 2.1   ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ 
บุคลากรประยกุตใ์ชว้ทิยาการใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  มาใชใ้นการพฒันางาน  รองลงมา บุคลากรไดรั้บ
การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน บุคลากรให้
ความส าคญัต่อการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 2.2   ดา้นการมีรูปแบบความคิด  พบว่า  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ  
บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ รองลงมา 
บุคลากรในสถานศึกษาคิดเสมอว่าปัญหาในการท างานไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสในการพฒันางาน  
บุคลากรในสถานศึกษาท างานอยา่งยดืหยุน่และพร้อมท่ีจะเรียนรู้วธีิการใหม่ๆ  

 2.3   ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบั เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ  
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติัไดจ้ริง รองลงมาบุคลากรในสถานศึกษา
วางแผนงานของตนให้สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 

 2.4  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  ดงัน้ีคือ  
โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอยา่งเป็นระบบ รองลงมา โรงเรียนส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการทั้งทางความคิดและการปฏิบติั โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม 

 2.5   ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ  
บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน รองลงมา บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนด
โครงสร้างและขั้นตอนการด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ร โรงเรียนมีการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ า 
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3.   พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนักบั
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ความความสัมพนัธ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนัมีความความสัมพนัธ์ใน
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 เรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมี
ส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน และดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน ตามล าดบั 

 

การอภิปรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีประเด็นส าคญัท่ีน ามา
อภิปรายผลดงัน้ี    

1.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา่ ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ีคือ  
ดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน ดา้นการมี
ส่วนร่วมติดตามและประเมินผล และดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน ทั้งน้ีเป็นเพราะ  
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของพลงัความคิดของมวลชนท่ีจะ     
ท าให้โครงการพฒันาหรือสามารถน าไปประยุกต์ใช้ (Cohen and Uphoff, 1980 อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์           
ชมอินทร์, 2549 : 16-17) ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัรูปแบบการมีส่วนร่วมของจิณณวตัร ปะโคทงั 
(2549 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกนัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า มี     
5 กลุ่มในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ได้แก่ องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน การระดมทุน และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ส าคญัพบว่า มีรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ 1) การระดมความคิด       
2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือท า 4) การร่วมติดตามประเมินผล และ 5) การรับประโยชน์
ร่วมกนั และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ทบัทิม กวีวฒัน์ (2545 : 78) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกดัส านกังานประถมศึกษา  อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน พบว่า โดย
ภาพรวมครูผูส้อนส่วนใหญ่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน การสั่งการและการควบคุม เม่ือพิจารณาระดบั
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พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 เป็นรายดา้น พบวา่ มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

 1.1   ดา้นการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา พบว่า ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ยสามอนัดบัแรกดงัน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการประชุม บุคลากรมีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสาร
และเขา้ร่วมกิจกรรม  บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการ ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีน าเอาบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการแก้ไขปัญหาร่วมกนั หรือกระบวนการตดัสินใจร่วมกนั และใช้ขอ้มูลความเห็นของ
บุคลากรเป็นส่วนประกอบในการตดัสินใจ (อรพินท ์สพโชคชยั, 2550 : 12) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ กรรณิการ์ ชมดี (2524 อา้งถึงใน เจษฎา สอนแกว้, 2550) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีมี
ผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจเฉพาะกรณีโครงการสารภี ต าบลท่าช้าง อ าเภอวารินช าราบ จังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า เพศ อายุ การศึกษา ขนาดครอบครัว อาชีพ รายไดแ้ละความยาวนานในการอาศยั มี
ความสัมพนัธ์กบัระดบัการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีเพราระดบัการศึกษาท่ีสูงท าให้คณะกรรมการสามารถคน้หา
ปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนได ้ตลอดจนศึกษาความตอ้งการของชุมชน สามารถคิดหาและ
สร้างรูปแบบวิธีการพฒันาแก้ไขช่วยลดปัญหาได ้สร้างสังคมใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ ร่วมวางนโยบาย
หรือแผนงาน ร่วมตดัสินใจ ควบคุมติดตามและประเมินผล บ ารุงรักษาโครงการ/กิจกรรม ท่ีท าให้เกิด
ประโยชน ์

 1.2  ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ  
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการด าเนินงานของโรงเรียน  บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ช่วงเวลาในการด าเนินโครงการของโรงเรียน บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือโครงการใน
โรงเรียน  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูต้ามซ่ึงเป็นผูท่ี้ทราบปัญหาของคณะท างานของ
ตนเองได้เข้ามามีส่วนร่วมศึกษาวิเคราะห์จากปัญหาท่ีง่ายๆ ด้วยตนเอง จนสามารถวางแผนการ
ด าเนินงานได ้(เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง, 2527 : 10 อา้งถึงใน โกวิทย ์พวงงาม, 2545 : 8) ตลอดจนการวิเคราะห์
ขอ้ดีและขอ้บกพร่องเพื่อน าไปปรับปรุง   การท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป (Cohen and Uphoff, 1980     
อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์ ชมอินทร์, 2549 : 16 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เมตต์ เมตตก์ารุณจิต (2548 : 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียน
เทศบาล ในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการศึกษามีส่วนร่วม 5 เร่ือง ได้แก่              
การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การกระตุ้นการท างาน การประสานงาน และการประเมิน โดย
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คณะกรรมการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองการประสานงานอยู่ในระดบัมาก  ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

1.3  ดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก             
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก 
ดงัน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการให้ความรู้เก่ียวกบักิจกรรม/โครงการของโรงเรียน บุคลากรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการเป็นการด าเนินงานตาม
โครงการและแผนงานและเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของกิจกรรมและผลงานท่ี
ปรากฏ (Cohen and Uphoff, 1980 อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์ ชมอินทร์, 2549 : 16-17) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ เฮลเบอร์ก (Helberg, 1995 : p. 27) ไดท้  าการศึกษาการตดัสินใจร่วมกนัของครูท่ี เป็น
คณะท างาน ผลการวิจยัพบว่า การท่ีคณะท างานไดต้ดัสินใจร่วมกนั โดยทุกคนมีส่วนร่วมจะ
ก่อให้เกิดการพฒันางานมากกว่าการมีปัจจยัอ่ืน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยรรยง แก่นสาร 
(2545 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการบริหารงานของครู สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า การมีส่วนร่วมตดัสินใจในการบริหารโรงเรียนของครู
อยู่ระดบัมาก แต่ยงัมีการบริหารงานบางดา้นท่ีผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมให้
มาก ไดแ้ก่งานความสัมพนัธ์กบัชุมชน งานบุคลากร งานธุรการและการเงินพสัดุ ครูชายมีส่วนร่วม
มากกวา่ครูหญิง 

 1.4 ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
ดงัน้ีคือ บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียน บุคลากร
มีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน การด าเนินกิจกรรม/โครงการ บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมใน           
การติดตาม และประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีส าคญัอยา่งยิ่งเน่ืองจากหากการติดตามผลและผูต้าม
ไม่ไดป้ระเมินดว้ยตนเองว่าส่ิงท่ีเขาท ามาไดรั้บผลดีหรือไดรั้บประโยชน์มาก รวมทั้งเป็นการคน้หา
ขอ้ดีและขอ้บกพร่องเพื่อหาแนวทาง แกไ้ขการท างานให้มีประสิทธิภาพต่อไป (Cohen and Uphoff, 
1980 อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์ ชมอินทร์, 2549 : 16-17) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต 
(2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา  การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการการศึกษาประจ า
โรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการศึกษามีส่วนร่วมดา้น    
การประเมิน โดยคณะกรรมการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองการประสานงานอยูใ่นระดบัมาก 



77 

2.   การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 พบว่า ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  รองลงมา
คือ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการมีรูปแบบความคิด ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และดา้น
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสมาชิกในองคก์รมีความต่ืนตวัและมีแรงบนัดาลใจท่ีจะ
พฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง มีความคิดริเร่ิมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึนแก่
องค์กร มีความสัมพนัธ์เพื่อการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิก เพื่อแสวงหาความเป็นไปได้ และ
โอกาส ความเติบโต และเกิดการเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง (วิโรจน์ สารรัตนะ,  2544 : 32) 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ วนัเพ็ญ เจริญแพทย ์(2545 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการศึกษา          
พฤติกรรมการบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน        
การประถมศึกษาอ าเภอบา้นค่าย จงัหวดัระยอง พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาอ าเภอบา้นค่าย มีพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด สร้อยน ้ า (2547 : 143) ซ่ึงศึกษาเร่ือง การพฒันา
ตวัแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ปัจจยัเป้าหมาย
และข้อมูลยอ้นกลับการปฏิบติังาน ปัจจัยการปฏิบติังานของครูและทีมงาน ปัจจยัการจูงใจ ปัจจัย
บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และยุทธศาสตร์ และปัจจยัการพฒันา
ครูทีมงาน 

  เม่ือพิจารณาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 เป็นรายดา้นพบวา่มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี  

 2.1   ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ดงัน้ีคือ 
บุคลากรประยุกต์ใช้วิทยาการใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  มาใช้ในการพฒันางาน บุคลากรได้รับ
การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตนเองทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียน บุคลากรให้
ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะคณะครูได้พัฒนาขีด
ความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรค์งาน  มีการขยายศกัยภาพเพื่อการแกปั้ญหาและมีการสร้างสรรค์
นวตักรรมใหม่อย่างต่อเน่ือง เน้นการมีข้อมูลยอ้นกลับ เน้นการสืบเสาะหาปัญหาเพื่อปรับปรุง
สภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548 : 45-47) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของมานิดา ลือสายวงศ ์
(2551 : 91-97) ท่ีไดศึ้กษาความคิดเห็นของพนกังานท่ีมีต่อปัจจยัท่ีสนบัสนุนการสร้างองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ กรณีศึกษา บริษทั ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) พบว่ามีความเป็นองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ในระดบัสูง ในด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ และดา้นวสิัยทศัน์ร่วม 

2.2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ดงัน้ี บุคลากร
ในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ บุคลากรในสถานศึกษา 
คิดเสมอว่าปัญหาในการท างานไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสในการพฒันางาน บุคลากรในสถานศึกษา
ท างานอยา่งยดืหยุน่และพร้อมท่ีจะเรียนรู้วิธีการใหม่ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวิธีการคิดและการเขา้ใจของ
คนเรา เป็นประสบการณ์ท่ีไดม้าจากส่ิงแวดลอ้มและการเรียนรู้การสร้างความรู้และความเขา้ใจแก่
บุคคลในองคก์รมีความจ าเป็นยิ่ง จะช่วยให้ทุกคนปรับรูปแบบวิธีคิดและมุมมองไปในทิศทางเดียวกนั    
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 29) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค านึง ผุดผอ่ง 
(2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีพฒันา
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก อยูใ่นระดบัมาก โดย 1) 
การเป็นบุคคลรอบรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพฒันา
ตนเองตลอดเวลา 2) การมีรูปแบบความคิด อยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีการคิดพิจารณา 
ทบทวน และไตร่ตรอง ก่อนการตดัสินใจ 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั พบวา่โรงเรียนมีการหลอมรวม
วิสัยทศัน์บุคคลของโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก เพราะโรงเรียน
ส่งเสริมให้บุคคลภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกนั 5) การคิดอย่างเป็นระบบ อยูใ่น
ระดบัมาก เพราะโรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนมีการปฏิบติังานเสมอ 

2.3  ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรกดงัน้ี  
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติัไดจ้ริง บุคลากรในสถานศึกษาวางแผนงาน
ของตนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น
และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวสิัยทศัน์ตอ้งเกิดจากการก าหนดร่วมกนั
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้ใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัองคก์รเกิดแรงบนัดาลใจอยาก
ปฏิบติัเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ ทุกคนในองค์กรตอ้งช่วยกนัสร้างภาพอนาคตของหน่วยงาน หรือท่ี
เรียกว่าตอ้งสร้างวิสัยทศัน์ขององค์กรร่วมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
2545 : 29) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุพจน์ นามสมบติั (2547 : 85-87) วิสัยทศัน์และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการวิจยั
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พบวา่ วสิัยทศัน์และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา       มีความสัมพนัธ์ในทางบวก 
โดยท่ีการสร้างและพฒันาค่านิยมร่วมมีระดบัค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพฒันาเป้าหมายและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน  

2.4  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก ดงัน้ี 
โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอย่างเป็นระบบ โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการทั้งทางความคิดและการปฏิบติั โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม ทั้งน้ี    
อาจเป็นเพราะการเรียนรู้ถา้เกิดในคนเดียวจะไม่ท าให้เกิดพลงัอนัจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้น           
การเรียนรู้ท่ีจะมีประโยชน์คือการเรียนรู้เป็นทีม เพื่อสร้างมวลพลงั จะเกิดจากการท่ีสมาชิกในทีม          
มีโอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยกนัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิด และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ การเรียนรู้เป็นทีมจะท าให้เกิดการแตกแขนงของความคิด อันน าไปสู่                 
การสร้างสรรคไ์ด ้(บุญศิริ อนนัตเศรษฐ, 2541 : 34 อา้งถึงใน สมคิด ชุมนุมพร, 2549 : 18) สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ จิราภรณ์ โพธิเต็ง (2546 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง สภาวะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบา้นหว้ยหล่อดูก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาวะความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และปัญหาในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นห้วยหล่อดูก
อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัปรากฏวา่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนบา้นห้วยหล่อดูก อ าเภอ
อมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ ไดเ้ตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียน        
การสอน และพฒันาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และมีปัจจยั 7 ประการ ท่ีจะน าโรงเรียนเขา้สู่สภาวะความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ คือ บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของคณะครู งบประมาณและทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม วสิัยทศัน์ พนัธ์กิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียน และการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ส่วนท่ีเป็นปัญหาคือ ทรัพยากรท่ีตอ้งใชไ้ม่เพียงพอ ขอ้จ ากดัของผูเ้รียนงบประมาณและส่ือ
ไม่เพียงพอ และบุคลากรส่วนใหญ่ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 

2.5  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา   
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยสามอนัดับแรก ดงัน้ี 
บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดโครงสร้างและ
ขั้นตอนการด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ร โรงเรียนมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั
และมีการตรวจสอบซ ้ า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การคิดอยา่งเป็นระบบ เป็นวิธีการคิด การอธิบาย และ     
การท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ การคิด
อยา่งเป็นระบบเป็นกระบวนการในการแสวงหาความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการบูรณาการ
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ขอ้ความรู้ และขอ้มูลท่ีหลากหลายเพื่ออธิบายส่ิงท่ีเกิดข้ึน และจะน าไปสู่การพฒันาวิธีการแกไ้ขและ
ปรับปรุงท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั้งจะท าให้เกิดการสร้างความรู้ใหม่ข้ึนมาได ้(บุญศิริ อนนัตเศรษฐ, 
2541 : 34 อา้งถึงใน สมคิด ชุมนุมพร, 2549 : 19) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล 
(2547 : 81) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าและองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพฒันาพื้นท่ีชายฝ่ังทะเล 
วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อศึกษาระดบัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน องคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก รวมทั้งเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์และตวัแปรดา้นภาวะผูน้ า
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยั 
ปรากฏว่า 1. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 2. ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน และองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัสูง 3. ปัจจยัดา้น     
ภาวะผูน้ าเชิงจดัการ แบบการจดัการโดยการยกเวน้ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นแบบแผนความคิด
อ่าน ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม และดา้นความคิดเชิงระบบ สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน 

3.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนักบั
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
รายละเอียดสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดบัสูง 3 คู่แรก มีรายละเอียดดงัน้ี คือ  

 3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในการมีส่วนร่วมใน
การลงทุนและปฏิบติังานกบัการมีรูปแบบความคิด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ทั้งน้ีการท่ีครูรับรู้วา่ผูบ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมในให้ครูผูส้อนในโรงเรียน รับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
ของโรงเรียน จดักิจกรรมและอ านวยความสะดวกในการให้ครูด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของ
โรงเรียน มีส่วนช่วยใหส้มาชิกองคก์รในองคก์ร มีรูปแบบวิธีการคิดท่ีชดัเจนข้ึนและบรรลุตามเป้าหมาย
และมีประสิทธิภาพได ้นอกจากน้ีการท่ีผูบ้ริหารเขา้มาส่งเสริมและเป็นตวักลางในการเช่ือมโยงวิธีคิด
ของครูในโรงเรียนให้มีแนวความคิดและมุมมองไปในทิศทางเดียวกนั ย่อมเป็นตวักระตุน้ให้โรงเรียน
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน ดงัท่ี เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2527 : 10 อา้งถึงใน โกวิทย ์พวงงาม, 
2545 : 8) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการลงทุน และปฏิบติังาน แมว้า่ผูต้ามจะยงัขาดแคลนทรัพยากร
แต่ผูต้ามก็มีทรัพยากรท่ีสามารถร่วมลงทุนในการพฒันาไดห้ลายประเภท ซ่ึงจะช่วยให้ผูต้ามไดคิ้ดคน้



81 

ทุนให้กบัตนเอง และจะระมดัระวงัการท ากิจกรรมจากการท่ีไดเ้ขา้ร่วมด าเนินงาน และรู้สึกเป็นเจา้ของ 
นอกจากน้ีการร่วมปฏิบติังาน ยงัท าให้ผูต้ามเกิดการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด และเม่ือ
เขาเห็นประโยชน์ ก็จะด าเนินกิจกรรมต่อไปด้วยตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจยัของ เฮลเบอร์ก 
(Helberg, 1995 : p. 27) ไดท้  าการศึกษาการตดัสินใจร่วมกนัของครูท่ีเป็นคณะท างาน ผลการวิจยัพบวา่ 
การท่ีคณะท างานไดต้ดัสินใจร่วมกนั โดยทุกคนมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิดการพฒันางานมากกว่าการมี
ปัจจยัอ่ืน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิณณวตัร ปะโคทงั (2549 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษารูปแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกนัทรารมณ์ จงัหวดั     
ศรีสะเกษ โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ  ผลการวิจยัพบว่า มี 5 กลุ่มในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครอง
นกัเรียน การระดมทุน และการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัพบว่ามีรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม 
ไดแ้ก่ 1) การระดมความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือท า 4) การร่วมติดตามประเมินผลและ     
5) การรับประโยชน์ร่วมกนั 

  3.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
ของผูบ้ริหารกบัการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ขององคก์รมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ ทั้งน้ีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความมุ่งมัน่ส่งเสริมให้สมาชิกทุกคนไดมี้การเรียนรู้ตลอดเวลา 
และได้มีโอกาสในการพฒันางานในองค์กรจนบรรลุเป้าหมาย จึงท าให้เกิดความเช่ือมัน่ได้ว่า การท่ี
สมาชิกในองคก์รจะมีความเป็นเลิศแห่งตนไดน้ั้น ส่วนหน่ึงยอ่มไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ดงัท่ี 
เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2527 : 10 อา้งถึงใน โกวิทย ์พวงงาม, 2545 : 8) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการติดตาม 
และประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีส าคญัอยา่งยิ่งเน่ืองจากหากการติดตามผลและการประเมินผล
การท างานขาดการมีส่วนร่วมของผูต้าม โดยเป็นการด าเนินงานของบุคคลภายนอกสถานศึกษาแลว้ผู ้
ตามย่อมไม่ได้ประเมินด้วยตนเองว่าส่ิงท่ีเขาท ามาได้รับผลดีหรือได้รับประโยชน์มากน้อยเพียงใด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค านึง ผุดผอ่ง (2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเล
ตะวนัออก อยู่ในระดบัมาก โดย 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียน
ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และพฒันาตนเองตลอดเวลา 2) การมีรูปแบบความคิด อยู่ในระดบัมาก 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารมีการคิดพิจารณา ทบทวน และไตร่ตรอง ก่อนการตดัสินใจ 3) การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั พบว่าโรงเรียนมีการหลอมรวมวิสัยทศัน์บุคคลของโรงเรียนเขา้ดว้ยกนั 4) การเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม อยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียนส่งเสริมให้บุคคลภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในกิจกรรม
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ร่วมกนั 5) การคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียนมีการจดัท าโครงการก่อนมี
การปฏิบติังานเสมอ 

  3.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในการมีส่วนร่วม
คน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา มีความสัมพนัธ์กบัการมีรูปแบบความคิดของสมาชิกในองคก์ร 
จากขอ้คน้พบน้ี แสดงว่าผูบ้ริหารมีทกัษะการแสดงทศันะเพื่อสนบัสนุนแนวคิดของตนเอง และ
จ าเป็นตอ้งใช้ทกัษะการซักถามและการแสวงหาการสนับสนุนประกอบ และเปิดโอกาสให้ครูมี    
การซักถามเก่ียวกับความเห็น รวมทั้ งข้อมูลและหลักเหตุผล เพื่อช่วยท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ความเห็นหรือความเช่ือนั้นได ้(Senge, 1990 : 7-10) สอดคลอ้งกบั เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2527 : 10 อา้งถึงใน 
โกวิทย ์พวงงาม, 2545 : 8) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ขั้นตอนน้ี
เป็นขั้นตอนส าคญัแรกสุด เน่ืองจากหากผูต้ามยงัไม่เขา้ใจถึงปัญหาสาเหตุของปัญหาดว้ยตวัของเขาเอง
แลว้ กิจกรรมท่ีตามมาก็ไร้ประโยชน์ ผูต้ามเป็นผูที้่อยู่กบัปัญหา และรู้จกัปัญหาของตนเองดีที่สุด 
และจะมองปัญหาของตนเองไดช้ดั ถา้มีบุคคลอ่ืนมาช่วยให้ตนสามารถวิเคราะห์ปัญหา และสาเหตุของ
ปัญหาให้เด่นชดัข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการ์ ชมดี (2524 อา้งถึงใน เจษฎา สอนแก้ว, 
2550) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจเฉพาะกรณีโครงการสารภี 
ต าบลท่าชา้ง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า  เพศ อายุ การศึกษา ขนาดครอบครัว อาชีพ 
รายได ้และความยาวนานในการอาศยั มีความสัมพนัธ์กบัระดบัการมีส่วนร่วม ทั้งน้ีเพราระดบัการศึกษา
ท่ีสูงท าให้คณะกรรมการสามารถค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนได้ ตลอดจนศึกษา 
ความตอ้งการของชุมชน สามารถคิดหาและสร้างรูปแบบวิธีการพฒันาแก้ไขช่วยลดปัญหาได้ สร้าง
สังคมใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ ร่วมวางนโยบายหรือแผนงาน ร่วมตดัสินใจ ควบคุมติดตามและประเมินผล 
บ ารุงรักษาโครงการ/กิจกรรม ท่ีท าให้เกิดประโยชน์ ดงันั้นสถานศึกษาเป็นองคก์รให้บริการท่ีผกูพนั
กบัเร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนกัเรียน สถานศึกษาจึงควรเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
มากกว่าองค์กรใด ๆ ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้โรงเรียนมีลกัษณะเช่นนั้นได ้ผูบ้ริหารตอ้งมองว่า
โรงเรียนเป็นองคก์ร ตอ้งมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์และส่งผลซ่ึงกนัและกนั ไม่วา่จะเป็นเร่ืองขนาด
หรือความซบัซ้อนขององคก์ร เร่ืองการตดัสินใจ เร่ืองอ านาจในองคก์ร เร่ืองวฒันธรรมในองคก์ร 
เร่ืองภาวะผูน้ าในองคก์ร เร่ืองการเปล่ียนแปลงในองคก์ร เร่ืองประสิทธิผลในองคก์ร เร่ืองการติดต่อ 
ส่ือสาร และเร่ืองการมีปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์ร (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2544 : 7) สอดคลอ้งกบั
การวิจยัของวนัเพญ็ เจริญแพทย ์ (2545 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
องค์การแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ   
บา้นค่าย จงัหวดัระยอง พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ
บา้นค่าย มีพฤติกรรม การบริหารองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ
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ผลการวจิยัของ จิราภรณ์ โพธิเต็ง (2545 : 89) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง สภาวะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบา้นห้วยหล่อดูก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ผูบ้ริหารและครูโรงเรียน    
บา้นห้วยหล่อดูก อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่  ไดเ้ตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร ปรับเปล่ียน
กระบวนการเรียนการสอน และพฒันาส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 และมีปัจจยั 7 ประการ ท่ีจะน าโรงเรียนเขา้สู่สภาวะความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ บทบาทของผูบ้ริหาร บทบาทของคณะครู งบประมาณและทรัพยากรท่ีตอ้ง
ใชก้ารท างานเป็นทีม วิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียนและการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ส่วนท่ีเป็นปัญหาคือ ทรัพยากรท่ีต้องใช้ไม่เพียงพอ ขอ้จ ากัดของผูเ้รียน 
งบประมาณ และส่ือไม่เพียงพอ และบุคลากรส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1.   ข้อเสนอแนะเพือ่เป็นแนวทางในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.1   ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูต้ามได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ท าความเขา้ใจและ

แกไ้ขปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผนแสดงทศันะ การมีส่วนร่วมคิดหาแนวทางในการลงทุนและ
ปฏิบติังาน และการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เรียนรู้ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลใหน้กัเรียนมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

 1.2  ผูบ้ริหารควรจัดสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
กระตุน้ให้บุคลากรคิดส่ิงท่ีเกิดข้ึนเป็นการพฒันางานไม่ใช่ปัญหาการท างานนิทศให้ผูร่้วมงานวางแผน
งานของตนให้สอดคล้องกบัพนัธกิจของโรงเรียนสนบัสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้นวตักรรมใหม่ ๆ  
ในการพฒันางานของตนเองอย่างสม ่าเสมอ น าขอ้มูลยอ้นกลบัมาปรับใช้และมีการตรวจสอบซ ้ าของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  

 1.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ปฏิบติังานร่วมกนั เพื่อสร้างความสัมพนัธ์และความพร้อมในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพต่อไป 

2.   ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ  

เพื่อน ามาเปรียบเทียบและใชเ้ป็นแนวทางพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรในระบบการศึกษาไทยต่อไป 
 2.2 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและ

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
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     2.3 ควรท าการวิจยัเชิงการทดลองพฒันาโดยน าผลการวิจยัท่ีพบความสัมพนัธ์กนั
ระหว่างตวัแปรต่างๆเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาทั้งน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลเพื่อน าไปสู่การไดข้อ้ความรู้เชิงลึกมากข้ึน  

  
 

 

 

 


