
บทที่  4 
 

ผลการวจิยั 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
คร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ านวน 290 คน มาวิเคราะห์และน าเสนอ     
ผลการวจิยั จ  าแนกออกเป็น 4 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1   ผลวิเคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
  ตอนท่ี  2  ผลวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

ตอนท่ี  3   ผลวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบั
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต  2 
 ผลการวจิยัเร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีดงัน้ี 
 

ตอนที่  1  ผลวิเคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
 ผลวิเคราะห์พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 - 4.5 
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ตารางท่ี 4.1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต  2 โดยภาพรวม 

 

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

การมีส่วนร่วม 
อนัดับ 

1.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา 4.48 0.53 มาก 1 

2.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.30 0.40 มาก 2 
3.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน 4.06 0.53 มาก 4 
4.  ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 4.21 0.55 มาก 3 

เฉลี่ย 4.26 0.45 มาก  

  
  จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26) เม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายดา้น พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดย
เรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา (X = 4.48) 
รองลงมา ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X = 4.30) ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล (X = 4.21)  และดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน (X = 4.06) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

 
ด้านการมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหา X  S.D. 
ระดับ 

การมีส่วนร่วม 
อนัดับ 

1. มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
อุปสรรค (SWOT Analysis)  4.34 0.66 มาก 4 

2. มีส่วนร่วมในการประชุมบุคลากร 4.80 0.43 มากท่ีสุด 1 
3. มีส่วนในการแสดงความคิดเห็น  เสนอปัญหาและ

ความตอ้งการ 4.30 0.75 มาก 5 
4. มีส่วนร่วมในการจดัล าดับความส าคัญของปัญหา

และความตอ้งการ 4.37 0.78 มาก 3 
5. มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม      4.56 0.52 มากท่ีสุด 2 

เฉลี่ย 4.48 0.53 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X =4.48) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่พฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในเร่ืองมีส่วนร่วมในการประชุมบุคลากร(X =4.80) 
รองลงมา มีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสารและเขา้ร่วมกิจกรรม (X =4.56) พฤติกรรมการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากในเร่ืองมีส่วนร่วมในการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา
และความต้องการ (X = 4.37) มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT 
Analysis) (X = 4.34) และมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาและความตอ้งการ (X = 4.30) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการมี  
ส่วนร่วมในการวางแผน 

 

ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน X  S.D. 
ระดับการมี
ส่วนร่วม 

อนัดับ 

1. มีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานของ
โรงเรียน 4.25 0.58 มาก 5 

2. มีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือโครงการในโรงเรียน 4.30 0.59 มาก 3 
3. มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการด าเนินงานของโรงเรียน 4.36 0.51 มาก 1 
4. มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการบริหารงาน

ของโรงเรียน 4.28 0.49 มาก 4 
5. มีส่วนร่วมในการก าหนดช่วงเวลาในการด าเนิน

โครงการของโรงเรียน 4.30 0.49 มาก 2 
เฉลี่ย 4.30 0.40 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.30)  เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ มีส่วนร่วมใน   
การก าหนดวิธีการด าเนินงานของโรงเรียน(X =4.36) รองลงมา มีส่วนร่วมในการก าหนดช่วงเวลาใน
การด าเนินโครงการของโรงเรียน(X =4.30) มีส่วนร่วมในการวางแผนงานหรือโครงการในโรงเรียน 
(X =4.30) มีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณในการบริหารงานของโรงเรียน( X =4.28) และมี
ส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการบริหารงานของโรงเรียน (X =4.25) 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการมี 
ส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน 

 

ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน X  S.D. 
ระดับการมี
ส่วนร่วม 

อนัดับ 

1. มีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน 4.04 0.74 มาก 3 
2. มีส่วนร่วมในการให้ความรู้เก่ียวกบักิจกรรม/โครงการของ

โรงเรียน 4.13 0.67 มาก 2 
3. มี ส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าเก่ี ยวกับขั้ นตอน การ

ปฏิบติังานแก่เพื่อนร่วมงาน 3.91 0.71 มาก 5 
4. มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ข้อมูลกิจกรรม/โครงการของ

โรงเรียน 4.04 0.77 มาก 4 
5. มีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม/

โครงการ 4.20 0.75 มาก 1 
เฉลี่ย 4.06 0.53 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังานโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก (X =4.06) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย
ดงัน้ี คือ มีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ (X =4.20) รองลงมา 
มีส่วนร่วมในการให้ความรู้เก่ียวกบักิจกรรม/โครงการของโรงเรียน ( X =4.13) มีส่วนร่วมใน
การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน(X =4.04) มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ขอ้มูลกิจกรรม/
โครงการของโรงเรียน (X =4.04) และมีส่วนร่วมในการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอน การปฏิบติังานแก่
เพื่อนร่วมงาน (X =3.91) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการมี 
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 

ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล X  S.D. 
ระดับการมี
ส่วนร่วม 

อนัดับ 

1. มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 4.45 0.68 มาก 1 

2. มีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 3.99 0.74 มาก 5 
3. มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ/สอบถามการด าเนินโครงการ

ของโรงเรียน 4.05 0.66 มาก 4 
4. มีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 

การด าเนินกิจกรรม/โครงการ 4.31 0.63 มาก 2 
5. มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาการด าเนินงาน

ของโรงเรียน 4.24 0.64 มาก 3 
เฉลี่ย 4.21 0.55 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X =4.21) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดย
เรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับผลการด าเนินงานของ
โรงเรียน (X =4.45) รองลงมา มีส่วนร่วมในการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน การด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ ( X =4.31) มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของ
โรงเรียน (X =4.24) มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ/สอบถามการด าเนินโครงการของโรงเรียน (X =
4.05) และมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ(X =3.99) ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
 
     ผลวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 วิเคราะห์โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ปรากฏดงัตารางท่ี  4.6- 4.11 
 
ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 4.13 0.43 มาก 1 
2. ดา้นการมีรูปแบบความคิด 4.02 0.40 มาก 3 
3. ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั 3.88 0.45 มาก 4 
4. ดา้นการเรียนร่วมกนัเป็นทีม 3.81 0.40 มาก 5 
5. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 4.12 0.40 มาก 2 

เฉลี่ย 3.99 0.26 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99) เม่ือพิจารณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ ดา้น
การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (X = 4.13) รองลงมา ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ (X = 4.12) ดา้นการมี
รูปแบบความคิด (X = 4.02) ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (X = 3.88) และดา้นการเรียนร่วมกนั
เป็นทีม (X = 3.81) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

 

ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตน
อยา่งต่อเน่ืองไปสู่ความส าเร็จ 4.00 0.75 มาก 4 

2. บุคลากรไดรั้บการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันา
ตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.29 0.61 มาก 2 

3. บุคลากรให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 4.12 0.81 มาก 3 

4. บุคลากรประยุกต์ใช้วิทยาการใหม่ ๆ นวตักรรมใหม่ๆ  มา
ใชใ้นการพฒันางาน 4.30 0.66 มาก 1 

5. บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงานเพื่อ
เกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ   3.96 0.45 มาก 5 

เฉลี่ย 4.13 0.42 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.13) 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ  บุคลากรประยกุตใ์ชว้ทิยาการใหม่ ๆ  นวตักรรมใหม่  ๆ มาใชใ้นการพฒันางาน (X = 4.30) 
รองลงมา บุคลากรไดรั้บการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน (X = 4.29) บุคลากรให้ความส าคญัต่อการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง (X = 4.12) บุคลากร
ศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนอย่างต่อเน่ืองไปสู่ความส าเร็จ (X = 4.00) และ
บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมงานเพื่อเกิดการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ (X = 3.96) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด 

 

ด้านการมีรูปแบบความคิด X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 4.16 0.77 มาก 1 

2. บุคลากรในสถานศึกษาคิดเสมอว่าปัญหาในการท างาน
ไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็นโอกาสในการพฒันางาน 4.12 0.68 มาก 2 

3. บุคลากรในสถานศึกษา  คิด พิจารณา  ทบทวนและไตร่ตรอง
ก่อนการตดัสินใจ 3.92 0.69 มาก 4 

4. บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์แล้ว
หาทางเลือกท่ีดีกวา่             3.89 0.56 มาก 5 

5. บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างยืดหยุ่นและพร้อมท่ีจะ
เรียนรู้วธีิการใหม่ ๆ  4.01 0.64 มาก 3 

เฉลี่ย 4.02 0.40 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.8  พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิดอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.02) เม่ือ
พิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิดอยู่ในระดบัมาก   ทุกขอ้ โดยเรียงตาม
ค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ  บุคลากรในสถานศึกษาปรับเปล่ียนการท างานและวิธีการให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  
(X = 4.16) รองลงมา บุคลากรในสถานศึกษาคิดเสมอว่าปัญหาในการท างานไม่ใช่อุปสรรคแต่เป็น
โอกาสในการพฒันางาน (X = 4.12) บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างยืดหยุน่และพร้อมท่ีจะเรียนรู้
วิธีการใหม่ๆ (X = 4.01) บุคลากรในสถานศึกษาคิด พิจารณา  ทบทวนและไตร่ตรองก่อนการตดัสินใจ 
(X = 3.92) และบุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาวิเคราะห์แลว้หาทางเลือกท่ีดีกวา่ (X = 
3.89) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์
ร่วมกนั 

 

ด้านการสร้างวสัิยทัศน์ร่วมกัน X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรในสถานศึกษาวางแผนงานของตนให้สอดคล้อง
กบัพนัธกิจของโรงเรียน 3.91 0.83 มาก 2 

2. วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติัได้
จริง 3.95 0.71 มาก 1 

3. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น
และขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั 3.78 0.55 มาก 3 

เฉลี่ย 3.88 0.45 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่  การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.88) 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงตามค่าเฉล่ียดังน้ี คือ วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีสามารถน ามาปฏิบติัได้จริง (X =3.95) 
รองลงมา บุคลากรในสถานศึกษาวางแผนงานของตนให้สอดคลอ้งกบัพนัธกิจของโรงเรียน (X = 3.91) 
และโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังาน
ร่วมกนั (X = 3.78) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม 

 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. บุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันาตนเองตามขีดความสามารถ
เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานร่วมกนั 3.76 0.55 มาก 4 

2. โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม 3.83 0.56 มาก 3 
3. โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอย่าง

เป็นระบบ 3.93 0.66 มาก 1 
4. โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันและ

แลกเปล่ียนความรู้โดยวธีิการต่างๆ   3.68 0.77 มาก 5 
5. โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งทาง

ความคิดและการปฏิบติั 3.87 0.67 มาก 2 
เฉลี่ย 3.81 0.40 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมอยู่ในระดบัมาก 
(X = 3.81) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ  โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในการท างานกนัอยา่งเป็นระบบ 
(X = 3.93) รองลงมา โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งทางความคิดและการปฏิบติั 
(X = 3.87) โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานเป็นทีม (X = 3.83) บุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันา
ตนเองตามขีดความสามารถเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานร่วมกนั(X = 3.76) และโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากร
มีการเรียนรู้ร่วมกนัและแลกเปล่ียนความรู้โดยวธีิการต่างๆ (X = 3.68) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ 

 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 
อนัดับ 

1. โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใช้วิจารณญาณ
อยา่งมีเหตุผล 3.91 0.65 มาก 4 

2. บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดโครงสร้างและขั้นตอนการ
ด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายในองคก์ร 4.17 0.66 มาก 2 

3. บุคลากรในสถานศึกษาท างานอยา่งเป็นระบบมีขั้นตอน 4.30 0.47 มาก 1 
4. โรงเรียนมีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ า 4.09 0.72 มาก 3 

เฉลี่ย 4.12 0.40 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12) 
เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายขอ้ พบว่า  การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบอยูใ่นระดบัมาก  ทุกขอ้ โดยเรียง
ตามค่าเฉล่ียดงัน้ี คือ บุคลากรในสถานศึกษาท างานอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน (X = 4.30) รองลงมา 
บุคลากรมีส่วนร่วมก าหนดโครงสร้างและขั้นตอนการด าเนินงานท่ีสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ภายใน
องคก์ร (X = 4.17) โรงเรียนมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัและมีการตรวจสอบซ ้ า (X = 4.09) และโรงเรียน
แกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการใชว้จิารณญาณอยา่งมีเหตุผล (X = 3.91) ตามล าดบั 
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ตอนที ่3 ผลวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้บริหารกบัการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 
 

ผลวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2
วเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) ปรากฏดงัตารางท่ี 4.12 - 4.13 

 

ตารางท่ี 4.12  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

 

พฤตกิรรมการมส่ีวนร่วมของผู้บริหาร 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การเป็น
บุคคลที่
รอบรู้ 

การมี
รูปแบบ
ความคดิ 

การสร้าง
วสัิยทัศน์
ร่วมกนั 

การเรียนรู้
ร่วมกนั
เป็นทีม 

การคดิ
อย่างเป็น
ระบบ 

รวม 

1. การมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา .431** .464** .053 .121* .087 .295** 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน .383** .409** .093 .049 .040 .219** 
3. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน .353** .598** .029 .078 .115 .233** 
4. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล .552** .438** .129* .031 .189** .432** 

รวม .479** .534** .025 .059 .058 .332** 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบั
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนั อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = 0.332) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล (r = 0.432) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัต ่า ในอนัดบัแรก คือ ดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา (r = 0.295) รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน (r = 0.233) และ
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ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน (r = 0.219) ตามล าดบั จากผลการวิเคราะห์สามารถจ าแนกเป็นรายดา้น
ไดด้งัน้ี 

1.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนั อยู่ในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = 0.295) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (r = 0.121) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในอนัดบัแรก คือ การเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ดา้นการมีรูปแบบความคิด (r = 0.464) รองลงมาคือ ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (r = 0.431) 
ส่วนดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั คือ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (r = 0.087) 
และดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั (r = 0.053) ตามล าดบั 

2.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนั อยู่ในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = 0.219) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวก
ในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ในอนัดบัแรก คือ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการมีรูปแบบความคิด (r = 0.409) และดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
(r = 0.383) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั ในอนัดบัแรก คือ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r = 0.093) รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (r = 0.049) 
และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (r = 0.040) ตามล าดบั 

3.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนั อยู่ในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r = 0.233) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในอนัดบัแรก คือ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการมีรูปแบบความคิด (r = 0.598) และดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
(r = 0.353) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั ในอนัดบัแรก คือ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (r = 0.115) รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (r = 0.078) และ
ดา้นการสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนั (r = 0.029) ตามล าดบั 

4.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารดา้นการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในทิศทางเดียวกนั อยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r=0.432) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
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เชิงบวกในทิศทางเดียวกนัในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 คือ การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (r = 0.129) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกในทิศทาง
เดียวกนัในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ในอนัดบัแรก คือ การเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (r = 0.552) และดา้นการมีรูปแบบความคิด (r = 0.438) ตามล าดบั  
ส่วนดา้นท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนั คือ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (r = 0.031)  

 

ตารางท่ี 4.13  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
โดยรวม 

 
ตัวแปร X  S.D. r p 

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 4.26 0.45 
0.332** .00 

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3.99 0.25 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยรวมมีความสัมพนัธ์
กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ในทิศทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) เท่ากบั  0.332  
 

 


