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ช่ือวทิยานิพนธ์ ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผู้วิจัย นายสมิง โคตรวงศ ์
สาขาวชิา การบริหารการศึกษา พ.ศ. 2556 อาจารย์ที่ปรึกษาหลกั ดร.สุมาลี พงศติ์ยะไพบูลย ์อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มณฑา  จ าปาเหลือง           

 

บทคดัย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 2) ระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช ้ไดแ้ก่ ครูในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 290 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 

ผลการวิจยั  พบวา่ 
1.   พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ดา้นการมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน 
ตามล าดบั  

2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นการมี
รูปแบบความคิด ดา้นการสร้างวิสยัทศันร่์วมกนั และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ตามล าดบั 

3.  พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์เท่ากบั 0.332 ในทิศทางบวก 
อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

ขอ้คน้พบจากการวิจยั  พบว่า  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก โดยมีการจดั
ประชุมบุคลากร ร่วมกนัคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาแลว้น ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ขยายขีดความสามารถในการปฏิบติังาน ส่งผล
ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษา ให้สามารถปรับตัวและทันต่อกระแสความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา 
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Abstract 
 

The  purposes  of  this  research  were  to study: 1) the  level  of  participation behavior of 
administrators, 2) the learning organization of schools, and 3) the relationship between the participation 
behavior of administrators and the learning organization in schools under the Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2. The samples were 290 teachers working in the academic year 2009 in 
schools under the Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The research instrument employed 
for the data collection was a set of rating-scale questionnaires. The statistics used to analyze the data were 
mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of the study were as follows:   
1.   The level of participation behavior of administrators under the Phetchaburi Primary 

Educational Service Area Office 2 as a whole was at a high level, as well as when separately considered by 
each aspect, the levels of the participation behavior of management were ranged from the aspect of problem 
finding, planning, monitoring and evaluation, investment and operation, respectively.  

2. The learning organization of schools under the Phetchaburi Primary Educational Service 
Area Office 2 as a whole was at a high level, as well as when separately considered by each aspect, the levels 
of the learning organization were ranged from the aspect of personal mastery, system thinking, mental model, 
shared vision, and team learning, respectively. 

3.   The participation behavior of administrators positively correlated with the learning 
organization of schools under the Phetchaburi Primary Educational Service Area Office at a modernly 
level (r = 0.332) with the statistical significance at 0.01. 

The findings from this study showed that administrators have the participation behavior at a 
high level. The personnel always hold the meeting, find the problems and causes of the problems and then 
analyse strengths, weakness, opportunities and threats, The results of these behaviors were used for the 
guidelines of continuous learning together. They expanded the job performance which affected the school 
efficiency to be able to adapt and keep pace with the changing trends of external school environment. 


