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บทที่ 2 ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

2.1  ทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 

งานก่อสร้างถือวา่เป็นงานอุตสาหกรรม ท่ีใชท้รัพยากร และมีกระบวนการขั้นตอนในการก่อสร้าง ซ่ึง

การดาํเนินการก่อสร้างไดต้รงตามเป้าหมายหรือเร็วกวา่เป้าหมายท่ีวางแผนไว ้ถือวา่เป็นส่ิงท่ีประสบ

ผลสาํเร็จในงานก่อสร้าง แต่หากการก่อสร้างไม่สามารถดาํเนินการไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวน้ัน่แสดง

วา่งานเกิดความล่าชา้ ซ่ึงความล่าชา้ดงักล่าวเป็นส่ิงท่ีผูว้า่จา้ง และผูรั้บจา้งไม่ตอ้งการให้เกิดข้ึน หาก

เกิดความล่าช้าผูรั้บจ้าง และผูว้่าจ้างต้องเกิดความเสียหายในหลายประการ เช่นราคาวสัดุหรือ

ค่าแรงงานท่ีอาจจะเพิ่มข้ึน หรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นช่วงเวลาท่ีล่าชา้ และอาจจะเสียโอกาสในการรับ

งานอ่ืนๆ [1] ซ่ึงความล่าชา้อาจเกิดจากหลายสาเหตุ เช่นงานมีเพิ่มเติม การแกไ้ขงาน ความล่าชา้ในการ

ตดัสินใจในความไม่สมบูรณ์ของแบบก่อสร้าง การประสานงานท่ีขาดประสิทธิภาพ การขาดสภาพ

คล่องทางการเงิน การขาดแคลนวสัดุก่อสร้างหรือแรงงาน ราคาวสัดุท่ีสูงข้ึน ขาดแคลนบุคลากรดา้น

เทคนิคและการตรวจสอบ การชาํรุดของเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ความขดัแยง้กบับุคคลในพื้นท่ีขา้งเคียง

เขตก่อสร้าง ความล่าชา้ดา้นเอกสารของหน่วยงานราชการ เป็นตน้ โดยสาเหตุท่ีทาํให้เกิดความล่าช้า

อาจจะเกิดจาก เจา้ของงาน ผูรั้บเหมา วิศวกร หรือบุคคลอ่ืนๆ (Third Party) ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงหรือหลาย

ฝ่ายรวมกนัก็ได ้ทั้งท่ีความล่าชา้ท่ีเกิดก็อาจจะนาํไปสู่ขอ้ขดัแยง้ นาํไปสู่การเรียกร้อง หรืออาจถึงขั้น

นาํไปสู่ขอ้พิพาทหรือไม่ก็ได ้ 

 

2.1.1  ประเภทของความล่าช้า  

ปัญหาเร่ืองความล่าชา้ในการก่อสร้างสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกัๆ คือ [2] 

 

ประเภทท่ี 1 ปัญหาความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนในงานก่อสร้างท่ีเจา้ของโครงการสามารถให้อภยั หรือยอมรับ

ผลของความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนได ้(Excusable delay) ซ่ึงสามารถแบ่งยอ่ยออกไดเ้ป็นสองลกัษณะ คือ เม่ือ

เกิดปัญหาความล่าช้าข้ึนแลว้ ผูรั้บเหมาจะได้รับการพิจารณาชดเชยจากเจา้ของโครงการ เฉพาะใน

เร่ืองของเงิน แต่จะไม่ไดรั้บการชดเชยในเร่ืองของเวลาท่ีสูญเสียไป (Non-Compensable delay) โดย

ปัญหาดงักล่าวเกิดจากกลุ่มปัจจยัภายนอก ท่ีส่งผลกระทบ และทาํให้งานล่าชา้ ซ่ึงผลของความล่าช้า

ดงักล่าว ผูรั้บเหมาจะไดรั้บการชดเชยในเร่ืองเงิน และเวลาท่ีสูญเสียไป (Compensable delay) 

 

ประเภทท่ี 2 ปัญหาความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนในงานก่อสร้างเน่ืองมาจาก กลุ่มผูรั้บเหมาเป็นผูท่ี้ทาํให้เกิด

ความล่าชา้ข้ึน ซ่ึงผลของความล่าชา้ดงักล่าวเจา้ของโครงการไม่สามารถท่ีจะยอมรับ หรือให้อภยัได ้
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(Non Excusable delay) ทาํให้ผูรั้บเหมา ไม่ไดรั้บการชดเชยในเร่ืองของเงิน และเวลาจากทางเจา้ของ

โครงการ 

 

ประเภทท่ี 3 เป็นลกัษณะปัญหาการเกิดความล่าช้าในขณะดาํเนินการก่อสร้าง โดยเกิดความล่าช้า

ตั้งแต่ 2 กิจกรรมข้ึนไปในเวลาเดียวกนั (Concurrent delay) ซ่ึงอาจจะเกิดจากความล่าชา้จากกลุ่มปัจจยั

ใดปัจจยัหน่ึง หรือหลายๆ กลุ่มปัจจยัท่ีเกิดข้ึนพร้อมๆกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่2.1 ประเภทความล่าชา้ในงานก่อสร้าง 
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2.1.2  ประเภทของงานก่อสร้าง  

งานก่อสร้างในสาขาผลิตภณัฑก่์อสร้าง สามารถจะแบ่งออกเป็นกลุ่มตามลกัษณะของงานได ้ 4 

ประเภทดงัน้ี [3] 

 

1. งานก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั (Residential construction) ท่ีอยูอ่าศยัในปัจจุบนัประชาชนโดยทัว่ไปมกันิยม

ซ้ือจากผูป้ระกอบการดา้นอสังหาริมทรัพย ์ท่ีมีการพฒันาท่ีดิน พร้อมก่อสร้างใหเ้สร็จ ทั้งน้ีมีรูปแบบท่ี

แตกต่างกนัออกไปแล้วแต่ความตอ้งการของลูกคา้ ได้แก่ แบบบา้นเด่ียว แบบบา้นทาวเฮาส์ แบบ

อาคารชุดพกัอาศยั หรือหอ้งเช่า 

2. งานก่อสร้างเพื่อธุรกิจการคา้ (Building construction for business) งานก่อสร้างเพื่อธุรกิจการคา้ 

งานก่อสร้างประเภทน้ี จะหมายถึง งานอาคารเพื่อวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจการคา้ เช่น 

ศูนย์การค้า อาคารสํานักงานเป็นต้น โดยขนาดของอาคารอาจเล็ก หรือใหญ่ แล้วแต่ขนาดของ

โครงการ แต่ส่วนใหญ่จะมีภาคเอกชนเป็นผูล้งทุน การออกแบบ มกัจะทาํโดยสถาปนิก และวิศวกร

ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละระบบ ตั้งแต่งานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้าง งานระบบสุขาภาบาลและดบัเพลิง 

งานระบบไฟฟ้าและส่ือสาร งานระบบปรับอากาศ และงานระบบอ่ืนๆ ในงานก่อสร้างมกันิยมมี

ผูรั้บเหมาหลัก (Main contractor หรือ General contractor) รับผิดชอบงานโครงสร้างและ

สถาปัตยกรรม โดยมีผูรั้บเหมาเฉพาะทาง (Specialist contractor) เป็นผูรั้บผิดชอบงานระบบต่างๆ 

ทั้งน้ีอาจอยู่ภายใต้ผูรั้บเหมาก่อสร้างหลัก หรือเจ้าของงานอาจจ้างโดยตรงก็ได้ แล้วงแต่ความ

เหมาะสม และนโยบายของเจา้ของงาน 

3. งานก่อสร้างดา้นอุตสาหกรรม (Industrial construction) งานก่อสร้างดา้นอุตสาหกรรม งานก่อสร้าง

อาคารโรงงาน และระบบการผลิต ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นอุตสาหกรรม ถือไดว้่าอยู่ในงานประเภทน้ี 

ทั้งน้ีงานดา้นอุตสาหกรรม อาจใช้เทคโนโลยีท่ีไม่สูงมากนกั ซ่ึงผูอ้อกแบบท่ีมีความชาํนาญทัว่ไป

สามารถทาํได ้และการก่อสร้างก็สามารถดาํเนินงานโดยผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไปได ้สาํหรับงานอาคาร

ดา้นอุตสาหกรรม ท่ีมีความลํ้าหนา้ดา้นเทคโนโลยีในการผลิตมากๆๆ เช่น โรงงานปิโตรเคมี ตอ้งการ

ผู ้ออกแบบท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการผลิตนั้ นๆ และการก่อสร้างในส่วนสําคัญใน

กระบวนการผลิตก็ต้องใช้ผูรั้บเหมาเฉพาะทางท่ีมีความชํานาญด้วย เพื่อให้งานสําเร็จลุล่วงตาม

วตัถุประสงค์ได้ ในประเทศไทยงานก่อสร้างด้านท่ีอยู่อาศยั อาคารเพื่อการพาณิชกรรม และงาน

ก่อสร้างดา้นอุตสาหกรรม มีสัดส่วนการเพิ่มลดท่ีค่อนขา้งสอดคลอ้งกนั 

4. งานก่อสร้างขนาดใหญ่หรือ งานสาธารณูปโภค (Heavy engineering or Infrastructure construction) 

โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดยทัว่ไปแลว้จะลงทุนโดยภาครัฐ ทั้งน้ี เพราะความตอ้งการเงินทุน

จาํนวนมาก แต่ในปัจจุบนัมีการเปิดให้ภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการระดมทุน เขา้มาลงทุนได ้

ในลกัษณะการแบ่งปันผลประโยชน์กบัภาครัฐ และเม่ือมีการใช้งานไปครบช่วงระยะเวลาท่ีกาํหนด
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แลว้ โครงการดงักล่าวก็จะตกเป็นของรัฐต่อไป เช่นโครงการทางด่วน หรือระบบขนส่งมวลชนขนาด

ใหญ่ เป็นตน้ 

 

2.1.3  ทรัพยากรในงานก่อสร้าง  

ในการดาํเนินการโครงการใด ๆ ไม่วา่จะขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จาํเป็นจะตอ้งใชท้รัพยากรทั้งส้ิน 

และสามารถแบ่งทรัพยากรท่ีใชใ้นงานก่อสร้างออกเป็น 6 ประเภทดงัต่อไปน้ี [4] 

 

1. วสัดุ (Material) วสัดุในท่ีน้ีจะหมายถึงวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เช่น โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก

ยอ่มประกอบไปดว้ย ซีเมนต ์หิน ปูน ทราย นํ้า และเหล็กเสริมเป็นวสัดุหลกั ยงัไม่รวมถึงวสัดุชัว่คราว

ท่ีใชเ้ป็นองคป์ระกอบในงานก่อสร้าง เช่น ไมแ้บบ ตะปู ลวดผูกเหล็ก เป็นตน้โดยรวมแลว้วสัดุ

หมายถึงวสัดุก่อสร้างหลกัและชัว่คราวรวมกนันัน่เอง 

2. เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ (Machines) ในท่ีน้ีหมายถึงเคร่ืองจกัรหนกั และอุปกรณ์มือต่าง ๆท่ีใชใ้น

งานก่อสร้าง ตวัอยา่งเช่น รถตกั เคร่ืองป่ันไฟฟ้า หรือคอ้น เล่ือย สายวดั เป็นตน้ 

3. บุคลากร (Man) ทรัพยากรประเภทน้ีเป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่ง เน่ืองจากไม่สามารถ

ทาํงานก่อสร้างใด ๆ ได ้ถา้มีแต่วสัดุอุปกรณ์เพียงอยา่งเดียว บุคลากรในท่ีน้ีรวมถึง วิศวกรผูค้วบคุม

งานต่าง ๆ แรงงาน ผูจ้ดัการโครงการ หรือบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบส่วนใดส่วนหน่ึงของโครงการ

นัน่เอง 

4. เงิน (Money) ทรัพยากรท่ีสําคญัมากอีกส่วนหน่ึงก็คือเงิน โดยทัว่ไปแลว้เราสามารถแปรรูปของ

ทรัพยากรท่ีกล่าวมาแลว้ทั้งหมดใหอ้ยูใ่นรูปของมูลค่าเงินได ้หากไม่มีเงินทุนสํารองแลว้ก็คงยากท่ีจะ

ดาํเนินการใด ๆ ได ้

5. เวลา (Time) เราทราบกนัดีแลว้วา่ไม่สามารถทาํงานใด ๆ ไดห้ากไม่มีเวลา เราไม่สามารถสร้าง

โครงการไดภ้ายใน 1 วนั โครงการโดยทัว่ไปมกัใชเ้วลาเป็นปี ถึงแมมี้ทรัพยากรชนิดอ่ืนมากมายแต่ก็

คงไม่สามรถดาํเนินการไดห้ากมีเวลาไม่เพียงพอ 

6. เทคโนโลย ี (Technology) ทรัพยากรส่วนน้ีเป็นส่วนสําคญัเช่นเดียวกนั โดยทัว่ไปแลว้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มกัจะช่วยประหยดัเวลา หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีใช ้แต่ถา้คิดถึงในแง่ของการก่อสร้าง เราจะเห็น

ไดว้า่ ถา้เราไม่มีเทคโนโลยพีื้นฐานเลย เราก็คงไม่สามารถสร้างส่ิงก่อสร้างใด ๆ ให้ทนัสมยั ตามความ

ตอ้งการได ้เช่น ถา้ยงัไม่มีเทคโนโลยีคอนกรีตเสริมเหล็ก เราก็คงยงัตอ้งใชโ้ครงสร้างไม ้หรือการก่อ

อิฐฉาบปูน เป็นตน้ 
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2.1.4  โครงสร้างรายการงาน (Work Breakdown Structure, WBS)     

ในโครงการก่อสร้างหน่ึงๆ [3] หากทีมงานบริหารโครงการเคยมีประสบการณ์ตรงในงานก่อสร้างท่ีมี

ลกัษณะคลา้ยๆ กนัก็อาจจะสามารถกาํหนดงานท่ีตอ้งทาํไดอ้ย่างถูกตอ้งโดยไม่ลาํบากนกั โดยความ

ชาํนาญในลกัษณะน้ีอาจทาํใหม้องขา้มงานบางงานท่ีไม่เคยทาํในโครงการก่อนๆ แต่มีอยูใ่นโครงการ

ก่อสร้างท่ีกาํลังวางแผนอยู่น้ี และหากงานท่ีเผอิญตกหล่นไปน้ีมีความสําคญัต่อความสําเร็จของ

โครงการดว้ยแลว้ ก็จะสร้างปัญหาใหก้บัทีมบริหารโครงการไดอ้ยา่งคาดไม่ถึง 

ดงันั้นการใช้เทคนิคโครงสร้างรายการงาน หรือเรียกยอ่ๆ วา่ WBS น้ี จึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีสามารถ

นาํไปประยกุตใ์นการวเิคราะห์งานท่ีตอ้งทาํในโครงการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดี หลกัการของ WBS จะ

เร่ิมจาก การมองโครงการออกเป็นส่วนหลกัๆ ก่อน เช่น แบ่งออกเป็นพื้นท่ี  หรืออาคาร หรือประเภท

ของส่ิงปลูกสร้าง เป็นตน้ จากนั้นจึงค่อยแตกในแต่ละพื้นท่ีออกเป็นกลุ่มงานระดบัท่ี 1 ท่ีตอ้งทาํ จาก

กลุ่มงานระดบัท่ี 1น้ี จะแตกต่อไป ระดบัท่ี  2 และต่อไปเร่ือยๆ จึงถึงหน่วยงานหรือกิจกรรม ท่ีตอ้งทาํ

แต่ละงาน ดงัโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้นในรูปท่ี 2.2 
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รูปที ่2.2 WBS ระดบัท่ี 1 ของงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น 

 

 

 

 

 

1.0 

โครงการบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น 

 7.0 

งานปิดรอบนอก 

 3.0 

งานโครงสร้างฐานราก 

 8.0 

งานก่อสร้างภายในอาคาร 

 4.0 

งานโครงสร้าง คสล. ชั้น 1 

 9.0 

ระบบสุขาภิบาล 

 5.0 

งานโครงสร้าง คสล. ชั้น 2 

 10.0 

ระบบไฟฟ้าและ ส่ือสาร 

 6.0 

งานโครงสร้างหลงัคา 

 11.0 

งานสนาม 

 2.0 

งานเตรียมงาน 
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จากรูปท่ี 2.2 WBS ระดบัท่ี 1 จะสามารถแตกออกเป็นกลุ่มงาน  (Work package) ระดบัรองๆ ลงมา 

จนถึงระดบักิจกรรมหรือ หน่วยงาน (Work unit) ระดบัตํ่าท่ีสุดดงัตาราง 2.1 

 

ตารางที ่2.1 ตวัอยา่งตาราง ปริมาณงานตาม WBS ของบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น 

 

WBS รายการ  WBS รายการ 

1 เร่ิม  4.2.3 เหล็กเสริมพื้นชั้น 1 

2 งานเตรียมงาน  4.2.4 คอนกรีตพื้นชั้น 1 

3 รากฐาน  5 โครงสร้างชั้น 2 

3.1 ตอกเสาเขม็ I-18x10.00  5.1 เสาชั้น 1-2 

3.2 ขดุดิน และตดัหวัเขม็  5.1.1 ไมแ้บบเสา ชั้น 1-2 

3.3 กลบดิน  5.1.2 เหล็กเสริมเสาชั้น 1-2 

3.4 ฐานราก  5.1.3 คอนกรีตเสาชั้น 1-2 

3.4.1 ทรายบดอดั  5.2 คานชั้น 2 

3.4.2 คอนกรีตหยาบ  5.2.1 ไมแ้บบคานชั้น 2 

3.4.3 ไมแ้บบฐานราก  5.2.2 เหล็กเสริมคานชั้น 2 

3.4.4 เหล็กเสริมฐานราก  5.2.3 คอนกรีตคานชั้น 2 

3.4.5 คอนกรีตฐานราก  5.3 พื้นสาํเร็จรูปชั้น 2 

3.5 เสาตอม่อ  5.3.1 คํ้ายนัชัว่คราว 

3.5.1 ไมแ้บบเสาตอม่อ  5.3.2 ติดตั้งพื้นสาํเร็จรูป 

3.5.2 เหล็กเสริมเสาตอม่อ  5.3.3 ไมแ้บบขอบ คอนกรีตทบัหนา้ 

3.5.3 คอนกรีตเสาตอม่อ  5.3.4 เหล็กเสริมพื้นสาํเร็จรูป 

4 โครงสร้าง คสล. ชั้น 1  5.3.5 คอนกรีตพื้นสาํเร็จรูป 

4.1 คานชั้น 1  5.4 บนัได คสล. 

4.1.1 ไมแ้บบคานชั้น 1  5.4.1 ไมแ้บบบนัได 

4.1.2 เหล็กเสริมคานชั้น 1  5.4.2 เหล็กเสริมบนัได 

4.1.3 คอนกรีตคานชั้น 1  5.4.3 คอนกรีตบนัได 

4.2 พื้นชั้น 1  6 โครงสร้างหลงัคา 

4.2.1 ทรายบดอดั  6.1 เสาชั้น 2 – คานหลงัคา 

4.2.2 ไมแ้บบขา้งพื้นชั้น 1  6.1.1 ไมแ้บบเสาชั้น 2 – คานหลงัคา 
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ตารางที ่2.1 ตวัอยา่งตาราง ปริมาณงานตาม WBS ของบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น  (ต่อ) 

 

WBS รายการ  WBS รายการ 

6.1.2 เหล็กเสริมเสาชั้น 2 – คานหลงัคา 7.10.1 นัง่ร้านไมไ้ผ ่

6.1.3 คอนกรีตเสาชั้น 2 – คานหลงัคา 7.10.2 สีนํ้ามนัทาเชิงชายไม ้

6.2 คานหลงัคา 7.10.3 สีนํ้ามนัฝ้าระแนง 

6.2.1 ไมแ้บบคานหลงัคา 7.10.4 สีพลาสติก ทาผนงัภายนอก 

6.2.2 เหล็กเสริมคานหลงัคา 8 งานก่อสร้างภายในอาคาร 

6.2.3 คอนกรีตคานหลงัคา 8.1 ก่ออิฐมอญคร่ึงแผน่ 

6.3 งานโครงหลงัคาเหล็ก 8.2 ฉาบปูนภายใน 

6.3.1 โครงหลงัคาเหล็ก Light gauge 8.3 ฉาบโครงสร้าง 

6.3.2 สีกนัสนิมโครงเหล็ก 8.4 วงกบประตู ภายใน 

7 งานปิดรอบนอก 8.5 บานประตู ภายใน 

7.1 ผนงัก่ออิฐคร้ังแผน่รอบนอก 8.6 งานตกแต่งผิวผนงั 

7.1.1 ชั้น 1-2 8.6.1 สีพลาสติกทาภายใน 

7.1.2 ชั้น 2-3   8.6.2 สีนํ้ามนัทาไม ้

7.2 ฉาบปูนภายนอก  8.6.3 ปูกระเบ้ืองเซรามิค ผนงั 

7.3 วงกบประตูรอบนอก  8.7 งานตกแต่งผิวพื้น 

7.4 บานประตูรอบนอก  8.7.1 ปูกระเบ้ืองเซรามิคพื้น 

7.5 วงกบหนา้ต่างรอบนอก  8.7.2 ปูกระเบ้ืองยาง 

7.6 บานหนา้ต่างรอบนอก  8.7.3 บวัเชิงผนงัไม ้¾”x4” 

7.7 เสาเอน็และคานทบัหลงั  8.7.4 สีนํ้ามนัทาไมบ้วั 

7.8 เสาเอน็และคานทบัหลงั (พิเศษ)  8.8 งานฝ้าเพดาน 

7.9 งานหลงัคา และส่วนประกอบ  8.8.1 ยปิซัม่ฉาบเรียบ 

7.9.1 มุงกระเบ้ืองซีแพคโมเนีย  8.8.2 ที บาร์ 0.60x0.60 ยปิซัม่ 

7.9.2 ครอบกระเบ้ือง  8.8.3 สีพลาสติก ฝ้าเพดานภายใน 

7.9.3 เชิงชายไม ้  8.9 งานตกแต่งบนัได 

7.9.4 ฝ้าระแนงชายคา  8.9.1 ราวบนัได และลูกกรง 

7.9.5 รางนํ้าฝน และท่อนํ้าฝน  8.9.2 สี ยนิูเทน 

7.10 งานตกแต่งผิวภายนอก  8.9.3 กระเบ้ืองยางบนัได 
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ตารางที ่2.1 ตวัอยา่งตาราง ปริมาณงานตาม WBS ของบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น  (ต่อ) 

 

WBS รายการ  WBS รายการ 

9 ระบบสุขาภิบาล  11.3.1 งานเตรียมการ 

9.1 งานวางท่อ  PVC.  11.3.2 ทรายบดอดั 

9.1.1 ใตพ้ื้นชั้น 1  11.3.3 ไมแ้บบขา้ง ถนน 

9.1.2 ฝังในผนงัก่ออิฐ  11.3.4 เหล็กเสริม ถนน 

9.1.3 เหนือฝ้าเพดาน  11.3.5 คอนกรีต ถนน 

9.1.4 เมน และท่อจ่าย  12 เสร็จ 

9.1.5 ทดสอบความดนั    

9.2 งานติดตั้งสุขภณัฑ ์และอุปกรณ์    

9.3 บ่อบาํบดันํ้าเสีย    

9.3.1 วางท่อไปบ่อบาํบดั    

9.3.2 ติดตั้งบ่อบาํบดั สาํเร็จรูป    

9.3.3 เช่ือมระบบ    

10 งานระบบไฟฟ้า และส่ือสาร    

10.1 งานเดินสายไฟฟ้า    

10.1.1 ท่อร้อยสายในผนงั    

10.1.2 ท่อร้อยสายเหนือฝ้า    

10.1.3 ร้อยสายไฟ    

10.2 ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า    

10.2.1 สวติซ์โคมฟลูออเรสเซนท ์40w    

10.2.2 โคมฟลูออเรสเซนท ์40w    

10.2.3 สวติซ์โคมฟลูออเรสเซนท ์20w    

10.2.4 โคมฟลูออเรสเซนท ์20w    

10.2.5 ปลัก๊แบบ 2 ช่องเสียบ    

10.2.6 แผงควบคุมและสะพานไฟ    

11 งานสนาม    

11.1 ท่อระบายนํ้า PVC 8”    

11.2 บ่อพกั สาํเร็จรูปสาํหรับท่อ 8”    

11.3 งานถนน คสล. หนา 0.15 ม.    
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2.2  งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในประเทศไทย 

Delay in Building Construction in Thailand ในปี 1992 ของสถาบนัเทคโนโลยี แห่งเอเซีย [5] โดย ได้

ทาํการสํารวจโครงการก่อสร้าง 12 โครงการ ในเขตกรุงเทพมหานคร และมีขอบเขตของ การศึกษา

ความล่าชา้ท่ีเกิดเฉพาะในการก่อสร้าง เท่านั้น โดยมีวิธีการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกๆ 

ฝ่าย ประมาณ 30 คน ตั้งแต่วิศวกรสนาม (Site Engineer) ไปจนถึง ผูจ้ดัการโครงการ (Project 

Manager) โดยแบ่งสาเหตุของความล่าชา้ ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. สาเหตุการล่าชา้จากปัจจยัภายนอก (External Source) 

2. สาเหตุการล่าชา้จากปัจจยัภายใน (Internal Source) 

โดยการศึกษาพบวา่สาเหตุท่ีทาํใหง้านก่อสร้างอาคารล่าชา้ จากปัจจยัภายนอก เกิดจากขาดแคลนวสัดุ

ก่อสร้าง, การติดต่อหน่วยงานราชการ และความคบัแคบของสถานท่ีก่อสร้าง ส่วนสาเหตุจากปัจจยั

ภายใน เกิดจากการออกแบบท่ีผิดพลาด และผูรั้บเหมาก่อสร้างมีการจดัการท่ีไม่ดีพอ ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ี

สาํคญัท่ีทาํใหง้านก่อสร้างล่าชา้ออกไป 

 

เร่ืองสาเหตุท่ีทาํให้การก่อสร้างล่าชา้ในปี 2539 ของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี [6]  โดย

ไดท้าํการสํารวจโดยใช้แบบสอบถาม 150 ชุด เพื่อส่งไปยงัเจา้ของโครงการ ซ่ึงแต่ละกลุ่มไดส่้ง

แบบสอบถามกลบัมา  9, 18 และ 31 ชุด ตามลาํดบั โดยไดแ้บ่งสาเหตุความล่าชา้ออกเป็น  9 กลุ่ม 

หลกั ๆ คือ กลุ่มวสัดุ, กลุ่มก่อสร้าง, กลุ่มบุคคลากร, กลุ่มเคร่ืองจกัรก่อสร้าง, กลุ่มการเงิน, กลุ่มการ

เปล่ียนแปลงของการก่อสร้าง, กลุ่มงานราชการ, กลุ่มควบคุมงานก่อสร้าง, กลุ่มสัญญางานก่อสร้าง, 

กลุ่มสภาพแวดลอ้ม โดยการศึกษาสาเหตุท่ีทาํให้การก่อสร้างล่าชา้มากท่ีสุดของกลุ่มเจา้ของโครงการ 

คือ การขาดแคลนแรงงานและวสัดุก่อสร้าง ส่วนกลุ่มท่ีปรึกษาโครงการ  คือขาดแคลนแรงงาน และ

ขาดประสบการณ์ของผูอ้อกแบบ ช่างเทคนิค วศิวกร 

 

การศึกษาแนวทางการป้องกนั และแกไ้ขความล่าช้าในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั [7] โดยแบ่งงาน

ก่อสร้างออกเป็น 8 ช่วง โดยใชแ้บบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือเจา้ของโครงการ และกลุ่ม

ของผูรั้บเหมาเก่ียวกบัความสําคญัของสาเหตุ และความถ่ีในการเกิดสาเหตุในแต่ละช่วง ผลการศึกษา

พบว่า (1) ช่วงก่อนงานก่อสร้าง สาเหตุท่ีสําคญัมากท่ีสุดคือ เจา้ของงานไม่มีเงินทุนในการก่อสร้าง 
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และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ ความล่าชา้ในการติดต่อราชการ (2) ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง สาเหตุท่ี

สาํคญัมากท่ีสุดคือ ขาดค่าใชจ่้ายในการดาํเนินก่อสร้าง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือวสัดุข้ึนราคา 

(3) ช่วงงานดิน สาเหตุท่ีสําคญัมากท่ีสุดคือ ผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด

คือ ฝนตกทาํงานลาํบาก (4) ช่วงงานเสาเข็ม และฐานราก สาเหตุท่ีสําคญัมากท่ีสุดคือ ตอกเสาเข็มผิด

ตาํแหน่ง สาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ รถปูนส่งไม่เป็นเวลา (5) ช่วงงานโครงสร้างบนดิน สาเหตุท่ี

สําคญัมากท่ีสุดคือ ขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ รายละเอียดในแบบ

ก่อสร้างไม่สมบูรณ์ (6) ช่วงงานสถาปัตยกรรม สาเหตุท่ีสําคัญมากท่ีสุดคือ เจ้าของจ่ายเงินแก่ 

ผูรั้บเหมาล่าช้า และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ แบบไม่ชดัเจน แบบขดัแยง้ (7) ช่วงงานประปาและ

สุขาภิบาล สาเหตุท่ีสาํคญัมากท่ีสุดคือ เจา้ของจ่ายเงินแก่ผูรั้บเหมาล่าชา้ และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด

คือ วสัดุเขา้ไม่ตรงเวลา (8) ช่วงงานไฟฟ้า สาเหตุท่ีสําคญัมากท่ีสุดคือ เจา้ของจ่ายเงินแก่ผูรั้บเหมา

ล่าชา้ และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ ความล่าชา้จากงานก่อนหนา้ไม่เสร็จ 
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บทที่ 3 การดาํเนินการวจิัย 

 

3.1   แนวทางการดาํเนินงานวจิยั 

ในการดาํเนินงานวิจยัน้ี ใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลแบบเชิงสํารวจเพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งใน

กระบวนการก่อสร้าง จากสาเหตุความล่าช้างานก่อสร้างจากกิจกรรมต่างๆในหมวดงานโครงสร้าง 

หมวดงานสถาปัตยกรรม หมวดงานระบบไฟฟ้า หมวดงานระบบประปา และสุขาภิบาล โดยนดัหมาย

เพื่อแจกแบบสอบถามซ่ึงผูด้าํเนินการวิจยัจะให้คาํแนะนาํท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีคาํถามเก่ียวกบัหวัขอ้ท่ี

อาจเป็นขอ้สงสัย เพื่อจะได้ขอ้มูลท่ีถูกต้องและเป็นจริงท่ีสุด จึงตอ้งเลือกผูต้อบแบบสอบถามท่ีมี

ประสบการณ์ดงักล่าวอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เพื่อให้สะดวกในการเดินทาง เพื่อได้

ขอ้มูลงานต่างๆ ในหมวดงาน ดงัรายละเอียดน้ี 

 

1. หมวดงานโครงสร้าง 

1.1. งานรากฐาน 

1.2. งานโครงสร้าง คสล. ชั้น 1 

1.3. งานโครงสร้าง คสล. ชั้น 2 

1.4. งานโครงสร้างหลงัคา 

2. หมวดงานสถาปัตยกรรม 

2.1. งานปิดรอบนอก 

2.2. งานหลงัคา และส่วนประกอบ 

2.3. งานตกแต่งผิวผนงัภายนอก 

2.4. งานผนงัภายใน 

2.5. งานตกแต่งผิวผนงัภายใน 

2.6. งานตกแต่งผิวพื้น 

2.7. งานฝ้าเพดาน 

2.8. งานตกแต่งบนัได 

3. หมวดงานระบบไฟฟ้า 

3.1. งานเดินสายไฟฟ้า 

3.2. งานติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า 

4. หมวดงานระบบประปา และสุขาภิบาล 

4.1. งานเดินท่อ 

4.2. งานระบบบาํบดันํ้าเสีย 
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3.2    ขั้นตอนในการดาํเนินงานวจิยั 

3.2.1 ศึกษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาความล่าช้าในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั จาก

หนงัสือเอกสาร และศึกษาแผนงานสัญญาก่อสร้าง รายการประกอบแบบ ร่างขอบเขตงาน  
3.2.2 ศึกษาขอ้มูลจากรายการสาเหตุปัญหาความล่าชา้ท่ีเคยเกิดข้ึนจากงานก่อสร้างท่ีผา่นมา 
3.2.3 จดัทาํแบบสอบถาม ท่ีประกอบดว้ยขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม และกิจกรรมงาน

ตาม WBS ท่ีเป็นสาเหตุของปัญหาความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 
3.2.4 แจกแบบสอบถามตามกลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย ผูค้วบคุมงาน วิศวกร สถาปนิก ดว้ยตวั

ผูว้จิยัเอง และคอยรับแบบสอบถามกลบั 

3.2.5 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามทั้งหมดซ่ึงเป็นขอ้มูลสาํคญัในการดาํเนินงานวจิยัคร้ังน้ี 
3.2.6 วิเคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวิจยั ซ่ึงเป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม มา

ทาํการวเิคราะห์ สาเหตุปัญหาความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ในรูปของระดบัผลกระทบของ

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน จากกิจกรรมงานต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่3.1 แผนผงัการดาํเนินงานวจิยั 

วเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล 

จดัทาํแบบสอบถาม 

แจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มเป้าหมาย 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

ศึกษาทฤษฎี แผนงานก่อสร้าง รายการประกอบแบบ

เพื่อกาํหนดวตัถุประสงค ์และขอบเขตของงานวิจยั 
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3.3  เคร่ืองมือในการวจิยั  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การศึกษาปัญหาความล่าช้าการก่อสร้างบ้านพกัอาศัย ได้ใช้วิธีจัดทาํ

แบบสอบถาม เพื่อให้กลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั กรอกขอ้มูลตาม

รายละเอียดแบบสอบถาม เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ปัญหาความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 

 

3.3.1 ส่วนท่ี 1 ประกอบดว้ยขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูก้รอกแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ, อายุ, 

ระดบัการศึกษาสูงสุด, คุณวฒิุทางการศึกษา, ลกัษณะงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.3.2 ส่วนท่ี 2 ประกอบดว้ยขอ้มูล กิจกรรรมงานท่ีเป็นสาเหตุปัญหาความล่าช้า จากกิจกกรมใน

งานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ท่ีเคยเกิดข้ึน และให้ผูก้รอกแบบสอบถาม เลือกตอบระดบัผลกระทบ และ

ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ตามความเห็น 

 

ตารางที ่3.1 ตารางแสดงตวัอยา่งแบบสอบถามในส่วนท่ี 2 

 

 

 

 

3.4  การรวบรวมข้อมูล 

ในการรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์หาสาเหตุจากกิจกรรมใน

หมวดงานต่างๆ ท่ีเป็นปัญหาทาํให้งานก่อสร้างล่าช้า ซ่ึงในแบบสอบถาม จะประกอบดว้ยกิจกรรม

งาน ท่ีอยู่ในขั้นตอนการก่อสร้าง โดยในแต่ละขอ้ จะให้ผูก้รอกแบบสอบถาม พิจารณาถึงระดับ

ผลกระทบท่ีเกิด และระดบัความถ่ีท่ีเกิดข้ึน ตามระดบัความรุนแรง โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

ลาํดบัท่ี สาเหตุปัญหาความล่าชา้ จากกิจกรรม 
ระดบัผลกระทบ ความถ่ีท่ีเกิดข้ึน 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.1 งานรากฐาน  

1.1.1 ตอกเสาเขม็           

1.1.2 ขดุดิน และตดัหวัเขม็           

1.1.3 คอนกรีตหยาบ           

1.1.4 แบบหล่อฐานราก           

1.1.5 เหล็กเสริมฐานราก           
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3.4.1 ติดต่อขอความร่วมมือกับกลุ่มเป้าหมาย ในบริษัทรับสร้างบ้าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวข้องใน

กระบวนการและ กลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างอิสระ เพื่อนดัหมายในการกรอกแบบสอบถาม 

3.4.2 อธิบายและทาํความเขา้ใจในการขอความร่วมมือในการขอขอ้มูลดงักล่าว เพื่อเป็นขอ้มูลใน

การวเิคราะห์ และตอบขอ้ซกัถามในส่วนท่ีตอ้งใหค้วามกระจ่างเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้นตาม

วตัถุประสงค ์

3.4.3 รอรับแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดเพื่อไปดาํเนินการวเิคราะห์ต่อไป 

 

 

3.5  วเิคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 

ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูล จากแบบสอบถามท่ีไดด้าํเนินการเก็บรวบรวม จากท่ีผูต้อบแบบสอบถามให้

ความเห็นตามระดบัคะแนนความรุนแรง ในระดบัผลกระทบของปัญหา และความถ่ีของปัญหา ซ่ึงอาจ

เป็นสาเหตุของปัญหาท่ีจะทาํใหเ้กิดความล่าชา้ของการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั และดาํเนินการวิเคราะห์

ขอ้มูล ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป (SPSS 16.0) 

 

3.5.1 โดยลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบปิด โดยในส่วนท่ี 2 ของแบบสอบถาม

ให้ผูต้อบแบบสอบถาม ประเมิน ระดบัผลกระทบของปัญหา และระดบัความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ตามระดบัความรุนแรง เพื่อประเมินผลทางสถิติสาเหตุปัญหาความล่าชา้ของงานก่อสร้าง ตามตาราง 

ท่ี 3.2 น้ี 

 

ตารางที่ 3.2 ตารางแสดงความสัมพนัธ์ของ ระดบัคะแนนของ ระดับผลกระทบ และความถ่ี ของ

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 

ระดบัคะแนน ระดบัผลกระทบของปัญหาท่ีเกิดข้ึน ความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

5 มีผลกระทบมากท่ีสุด เกิดข้ึนทุกหลงั 

4 มีผลกระทบมาก เกิดข้ึนเกือบทุกหลงั 

3 มีผลกระทบปานกลาง เกิดข้ึนบางหลงั 

2 มีผลกระทบนอ้ย เกิดข้ึนนอ้ย 

1 มีผลกระทบนอ้ยมาก เกิดข้ึนนอ้ยมาก 
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3.5.2 การวจิยัน้ีไดท้าํการศึกษาขอ้มูล โดยใชส้ถิติท่ีเก่ียวขอ้งในการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่า

ร้อยละ (Percentage) และแจกแจงความถ่ี (Frequencies) บรรยายข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกับผูต้อบ

แบบสอบถาม ของขอ้มูล เพศ, อายุ, ระดบัการศึกษา, คุณวุฒิทางการศึกษา, ประสบการณ์ทาํงานใน

ดา้นการก่อสร้าง, ลกัษณะงานท่ีเก่ียวขอ้ง และขนาดพื้นท่ีงานก่อสร้างท่ีเคยมีประสบการณ์ 

3.5.3 ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และความถ่ี (Frequencies)  

วเิคราะห์ ระดบัผลกระทบ และความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.5.4 หลกัเกณฑใ์นการวดัผลการให้คะแนน กบัคาํตอบท่ีให้คะแนนในตอนท่ี 2 สําหรับผลท่ีจาก

การประมวลและจดัลาํดบัของ ระดบัผลกระทบของปัญหาท่ีเกิดข้ึน และความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 

 

 

 

 

จากหลกัเกณฑ์การแบ่งความกวา้งของชั้นคะแนนท่ีได ้ผูท้าํการวิจยัไดก้าํหนดความหมายของสาเหตุ

กิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการก่อสร้าง มาคาํนวณนํ้าหนกัค่าเฉล่ีย ตามลาํดบัคะแนนตามตาราง

ท่ี  3.3 ดงัน้ี 

 

ตารางที ่3.3  ตารางแสดงช่วงคะแนนเฉล่ียของระดบัคะแนน ระดบัผลกระทบ และความถ่ี  

  ของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 

ช่วงคะแนนเฉล่ีย ระดบัผลกระทบของปัญหาท่ีเกิดข้ึน ความถ่ีของปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

4.21 – 5.00 มีผลกระทบมากท่ีสุด เกิดข้ึนทุกหลงั 

3.41 – 4.20 มีผลกระทบมาก เกิดข้ึนเกือบทุกหลงั 

2.61 – 3.40  มีผลกระทบปานกลาง เกิดข้ึนบางหลงั 

1.81 – 2.60 มีผลกระทบนอ้ย เกิดข้ึนนอ้ย 

1.00 – 1.80 มีผลกระทบนอ้ยมาก เกิดข้ึนนอ้ยมาก 

 

 

 

คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด    =     5 – 1    =    0.80 

   จาํนวนชั้น                             5    


