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บทคัดยอ  
 

วิทยานิพนธฉบับนี้ทาํการศึกษา และประยุกตใชระบบการผลิตแบบผสมระหวางการ
ผลิตแบบตอเนื่องและการไหลทีละชิ้น เพื่อนาํไปพัฒนาระบบการผลิตในกรณีศึกษาอุตสาหกรรม
การผลิต สปนเดิล มอเตอรสําหรับฮารด ดิสค ไดรฟ โดยมวีัตถุประสงคเพื่อลดจํานวนชิน้งาน
ระหวางการผลิต และ ปรับปรุงสมดุลของสายการผลิตใหมีความสมดลุมากขึ้น  

งานวิจยันี้ใชหลักการของระบบการผลิตแบบลีน ในสวนของระบบการไหลอยาง
ตอเนื่องและการไหลแบบทลีะชิ้นเพื่อปรับปรุงระบบการผลิตปจจุบันทีเ่ปนแบบตอเนือ่งอยางเดียว 
โดยเริ่มจากการศึกษาขัน้ตอนการผลิตเพือ่วิเคราะหแยกตําแหนงงานที่ควรจัดใหการผลิตเปนแบบ
ไหลทีละชิน้และเปนการผลติที่ไหลอยางตอเนื่อง ซึ่งพบวาระบบการผลิตที่ศึกษามทีั้งหมด 51
ข้ันตอน ไมเหมาะสมที่จะเปนแบบการไหลอยางตอเนื่องทัง้หมดเนื่องจากมีขอจาํกดัจากขอกําหนด
ของการออกแบบของผลิตภัณฑ ทีม่ีผลตอการพักรอในขบวนการผลิต  จึงควรใหมีสวนของงาน
ไหลทีละชิน้รวมดวย 19 ข้ันตอน จากนัน้ทาํการกําหนดจํานวนชิ้นงานระหวางการผลิตตามหลัก
จํานวนมากสดุและนอยสุด เพื่อมุงลดในสวนของงานระหวางผลติและเพื่อใหเกิดการไหลอยาง
ตอเนื่อง แลวจึงทาํการปรับสมดุลของสายการผลิตโดยใชเทคนิคการศึกษาเวลา เพื่อวิเคราะหหา
จุดที่เปนคอขวด และทําการปรับเรียบของกระบวนการทํางานโดยทาํใหระบบการผลิตมีรอบเวลา
การผลิตมีความคงที่แนนอนตลอดการทํางาน ซึ่งสามารถทําไดโดยการกําหนดขนาดของภาชนะที่
เหมาะสม การกําหนดมาตรฐานจาํนวนชิ้นงานระหวางการผลิต และการทาํใหเกิดการความ
ตอเนื่องของการผลิตทั้งสองแบบ นอกจากนี้ไดมีการการกําหนดกติกาสําหรับระบบการผลิตขึ้น
เพื่อใชเปนเครื่องมือในการตดิตามและรักษาสภาพการผลิตแบบผสมใหมีความตอเนื่อง 

นอกจากนีย้ังพบวาการจะเปลี่ยนระบบการผลิตใหเปนแบบผสมนี ้ ควรทาํใหเกิด
ความเขาใจทัว่ทัง้องคกร และตองมีการสนับสนนุจากฝายบริหารจึงทาํใหการปรับปรุงดําเนนิไปได
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถสรุปเปนแนวทางในการจัดทําระบบการผลิตแบบผสมระหวางการ
ไหลแบบตอเนือ่งและแบบไหลทีละชิน้ได 5 ขอดังนี้คือ 1. ตองมีนโยบายจากผูบริหาร  2. ตองให
ความรูความเขาใจในสิ่งที่ทาํทัว่ทัง้องคกร      3. ทาํการกําหนดจํานวนชิ้นงานระหวางผลิต    
4. ปรับปรุงเพื่อปรับเรียบใหการผลิตแบบผสมมีการไหลอยางสม่าํเสมอ และ 5. การติดตามผล
และการควบคมุ 

ผลการศึกษาหลังจากประยกุตใชตามแนวทางขางตน พบวาการปรบัเปลี่ยนจากการ
ผลิตแบบตอเนื่องมาเปนระบบการผลิตแบบผสมโดยใชการไหลทีละชิ้นเขารวม ทําใหสามารถลด
ชิ้นงานเฉลี่ยระหวางผลิตลงไดจาก  4,779  ชิน้เปน 1,222 ชิ้น หรือคิดเปน 76.5 เปอรเซ็นต และ
สามารถเพิ่มสมดุลการผลิตไดจาก 79.1  เปน  87.0 เปอรเซ็นต  




