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บทที ่1 
 

บทนาํ 
 

 งานวิจยันีท้างผูจัดทําไดเหน็ถึงความสําคญัของปญหาทางดานตนทนุการผลิต 
ตองการศึกษาปจจัยที่สงผลตอตนทุน  เพื่อที่จะทาํใหไดตนทนุรวมต่ําสุด โดยใชการศึกษา
กรณีศึกษาในกระบวนการบรรจุผลิตภัณฑดําเนนิการวิจยั ดังจะกลาวตอไป 
 

1.1 ความเปนมาและความสาํคญัของปญหา 
 
  ในปจจุบนัสภาพเศรษฐกิจของประเทศกาํลังอยูในระยะฟนตัว ซึง่มีผลตอ
อุตสาหกรรมหลายประเภท และในการที่จะอยูรอดภายใตสภาพเศรษฐกิจแบบนีจ้ะตองมีระบบ
การบริหารงานที่ดีและมีสภาพคลอง ทัง้ในสวนของการตลาดและการผลิต โดยในสวนของการ
ผลิตนั้น หวัใจสําคัญอยูที่การลดตนทนุในการผลิต ซึ่งมวีิธีมากมายที่จะนาํมาใชแกปญหาได 
นอกจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศแลว อีกปจจัยทีม่ีผลตออุตสาหกรรมคือ การแขงขันซึง่ใน
ปจจุบันการแขงขันมีสูงมาก ทัง้การแขงขนัทางดานราคาและคุณภาพ ทาํใหผูบริโภคสามารถเลือก
ซื้อสินคาไดตามความตองการ ในการที่จะผลิตสินคาใหไดตามความตองการของผูบริโภคและมี
ตนทนุที่ต่าํนัน้ จําเปนตองมรีะบบการบริหารที่ดีดวย  
 สภาพการบริหารตนทุนรวมก็ถือไดวาเปนสิ่งที่สําคัญมากในเกือบจะทุกๆ บริษัท ไม
วาจะเปนบริษทัที่เกี่ยวของกบัตัวสินคาโดยตรง หรือเกีย่วกับงานบริการ การทีม่ีคาใชจายในสวน
ของตนทนุรวมมากเกินไป ก็จักสงผลใหผลกําไรลดลง และอาจนาํไปสูความลมเหลวของกิจการได 
ดังนัน้ถาหากไมมีการจัดการหรือควบคุมตนทนุรวมที่เกิดขึ้น แลวอาจทาํใหผลกําไรที่ทางบริษัท
หรือโรงงานทีค่วรจะมีมากกก็ลับมีกาํไรที่ลดนอยลง ในทางกลับกนัถาบริษัทสามารถลดตนทนุรวม
ไดดวยการลดปจจัยทีม่ีผลตอตนทนุรวมไดก็จะทาํใหบริษัทมีผลกําไรมากเพิ่มข้ึน ดังนัน้หลายๆ 
บริษัทจึงตองพยายามหาวธิีการ และแนวทางการปฏิบัติในการบริหารตนทุนรวม  ที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับแนวทางการผลิต และนโยบายบริษทั หลากหลายนักวิจัย ไดเสนอแนะแนวทางใน
หลายบทความหรืองานวิจัย หรือกรณีศึกษา การปฏิบัติ ทฤษฎี เพือ่เปนแนวทางในการแกปญหา 
และแสดงใหถงึปจจัยที่สําคญัตอตนทุนรวม ซึ่งปจจยัตางๆ ทีม่ีผลตอตนทนุรวมกม็ีหลายประเภท 
มีปจจัยบางประเภทที่เปนไปในทิศทางทีต่รงกันขาม  
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 การควบคุมสินคาคงคลงั เปนหนึ่งในกิจกรรมสาํคัญที่จะตองมีในทกุอุตสาหกรรม 
จุดประสงคของการบรหิารคงคลัง คือควบคุมสินคาคงคลังที่เหมาะสม เพื่อนําไปใชควบคมุ
กระบวนการ การที่มีคาใชจายในการบริหารคงคลังมากเกินไป ก็เปรยีบเสมือนมีตนทนุการผลิตที่
เพิ่มข้ึน ทําใหไดผลกําไรลดลง บริหารของคงคลังใหมีการจัดเก็บที่เหมาะสม มีการวิเคราะหสราง
รูปแบบใหมๆ  ขึ้นมา และแสดงใหถงึปจจัยที่สําคัญในการควบคุมของคงคลัง ซึ่งปจจัยตางๆ ที่มีผล
ในการควบคุมของคงคลังกห็มายถงึตนทนุที่จะตองเพิ่มข้ึน ตนทุนในการควบคุมของคงคลังกม็ี
หลายประเภท มีตนทนุบางประเภทที่เปนไปในทิศทางที่ตรงกนัขาม และในสวนของปญหาทาง
ผูจัดทําเองนัน้ตองการศึกษาปจจัยที่สงผลตอตนทุนรวม เพื่อที่จะทาํใหไดตนทนุรวมต่ําสุด และ
ตองการหาชวงเวลาในการสัง่ซื้อทีท่ําใหตนทนุต่ําที่สุด เนื่องมาจากทางบริษัทไมเคยมกีาร
คํานวณหาชวงเวลาการสัง่ซือ้ที่ทาํใหตนทนุต่ําทีสุ่ด และไมมีการควบคุมปจจัยทีท่ําใหตองเสียเงนิ
เพิ่มในสวนของตนทุนรวม โดยงานวจิัยชิน้นี้ผูจัดทําไดนําเสนอปญหาในเรื่องของการหาชวงเวลา
ในการสัง่ซื้อทีท่ําใหตนทุนต่าํที่สุดทาํการศึกษาเปนกรณีศึกษา วิเคราะหและคํานวณหาชวงเวลา
ในการสัง่ซื้อทีท่ําใหตนทุนต่าํที่สุด และจะนําแนวทางการปฏิบัติมาปรับใหผสมผสานกับแนวทาง
ของบริษัท เพื่อที่จะลดปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มข้ึนของตนทนุรวม และสามารถขยายแนวทางการ
ดําเนนิงานไปยังสวนตางๆ ภายในบริษทั     เพื่อที่จะลดตนทนุรวมในการผลิต และการบริการ 

 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

  
 ผูจัดทําไดนาํเสนอปญหาเรื่องของการหาชวงเวลาในการสั่งซื้อทีท่ําใหตนทนุต่ําที่สุด
ทําการศึกษาเปนกรณีศึกษา โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคของงานวิจยั ดังตอไปนี ้
 1.2.1 เพื่อศึกษาถงึปจจัยการสั่งซื้อทีม่ีความสําคัญตอตนทนุรวมสาํหรับกรณีศึกษา 
 1.2.2 เพื่อที่จะหาชวงเวลาในการสัง่ซื้อทีป่ระหยัดที่สุดของกลองบรรจุภัณฑ 

 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 
 การวิจยัจะทําการศึกษาถึงปจจัยการสั่งซือ้ที่มีความสําคัญตอการลดตนทนุรวม และ
ชวงเวลาในการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด โดยใชการศึกษาทาํกรณีศึกษาในกระบวนการบรรจุ
ผลิตภัณฑ 
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 1.3.1 ทาํการวเิคราะหของกลองบรรจุผลิตภัณฑ 5 ชนิด ไดแก กลอง R- 26, R-22 , 
R – 12, 1-6P และ M-2 เนื่องจากเปนกลองบรรจุภัณฑทีม่ีการใชบรรจภัุณฑ
ในปริมาณที่สงูที่สุด 5 อันดับแรก  

 1.3.2 ศึกษาขอมูลปริมาณการใชกลองบรรจุภัณฑแตละชนิดเปนระยะเวลา 24 เดือน 
 1.3.3 มูลภัณฑกนัชนของกลองบรรจุภัณฑแตละชนิดมคีาเทากับศูนย เนื่องจาก

หลังจากมกีารสั่งซื้อสินคาแลว ก็จะสามารถไดรับสินคาไดโดยทันท ี
 1.3.4 ไมมีการสั่งซื้อเกนิกวา 1 คร้ังตอวัน 
 

1.4 ขั้นตอนการดําเนนิงานวิจัย 
 

 การดําเนินงานวิจยัในเรื่องนี้ ประกอบไปดวยขั้นตอน 5 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 1.4.1 ศึกษาปจจัยการสัง่ซื้อที่มีผลตอการลดตนทุนรวม ทําการวิเคราะหปจจัยที่

สงผลตอตนทนุรวม และทําการสรุปหาปจจัยหลักที่มีผลตอตนทุนรวม 
 1.4.2 ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกีย่วของ เพื่อใชในการศึกษาและวิเคราะหหา

ชวงเวลาในการสั่งซื้อที่เหมาะสม 
 1.4.3 สรางตัวแบบทางคณิตศาสตร เพื่อใชในการหาชวงเวลาในการสัง่ซื้อที่

เหมาะสมของกลองบรรจุภัณฑทีท่ําใหตนทนุต่ําที่สุด 
 1.4.4 แกปญหาตัวแบบทางคณิตศาสตรโดยใชโปรแกรมทางคอมพวิเตอรเพื่อ

คํานวณหาคาที่ดีที่สุด เพื่อใชในการหาชวงเวลาในการสัง่ซื้อที่เหมาะสมของ
กลองบรรจุภัณฑทีท่ําใหตนทนุรวมต่าํทีสุ่ด 

 1.4.5 วิเคราะหและสรุปผลการคํานวณ 
 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

งานวิจยันี้ผูจดัทําไดเล็งเหน็ประโยชนที่คาดวาจะไดรับดังนี ้
1.5.1 ทราบปจจัยทีม่ีความสําคัญตอตนทุนรวม 

 1.5.2 ทราบชวงเวลาการสั่งซื้อที่ทาํใหตนทุนต่ําที่สุดของกลองบรรจุภัณฑทัง้ 5 ชนิด 
 1.5.3 สามารถนําแนวทางการปฏิบัติไปประยุกต เพื่อเปนแนวทางกับวัสดุอ่ืนๆ ใน

 อุตสาหกรรมตางๆ ได 


