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     การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผู ้ป่วย และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล (2)       
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  และ(3) ตวัแปรท่ีร่วมท านายความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 

 กลุ่มตวัอยา่งคือ พยาบาลวชิาชีพประจ าการท่ีปฏิบติังานในกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ านวน 310 คน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม
แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ขอ้มูลส่วนบุคคล  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย  แบบสอบถามส่วนท่ี 2-4 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.96, 0.96 
และ0.97 ตามล าดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน 
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
หอผูป่้วย และความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  (2) การพฒันาตนเอง
ของพยาบาลวิชาชีพมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในระดบัปานกลาง (r = 0.46) 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.64 )  (3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย
และการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ เป็นตวัแปรท่ีร่วมกนัท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 
46.80 (R2= 0.468) 
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Abstract 

 

 

 The purposes of this research were: (1) to study self-development of professional 

nurses, transformational leadership of head nurses, and learning organization of nursing 

departments, (2) to investigate relationships between self-development of professional nurses, 

transformational leadership of head nurses and learning organization of nursing departments; 

and (3) to explore factors predicting learning organization of nursing departments as 

perceived by professional nurses at community hospitals, Public Health Inspection Region 4. 

 The sample of this study included 310 professional nurses who worked at nursing 

departments in community hospitals, Public Health Inspection Region 4, and they were 

selected by the stratified random sampling technique. Research instruments were 

questionnaires consisting of four sections: personal data, learning  organization of nursing 

department, self-development of professional nurses, and transformational leadership of head 

nurses. The reliability of  the second to the fourth sections was at 0.96, 0.96, and 0.97 

respectively. The statistical devices used for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and stepwise multiple 

regression analysis. 

 The research findings were as follows. (1) Professional nurses rated their self-

development, transformational leadership of head nurses, and learning organization of nursing 

departments at high level. (2) Self-development of professional nurses correlated positively 

and significantly with learning organization of nursing departments at the moderate level (r = 

0.46, p < .01 ), and transformational leadership of head nurses correlated positively and 

significantly with learning organization of nursing department at the high level (r = 0.64, p < 

.01). Finally, (3) both transformational leadership of head nurses and self-development of 

professional nurses could predict learning organization of nursing departments. These 

predictors accounted for 46.80 % (R2= 0.468). 
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ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง  ๆ และติดตามการท าวทิยานิพนธ์อยา่งใกลชิ้ดตลอดมา  นบัตั้งแต่
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วิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาใหค้  าแนะน า  ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท าใหว้ิทยานิพนธ์
ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน  กราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 5  ท่าน  ท่ีกรุณาใหค้  าแนะน า
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั  ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลและหวัหนา้กลุ่มการพยาบาลของโรงพยาบาลทั้ง 11  แห่ง ท่ีใหค้วามร่วมมือในการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล  และขอบคุณพยาบาลประจ าการทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  แขนงวิชาการบริหารการพยาบาลรุ่นท่ี 4 
และกลัยาณมิตรร่วมสถาบนัท่ีมิไดเ้อ่ยนามทุกท่าน  คุณค่าและประโยชน์อ่ืนใดท่ีไดรั้บจาก
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบใหแ้ด่บิดามารดา  ครูอาจารยแ์ละผูมี้พระคุณทุกท่าน  ทา้ยสุดน้ี
ขอขอบพระคุณส านกับณัฑิตศึกษา  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ณ  ท่ีน้ีดว้ย 
 
 
 
 
       ก่ิงกาญจน์  ใจซ่ือกลุ 
                    พฤษภาคม  2555 
 



สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง  ญ 
สารบญัภาพ   ฐ 
บทท่ี 1 บทน า  1 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  1 
 วตัถุประสงคก์ารวิจยั  4 
 กรอบแนวคิดการวิจยั   5 
 สมมติฐานการวิจยั  8 
 ขอบเขตของการวิจยั  8 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ   9 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  13 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  14 
             โรงพยาบาลเขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4      16 
 แนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้   22 
 การพฒันาตนเอง   45 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  53 
บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจยั   65 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   65 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั   68 
 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจยั   71 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล   73 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล  74 
 การพิทกัษสิ์ทธิของกลุ่มตวัอยา่ง 75 
 
 



ซ 
 

สารบัญ (ต่อ)                           
 

หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   76 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ                       
                             ราชการสาธารณสุขท่ี 4         77 
             ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของ 
                            พยาบาล วชิาชีพ   ตามการรับรู้ของพยาบาล วิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาล 
                            ชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4   79 
             ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการ 
                            เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ    
                           โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ สาธารณสุขท่ี 4    87 
             ตอนท่ี 4   การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นองคก์าร  
                              แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพ    
                             ประจ าการโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ สาธารณสุขท่ี 4   91 
             ตอนท่ี 5   การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ   
                           ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการ    
               เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ    
              โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4    98 
            ตอนท่ี 6 วิเคราะห์ตวัแปร ท่ีสามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
                          ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ 
                           สาธารณสุขท่ี 4   99 
บทท่ี 5 สรุปการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  103 
 สรุปการวิจยั   103 
 อภิปรายผล   107 
 ขอ้เสนอแนะ   114 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญ (ต่อ)                           
 

หนา้ 
บรรณานุกรม   116 
ภาคผนวก  125 
              ก  รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 126 
              ข  ตวัอยา่งหนงัสือเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุและขอเกบ็ขอ้มูลเพื่อการวิจยั  128 
              ค  เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ 135 
  ง  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  137 
  จ  การทดสอบขอ้สมมุติของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  151 
  ฉ การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  158 
ประวติัผูว้ิจยั        160 
 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 2.1   ผูบ้ริหารท่ีเอ้ือความสะดวกในการเรียนรู้       34 
ตารางท่ี 2.2  บทบาทใหม่ของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือความสะดวกต่อการเรียนรู้    35 
ตารางท่ี 4.1   จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ  

        โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกตามขอ้มลูส่วนบุคคล 77 
ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
                     โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและโดยรวม   79                         
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 

ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นความปรารถนา
ในการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้                                                                      80 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการวินิจฉยั
ตนเอง จ าแนกเป็นรายขอ้                                                                                  81 

ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย จ าแนกเป็นรายขอ้                                                                                    82                          

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการแสวงหา
แหล่งประโยชน์ท่ีเหมาะสม จ าแนกเป็นรายขอ้                                          83 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการสรรหาบุคคล
ท่ีจะขอความช่วยเหลือ จ าแนกเป็นรายขอ้                                                               84 

 
 
 
 
 
 



ฎ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 

ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นความอดทน  
ต่อสู ้และความพยายาม จ าแนกเป็นรายขอ้        85 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
 ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการประเมินผล      
 ดว้ยตนเอง  จ าแนกเป็นรายขอ้       86 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
หอผูป่้วย  โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและ   

                     โดยรวม   87 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 

หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นภาวะผูน้ าบารมี
ในการสร้างแรงบนัดาลใจ  จ าแนกเป็นรายขอ้                                                     88 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นการกระตุน้ทาง   

         ปัญญา จ าแนกเป็นรายขอ้                                                                             89 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 

หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นการค านึงถึงความ 
        เป็นปัจเจกบุคคล  จ าแนกเป็นรายขอ้        90 

ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาล จ าแนกรายดา้นและโดยรวม       91 

ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของกลุ่ม 
   การพยาบาลดา้นพลวตัการเรียนรู้ จ าแนกเป็นรายขอ้       92 
ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม

การพยาบาลดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร จ าแนกเป็นรายขอ้    93 
 
 
 



ฏ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

                                           หนา้ 
ตารางท่ี 4.17  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
                       ของกลุ่มการพยาบาลดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร  จ าแนกเป็นรายขอ้          94 
ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง 
                       การเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้นการจดัการความรู้  จ  าแนกเป็นรายขอ้           95 
ตารางท่ี 4.19   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง 
                       การเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้นการน าเทคโนโลยไีปใช ้จ าแนกเป็นรายขอ้    97     
ตารางท่ี 4.20  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ    
                       ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  กบัความเป็นองคก์ารแห่ง 
                        การเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ   
                        โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4    98                            
ตารางท่ี  4.21  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (R) ระหวา่งตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่ 

         สมการถดถอย อ านาจการท านาย (R2) และการทดสอบความมีนยัส าคญัของ 
         สัมประสิทธ์การท านายท่ีเพิ่มข้ึน (R2 change) ในการท านายความเป็น 
         องคก์ารการแห่งเรียนรู้โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็น

ขั้นตอน             99 
ตารางท่ี  4.22 ค่าสมัประสิทธ์ถดถอยพหุคูณของตวัแปรท านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

         ของพยาบาลวิชาชีพในรูปของคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของ    
                       สมการถดถอยผลคูณท่ีใชท้ านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของพยาบาล 
                       วิชาชีพท่ีไดจ้ากการคดัเลือกตวัแปรแบบเลือกตวัแปรเขา้และออกทีละขั้นตอน   100    
 
   
 
 
 
 
 



ฐ 
 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1    กรอบแนวคิดการวิจยั  7 
ภาพท่ี 2.1   โมเดลขององคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้      28 
ภาพท่ี 2.2    องคป์ระกอบยอ่ยของการเรียนรู้เพื่อสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้    31 
ภาพท่ี 2.3    องคป์ระกอบยอ่ยขององคก์ารเพื่อสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้    33  
ภาพท่ี 2.4    องคป์ระกอบยอ่ยขององคค์วามรู้เพื่อสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้    37   
ภาพท่ี 3.5    การสุ่มตวัอยา่งโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4   67 
 
 
 
 
 


