
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ความสัมพนัธ์ระหวา่ง การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โดยการแจกแจงความถ่ี   
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาตนเองของ
พยาบาลวชิาชีพ  โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน 
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
 ตอนท่ี 4  วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นองคก์าร    
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ   โรงพยาบาล
ชุมชน เขตตรวจราชการ สาธารณสุขท่ี 4   
 ตอนท่ี 5 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ   
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการ
พยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 

      ตอนท่ี 6 วเิคราะห์ตวัแปร ท่ีสามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
โดยใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน  
เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4 

 
ตารางท่ี 4.1 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ  

      จ  าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล (n = 310) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ (ปี)   
20 - 30 56 18.1 
31 - 40    160 51.6 
41 - 50    82 26.5 
51 - 60    12 3.9 
X  = 37.22, SD =7.37, Min = 23, Max = 58   
ระดบัการศึกษา   
ปริญญาตรี หรือ เทียบเท่า 300 96.8 
ปริญญาโท 10 3.2 
ระยะเวลาปฏิบติังานในโรงพยาบาล (ปี)   
1 - 10   151 48.7 
11- 20  127 41.0 
21- 30   29 9.4 
31 – 40  3 1.0 
Median = 11, SD =7.40, Min = 1, Max = 33   
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานกบัหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั (ปี)   
1 - 10    231 74.5 
11 - 20  69 22.3 
21 – 30  9 2.9 
31 - 40  9 0.3 

Median = 7, SD = 6.05, Min = 1, Max = 32   
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่พยาบาลวชิาชีพประจ าการท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลชุมชน 
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 51.6 กลุ่มท่ีนอ้ยท่ีสุดมี
อายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี ร้อยละ 3.9 โดยมีอายเุฉล่ีย 37 ปี ( X  = 37.22, SD =7.37)  จบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี หรือ เทียบเท่าร้อยละ 96.8 ระยะเวลาปฏิบติังานในโรงพยาบาล ส่วนใหญ่พบวา่
ปฏิบติั งานในช่วงระหวา่ง 1-10 ปี ร้อยละ48.7  นอ้ยท่ีสุดคือช่วงระหวา่ง 31-40 ปี ร้อยละ1  
(Median = 11, SD =7.40)  ส่วนระยะเวลาท่ีปฏิบติังานกบัหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั ส่วนใหญ่
พบวา่ปฏิบติังานในช่วงระหวา่ง 1-10 ปี ร้อยละ 74.5  นอ้ยท่ีสุดคือช่วงระหวา่ง  31-40 ปี ร้อยละ 0.3 
(Median = 7, SD = 6.05) 
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ตอนที ่2  การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพฒันาตนเองของ 
               พยาบาลวชิาชีพ   โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4  
               (ตารางที ่4.2 - 4.9) 
 
ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและ          
โดยรวม  (n = 310) 

 
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นความปรารถนาในการเรียนรู้ 3.79 0.43 สูง 

ดา้นการแสวงหาแหล่งประโยชน์ท่ีเหมาะสม  3.61 0.48 สูง 

ดา้นการวินิจฉยัตนเอง  3.60 0.46 สูง 

ดา้นการประเมินผลดว้ยตนเอง 3.55 0.52 สูง 

ดา้นการสรรหาบุคคลท่ีจะขอความช่วยเหลือ 3.53 0.51 สูง 

ดา้นความอดทน ต่อสู้ และความพยายาม    3.52 0.55 สูง 

ดา้นการก าหนดเป้าหมาย    3.52 0.53 สูง 

รวม 3.59 0.45 สูง 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขต
ตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ( X = 3.59, SD = 0.45) และในรายดา้น
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น โดยดา้นความปรารถนาในการเรียนรู้มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
( X = 3.79, SD = 0.43) ส่วนดา้นการก าหนดเป้าหมายและดา้นความอดทน ต่อสู้ และความพยายาม 
มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X = 3.52, SD = 0.53 และ X = 3.52, SD = 0.55 ตามล าดบั)   
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นความปรารถนา
ในการเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายขอ้   

 
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นความปรารถนาในการเรียนรู้ 
-ท่านตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกบังานเพื่อ                                                                                  
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
3.96 

 
0.50 

 
สูง 

-ท่านตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆเพื่อพฒันาใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

3.91 0.52 สูง 

- ท่านพยายามท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละ
หลกัการในการปฏิบติังาน เพื่อใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.82 0.55 สูง 

-ท่านมีการส ารวจหรือวิเคราะห์ความตอ้งการในการ
เรียนรู้ของตนเอง 

3.48 0.62 ปานกลาง 

รวม 3.79 0.43 สูง 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ดา้นความปรารถนาใน
การเรียนรู้ ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยู่
ในระดบัสูง ( X =3.79, SD = 0.43) เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ ความตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกบังาน
เพื่อปฏิบติังานใหมากข้ึน มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.96, SD = 0.50)  ส่วนการส ารวจหรือ
วเิคราะห์ความตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.48, SD = 0.62)   
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการวนิิจฉยั
ตนเอง จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นการวินิจฉยัตนเอง 
-ท่านมีการวิเคราะห์ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน
ของตนเองเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

 
3.80 

 
0.55 

 
สูง 

-ท่านมีการตรวจสอบการปฏิบติังานของท่านกบั
มาตรฐานการปฏิบติังานของกลุ่มการพยาบาล 

3.61 0.59 สูง 

-ท่านไดส้ ารวจจุดเด่นของตนเองในการปฏิบติังาน 
เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

3.57 0.62 สูง 

-ท่านประเมินความรู้ของตนเองจากการอ่านหนงัสือ
หรือสนทนากบัผูเ้ช่ียวชาญหรือผูร่้วมงานเก่ียวกบั
การปฏิบติังาน 

3.53 0.63 สูง 

-ท่านไดป้ระเมินความรู้ในการปฏิบติังานของตนเอง
เปรียบเทียบกบัสถานการณ์ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน 

3.47 0.63 ปานกลาง 

รวม 3.60 0.46 สูง 
 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพดา้นการวนิิจฉยัตนเอง 

ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง 
( X = 3.60, SD = 0.46)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ การวเิคราะห์ขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน
ของตนเองเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X = 3.80, SD = 0.55)  ส่วนการ
ประเมินความรู้ในการปฏิบติังานของตนเองเปรียบเทียบกบัสถานการณ์ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X = 
3.47, SD = 0.63)   
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการก าหนด
เป้าหมาย จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นการก าหนดเป้าหมาย 
-ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการพฒันาตนเองท่ีมี
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

 
3.59 

 
0.60 

 
สูง 

-ท่านมีการก าหนดเป้าหมายในการพฒันาตนเอง วา่
จะกา้วหนา้ข้ึนจากเดิมอยา่งไร 

3.53 0.61 สูง 

-ท่านมีการก าหนดส่ิงท่ีคิดวา่จะท าต่อไปในอนาคต
อยา่งชดัเจน 

3.52 0.61 สูง 

-ท่านก าหนดระยะเวลาประเมินผลความส าเร็จใน
การพฒันาตนเองตามเป้าหมาย 

3.43 0.64 ปานกลาง 

รวม 3.52 0.53 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง 
( X =3.52, SD = 0.53)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่การก าหนดเป้าหมายการพฒันาตนเองท่ีมี
ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.59, SD = 0.60)  ส่วนการก าหนด
ระยะเวลาประเมินผลความส าเร็จในการพฒันาตนเองตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.43, SD = 0.64)   
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการแสวงหา
แหล่งประโยชน์ท่ีเหมาะสม จ าแนกเป็นรายขอ้   

 
การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นการแสวงหาแหล่งประโยชน์ท่ีเหมาะสม 
-ท่านใชส่ื้อทาง Internet เพื่อคน้หาขอ้มูลความรู้ 
ใหม่ ๆ 

 
3.84 

 
0.67 

 
สูง 

- ท่านสอบถามแหล่งขอ้มูลในเร่ืองท่ีท่านสนใจจาก
บุคคลต่าง ๆ 

3.69 0.60 สูง 

- ท่านติดตามข่าวการจดัประชุมวชิาการของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเขา้ร่วมประชุมในหวัขอ้เร่ืองท่ี
สนใจ 

3.54 0.61 สูง 

-ท่านแสวงหาหนงัสือหรือวารสารงานวิจยัมาอ่าน
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ 

3.39 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.61 0.48 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพดา้นการแสวงหาแหล่ง
ประโยชน์ท่ีเหมาะสม ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง ( X =3.61, SD = 0.48)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ การใชส่ื้อทาง 
Internet เพื่อคน้หาขอ้มูลความรู้ใหม่ๆมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.84, SD = 0.67)  ส่วนการ
แสวงหาหนงัสือหรือวารสารงานวจิยัมาอ่านเพื่อเพิ่มพนูความรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.39, SD = 0.69)   
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการสรรหาบุคคล
ท่ีจะขอความช่วยเหลือ จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นการสรรหาบุคคลท่ีจะขอความช่วยเหลือ 
-ท่านขอค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงานผูเ้ช่ียวชาญและ
ผูมี้ประสบการณ์เพื่อใหง้านของท่านบรรลุ
ความส าเร็จ 

 
3.79 

 
0.55 

 
สูง 

-ท่านขอความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงานอ่ืน
ดา้นขอ้มูลและการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

3.67 0.60 สูง 

-ท่านเรียนรู้ถึงการน าขอ้มูลยอ้นกลบัจากเพื่อนร่วม
วชิาชีพมาพฒันาตนเอง 

3.47 0.66 ปานกลาง 

-ท่านแสวงหาความช่วยเหลือและการสนบัสนุนจาก 
หน่วยงานตน้สังกดั และหน่วยงานภายนอกเพื่อการ
พฒันาตนเอง 

3.43 0.68 ปานกลาง 

-ท่านสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้วทิยาการ
ความกา้วหนา้ในสายงานกบัเพื่อนร่วมวชิาชีพนอก
องคก์าร 

3.28 0.74 ปานกลาง 

รวม 3.53 0.51 สูง 
 

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพดา้นการสรรหาบุคคลท่ี
จะขอความช่วยเหลือ ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง ( X =3.53, SD = 0.51)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ การขอ
ค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงานผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื่อใหง้านของตนบรรลุความส าเร็จ มี
ค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.79, SD = 0.55)  ส่วนการสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้
วทิยาการความกา้วหนา้ในสายงานกบัเพื่อนร่วมวชิาชีพนอกองคก์าร อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.28, SD = 0.74)   
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นความอดทน  
ต่อสู้ และความพยายาม จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นความอดทน  ต่อสู้ และความพยายาม 
-ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ตนเอง ถึงแมว้า่จะมีอุปสรรค 

 
3.64 

 
0.60 

 
สูง 

-ท่านพยายามท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆแมว้า่ภาระงานจะ
มากก็ตาม 

3.61 0.61 สูง 

- ท่านใชเ้วลาท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าเพื่อการพฒันาตนเอง
และเพื่อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

3.56 0.62 สูง 

- ท่านมีความพยายามท่ีจะศึกษา อบรม เพิ่มเติม แม้
จะไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเร่ืองค่าใชจ่้ายจาก
หน่วยงาน 

3.49 0.71 ปานกลาง 

. ท่านแสวงหาแนวทางท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมในระดบัท่ี
สูงข้ึนแมจ้ะตอ้งศึกษานอกเวลาหรือศึกษาต่อแบบ
การศึกษาทางไกล 

3.30 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.52 0.55 สูง 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ดา้นความอดทน  ต่อสู้ และ
ความพยายาม ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ( X =3.52, SD = 0.55)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่การเขา้ร่วมกิจกรรมท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง ถึงแมว้า่จะมีอุปสรรค มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.64, SD = 
0.60)  ส่วนการแสวงหาแนวทางท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมในระดบัท่ีสูงข้ึนแมจ้ะตอ้งศึกษานอกเวลาหรือ
ศึกษาต่อแบบการศึกษาทางไกลอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.30, 
SD = 0.85)   
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
 ประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 ดา้นการประเมินผล      
 ดว้ยตนเอง  จ  าแนกเป็นรายขอ้   
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ X  SD ระดบั 

ดา้นการประเมินผลดว้ยตนเอง 
-ท่านพิจารณาขอ้บกพร่องเพื่อปรับปรุงพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

 
3.69 

 
0.56 

 
สูง 

-. ท่านวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองวา่มีการ
เปล่ียนแปลงใดเกิดข้ึนกบัตวัเองบา้ง 

3.49 0.62 ปานกลาง 

-ท่านตรวจสอบผลท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองกบั
เป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละน าผลมาปรับปรุง 

3.48 0.59 ปานกลาง 

รวม 3.55 0.45 สูง 
 

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ดา้น การประเมินผลดว้ย
ตนเอง ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่น
ระดบัสูง ( X = 3.55, SD = 0.45)  เม่ือพิจารณาในรายขอ้ พบวา่ การพิจารณาขอ้บกพร่องเพื่อ
ปรับปรุงพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.69, SD = 0.56)  ส่วนการ
ตรวจสอบผลท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละน าผลมาปรับปรุงอยูใ่นระดบั
ปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.48, SD = 0.59) 
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ตอนที ่3  การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการ 
              เปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ    
             โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4  (ตารางที ่4.10 - 4.13) 
 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
                      หอผูป่้วย  โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ าแนกรายดา้นและ   
                     โดยรวม  (n = 310) 
 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย   X  SD ระดบั 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.67 0.67 สูง 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.66 0.61 สูง 
ดา้นภาวะผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.65 0.62 สูง 
รวม 3.66 0.59 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.10  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  ตามการรับรู้
ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูง  ( X = 3.66, SD = 0.59) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น
โดยดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.67, SD = 0.67)  ส่วน
ดา้นภาวะผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.65, SD = 0.62)   
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
                     หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นภาวะผูน้ าบารมีใน      

        การสร้างแรงบนัดาลใจ  จ  าแนกเป็นรายขอ้   
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย  X  SD ระดบั 
ดา้นภาวะผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ 
-ประพฤติตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
3.87 

 
0.69 

 
สูง 

-เป็นผูท่ี้ท  าแต่ส่ิงดีงาม ซ่ือสัตย ์ มีน ้าใจ 3.78 0.72 สูง 
-กลา้คิดและกลา้ตดัสินใจกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งและ
แสดงออกอยา่งเหมาะสม 

3.71 0.87  

-เสียสละท างานโดยไม่หวงัผลตอบแทน 3.69 0.77 สูง 
-มีพฤติกรรมการบริหารงานท่ีท าใหท้่านเกิดศรัทธา
และเช่ือมัน่อยา่งจริงใจ 

3.65 0.70 สูง 

-ท าใหท้่านรู้สึกภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงานดว้ย 3.64 0.77 สูง 
-สนบัสนุนและสร้างความมัน่ใจใหก้บัทีมการ
พยาบาลวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคต่างๆได ้

3.62 0.70 สูง 

-เป็นผูท่ี้ท  าใหท้่านตระหนกัวา่แมง้านนั้นจะบรรลุ
เป้าหมายแต่จะตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง
เพื่อใหง้านนั้นดียิง่ข้ึน 

3.62 0.73 สูง 

-เป็นผูท่ี้สร้างแรงบนัดาลใจ ใหท้่านปฏิบติังานได้
ตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3.48 0.78 ปานกลาง 

-เป็นแรงบนัดาลใจใหท้่านทุ่มเทในการปฏิบติังานให้
บรรลุเป้าหมาย 

3.47 0.78 ปานกลาง 

รวม 3.65 0.62 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.11  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ดา้นภาวะ

ผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาล
ชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง ( X = 3.65, SD = 0.62) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ การประพฤติตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพมีค่า
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คะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.87, SD = 0.69)  ส่วนการเป็นแรงบนัดาลใจใหทุ้่มเทในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.47, SD = 0.78) 
 
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 

         หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4   ดา้นการกระตุน้ทาง             
         ปัญญา จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย X  SD ระดบั 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
-กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานท างานอยา่งอิสระในขอบเขต
ของงานท่ีตนมีความรู้ความช านาญ 

 
3.71 

 
0.66 

 
สูง 

-สนบัสนุนใหท้่านมองปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นโอกาสใน
การพฒันาความคิดและสติปัญญาของตนเอง 

3.69 0.70 สูง 

-ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังาน แสวงหาวธีิการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ดว้ยตนเองโดยเปิดโอกาสใหแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

3.67 0.66 สูง 

-กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

3.65 0.72 สูง 

-ใหก้ารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทดลองน า
วธีิการใหม่ๆมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.65 0.73 สูง 

-ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย 
และเรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหาดว้ยวธีิท่ีดีกวา่เสมอ 

3.62 0.73 สูง 

รวม 3.66 0.61 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญาตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง ( X = 3.66, SD = 0.61) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การกระตุน้ให้
ผูป้ฏิบติังานท างานอยา่งอิสระในขอบเขตของงานท่ีตนมีความรู้ความช านาญมีค่าคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด ( X =3.71, SD = 0.66)  ส่วนการท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาเป็นส่ิงทา้ทาย และเรียนรู้
ท่ีจะแกปั้ญหาดว้ยวธีิท่ีดีกวา่เสมอ มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.62, SD = 0.73) 
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ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
                      หอผูป่้วย โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นการค านึงถึงความ 

        เป็นปัจเจกบุคคล  จ าแนกเป็นรายขอ้   
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย X  SD ระดบั 
ดา้นการค านึงถึงความ เป็นปัจเจกบุคคล 
-ใหอิ้สระในการท างานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความ
รับผดิชอบสูง 

 
3.74 

 
0.73 

 
สูง 

-มอบหมายงานให้รับผดิชอบ ตามความ 
สามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน 

3.73 0.71 สูง 

-ยอมรับความแตกต่างของผูป้ฏิบติังานแต่ละบุคคล 3.68 0.75 สูง 
-ใหโ้อกาส และกระตุน้ ส่งเสริม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่
ละคน ใหพ้ฒันาตนเอง และพฒันางานไปสู่ระดบัสูง
ข้ึน 

3.66 0.74 สูง 

-ใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล เม่ือ
มีปัญหาจากการปฏิบติังาน หรือปัญหาส่วนตวั 

3.63 0.84 สูง 

-เอาใจใส่ดูแลถึงความส าเร็จและความกา้วหนา้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

3.62 0.74 สูง 
 

-สร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และ
ความมัน่ใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหท้  างานประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.62 0.82 สูง 

รวม 3.67 0.67 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยตามการรับรู้

ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4  ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัสูง ( X = 3.67, SD = 0.67) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
การใหอิ้สระในการท างานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรับผดิชอบสูงมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด 
( X =3.74, SD = 0.73)  ส่วนการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และความมัน่ใจ
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหท้  างานประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด 
( X =3.62, SD = 0.82) 
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ตอนที ่4  การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ
ประจ าการ   โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ สาธารณสุขที ่4  (ตารางที ่ 
4.14 - 4.19) 

 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของกลุ่ม

การพยาบาล จ าแนกรายดา้นและโดยรวม  (n = 310) 
 
ความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ X  SD ระดบั 
ดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร   3.58 0.57 สูง 
ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใช ้ 3.55 0.54 สูง 
ดา้นพลวตัการเรียนรู้   3.52 0.52 สูง 
ดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร   3.51 0.53 สูง 
ดา้นการจดัการความรู้   3.38 0.56 ปานกลาง 
รวม 3.50 0.48 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.14  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตาม
การรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  ( X = 3.50, SD = 0.48) เม่ือพิจารณาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
รายดา้นพบวา่ ดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.58, SD = 0.57) 
ส่วนดา้นการจดัการความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.38, SD = 
0.56)   
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของกลุ่ม
การพยาบาลดา้นพลวตัการเรียนรู้ จ  าแนกเป็นรายขอ้   

 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  X  SD ระดบั 
ดา้นพลวตัการเรียนรู้ 
-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลมีการสนบัสนุนใหท้่านน า
ความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม/อบรมไปประยกุตใ์ชใ้น
การปฏิบติังาน 

 
3.63 

 
0.69 

 
สูง 

-พยาบาลประจ าการ มีทกัษะ ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 3.59 0.60 สูง 
-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานใหโ้อกาสท่านใน
การน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุมอบรมมา แกปั้ญหา
อยา่งมีหลกัการเหตุผล 

3.59 0.65 สูง 

-ทีมการพยาบาลมีการวางแผนการปฏิบติังานใน
สถานการณ์ท่ีท่านคาดวา่จะเกิดข้ึนและน าไปใชใ้นการ
ปฏิบติัไดจ้ริง 

3.58 0.63 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดด้ าเนินการหรือ
สนบัสนุนใหท้่านไดมี้โอกาสเขา้ร่วมประชุมอบรมตรง
ประเด็นท่ีท่านตอ้งการเรียนรู้ 

3.49 0.72 ปานกลาง 

-ผูน้  าทีมการพยาบาลสามารถถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละ
ภารกิจความรับผดิชอบของทีมไปสู่สมาชิกไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ชดัเจน 

3.48 0.66 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงาน มีวธีิการในการ
กระตุน้ใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการคน้หาค าตอบ
ในประเด็นท่ีเป็นความรู้ใหม่ ๆ 

3.41 0.73 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานใหโ้อกาสท่านเขา้
มามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ของหน่วยงาน 

3.39 0.80 ปานกลาง 

รวม 3.52 0.52 สูง 
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 จากตารางท่ี 4.15  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้น
พลวตัการเรียนรู้ ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง  ( X = 3.52, SD = 0.52) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
กลุ่มการพยาบาลมีการสนบัสนุนใหพ้ยาบาลประจ าการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม/อบรมไป
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.63, SD = 0.69) ส่วนการท่ีผูบ้ริหาร
กลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานใหโ้อกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ของหน่วยงาน  
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.39, SD = 0.80)  
 
ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของกลุ่ม

การพยาบาลดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร จ าแนกเป็นรายขอ้   
                
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  X  SD ระดบั 

ดา้นการปรับเปล่ียนองคก์าร 
-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดน้ าขอ้ผิดพลาดจากการ
ปฏิบติังานท่ีผา่นมา เป็นบทเรียนในการปรับปรุงและพฒันางานคร้ัง
ต่อไป 

 
3.64 

 
0.69 

 
สูง 

-การเปล่ียนระบบการท างานท าใหท่้านและทีมงานเกิดการเรียนรู้และ
พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

3.57 0.64 สูง 

-บุคลากรในกลุ่มการพยาบาลไดมี้การปรับวิธีการท างานใหเ้หมาะสม
กบัสภาวะการณ์ของสงัคม 

3.56 0.61 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดเ้ปิดโอกาสใหท่้านไดแ้สดง
ความคิดเห็น เพ่ือสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นประโยชนใ์นการพฒันา
หน่วยงาน 

3.53 0.69 สูง 

-วิสยัทศัน ์กลยทุธ์ ของกลุ่มการพยาบาลไดป้รับเปล่ียนอยา่ง
เหมาะสม ไปตามสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

3.48 0.67 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดป้รับเปล่ียนระบบงาน เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องกลุ่มการพยาบาล 

3.44 0.71 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ทางสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง อยา่ง
เหมาะสม 

3.33 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.51 0.53 สูง 



 94 

 จากตารางท่ี 4.16  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้น
การปรับเปล่ียนองคก์าร ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง  ( X = 3.51, SD = 0.53) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ผูบ้ริหาร
กลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดน้ าขอ้ผิดพลาดจากการปฏิบติังานท่ีผา่นมา เป็นบทเรียนในการ
ปรับปรุงและพฒันางานคร้ังต่อไป มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.64, SD = 0.69) ส่วนการท่ี 
ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะการณ์
ทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  
( X =3.33, SD = 0.69)   
 
ตารางท่ี 4.17  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม               
                       การพยาบาลดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร  จ าแนกเป็นรายขอ้   
      
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   X  SD ระดบั 
ดา้นการเสริมพลงัอ านาจบุคลากร 
-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงาน มีการมอบหมายใหพ้ยาบาลรุ่นพ่ีได้
สอนแนะแก่พยาบาลรุ่นนอ้ง / พนกังานผูช่้วยเหลือผูป่้วย 

 
3.80 

 
0.78 

 
สูง 

-หวัหนา้หน่วยงานและ/หรือเพ่ือนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ ไดมี้การสอน 
และแนะน าทกัษะในการปฏิบติังานท่ีจ าเป็นแก่บุคลากรในหน่วยงาน 

3.75 0.68 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดอ้  านวยความสะดวกในการใหท่้าน
และเพ่ือนร่วมงานไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั
อยูเ่สมอ 

3.62 0.70 สูง 

-ท่าน/ทีมการพยาบาลไดพ้ฒันาความรู้ และทกัษะทางการพยาบาลโดยการน า
ผูป่้วยท่ีมีอาการซบัซอ้น  มาใชเ้ป็นกรณีศึกษา 

3.55 0.72 สูง 

-ผูบ้ริหารการพยาบาลมีการส่งเสริมใหท่้านมีการเรียนรู้ คน้หาขอ้บกพร่อง  
เพ่ือปรับปรุง เปล่ียนแปลงวิธีการบริการพยาบาลใหมี้คุณภาพ 

3.53 0.69 สูง 

-ทีมการพยาบาลมีการระดมความคิดคน้หาวิธีการใหม่ๆ เพ่ือปรับปรุงให้
คุณภาพการบริการพยาบาลเป็นไปตามความคาดหวงัของผูใ้ชบ้ริการ 

3.51 0.70 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ใ้ชบ้ริการและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลใหดี้
ยิ่งข้ึน 

3.27 0.78 ปาน 
กลาง 

รวม 3.58 0.57 สูง 
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 จากตารางท่ี 4.17  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้น
การเสริมพลงัอ านาจบุคลากร  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน  
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง  ( X = 3.58, SD = 0.57) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงาน มีการมอบหมายให้พยาบาลรุ่นพี่ไดส้อนแนะแก่พยาบาลรุ่น
นอ้ง / พนกังานผูช่้วยเหลือผูป่้วยมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.80, SD = 0.78 )   ส่วนการท่ี 
ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ใ้ชบ้ริการและชุมชนมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลใหดี้ยิง่ข้ึนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.27, SD = 0.78)   
 
ตารางท่ี 4.18  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของกลุ่ม

การพยาบาลดา้นการจดัการความรู้  จ  าแนกเป็นรายขอ้  
 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  X  SD ระดบั 

ดา้นการจดัการความรู้ 
-ท่านมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ 
เพื่อน าความรู้มาพฒันาตนเองและหน่วยงาน 

 
3.54 

 
0.60 

 
สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลสนบัสนุนใหท้่าน / ทีมงานไดน้ า
ความรู้มาใชใ้นการพฒันางาน / ปรับปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง 

3.52 0.70 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดจ้ดัหา/จดัท า คู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบติังานการพยาบาลใหบุ้คลากรพยาบาลใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบติังาน 

3.48 0.73 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดส้นบัสนุนใหบุ้คลากร
พยาบาลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ไดมี้การแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน 

3.46 0.73 ปานกลาง 

-ทีมการพยาบาลมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยูต่ลอดเวลา เพื่อน า
ความรู้ใหม่ๆมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

3.41 0.70 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลสนบัสนุนใหท้่าน / ทีมงานไดเ้ผยแพร่
ผลการปฏิบติังาน ผลงานวชิาการ ทั้งในและนอกหน่วยงาน   

3.36 0.72 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.18  (ต่อ) 
 

   

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   X  SD ระดบั 
ดา้นการจดัการความรู้ (ต่อ) 
-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดร้วบรวมต ารา เอกสาร
วชิาการและแหล่งเรียนรู้ เพื่อใหบุ้คลากรพยาบาล คน้ควา้หา
ความรู้ไดส้ะดวก 

 
3.18 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การจดัระบบการจดัเก็บองค์
ความรู้อยา่งเป็นระบบ  ง่ายต่อการสืบคน้ 

3.08 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.38 0.56 ปานกลาง 
  
 จากตารางท่ี 4.18  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้น
การดา้นการจดัการความรู้  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน  
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.38 , SD = 0.56) เม่ือพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่พยาบาลประจ าการมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ เพื่อน า
ความรู้มาพฒันาตนเองและหน่วยงาน มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.54, SD = 0.60)  ส่วนผูบ้ริหาร
กลุ่มการพยาบาลไดมี้การจดัระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ ง่ายต่อการสืบคน้มีค่า
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.08 , SD = 0.77)   
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ตารางท่ี 4.19   ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นองคก์ารแห่ง การเรียนรู้ของ
กลุ่มการพยาบาลดา้นการน าเทคโนโลยไีปใช ้จ าแนกเป็นรายขอ้   

 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  X  SD ระดบั 
ดา้นการน าเทคโนโลยไีปใช ้
-พยาบาลประจ าการปฏิบติังานโดยการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความ
ระมดัระวงัทั้งดา้นกฎหมาย จริยธรรมและคุณธรรม 

3.73 0.62 สูง 

-ท่านสนใจในการเรียนรู้ และปรับตวัใหท้นักบัเทคโนโลยท่ีี
เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

3.72 0.59 สูง 

-พยาบาลประจ าการมีการใชเ้ทคโนโลยโีดยค านึงถึงประโยชน์ท่ี
ผูป่้วยจะไดรั้บมากท่ีสุด 

3.61 0.69 สูง 

-. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานของท่าน จดัใหมี้การ
ถ่ายทอดความรู้และทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยทีางการพยาบาลต่างๆแก่บุคลากรเพื่อใชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

3.51 0.71 สูง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานไดจ้ดัใหมี้ส่ือ เทคโนโลยี
เพื่อช่วยในการสืบคน้ขอ้มูลและน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.48 0.75 ปานกลาง 

-ส่ือเทคโนโลยท่ีีผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลหรือหน่วยงาน
สนบัสนุนน ามาใชง้าน ท่านสามารถน ามาใชพ้ฒันางานใน
หน่วยงานได ้

3.41 0.71 ปานกลาง 

-ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดส้นบัสนุนส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

3.38 0.73 ปานกลาง 

รวม 3.55 0.54 สูง 
 
 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลดา้น
การน าเทคโนโลยไีปใช ้ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขท่ี 4 อยูใ่นระดบัสูง  ( X = 3.55, SD = 0.54) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่พยาบาล
ประจ าการปฏิบติังานโดยการใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัทั้งดา้นกฎหมาย จริยธรรมและ
คุณธรรม มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด ( X =3.73, SD = 0.62) ส่วนผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลได้
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สนบัสนุนส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศในการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานอยูใ่น
ระดบัปานกลาง โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียต ่าสุด ( X =3.38, SD = 0.73)   
   

ตอนที ่5 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ   
              ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย กบัความเป็นองค์การแห่งการ    
  เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ    
 โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4 
 
ตารางท่ี 4.20  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ    
                       ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้       
                       ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน   
    เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 (n = 310) 

 

ตวัแปร                 r                        ระดบัความสัมพนัธ์ 
การพฒันาตนเองของ
พยาบาลวชิาชีพ 

  0.46**  ปานกลาง  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของหวัหนา้หอผูป่้วย 

  0.64** 
 

 สูง  

** p  < .01 
 

      

 จากตารางท่ี 4.20  พบวา่ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลในระดบัปานกลาง (r = 0.46) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลในระดบัสูง  
(r = 0.64) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
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ตอนที ่6 วเิคราะห์ตัวแปร ทีส่ามารถท านาย ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน  
เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4  

 
ตารางท่ี  4.21  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ระหวา่งตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สู่ 

สมการถดถอย อ านาจการท านาย (R2) และการทดสอบความมีนยัส าคญัของสัมประสิทธ์
การท านายท่ีเพิ่มข้ึน (R2 change) ในการท านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยวธีิการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 
Model ล าดบัขั้นตอนตวัแปรท านาย R  R2 R2change F    p  
1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

หวัหนา้หอผูป่้วย 
0.640 0.409 0.409 213.178 < .001** 

 
2. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

หวัหนา้หอผูป่้วย และการพฒันา 
ตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

0.684 0.468 0.059 34.135   < .001** 

**p  < .01 
 
 จากตารางท่ี 4.21 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน 
พบวา่ ตวัแปรอิสระทั้งสองตวัเขา้สู่สมการท านาย ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพนัธ์สูงสุดกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้เขา้สู่สมการก่อน โดยพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของหวัหนา้หอผูป่้วย สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยสัมประสิทธ์การท านายเท่ากบั 0.409 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย สามารถท านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 40.90 
 ขั้นท่ี 2 เม่ือเพิ่มตวัแปรท านายคือ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ เขา้ไปใน
สมการค่าสัมประสิทธ์การท านายเพิ่มข้ึนเป็น 0.468 (R2 = 0.468) ซ่ึงอ านาจการท านายเพิ่มข้ึนอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และ การ
พฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนขององคก์ารแห่งการ
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เรียนรู้ไดร้้อยละ 46.80 โดย การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ สามารถอธิบายความแปรปรวน
ขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดเ้พิ่มข้ึนร้อยละ 5.90 (R2 = 0.059)  
 โดยสรุปตวัแปรท านายทั้ง 2 ตวั คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย
และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ สามารถอธิบายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั 0.684 และ
ค่าสัมประสิทธ์การท านาย (R2) เท่ากบั 0.468 แสดงวา่ตวัแปรทั้งสองตวั สามารถร่วมกนัท านาย
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 46.80 
 
ตารางท่ี 4.22 ค่าสัมประสิทธ์ถดถอยพหุคูณของตวัแปรท านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ของพยาบาลวชิาชีพในรูปของคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของ
สมการถดถอยผลคูณท่ีใชท้  านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของพยาบาลวชิาชีพท่ีไดจ้าก
การคดัเลือกตวัแปรแบบเลือกตวัแปรเขา้และออกทีละขั้นตอน 

 
ตวัแปรท านาย b Beta t p  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 0.702 0.542 12.07 <.001** 

 
การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 0.382 0.262 5.843 <.001** 

Constant 29.477   

R=0.684              R2 = 0.468      Overall F = 135.124        df = 1,307 
** p  < .01 
 

 จากตารางท่ี 4.22 จากการวเิคราะห์ความแปรปรวนของการถดถอยพหุคูณ พบวา่
ค่าสถิติทดสอบ Overall F = 135.124 และ p  < .001 แสดงวา่ สมการท่ีไดเ้ป็นสมการถดถอยหรือ
การเปล่ียนแปลงขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถอธิบายไดจ้ากการเปล่ียนแปลงของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ไม่เท่ากบัศูนย์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปเป็นสมการได ้2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ สมการในรูปของ
คะแนนดิบ และสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
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1. สมการในรูปของคะแนนดิบ Y  = a+b1X1+b2X2 
 โดยท่ี  

Y =  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 a =  ค่าคงท่ี 
 b1 = ค่าสัมประสิทธ์ถดถอยของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
 b2  = ค่าสัมประสิทธ์ถดถอยของการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
 X1  = คะแนนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
 X2 = คะแนนของการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
 ดงันั้น สมการท านายองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในรูปคะแนนดิบ เป็นดงัน้ี 
 ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ = 29.477 + 0.702 (ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

หวัหนา้หอผูป่้วย) + 0.382 (การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ)  
 จากสมการพบวา่ตวัแปรท่ีเขา้สมการถดถอยมี 2 ตวัแปรคือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของหวัหนา้หอผูป่้วย และ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ทั้ง 2 ตวัแปร ซ่ึงอธิบายไดว้า่ เม่ือคะแนนภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยเพิ่มข้ึน 1 คะแนน จะท าใหค้ะแนนความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้เพิ่มข้ึน 0.702 คะแนน เม่ือควบคุมตวัแปรการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพใหค้งท่ี และ
ถา้คะแนนการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพเพิ่มข้ึน 1 คะแนน จะท าใหค้ะแนนความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 0.382 คะแนน เม่ือควบคุมตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หวัหนา้หอผูป่้วยใหค้งท่ี 

 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบวา่  
ตวัแปรท านายท่ีมีค่า Beta  สูงสุด (Beta = 0.542) คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วย  ส่วนการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพมีค่า  Beta นอ้ยกวา่ (Beta = 0.262) แสดงวา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีน ้าหนกัสูงสุดในการท านายความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ  ดงันั้นสามารถสร้างเป็นสมการท านาย 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในรูปของคะแนนมาตรฐาน  ไดด้งัน้ี 
 2.สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = B1Z1+ B2Z2 
 โดยท่ี 
 Z =  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 Z1=  ค่าคะแนนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
 Z2=  ค่าคะแนนมาตรฐานของการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 
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 B1= ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานของ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หวัหนา้หอผูป่้วย 
 B2= ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานของการพฒันาตนเองของพยาบาล
วชิาชีพ 
 ดงันั้น สมการท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในรูปคะแนนมาตรฐานเป็นดงัน้ี
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ = 0.542 (ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย) + 
0.262 (การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ) จากสมการอธิบายไดว้า่ หากปรับปรุงค่าทุกตวัแปร
ในสมการใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐานท่ีระดบัความมีนยัส าคญั ทางสถิติ  .01 เม่ือควบคุมตวัแปรการ
พฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพใหค้งท่ี แลว้เพิ่มคะแนนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วย 1 หน่วยมาตรฐาน ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเพิ่มข้ึน 0.542 หน่วยมาตรฐาน และ
เม่ือคะแนน การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ เพิ่มข้ึน 1 หน่วยมาตรฐาน คะแนนความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะเพิ่มข้ึน 0.262 หน่วยมาตรฐานเม่ือควบคุมตวัแปรภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยใหค้งท่ี 
 กล่าวโดยสรุป ตวัแปรทั้ง 2 ตวั ไดแ้ก่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ สามารถใชเ้ป็นตวัแปรท่ีท านายความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ได ้โดยมีประสิทธิผลการท านายร้อยละ 46.80  
 
 
 
 
 


