
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ก 

รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบความตรงของเนือ้หาของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 
 

1.  รองศาสตราจารย ์พ.ต.ต. หญิง ดร. พวงเพญ็  ชุณหปราณ  ขา้ราชการบ านาญ  
                                                                                                 คณะพยาบาลศาสตร์ 
                                                                         จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นงนาฏ  จงธรรมานุรักษ ์                 คณะพยาบาลศาสตร์เก้ือการุณย ์

  มหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  

 
 

 
 

3.  นาวาเอกหญิง ดร.ธนพร แยม้สุดา     รองผูอ้  านวยการ 
         วทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ 
 
 
4.  คุณเพญ็จนัทร์  แสนประสาน        นายกสมาคมพยาบาลโรคหวัใจ            
                                                                                                  และทรวงอก (แห่งประเทศไทย)  
 
 
5.  นาวาเอกหญิง อาภรณ์  ชูดวง      ผูอ้  านวยการ 
                                                                                                 วทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ 
   
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ตวัอยา่งหนงัสือขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุและขอเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
เอกสารรับรองจริยธรรมการวจิยัในมนุษย ์
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ภาคผนวก  ง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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                                                           แบบสอบถาม  

       ความสัมพนัธ์ระหว่าง การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของหัวหน้าหอผู้ป่วย กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการ 
รับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที่ 4 

 
 

เรียน    ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อ ศึกษาระดบั และศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง การ

พฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผูป่้วย กบัความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ 
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4   ค  าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการ
น าไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงพยาบาล และผูบ้ริหารทางการพยาบาล เพื่อพฒันากลุ่มการ
พยาบาล ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้   อีกทั้งยงัเป็นแนวทางในการพฒันาสนบัสนุนให้พยาบาล
วิชาชีพ มีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และพฒันาหัวหน้าหอผูป่้วยให้มีภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง เพื่อสนบัสนุนความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลให้พฒันายิ่งข้ึน
ต่อไป   

คุณสมบติัผูต้อบแบบสอบถาม เป็นพยาบาลวิชาชีพประจ าการ ท่ีมีประสบการณ์ การ
ปฏิบติังานกบัหัวหน้าหอผูป่้วยคนปัจจุบนัตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป ในหน่วยงานผูป่้วยนอก อุบติัเหตุ-
ฉุกเฉิน หอ้งคลอด หอ้งผา่ตดั และหอผูป่้วยใน  

ผลการศึกษาจะน าเสนอโดยภาพรวม ดังน้ัน การตอบแบบสอบถามคร้ังนีจ้ะไม่มีผลกระทบ 

ใดๆต่อตัวผู้ตอบและผู้เกีย่วข้องและถือเป็นความลบัสูงสุด  จึงขอความร่วมมือมายงัท่านช่วยกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามขอ้เท็จจริง ตามการรับรู้ของท่าน การวจิยัคร้ังน้ีจะส าเร็จลงดว้ยดี หากไดรั้บ
ความอนุเคราะห์จากท่าน ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความร่วมมือของท่านมา ณ โอกาสน้ี 

                         กิง่กาญจน์  ใจซ่ือกุล 

                                                              นักศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์                                                       
                                                                          มหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช   

 

 
                                                                                                                    
                

เพือ่เป็นการคุ้มครองสิทธิในการตอบแบบสอบถามของท่าน 

1. เม่ือท่านตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้  กรุณาพบัคร่ึงแบบสอบถาม แลว้เยบ็ดว้ยลวดเยบ็
กระดาษส่งคืนทางไปรษณีย ์ภายในวนัท่ี  8  มิถุนายน  2554    

2. ในกรณีท่ีท่านรู้สึกวา่การตอบแบบสอบถาม เป็นการล่วงล ้าสิทธิบุคคลและไม่พึงประสงคจ์ะตอบ 
ท่านสามารถปฏิเสธการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีได ้
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แบบสอบถาม 
 
                 เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล 
ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4    
มีทั้งหมด 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลส่วนบุคคล ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ กลุ่มการ
พยาบาลโรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4    
 ส่วนท่ี  2  แบบสอบถามความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตาม
การรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  4 

 ส่วนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  4 

  ส่วนท่ี 4  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย ตาม
การรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  4 
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ส่วนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ กลุ่มการพยาบาล
โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่4    

 
ค  าช้ีแจง  โปรดเติมค าลงในช่องวา่งหรือเขียนเคร่ืองหมาย    ลงใน (  ) ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของ

ท่านมากท่ีสุด 
 

1. ท่านอาย ุ......................... ปี ……………เดือน 
2. ท่านจบการศึกษา 

 (    )  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
 (    )  ปริญญาโท 
 (    )  ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์การท างานในวิชาชีพพยาบาลโรงพยาบาลแห่งน้ี............ ปี ........เดือน 
4. ระยะเวลาในการปฏิบติังานกบัหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั.................ปี …….เดือน 
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ส่วนที ่2    แบบสอบถามความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขที ่ 4 

 
ค  าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงเพียงขอ้เดียวโดยแต่ละ

ช่องมีความหมายดงัน้ี 
 5   หมายถึง  พฤติกรรมท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่อยูใ่นระดบัเป็นจริงมากท่ีสุด    
 4  หมายถึง   พฤติกรรมท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่อยูใ่นระดบัเป็นจริงมาก 
 3 หมายถึง   พฤติกรรมท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่อยูใ่นระดบัเป็นจริงปานกลาง 
 2  หมายถึง   พฤติกรรมท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่อยูใ่นระดบัเป็นจริงนอ้ย 
 1 หมายถึง   พฤติกรรมท่ีท่านพิจารณาแลว้วา่อยูใ่นระดบัไม่เป็นจริงเลย 
 
 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นจริง 

เป็นจริง
มากทีสุ่ด 

(5) 

เป็นจริง
มาก 
(4) 

เป็นจริง
ปาน

กลาง(3) 

เป็นจริง
น้อย 
(2) 

ไม่เป็น
จริงเลย 
(1) 

พลวตัการเรียนรู้ 
 1. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงาน มี
วธีิการในการกระตุน้ใหท้่านมีความ
กระตือรือร้นในการคน้หาค าตอบในประเด็น
ท่ีเป็นความรู้ใหม่ ๆ  

     

2. ทีมการพยาบาลมีการวางแผนการ
ปฏิบติังานในสถานการณ์ท่ีท่านคาดวา่จะ
เกิดข้ึนและน าไปใชใ้นการปฏิบติัไดจ้ริง 

     

3. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานให้
โอกาสท่านเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ของหน่วยงาน 

     

4. ......................................................... 
 

     

 



142 
 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นจริง 

เป็นจริง
มากทีสุ่ด 

(5) 

เป็นจริง
มาก 
(4) 

เป็นจริง
ปาน

กลาง(3) 

เป็นจริง
น้อย 
(2) 

ไม่เป็น
จริงเลย 
(1) 

การปรับเปล่ียนองคก์าร 
1. วสิัยทศัน์ กลยทุธ์ ของกลุ่มการพยาบาลได้
ปรับเปล่ียนอยา่งเหมาะสม ไปตาม
สภาวะการณ์ปัจจุบนั  

     

2.ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ทางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลง อยา่งเหมาะสม 

     

3. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดป้รับเปล่ียน
ระบบงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของ
กลุ่มการพยาบาล 

     

4.......................................................... 
 

     

การเสริมพลงัอ านาจบุคลากร 
1. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงาน มีการ
มอบหมายใหพ้ยาบาลรุ่นพี่ไดส้อนแนะแก่
พยาบาลรุ่นนอ้ง / พนกังานผูช่้วยเหลือผูป่้วย 

     

2.ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานได้
อ านวยความสะดวกในการใหท้่านและเพื่อน
ร่วมงานไดมี้การแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยูเ่สมอ 
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ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นจริง 

เป็นจริง
มาก

ทีสุ่ด (5) 

เป็นจริง
มาก 
(4) 

เป็นจริง
ปาน

กลาง(3) 

เป็นจริง
น้อย 
(2) 

ไม่เป็น
จริงเลย 
(1) 

การเสริมพลงัอ านาจบุคลากร 
3.หวัหนา้หน่วยงานและ/หรือเพื่อนร่วมงาน
ท่ีมีประสบการณ์ ไดมี้การสอน และแนะน า
ทกัษะในการปฏิบติังานท่ีจ าเป็น แก่บุคลากร
ในหน่วยงาน 

     

4...........................................................       

การจดัการความรู้ 
1.ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานได้
สนบัสนุนใหบุ้คลากรพยาบาลท่ีมีความรู้
และประสบการณ์ไดมี้การแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในหน่วยงานและ
ระหวา่งหน่วยงาน 

     

2. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานได้
รวบรวมต ารา เอกสารวชิาการและแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อใหบุ้คลากรพยาบาล คน้ควา้หา
ความรู้ไดส้ะดวก 

     

3. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดมี้การ
จดัระบบการจดัเก็บองคค์วามรู้อยา่งเป็น
ระบบ  ง่ายต่อการสืบคน้ 

     

4…………………………………………..      
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ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ระดับความเป็นจริง 

เป็นจริง
มากทีสุ่ด 

(5) 

เป็นจริง
มาก 
(4) 

เป็นจริง
ปาน

กลาง(3) 

เป็นจริง
น้อย 
(2) 

ไม่เป็น
จริง

เลย (1) 
การน าเทคโนโลยีไปใช ้
1. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานได้
จดัใหมี้ส่ือ เทคโนโลยเีพื่อช่วยในการสืบคน้
ขอ้มูลและน ามาใชใ้นการปฏิบติังาน  

     

2. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาล/หน่วยงานของ
ท่าน จดัใหมี้การถ่ายทอดความรู้และทกัษะ
ในการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ทางการพยาบาลต่างๆแก่บุคลากรเพื่อใชใ้น
การปฏิบติังาน 

     

3. ผูบ้ริหารกลุ่มการพยาบาลไดส้นบัสนุนส่ือ
เทคโนโลยสีารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

     

4…………………………………………… 
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ส่วนที ่3   แบบสอบถามเกีย่วกบัการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพของกลุ่มการพยาบาล ตาม
การรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขที ่ 4 

 
ค  าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัพฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติัเพียงขอ้

เดียวโดยแต่ละช่องมีความหมายดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติัทุกคร้ัง 
 4 หมายถึง   พฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติับ่อยคร้ัง 
 3 หมายถึง   พฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติับางคร้ัง  (3-5 คร้ัง/ปี) 
 2 หมายถึง   พฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติันอ้ยคร้ัง (1-2 คร้ัง/ปี) 
 1    หมายถึง   พฤติกรรมหรือกิจกรรมท่ีไม่ปฏิบติั 
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

ระดับพฤติกรรมหรือกจิกรรมทีป่รากฏ 

ปฏิบัติ 
ทุกคร้ัง 
(5) 

ปฏิบัติ 
บ่อยคร้ัง 
(4) 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 
(3) 

ปฏิบัติ 
น้อยคร้ัง 

(2) 

ไม่
ปฏิบัติ 
(1) 

ความปรารถนาในการเรียนรู้ 
1. ท่านมีการส ารวจหรือวิเคราะห์ความ
ตอ้งการในการเรียนรู้ของตนเอง 

     

2. ท่านพยายามท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
วตัถุประสงคแ์ละหลกัการในการ
ปฏิบติังาน เพื่อใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

3.ท่านตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกบังานเพื่อ                                                                                  
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

4............................................................... 
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การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

ระดับพฤติกรรมหรือกจิกรรมทีป่รากฏ 

ปฏิบัติ 
ทุกคร้ัง 
(5) 

ปฏิบัติ 
บ่อยคร้ัง 
(4) 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 
(3) 

ปฏิบัติ 
น้อยคร้ัง 

(2) 

ไม่
ปฏิบัติ 
(1) 

การวนิิจฉยัตนเอง 
1. ท่านมีการวเิคราะห์ขอ้บกพร่องในการ
ปฏิบติังานของตนเองเพื่อน ามาปรับปรุง
แกไ้ข 

     

2. ท่านไดส้ ารวจจุดเด่นของตนเองในการ
ปฏิบติังาน เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

     

3. ท่านมีการตรวจสอบการปฏิบติังานของ
ท่านกบัมาตรฐานการปฏิบติังานของกลุ่ม
การพยาบาล 

 
 

    

4. ........................................................... 
 

     

การก าหนดเป้าหมาย 
1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาตนเอง วา่จะกา้วหนา้ข้ึนจากเดิม
อยา่งไร 

     

2. ท่านมีการก าหนดส่ิงท่ีคิดวา่จะท าต่อไป
ในอนาคตอยา่งชดัเจน 

     

3. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการพฒันา
ตนเองท่ีมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

     

4. ......................................................... 
 
 

     

 
 
 
 



147 
 

การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

ระดับพฤติกรรมหรือกจิกรรมทีป่รากฏ 

ปฏิบัติ 
ทุกคร้ัง 
(5) 

ปฏิบัติ 
บ่อยคร้ัง 
(4) 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 
(3) 

ปฏิบัติ 
น้อยคร้ัง 

(2) 

ไม่
ปฏิบัติ 

 
(1) 

การแสวงหาแหล่งประโยชน์ท่ีเหมาะสม 
1. ท่านสอบถามแหล่งขอ้มูลในเร่ืองท่ีท่าน
สนใจจากบุคคลต่าง ๆ 

     

2. ท่านติดตามข่าวการจดัประชุมวชิาการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเขา้ร่วมประชุม
ในหวัขอ้เร่ืองท่ีสนใจ 

     

3. ท่านแสวงหาหนงัสือหรือวารสาร
งานวจิยัมาอ่านเพื่อเพิ่มพนูความรู้ 

     

4. ......................................................... 
 
  

     

การสรรหาบุคคลท่ีจะขอความช่วยเหลือ 
1. ท่านขอค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงาน
ผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ประสบการณ์เพื่อให้
งานของท่านบรรลุความส าเร็จ 

     

2. ท่านขอความร่วมมือจากบุคลากรใน
หน่วยงานอ่ืนดา้นขอ้มูลและการเรียนรู้ท่ี
เอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

     

3. ท่านแสวงหาความช่วยเหลือและการ
สนบัสนุนจาก หน่วยงานตน้สังกดั และ
หน่วยงานภายนอกเพื่อการพฒันาตนเอง 

     

4. .......................................................... 
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การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ 

ระดับพฤติกรรมหรือกจิกรรมทีป่รากฏ 

ปฏิบัติ 
ทุกคร้ัง 
(5) 

ปฏิบัติ 
บ่อยคร้ัง 
(4) 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 
(3) 

ปฏิบัติ 
น้อยคร้ัง 

(2) 

ไม่
ปฏิบัติ 
(1) 

ความอดทน ต่อสู้ และความพยายาม 
1. ท่านเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพฒันาตนเอง ถึงแมว้า่จะมีอุปสรรค 

     

2. ท่านพยายามท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆแมว้า่
ภาระงานจะมากก็ตาม 

     

3. ท่านมีความพยายามท่ีจะศึกษา อบรม 
เพิ่มเติม แมจ้ะไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเร่ือง
ค่าใชจ่้ายจากหน่วยงาน 

 
 

    

4. ………………………………………. 
 

     

การประเมินผลดว้ยตนเอง 
1. ท่านตรวจสอบผลท่ีไดจ้ากการพฒันา
ตนเองกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละน าผล
มาปรับปรุง 

     

2. ท่านวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการพฒันา
ตนเองวา่มีการเปล่ียนแปลงใดเกิดข้ึนกบั
ตวัเองบา้ง 

     

3. ท่านพิจารณาขอ้บกพร่องเพื่อปรับปรุง
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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ส่วนที่ 4   แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วยของกลุ่มการ
พยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจ
ราชการสาธารณสุขที ่ 4 

 
ค  าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัเหตุการณ์ท่ีปรากฏจริงเพียงขอ้เดียวโดย

แต่ละช่องมีความหมายดงัน้ี 
 5 หมายถึง  ระดบัเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงประจ า 
 4 หมายถึง  ระดบัเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงบ่อยคร้ัง 
 3 หมายถึง  ระดบัเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงบางคร้ัง     (3-5 คร้ัง/ปี) 
 2 หมายถึง  ระดบัเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงนานๆคร้ัง  (1-2 คร้ัง/ปี) 
 1 หมายถึง  ระดบัเหตุการณ์ท่ีไม่เป็นจริง 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ 
หัวหน้าหอผู้ป่วย 

ระดับเหตุการณ์ทีป่รากฏจริง 

เป็นจริง
ประจ า 
(5) 

เป็นจริง
บ่อยคร้ัง
(4) 

เป็น
จริง

บางคร้ัง 
(3) 

เป็นจริง
นานๆคร้ัง

(2) 

ไม่เป็น
จริง 
(1) 

ภาวะผูน้ าบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ 
หวัหนา้หอผูป่้วยของท่าน…. 
1. ประพฤติตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการ
ปฏิบติัตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 

     

2. มีพฤติกรรมการบริหารงานท่ีท าใหท้่าน
เกิดศรัทธาและเช่ือมัน่อยา่งจริงใจ 

     

3. เป็นแรงบนัดาลใจใหท้่านทุ่มเทในการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

4. ………………………………………      
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ 
หัวหน้าหอผู้ป่วย 

ระดับเหตุการณ์ทีป่รากฏจริง 

เป็นจริง
ประจ า 
(5) 

เป็นจริง
บ่อยคร้ัง
(4) 

เป็นจริง
บางคร้ัง 
(3) 

เป็นจริง
นานๆ
คร้ัง(2) 

ไม่เป็น
จริง 
(1) 

การกระตุน้ทางปัญญา 
หวัหนา้หอผูป่้วยของท่าน…. 
1. สนบัสนุนใหท้่านมองปัญหาท่ีเกิดข้ึน
เป็นโอกาสในการพฒันาความคิดและ
สติปัญญาของตนเอง 

 
 

    

2. ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองปัญหาเป็นส่ิง
ทา้ทาย และเรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหาดว้ยวธีิท่ี
ดีกวา่เสมอ 

     

3. กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 

     

4. ………………………………………. 
 

     

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หวัหนา้หอผูป่้วยของท่าน…. 
1. ยอมรับความแตกต่างของผูป้ฏิบติังาน
แต่ละบุคคล 

     

2. เอาใจใส่ดูแลถึงความส าเร็จและ
ความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตาม
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

3.มอบหมายงานให้รับผดิชอบ ตามความ 
สามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน  

     

4. ............................................................... 
 

     

 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
        การทดสอบขอ้สมมุติของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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การทดสอบข้อสมมุติของการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 

การทดสอบขอ้สมมุติของการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณมีดงัน้ี 
1. ตวัแปรตน้เป็นตวัแปรเชิงปริมาณท่ีไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนั (no multicollinearity)  

1.1 ตวัแปรตน้เป็นตวัแปรเชิงปริมาณ ในการศึกษาคร้ังน้ี ตวัแปรตน้ทั้ง 2 ตวั คือ  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ มีหน่วย
วดัเป็นช่วงมาตรา เป็นตวัแปรเชิงปริมาณจึงเป็นไปตามขอ้สมมุติ 
 1.2 ตวัแปรตน้แต่ละตวัตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนัหรือเป็นอิสระต่อกนั ตรวจสอบ
ไดจ้ากค่า variance inflation factor (VIF) ของตวัแปรตน้ทั้งสองตวัแปร ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 1.000 และ 
1.162  ตามล าดบัแสดงวา่ค่า VIF ของตวัแปรตน้ไม่เกิน 10 07 จึงสรุปไดว้า่ตวัแปรไม่มี 
ความสัมพนัธ์กนัเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                           Coefficients
a
 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% 

Confidence 

Interval for B Correlations 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Zero-

order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 59.911 4.838  12.382 .000 50.390 69.431      

TolTL .828 .057 .640 14.601 .000 .717 .940 .640 .640 .640 1.000 1.000 

2 (Constant) 29.477 6.948  4.243 .000 15.806 43.148      

TolTL .702 .058 .542 12.077 .000 .587 .816 .640 .568 .503 .861 1.162 

TolSM .382 .065 .262 5.843 .000 .253 .511 .464 .316 .243 .861 1.162 
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a. Dependent Variable:  TolOL 
 

2. ตวัแปรตามเป็นตวัแปรเชิงปริมาณ มีการแจกแจงแบบปกติ มีค่าความแปรปรวนคงท่ี 
(homocedasticity)  
                   2.1 ตวัแปรตามเป็นตวัแปรเชิงปริมาณ ในการศึกษาคร้ังน้ี ตวัแปรตามคือ  
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีหน่วยวดัเป็นช่วงมาตราซ่ึงเป็นเชิงปริมาณ จึงเป็นไปตามขอ้
สมมุติ  

      2.2 ตวัแปรตามมีการแจกแจงแบบปกติ ตรวจสอบโดยการทดสอบการแจกแจงของค่า 
ความคลาดเคล่ือน (residual) ซ่ึงตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติดว้ย ในการศึกษาคร้ังน้ี ค่าความ 
คลาดเคล่ือนมีการกระจายแบบปกติดงัแสดงในภาพ ดงันั้นตวัแปรตามจึงมีการแจกแจงปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 ตวัแปรตามมีค่าความแปรปรวนคงท่ี (homocedasticity) ค่าความแปรปรวน 
ประชากรของตวัแปรตามในทุกๆค่ารวมของตวัแปรตามตอ้งไม่มีความแตกต่างกนั  
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และค่าความแปรปรวนประชากรของค่าความคลาดเคล่ือนในทุกๆค่ารวมของตวัแปรตน้ก็ตอ้งไม่มี
ความแตกต่างกนัเช่นเดียวกนั ซ่ึงตรวจสอบไดโ้ดยการPlot กราฟค่าความคลาดเคล่ือนกบัค่าท านาย
ของตวัแปรตาม ถา้การกระจายของจุดอยูร่อบแนวท่ีค่าความคลาดเคล่ือนเป็น 0 แสดงวา่ ค่าความ
แปรปรวนของความคลาดเคล่ือนไม่มีความแตกต่างกนั ในการศึกษาคร้ังน้ีได ้Plot กราฟค่าความ
คลาดเคล่ือนกบัค่าท านายของตวัแปรตามแลว้ พบวา่ จุดกระจายอยูร่อบแนวท่ีค่าความคลาดเคล่ือน
เป็น 0 ดงัแสดงในภาพ (ไม่มีแนวโนม้เป็นรูปสามเหล่ียมปากแตรหรือสามเหล่ียม 2 รูปชนกนั) 
แสดงวา่ ตวัแปร
ตามมีค่าความ
แปรปรวนของ
ประชากรคงท่ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
3. ตวัแปรความคลาดเคล่ือนมีการแจกแจงแบบปกติ ท่ีมีค่าเฉล่ียเป็นศูนย ์และค่าความ 

คลาดเคล่ือนแต่ละค่าไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนั (no autocorrelation)  
      3.1  ตวัแปรความคลาดเคล่ือนมีการแจกแจงแบบปกติ ตรวจสอบโดยการสร้างกราฟ 

Normal probability plot (normal P-P plot) ของค่าความคลาดเคล่ือนท่ีปรับเขา้มาตรฐานแลว้ซ่ึงแนว
จุดตอ้งกระจายรอบเส้นทแยงมุมอยา่งไม่มีรูปแบบชดัเจน ในการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ การกระจายของ
จุดอยูร่อบเส้นทแยงมุมโดยไม่มีรูปแบบชดัเจนดงัแสดงในภาพ แสดงวา่ ค่าความคลาดเคล่ือนมี
ลกัษณะการแจกแจงแบบปกติ 
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3.2 ตวัแปรความคลาดเคล่ือนมีค่าเฉล่ียเป็นศูนย ์ในการศึกษาคร้ังน้ีพิจารณาจากตาราง  
Residuals Statistics พบวา่ ค่า Residual มีค่าเฉล่ีย (mean) = 0.000 แสดงวา่ค่าเฉล่ียของความ
คลาดเคล่ือนเป็น 0 ซ่ึงเป็นไปตามขอ้สมมุติ 
 

 
3.3 ค่าความคลาดเคล่ือนแต่ละตวัไม่มีความสัมพนัธ์ต่อกนั (no autocorrelation) ใน 

การศึกษาคร้ังน้ีไดค้่า Durbin-watson (D) = 1.816 ซ่ึงอยูร่ะหวา่ง 1.5 – 2.5 แสดงวา่ความ
คลาดเคล่ือนของขอ้มูลมีความเป็นอิสระต่อกนั 
 
 
 
 

Residuals Statistics
a
 

 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 98.6781 165.9483 1.2965 E2 12.07987 310 

Residual -6.0516E1 43.98092 .00000 12.87510 310 

Std. Predicted Value -2.564 3.005 .000 1.000 310 

Std. Residual -4.685 3.405 .000 .997 310 

a. Dependent Variable: TolOL    

Model Summary
c
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4.    ตวัแบบการถดถอยพหุคูณมีความสอดคลอ้งกบัการกระจายของขอ้มูล (no lack of fit) 
สมการถดถอยเป็นตวัแทนการกระจายของขอ้มูลได ้ตวัแปรตน้และตวัแปรตามมีความสัมพนัธ์กนั
เชิงเส้นตรง ในการศึกษาคร้ังน้ีได ้Plot กราฟระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วย และการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัเชิงเส้นตรง ดงัแสดงในภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .640
a
 .409 .407 13.59404 .409 213.178 1 308 .000  

2 .684
b
 .468 .465 12.91697 .059 34.135 1 307 .000 1.816 

a. Predictors: (Constant), TolTL        

b. Predictors: (Constant), TolTL, TolSM        

c. Dependent Variable: TolOL 

 

       



 157 

       จากการทดสอบขอ้สมมุติของการถดถอยพหุคูณดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ขอ้มูลของ
การวจิยัคร้ังน้ีสามารถน ามาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณได ้เน่ืองจากมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้สมมุติ
ทั้งหมด 

 
 

 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ฉ 

                      การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ   
          ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล ความสัมพนัธ์ระหว่าง การพฒันาตนเองของพยาบาลวชิาชีพ (TolSM) ภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย (TolTL) กบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (TolOL) 
 
 

 


