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ช่ือวทิยานิพนธ์ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
หวัหนา้หอผูป่้วย กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของ
พยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4   
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บทคัดย่อ 

 
     การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา (1) การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของหัวหน้าหอผู ้ป่วย และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล (2)       
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย กบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล  และ(3) ตวัแปรท่ีร่วมท านายความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล ตามการรับรู้ของพยาบาลวิชาชีพประจ าการ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการ
สาธารณสุขท่ี 4 

 กลุ่มตวัอยา่งคือ พยาบาลวชิาชีพประจ าการท่ีปฏิบติังานในกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลชุมชน 
เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 4 จ านวน 310 คน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม
แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ขอ้มูลส่วนบุคคล  ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหัวหนา้หอผูป่้วย  แบบสอบถามส่วนท่ี 2-4 มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.96, 0.96 
และ0.97 ตามล าดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน และสถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน 
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) การพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้ 
หอผูป่้วย และความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาลโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  (2) การพฒันาตนเอง
ของพยาบาลวิชาชีพมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในระดบัปานกลาง (r = 0.46) 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (r = 0.64 )  (3) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย
และการพฒันาตนเองของพยาบาลวิชาชีพ เป็นตวัแปรท่ีร่วมกนัท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดร้้อยละ 
46.80 (R2= 0.468) 
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Abstract 

 

 

 The purposes of this research were: (1) to study self-development of professional 

nurses, transformational leadership of head nurses, and learning organization of nursing 

departments, (2) to investigate relationships between self-development of professional nurses, 

transformational leadership of head nurses and learning organization of nursing departments; 

and (3) to explore factors predicting learning organization of nursing departments as 

perceived by professional nurses at community hospitals, Public Health Inspection Region 4. 

 The sample of this study included 310 professional nurses who worked at nursing 

departments in community hospitals, Public Health Inspection Region 4, and they were 

selected by the stratified random sampling technique. Research instruments were 

questionnaires consisting of four sections: personal data, learning  organization of nursing 

department, self-development of professional nurses, and transformational leadership of head 

nurses. The reliability of  the second to the fourth sections was at 0.96, 0.96, and 0.97 

respectively. The statistical devices used for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, Pearson product moment correlation coefficient, and stepwise multiple 

regression analysis. 

 The research findings were as follows. (1) Professional nurses rated their self-

development, transformational leadership of head nurses, and learning organization of nursing 

departments at high level. (2) Self-development of professional nurses correlated positively 

and significantly with learning organization of nursing departments at the moderate level (r = 

0.46, p < .01 ), and transformational leadership of head nurses correlated positively and 

significantly with learning organization of nursing department at the high level (r = 0.64, p < 

.01). Finally, (3) both transformational leadership of head nurses and self-development of 

professional nurses could predict learning organization of nursing departments. These 

predictors accounted for 46.80 % (R2= 0.468). 
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